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Vision (V) 
Identified 

problem (P) 
Strategy (S) 

(Plan of actions and expected results)  

�&�I�G�U�R�E �����4�H�E�O�R�E�T�I�C�A�L �F�R�A�M�E�W�O�R�K �F�O�R �S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y �T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S ���7�I�E�K �A�N�D �,�A�N�G���������	��

�&�I�G�U�R�E �����.�U�M�B�E�R �O�F �3�#�/�0�5�3 �R�E�G�I�S�T�E�R�E�D �P�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S �O�N �F�O�O�D �S�Y�S�T�E�M�S�� �S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�� �A�N�D �T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N ���N= �������	
�P�E�R �C�L�U�S�T�E�R �P�E�R �Y�E�A�R �F�R�O�M �������� �T�O ����������

�4�A�B�L�E �����$�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S �O�F �E�A�C�H �C�L�U�S�T�E�R �A�C�C�O�R�D�I�N�G �T�O �T�H�E �I�D�E�N�T�I�F�I�E�D �G�R�A�D�I�E�N�T�S��

�#�L�U�S�T�E�R �,�O�C�A�L�ˆ�'�L�O�B�A�L �)�N�D�I�V�I�D�U�A�L�ˆ�)�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�A�L

�!�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E �F�O�O�D �M�O�V�E�M�E�N�T�S �,�O�C�A�L���'�L�O�B�A�L �N�E�T�W�O�R�K�S �O�F �L�O�C�A�L �O�R
�R�E�G�I�O�N�A�L �I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S �T�O �C�H�A�N�G�E �T�H�E �F�O�O�D
�S�Y�S�T�E�M��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�H�A�N�G�I�N�G �C�O�M�M�U�N�I�T�Y �I�N�I�T�I�A�T�

�I�V�E�S �A�N�D �N�E�T�W�O�R�K�S

�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �D�I�E�T�S �'�L�O�B�A�L���4�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�A�L �A�C�T�I�V�I�T�I�E�S �A�T
�G�L�O�B�A�L �L�E�V�E�L �T�O �M�A�I�N�S�T�R�E�A�M �S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E
�D�I�E�T�S �A�N�D �I�N�T�E�G�R�A�T�E �I�N�T�O �P�O�L�I�C�Y��

�)�N�D�I�V�I�D�U�A�L���#�H�A�N�G�I�N�G �C�O�N�S�U�M�P�T�I�O�N �P�A�T�

�T�E�R�N�S �O�F �I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S �T�O �A�C�H�I�E�V�E �P�O�S�I�T�I�V�E �P�U�B�

�L�I�C �H�E�A�L�T�H �O�U�T�C�O�M�E�S��

�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E �,�O�C�A�L�ˆ�'�L�O�B�A�L���,�O�C�A�L�L�Y �D�E�V�E�L�O�P�E�D �S�U�S�

�T�A�I�N�A�B�L�E �P�R�A�C�T�I�C�E�S �T�H�A�T �S�U�P�P�O�R�T �A�G�R�O�E�C�O�

�L�O�G�Y �M�O�V�E�M�E�N�T �A�N�D �G�L�O�B�A�L �A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N��

�)�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�A�L���#�H�A�N�G�I�N�G �P�U�B�L�I�C �E�D�U�C�A�T�I�O�N
�A�N�D �P�O�L�I�C�Y �P�R�O�G�R�A�M�S

�(�E�A�L�T�H�Y �A�N�D �D�I�V�E�R�S�E �S�O�C�I�E�T�I�E�S �,�O�C�A�L ���R�U�R�A�L�	�ˆ�'�L�O�B�A�L���&�O�C�U�S�I�N�G �O�N
�L�O�C�A�L �A�N�D �R�U�R�A�L �A�C�T�I�V�I�T�I�E�S �I�N �T�H�E �'�L�O�B�A�L
�3�O�U�T�H �I�N �C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N �W�I�T�H �I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L
�O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�S �T�O �E�N�G�A�G�E �A�G�A�I�N�S�T �N�E�G�A�T�I�V�E
�E�F�F�E�C�T�S �O�F �G�L�O�B�A�L�I�Z�E�D �F�O�O�D �M�A�R�K�E�T�S��

�#�O�M�M�U�N�I�T�Y���#�H�A�N�G�I�N�G �R�U�R�A�L �C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S

�&�O�O�D �A�S �C�O�M�M�O�N�S �,�O�C�A�L���-�O�S�T�L�Y �L�O�C�A�L�L�Y �D�I�R�E�C�T�E�D �A�C�T�I�V�I�T�I�E�S
�T�H�A�T �I�N�C�R�E�A�S�E �D�E�M�O�C�R�A�T�I�C �U�N�D�E�R�S�T�A�N�D�I�N�G
�O�F �F�O�O�D��

�)�N�D�I�V�I�D�U�A�L���#�H�A�N�G�I�N�G �T�H�E �M�E�A�N�I�N�G �O�F �F�O�O�D
�F�R�O�M �A �C�O�M�M�O�D�I�T�Y �T�O �A �C�O�M�M�O�N �G�O�O�D��
�R�E�Q�U�I�R�I�N�G �A �S�H�I�F�T �I�N �M�I�N�D�
�S�E�T�S �O�F �I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S��

�S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �F�O�O�D �S�Y�S�T�E�M�S���3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �D�I�E�T�S�P�R�I�M�A�R�I�L�Y
�U�S�E�S �P�O�P�U�L�A�T�I�O�N �L�E�V�E�L �A�N�A�L�Y�S�E�S�� �I���E�� �L�I�F�E �C�Y�C�L�E �A�S�S�E�S�S�

�M�E�N�T�S ���,�#�!�	 �A�N�D �M�O�D�E�L�L�I�N�G �O�F �F�U�T�U�R�E ���D�I�E�T�	 �S�C�E�N�

�A�R�I�O�S�� �W�H�E�R�E�A�S �I�N�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�� �R�E�S�E�A�R�C�H�

�E�R�S �C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�E �O�N �F�R�A�M�E�W�O�R�K �D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T �A�N�D
�T�R�A�N�S�D�I�S�C�I�P�L�I�N�A�R�Y �R�E�S�E�A�R�C�H�� �I�N �P�A�R�T�I�C�U�L�A�R �A�T �T�H�E �F�A�R�M
�A�N�D �C�O�M�M�U�N�I�T�Y �L�E�V�E�L���(�E�A�L�T�H�Y �A�N�D �D�I�V�E�R�S�E �S�O�C�I�E�T�I�E�S
�I�N�C�L�U�D�E�S �B�O�T�H �,�#�!�S �A�N�D �C�O�N�C�E�P�T�U�A�L �W�O�R�K�S�� �!�U�T�H�O�R�S
�I�N�&�O�O�D �A�S �C�O�M�M�O�N�S�U�T�I�L�I�Z�E �R�E�V�I�E�W�S �A�N�D �C�A�S�E �S�T�U�D�I�E�S��

�&�O�R �A�L�L �C�L�U�S�T�E�R�S�� �W�E �F�O�U�N�D �T�H�A�T �R�E�S�E�A�R�C�H�E�R�S �U�S�E
�T�H�E �T�E�R�M�S �@�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�� �A�N�D �@�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�� �O�F�T�E�N

�I�N�T�E�R�C�H�A�N�G�E�A�B�L�Y �T�O �D�E�S�C�R�I�B�E �A�N�Y �K�I�N�D �O�F �C�H�A�N�G�E �P�R�O�

�C�E�S�S �I�N �F�O�O�D �S�Y�S�T�E�M�S�� �7�E �C�O�U�L�D �I�D�E�N�T�I�F�Y �P�A�T�T�E�R�N�S �W�H�E�N
�T�H�E �T�E�R�M�S �W�E�R�E �U�S�E�D �I�N�T�E�N�T�I�O�N�A�L�L�Y�� �7�H�E�N �A�U�T�H�O�R�S
�A�P�P�L�Y �A �T�H�E�O�R�Y �O�F �C�H�A�N�G�E �F�O�R �@�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N���� �T�H�E�Y �L�I�K�E�L�Y
�A�P�P�L�Y �T�H�E �M�U�L�T�I�
�L�E�V�E�L �P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�E�� �4�H�I�S �I�S �T�H�E �C�A�S�E �F�O�R
�C�L�U�S�T�E�R�S�!�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E �F�O�O�D �M�O�V�E�M�E�N�T�S�A�N�D�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E
�A�G�R�I�C�U�L�T�U�R�E�� �)�N�!�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E �F�O�O�D �M�O�V�E�M�E�N�T�S���C�H�A�N�G�E �I�S
�F�R�A�M�E�D �E�Q�U�A�L�L�Y �O�F�T�E�N �A�S �@�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�� �O�R �@�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�

�T�I�O�N���� �!�U�T�H�O�R�S �I�N�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E �D�I�E�T�S�R�E�F�E�R �M�O�R�E �O�F�T�E�N �T�O
�N�U�T�R�I�T�I�O�N �T�R�A�N�S�I�T�I�O�N �A�N�D �T�E�N�D �T�O �F�O�C�U�S �O�N �T�E�C�H�N�I�C�A�L
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GLOBALLOCAL

Alternative food movements
Sustainable diets
Sustainable agriculture
Healthy and diverse societies
Food as commons

�&�I�G�U�R�E �����/�R�D�I�N�A�T�I�O�N �A�N�D �C�L�U�S�T�E�R�I�N�G �O�F �P�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S �R�E�P�R�E�S�E�N�T�E�D �B�Y �F�I�V�E �I�N�D�I�C�A�T�O�R �W�O�R�D�S �F�O�R �E�A�C�H �C�L�U�S�T�E�R�� �(�O�R�I�Z�O�N�T�A�L �G�R�A�D�I�E�N�T �F�R�O�M
�T�H�E �L�O�C�A�L �T�O �T�H�E �G�L�O�B�A�L �S�C�A�L�E�� �A�N�D �V�E�R�T�I�C�A�L �G�R�A�D�I�E�N�T �F�R�O�M �T�H�E �I�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�A�L �T�O �T�H�E �I�N�D�I�V�I�D�U�A�L �L�E�V�E�L �D�E�S�C�R�I�B�E �T�H�E �T�H�E�M�A�T�I�C �L�A�N�D�S�C�A�P�E �O�F
�T�H�E �S�A�M�P�L�E��

�T�H�E �C�L�U�S�T�E�R�(�E�A�L�T�H�Y �A�N�D �D�I�V�E�R�S�E �S�O�C�I�E�T�I�E�S�� �M�O�S�T �A�U�T�H�O�R�S
�P�R�O�V�I�D�E �N�O �D�E�F�I�N�I�T�I�O�N �O�F �C�H�A�N�G�E �W�H�E�N �T�H�E�Y �U�S�E �B�O�T�H
�T�E�R�M�S �I�N�T�E�R�C�H�A�N�G�E�A�B�L�Y�� �!�U�T�H�O�R�S �I�N �T�H�E �C�L�U�S�T�E�R�&�O�O�D �A�S
�C�O�M�M�O�N�S�T�E�N�D �T�O �M�A�K�E �M�O�R�E �U�S�E �O�F �T�H�E �T�E�R�M �@�T�R�A�N�S�

�F�O�R�M�A�T�I�O�N�� �W�I�T�H�O�U�T �R�E�F�E�R�R�I�N�G �T�O �A �S�P�E�C�I�F�I�C �T�H�E�O�R�Y�� �"�E�Y�

�O�N�D �T�H�E�S�E �O�B�S�E�R�V�E�D �T�E�N�D�E�N�C�I�E�S�� �W�E �C�O�U�L�D �N�O�T �I�D�E�N�T�I�F�Y
�A �C�L�E�A�R �P�A�T�T�E�R�N �R�E�G�A�R�D�I�N�G �A �S�P�E�C�I�F�I�C �A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N �O�F
�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N��

�������� �$�I�F�F�E�R�E�N�T �C�O�N�C�E�P�T�S �F�O�R �D�E�E�P �C�H�A�N�G�E �T�O�W�A�R�D�S
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Abstract

International food supply is often associated with negative externalities including

injustices across the economic value chain favoring trade over production and

processing, significant transport-related greenhouse gas emissions, and poor work-

ing conditions in the regions where food is being produced or processed. Rele-

vant proxies for this situation seem to be large distances, specifically, large

geographicaland relational distances. Sustainability entrepreneurship demonstrates

innovative practices to address large distances in international food supply. We

describe five entrepreneurial solution approaches and illustrate them with empiri-

cal cases to facilitate learning across cases and support wider adoption of these

practices. Our study provides food scholars, entrepreneurs, and businesses with

evidence and insights on how to foster sustainable food supply through overcom-

ing large distances.

K E Y W O R D S

innovation, international community-supported agriculture, proximity, relationships, solidarity,

sustainability transformations

1 | INTRODUCTION

Large distances in international food supply can be associated with

substantial negative externalities. Largegeographicaldistance between

producers, processors, retailers, and consumers requires, for instance,

long transportation, causing significant emissions and pollution (Hua,

Cheng, & Hwang, 2018; Prell, 2016). It also hinders people involved in

the food supply chain to connect with each other (Fonte 2008), which

makes it difficult to build relationships and trust (Kneafsey et al.,

2008; Wadsworth, 2001). Current global food supply is mostly charac-

terized by anonymity and disconnection (Wiskerke, 2009). This large

relational distance often correlates with high livelihood risks, unfair

wages, externalization of costs, and poor working conditions in the

regions where food is being produced (Clapp, 2015; Lebel et al., 2008).

From a local food economy perspective, short food supply chains

(SFSCs) is one promising approach that aims at overcoming large

distances and contributing to sustainable development (Galli &

Brunori, 2013; Kalfagianni, & Skordili, S. (Eds.)., 2019; Renting, Mar-

sden, & Banks, 2003). Sustainability efforts in international food sup-

ply so far have mostly focused on incrementally improving existing

systems with modest progress towards sustainability (Folinas, Aidonis,

Malindretos, Voulgarakis, & Triantafillou, 2014). Eakin, Rueda, and

Mahanti (2017) analyzed changes in telecoupled food systems in Mex-

ico and Columbia. Focused on food system governance, their study

showed that acknowledging distal interactions and feedbacks, for

example, political and social relations of involved actors as well as

resource flows, can offer opportunities to change governance struc-

tures and create positive impacts on food and livelihood security.

Other studies have indicated that consumers are getting increasingly

interested in learning about the origins of the food they eat and to

connect to the people who produce and process it (Dowler, Kneafsey,

Cox, & Holloway, 2009).
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However, little attention has been paid, so far, to emerging

entrepreneursand their solution approachesthat aim at overcoming

large geographical and relational distances to advance sustainability

of food supplies. The present study addresses this void by asking

the question: What are entrepreneurial solution approaches to over-

come large geographical and relational distances in international food

supply to foster sustainability?We describe five approaches and

illustrate them with empirical cases, using a convenience sample

with most enterprises located in Germany. Our study provides

scholars, entrepreneurs, and businesses with evidence and insights

on how to foster sustainable food supply through overcoming large

distances.

2 | LARGE DISTANCES AND
SUSTAINABILITY CHALLENGES

We reviewed the literature to identify several sustainability challenges

of international food supply. Large distances cause and/or drive some

of these challenges, in particular, large geographical and relational dis-

tances (Eakin et al., 2017; Princen, 1997).

Geographicaldistance is the physical distance between actors in

the supply chain, in particular, between food producers and con-

sumers. The term doesnot refer to the number of participants in the

supply chain, which is often labeled as“supply chain length.” From a

sustainability perspective, negative effects of large geographical dis-

tancesin food supply include:

• Greenhouse gas (GHG) and other harmful emissions due to long-

distance food transportation. For example, about 80% of all traded

goods by volume are transported in container ships (UNCTAD,

2018), the majority still using heavy fuel oil causing emissions of

CO2, SO2, NOx, and particulate matter (Hua et al., 2018). These

negatively affects human health and contribute to climate change

(Eyring et al., 2010).

• No/low awareness of negative environmental and social impacts

due to geographical disconnection between food consumers and

the regions of food production and processing (Luna, 2008;

Princen, 2002).

Relationaldistance is the lack of strong relationships among sup-

ply chain actors. Strength of relationships is here determined by

knowledge and care about each other (Kneafsey et al., 2008). From a

sustainability perspective, the negative effects of large relational dis-

tancesin food supply include:

• Injustices in the food value chain, with most value generated

in the countries of consumption, leading among other things

to unfair food prices that provide insufficient livelihoods to

people along the supply chain (Kalfagianni, 2019; Swinnen &

Maertens, 2007).

• Unequal distribution of risks, with most risk resting with food pro-

ducers (Isakson 2014).

• Undemocratic governance and power relations with food pro-

ducers having no/little opportunity to participate in decision mak-

ing and governance (Hendrickson, Wilkinson, Heffernan, &

Gronski, 2008).

Mitigating the above-mentioned negative effects by overcoming

large distances can, if designed carefully, foster sustainability. SFSCs

are one promising approach that involves both domains of distance

(Kalfagianni & Skordili, 2019; Renting et al., 2003). They are character-

ized by geographical proximity (local); by a small number of intermedi-

aries involved; and by authenticity and trust mediated through

personal interactions (relational proximity). There is evidence about

SFSCs' potential to foster sustainability (Galli & Brunori, 2013), for

example, through rural development and economic regeneration

(Renting et al., 2003) or social changes towards healthier eating habits

(Kneafsey et al., 2008). Recently, SFSCs have been discussed in inter-

national food supply activities (Kalfagianni, 2019). However, the link

between environmental effects of SFSCs is controversial (Born & Pur-

cell, 2016; Brunori et al., 2016). Thus, it is important to consider the

specific conditions under which reducing large distances can contrib-

ute to sustainability.

In the next section, we use sustainability literature to formu-

late principles for reducing large distances (or promoting SFSCs).

We also use the Framework for Strategic Sustainable Development

(Broman & Robèrt, 2017) to discuss potential adverse effects of

SFSCs. Specifically, we review if any of the practices of reducing

large distances increasesconcentrations of substances extracted from

the Earth's crust, for example, fossil carbon,concentrations of sub-

stances produced by society,for example, NOx, or degradation by

physical means; as well as if they contribute to structural obstacles

to health, influence, competence, impartiality, or meaning making.

Furthermore, we additionally reflected on the principle of

intragenerational justice for principles where this is of relevance

(see, e.g., Gibson, 2006).

3 | APPROACHES TO ADDRESS LARGE
DISTANCES

Innovative practices in sustainability entrepreneurship address sus-

tainability challenges of international food supply by mitigating nega-

tive effects of and overcoming large distances. We reviewed literature

on and empirical cases of these practices. We clustered them into five

entrepreneurial solution approaches and specified each of them

through a set of sustainability-oriented design principles (P1–P12;

Figure 1).

The approaches represent practices of entrepreneurs which are

“less oriented towards management systems or technical procedures,

and focus more on the personal initiative and skills of the entrepre-

neurial person or team to realize […] market success and societal

change with environmental or societal innovations” (Schaltegger &

Wagner, 2011, p. 226). We define sustainability entrepreneurship

as a practice of “finding and implementing innovative solutions to
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address social, economic and ecological shortcomings” (Schaltegger,

Beckmann, & Hockerts, 2018, p. 5) and“to realize […] market success

and societal change” (Schaltegger & Wagner, 2011, p. 226).

The set of design principles is the result of an iterative process

between reviewing conceptual literature and analyzing empirical

cases, mostly from Germany. Two approaches address large geo-

graphical distances (yellow), and three approaches address large rela-

tional distances (blue).

3.1 | Reducing GHG emissions

This approach mitigates negative effects of largegeographicaldis-

tances, that is, it reduces GHG emissions through using renewable

energy sources for long-distance transport and/or offsetting emis-

sions, and/or displays information about geographically distal regions

(to influence consumer choices).

The corresponding principles are summarized in Table 1.

3.2 | Reducing food miles

This approach contributes to overcoming largegeographicaldistances

by substituting an internationally sourced food product with a locally

produced one or by securing a supplier in closer geographical proxim-

ity. The guiding principle is to source most ingredients and food

items locally.

The corresponding sustainability principles are summarized in

Table 2.

3.3 | Certification of international food products

This approach addresses largerelational distances by using certifica-

tion, for example, provided by the Fairtrade Labelling Organization, to

mitigating adverse effects, such as low prices and poor working condi-

tions. Food enterprises that source food products internationally “out-

source” the relationship building with food producers to certification

agencies (Figure 2). Food enterprises are not in direct contact with

food producers and do not necessarily know where the premium price

is invested.

The corresponding sustainability principle is summarized in

Table 3.

3.4 | Direct international trade

This approach addresses largerelational distances by creating caring

relationships between supply chain actors, for example, through

adding value in the country of origin, directly sourcing from pro-

ducers with as little intermediaries as possible, negotiating and pay-

ing fair prices on the basis of needs, and/or supporting local social-

ecological projects. Caring relationships entail getting to know the

partners, communicating regularly with them, appreciating their

products and services, looking out for each other, and recognizing

each other's needs. This approach builds relationships between the

food enterprise and food producers as well as between the food

enterprise and food consumers (Figure 3). Compared with the previ-

ous approach, here, food producers and food enterprise can jointly

identify and select investments.

F I G U RE 1 Entrepreneurial solution approaches to overcome large distances in international food supply with corresponding sustainability
principles

WEBERET AL. 3320 WEBERET AL.



T A B L E 1 Sustainability-oriented design principles underpinning the approach“reducing GHG emissions”

Design principle (P) Description and sustainability justification References

Reducing GHG
emissions

P1—Use renewable energy sources for
long-distance transport

Using renewable energy sources instead of
fossil fuel for long-distance
transportation, such as sailboats for
over-sea transport, electric trucks using
solar or wind power, or trains. For
short-distance transports, bikes can also
be an option.

Substituting fossil-fuel-based
transportation through renewable
energy sources, reduces CO2 emissions
and other harmful substances, and
contributes to healthier ecosystems and
people's health.

Provision of renewable energy, including
material sourcing, for example, for solar
cells, should not systematically deplete
natural resource stocks and/or increase
GHG emissions beyond critical
thresholds. Provision of biofuels should
not systematically compete with food
production.

Accorsi, Cholette, Manzini, Pini, &
Penazzi, 2016; Teeter & Cleary,
2014

P2—Offset GHG emissions Offset remaining CO2 emissions caused by
transportation and energy imports
through different measures, for
example, supporting reforestation
projects.

Offsetting GHG emissions can have a
positive effect on climate change, even
if it does not mitigate emissions
completely (contributing to resource
maintenance and efficiency).

Offsetting should not systematically
increase the absolute amount of GHG
emissions (rebound effect) beyond
critical thresholds.

Accorsi et al., 2016; Kilian & Jiménez,
2012

P3—Display information about
geographically distal regions

Display information about environmental,
cultural, and socioeconomic conditions
of the region of production and/or
processing site, for example, on product
packaging and/or through other (social)
marketing channels.

Displaying and sharing information helps
to raise awareness of consumers about
the geographically distal region of
production and processing, including its
environmental, cultural, and
socioeconomic conditions. It also raises
awareness regarding negative or
positive impacts in the region. The
intention is to inform consumer choices
towards sustainability and thereby
reducing GHG emissions.

Information provision needs to be ethical
(no “greenwashing”). Modified product
packaging and other marketing should
not contribute to systematic depletion
of natural resources, for example, use of
nonrecycled paper or plastic, and/or
increase GHG emissions beyond critical
thresholds.

Aprile, Caputo, & Nayga, 2012; Leire &
Thidell, 2005
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The corresponding sustainability principles are summarized in

Table 4.

3.5 | International community-supported
agriculture

This approach goes beyond establishing the previous relationships

by also building direct relationships between food producers and

food consumers (Figure 4), for example, through creating

community-supported economy schemes or participatory gover-

nance structures (Rommel, 2019). Caring relationships also include

knowledge transfer and capacity building, as consumers can learn

about production methods and producers about consumer prefer-

ences and lifestyles. This approach calls for direct contact between

all involved actors (including consumers).

The corresponding sustainability principles are summarized in

Table 5.

T A B L E 2 Sustainability-oriented design principles underpinning the approach“reducing food miles”

Design principle Description and sustainability justification References

Reducing food
miles

P4—Substitute internationally
sourced food products

Substitute usually internationally imported food
products by producing a different food product with
similar properties (e.g., having similar nutrition
properties, e.g., line and chia seeds, or fulfilling
similar consumer needs, e.g., beet sugar instead of
sugar cane). These food products can be produced
either locally or by partners located in countries that
are as close as possible to each other.

Substituting reduces long transportation and with that
SO2, NOx, and CO2 emissions. It also fosters the
local food economy and provides livelihood
opportunities for farmers in the region.

Supply of substitute products should not degrade the
environment (e.g., through conventional farming) or
tolerate poor working conditions (e.g., unfair
payment).

Awater-Esper, 2018;
Gómez-Luciano, Rondón
Domínguez, González-Andrés, &
Urbano López De Meneses,
2018

P5—Select food providers
located closer

Reduce food miles along the entire supply chain
through selecting partners located in countries that
are as close as possible to each other. The most
radical way would be to produce internationally
imported food products locally by, for example,
using sustainable food producing architecture or
appropriate varieties.

Apart from lowering air pollutants (e.g., SO2 and NOx)
and CO2 emissions due to less transportation,
reducing food miles also makes it easier to connect
with other supply chain actors (condition for
overcoming large relational distance).

Selection criteria should also include sustainable
farming practices and good/fair working conditions.
Local food providers should not systematically
deplete natural resources, for example, through
heating/cooling with non-renewable energy sources,
and/or contribute to increasing GHG emissions
beyond critical thresholds.

Fiedler & Jeschaunig, 2018;
Gómez-Luciano et al., 2018

F I G U RE 2 Relationships in the food supply
chain that relies on certification
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4 | CASE STUDIES ILLUSTRATING THE
ENTREPRENEURIAL SOLUTION
APPROACHES

The following case studies illustrate the presented approaches. Most

cases fulfill the majority of principles associated with the respective

approach. For a clear distinction between approaches, we focus on

one or more businesses practices of an enterprise instead of presenting

a comprehensive description of the enterprise. Background informa-

tion (location, founding year, etc.) for each case is compiled in Table 6.

The illustrative cases were selected on the basis of the following

criteria: the cases are (a) related to international food supply, such as

sourcing ingredients or selling food products internationally; (b) being

driven by a pioneering entrepreneur (or team); (c) committed to and

demonstrating sustainability practices, and (d) conducive to illustrate

the respective entrepreneurial approach. For pragmatic reasons, our

convenience sample of cases focuses on practices, products, or ser-

vices of small-to-medium-sized food enterprises (<250 employees),

mostly based in Germany. However, this does not mean that larger

enterprises in other countries cannot adopt these approaches, as dis-

cussed in Section 5.

Data were collected through document reviews and

semistructured interviews with representatives of the respective food

enterprises (one per case), except for Grenada Chocolate Company

(no interview). We analyzed the transcripts of the interviews with a

directed content analysis approach building categories before and

during data analysis (Hsieh & Shannon, 2005) using the software

MaxQDA. The empirical data helped us to adjust and refine the entre-

preneurial approaches derived from the literature.

4.1 | Illustrative cases for “reducing GHG
emissions”

4.1.1 | Sailed and cycled coffee—Slokoffie and
Grenada Chocolate Company

Slokoffie uses cargo sailboats and bicycles for transporting their food

ingredients and products (Principle 1). In 2016, Slokoffie had pur-

chased 20 t of green coffee from a farmer cooperative in Honduras,

which was then transported via a cargo sailboat to Bremen, Germany.

From the harbor, cargo bicycles delivered the green coffee to a ware-

house. Over 3 years until today, Slokoffie sold green and roasted cof-

fee of this carriage to small shops, directly to consumers, as well as to

two regional bio-certified wholesalers. Slokoffie's mission includes

promoting low-emission transport of high-quality food products. This

includes deliveries to roasters by cargo bicycles.“We worked with

70 volunteers […] to unload the ship, load the coffee to cargo bikes,

and deliver it to the coffee shop” (personal communication, June

12, 2019). Consumers also support low-emission delivery practice.

For example, in June 2019, two consumers transported 100 kg of cof-

fee over 700 km from Bremen to Freiburg by bicycle, which was con-

sidered a climate action demonstration (personal communication,

June 12, 2019). For the next year, Slokoffie currently explores new

partnerships with coffee producers in Central America to continue the

business.

A similar example comes from Grenada Chocolate Company with

deliveries via sailboat from the Caribbean to Europe, using solar and

wind power to cool the chocolate bars during the passage (Ceranic,

Montiel, & Cook, 2013; Grenada Chocolate Company, 2019).

T A B L E 3 Sustainability-oriented design principles underpinning the approach“certification of international food products ”

Design principle Description and sustainability justification References

Certification of
international food
products

P6—Pay standard
Fairtrade prices

Pay farmers or“fair traders” a price according to
standards of the Fairtrade Labelling Organization
(FLO), which is the minimum price plus a premium
calculated by a standardized procedure based on a
system-wide consultation process and considering
the economic situation of the country and product
category (FLO, 2019). Prices are usually higher than
what farmers would receive on average without the
certification and which are more stable against price
volatilities. FLO principles also include non-monetary
aspects, for example, ensuring no child and forced
labor and investments in socio-economic community
development.

Fairtrade prices ensure stability against price volatility
and provide producers and processers with more
livelihood opportunities. In some cases, fair trade
activities also contributed to an increased adaptation
of ecological farming practices.

If the Fairtrade price does not meet people's needs, the
enterprise should adopt a standard that does.

Becchetti & Costantino, 2008;
Dragusanu & Nunn, 2018

F I G U R E 3 Relationships in the food supply
chain that relies on direct international trade
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T A B L E 4 Sustainability-oriented design principles underpinning the approach“direct international trade”

Design principle Description and sustainability justification References

Direct
international
trade

P7—Add value in the country of
origin

Shift value-added production steps from importing countries
to the country of origin, for example, producing chocolate
bars in local factories and exporting the bars instead of the
cocoa beans.

Adding value in the country of origin provides more livelihood
opportunities for supply chain actors in need and
contributes to the local economy. It also offers economic
perspectives for the next generation, for example, engaging
in technical processes and business administration, in
addition to farming activities.

Value-adding production steps in the country of origin should
not systematically deplete natural resources, for example,
through heating/cooling with non-renewable energy
sources, and/or contribute to increasing GHG emissions
beyond critical thresholds. The added value should be
distributed equally across the value chain (intra-generational
justice).

Ceranic et al., 2013

P8—Shorten supply chain Reduce number of intermediaries, for example, additional
importers, exporters, or trade associations, especially those
who do not add value to the product. This reduces costs,
facilitates transparency, and allows for closer relationship
building across the entire supply chain.

Short supply chains offer more benefits to the real
contributors, facilitates access to high-quality food, and
could even allow all supply chain partners to participate in
decision making.

Money that is saved through reducing intermediaries should
be distributed equally across the entire value chain
(intra-generational justice).

Gómez-Luciano et al.,
2018; Kalfagianni, 2019

P9—Pay prices on the basis of
socioeconomic needs

Pay every person working in the supply chain, including
temporary field workers (e.g., coffee pickers), a price that
recognizes contributions and socio-economic needs. This
also requires helping to monetize the needs.

Paying fair prices along the entire supply chain contributes
to justice between individuals and countries. It allows for
building sufficient livelihoods, instead of gradients from
minimum to maximum gains. If farming is economically
beneficial, the young generation is more likely to
continue this line of work. Calculating prices based on
needs accounts for changes and disturbances, for
example, economic crises on the national level. A
sustainable supply chain adapts prices to the new
conditions.

The socio-economic needs should be granted toall
beneficiaries (e.g., farmers and coffee pickers) in an
equal way (intra-generational justice).

Jaffee, 2007; Rommel,
2019

P10—Support socioecological
projects in the region of
origin

Invest a ratio of profits in social and/or ecological projects
in the region of origin or of consumption. Direct contact
allows for making the impact of invested money tangible
and transparent for all actors.

This is an opportunity for an enterprise to “give back” to
the community to which it belongs. In addition,
ecological projects can contribute to social-ecological
system integrity, intra-generational and inter-generational
justice.

Social-ecological projects should be based on broad
stakeholder engagement and buy-in. Furthermore, they
should be in compliance with a broad set of sustainability
principles (vs. maximizing a single benefit).

Faltin, 2011
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4.1.2 | Growing cocoa and fruit trees —Original
Beans

Original Beans is a chocolate company that offsets all GHG emissions

caused by cocoa production and processing including transport

(Principle 2). For each chocolate bar (70 g), Original Beans plants one

cocoa tree in degraded areas of cocoa production countries, in partic-

ular, in the regions where they source cocoa beans from. They also

offer GHG offsetting certificates to third parties, through old-growth

forest protection in Ecuador and Peru. Original Beans' mission

includes giving back to regions from where they received ingredients.

On the package of the bar, the consumer can find a tracking code that

provides access to information about the area where the cocoa is

being sourced from (and the tree has been planted), highlighting

socio-cultural aspects and ecological features (Principle 3).“We tell

stories using drawings […], referring to an animal or a human […] to

provide access to the place” (personal communication, June 5, 2019).

In 2018, Original Beans protected 1.5 million trees on 17,000 ha,

offsetting 8,055 t of CO 2. A footprint analysis shows that Original

Beans' chocolate bars are“climate positive” (Original Beans, 2019).

Planted trees include fruit trees for famers' personal use.

4.2 | Illustrative case for “reducing food miles”

4.2.1 | Sugar cane substitution and quinoa made in
Germany—Bohlsener Mühle

In the past, the Bohlsener Mühle had sourced tons of sugar from

international suppliers for their pastry products. In 2007, they started

to replace sugar cane imported from Brazil with beet sugar from Ger-

many, which reduced food miles (Principle 4). The Bohlsener Mühle

also collaborates with local farmers on cultivating quinoa in northern

Germany, a product that is mostly produced in and sourced from

South America (Bolivia, Peru; Principle 5). The cultivation of quinoa is

also a collaborative strategy to deal with changing climate conditions.

F I G U R E 4 Relationships in the food
supply chain that relies on international
community-supported agriculture

T A B L E 5 Sustainability-oriented design principles underpinning the approach“international community-supported agriculture”

Design principle Description and sustainability justification References

International
community-supported
agriculture

P11—Create
community-supported
economy schemes

Co-finance agricultural production, that is, share
benefits and risks among producers and
consumers, through pre-financing the next
year of production, instead of paying for the
final product.

Creating community-supported economy
schemes contributes to a solidary relationship
between consumers and producers. Sharing
risks through up-front payments protect
producers from price fluctuations. Negotiation
among consumers ensures that everyone can
participate, despite different financial means.

Rights and responsibilities need to be negotiated
with equal influence for everyone involved and
be then equally shared so that trust is not being
eroded.

Bloemmen, Bobulescu, Le, &
Vitari, 2015; Rommel, 2019

P12—Create participatory
governance schemes

Take decisions collaboratively with involvement
from all actors (including consumers). This
includes decisions on the production, type,
and quantity of goods to be produced and the
purpose of reinvesting or distributing profits.

Collaborative decision making facilitates trust
building and agency in moving towards
sustainable patterns of production and
consumption, for example, healthy diets and
environment-friendly agricultural practices.

Decision-making processes should guarantee
that everyone's voice is heard and accounted
for and that no one is subject to discrimination.

Hvitsand, 2016; Rommel, 2019
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A farmer with limited access to irrigation works with the Bohlsener

Mühle to grow quinoa, a stress-resistant plant that can deal with

dry and wet periods. The annual volume of quinoa grown in northern

Germany has increased from 2 t in 2015 to 25 t in 2018. The

Bohlsener Mühle aims at compiling and revitalizing knowledge about

rare grain varieties such as quinoa, chickpeas, or flax in Germany—all

products usually imported from other continents (personal communi-

cation, August 30, 2018). The Bohlsener Mühle motivates and sup-

ports farmers to experiment with these varieties and ultimately

develops new product lines that benefit both the enterprise and the

farmers, while reducing food miles.

4.3 | Illustrative cases for “certification of
international food products ”

4.3.1 | Sourcing certified ingredients—Bohlsener
Mühle and Fairafric

For smaller amounts of imported ingredients, for example, chocolate

or dried raspberries, the Bohlsener Mühle purchases organic and fair-

trade products from certified wholesalers (Principle 6) that guarantee

certain standards are being met in the country of origin. “As a con-

sumer, […] you are unwilling to pay for us to go there, monitor the con-

ditions, and so on. We have to outsource this, so that it can be financed.

We can only do this via certificates and supply chain management.

[For companies], who source 20 tons of freeze-dried raspberries a year,

it is worthwhile to go there. For the 100 kg we need [ …], they check

for us what it is like there.” (personal communication, August 30, 2018).

Another example is Fairafric, a company that sells chocolate bars

produced and packaged in Ghana—from cultivating cocoa beans to

processing the chocolate bars. They purchase additional ingredients

such as sugar (from Mozambique) or milk powder (from Germany) as

certified products instead of establishing relationships to the primary

producers due to limited time and financial resources.“We cannot

work as closely together [with sugar producers] as we do with the

cocoa farmers. [But] we at least have the minimum standard there”

(personal communication, March 8, 2019).

4.4 | Illustrative cases for “direct international
trade”

4.4.1 | Strong commitments to small producers
abroad—Projektwerkstatt Teekampagne

Projektwerkstatt Teekampagne in Germany focuses on black and

green Assam and Darjeeling tea with most of the processing and pack-

aging happening in the country of origin (Principle 7), that is, India.

Teekampagne sells its products directly to the consumers, skipping

cost-intensive wholesalers or storing companies that do not add value

to the product (Principle 8). In addition, the short supply chain facili-

tates direct contact, trust building, and commitment to the producers.

This results in Teekampagne's paying higher-than-market prices to the

producers, allowing them to operate at a profit base and covering

their needs and not merely covering their expenses (Principle 9). The

tea producers create high-quality products, compared with other

available products. Strong relationships also allow in times of crisis

to find robust and fair solutions. For example, in 2014, a high

anthraquinone contamination was found in the Teekampagne teas,

which was resolved by changing the energy source for tea processing

(personal communication, February 22, 2019). Already back in 1992,

Teekampagne started a local social-ecological project in India (Principle

10), encompassing, for example, reforestation campaigns, nature clubs

in schools, waste management, and beekeeping projects (personal com-

munication, February 22, 2019). Teekampagne relies on word-of-

mouth promotion rather than conventional marketing. Customers trust

the enterprise and its direct relationships with the producers.

4.4.2 | Knowing and meeting the needs—Original
Beans and Bohlsener Mühle

Original Beans works with so-called“Bean Teams” composed of about

10 people working in regions where cocoa beans are cultivated. They

live in the communities with the farmers for some time, train them in

agroforestry practices, and support switching to organic production.

By living and working together, they get to know and build trust (per-

sonal communication, June 5, 2019). This is also possible because of

the short supply chain (Principle 8). The Bean Team is also in charge

of establishing an infrastructure in remote areas needed for cocoa

bean supply. Original Beans pays significantly higher prices than the

Fairtrade prices (Principle 9), which allows farmers, for example, to

send not only their sons but also their daughters to school or to buy

and cultivate a sufficient amount of land.

The Bohlsener Mühle offers a similar example within a regional

context by negotiating risks and benefits with the farmers to deter-

mine truly fair prices (Principle 9):“We have developed a fair pricing

model with our farmers, where we see that we can really pay fair

prices, no matter what the market is currently like” (personal commu-

nication, August 30, 2018).

4.5 | Illustrative case for “international
community-supported agriculture ”

4.5.1 | Extended local community-supported
agriculture—Platanenblatt

Platanenblatt distributes olive oil from Lesbos, Greece, to customers

in Germany, adopting a community-supported agriculture scheme

(Principle 11). Consumers pay for harvest shares upfront, irrespective

of global market fluctuations and on the basis of the farmer's needs to

cultivate the olive grove. Platanenblatt reinvests 10% of each share in

social projects (Principle 10), for example, refugee support or schools.

Each year, Platanenblatt, in collaboration with the olive farmer,
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proposes projects for reinvestment to the consumer community, who

democratically select one or more (Principle 12). In 2018, due to the

warm winter, the harvest was very low. But there was still olive oil left

from the previous year, yet of poorer (but still good) quality. Due to

trust built over several years, the majority of the 600 Platanenblatt

members agreed to receive last year's oil at the same or higher price

to compensate for the loss in 2018 (personal communication, May

29, 2019). A couple from Germany with family in Lesbos is a key facili-

tator of this solidarity economy scheme. They regularly visit the farmer

to help with the harvest. On so-called annual“pick-up days,” before dis-

tributing the olive oil, the couple gives a talk about the past year at the

olive grove and in the region and shares personal impressions and first-

hand insights (personal communication, May 29, 2019). They also invite

and host members to come to the olive grove and get to know the

farmer and the olive grove (10 members have visited). These members

then share their impressions during the next pick-up days, and so on.

4.6 | Illustrative cases for combining approaches

In the following, we present food enterprises that have adopted two

or more of the entrepreneurial approaches described and illustrated

above, addressing both large geographical and relational distances in

international food supply.

Fairafric combines three approaches, namely,“reducing food

miles,” “direct international trade,” and “international community-

supported agriculture.” Fairafric sources ingredients locally—not only

cocoa, but also sugar, which is sourced from Mozambique instead of

from India (Principle 5). Its product is chocolate, produced, processed,

and packaged in Ghana, hence adding value in the country of origin

(Principle 7). Fairafric keeps the supply chain short (Principle 8) and

has deep relationships with the founder of the farmer cooperative

and some producers as well as the workers in the chocolate factory.

They openly communicate about problems (e.g., bio-certification) and

collaborate on solutions. Fairafric pays to farmers the highest pre-

mium registered in Ghana and to employees in the chocolate factory a

starting salary of $225 per month, plus benefits such as health insur-

ance and pensions, compared with the minimum wage of $55

(Principle 9). In addition, Fairafric supports farmers in becoming share-

holders of the enterprise (personal communication, March 8, 2019;

Principle 12).

Teikei Coffee adopts three approaches, namely,“reducing GHG

emissions,” “direct international trade,” and “international community-

supported agriculture.” Teikei Coffee collaborates with a cargo sail

company bringing green coffee beans from Mexico to Europe, with

final destinations in Germany and Switzerland (Principle 1), acting in

solidarity with nature and people all over the world suffering from

negative climate change effects. Through their marketing channels

(websites, ship unloading, coffee shop, and local consumer communi-

ties), they inform about the region of production, the workforce, and

how Teikei Coffee creates sustainable livelihoods (Principle 3). Teikei

Coffee facilitates a short supply chain (Principle 8) among coffee pro-

ducers and a processing companyin Mexico, a sailboat cargo shipping

company, roasters in Germany and Switzerland, and consumers

located in different cities in Germany and Switzerland. It uses a

community-supported agriculture scheme, that is, consumers ideally

pre-finance the next year of coffee production and receive a share of

the harvest in exchange (Principle 11). Teikei Coffee facilitates rela-

tionships between all actors involved in the supply chain as well as

between producers and consumers. Participants know and care about

each other's needs.“I [as a consumer] can relate to the people who

cultivate [the coffee] or who are part of the supply chain ” (personal

communication, February 28, 2019). Prices are negotiated to meet

everyone's needs (Principle 9). Virtual communication and face-to-

face meetings between the team in Europe and the team in Mexico

helps building trust. Both teams respect and advance Teikei Coffee's

mission and values.“We trust [our partners in Mexico]. [ …] They know

our values and we trust that our collaboration is based on these

values” (personal communication, February 28, 2019). Teikei Coffee

also aims at educating consumer and other societal actors on sustain-

able and community-supported economies.

Considerate Coffee Company and Catando Ando Coffee Roasters

adopt three approaches, namely,“reducing GHG emissions,” “reducing

food miles,” and “direct international trade.” Considerate Coffee Com-

pany is a cold-brew coffee company in Phoenix, Arizona that imports

roasted coffee beans from Catando Ando Coffee Roasters in Mexico

instead of buying coffee beans from Ethiopia (Principle 4). They initi-

ated a bio-char initiative in Phoenix and invest in reforestation pro-

jects in Mexico, where coffee is produced, to offset GHG emission

caused by transportation from Mexico to Arizona (Principle 2). Con-

siderate Coffee Company has detailed insights and knowledge about

the region and situation of coffee farmers, pickers, and their roasters,

which they convey to their customers, whereas Catando Ando

informs coffee producers and pickers in Mexico where their coffee is

distributed to and who will consume it (Principle 3). They strive to

develop a short supply chain (Principle 8), assuming the roles of

importers and exporters in the future. On this base, Considerate Cof-

fee Company and Catando Ando Coffee Roasters established a trans-

parent and fair value chain that reflects the real needs of all people

involved in the supply chain, including the coffee pickers (personal

communication, February 27, 2019; Principle 9).

5 | DISCUSSION

Large geographical and relational distances in international food sup-

ply contribute to unsustainable development worldwide (Eakin et al.,

2017; Princen, 1997, 2002). Different entrepreneurial solution

approaches have been pioneered to address large distances and foster

sustainability.

What do these approaches offer? Eakin et al. (2017) describe

social, institutional, and physical distances in food systems and

explore governancearrangements that address such distances and the

sustainability issues associated with them. Similarly, there are govern-

ment and nongovernmental organization (NGO) initiatives that

address unsustainability in food systems globally (Ilieva, 2017;
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Martínez-Torres & Rosset, 2010). We add an entrepreneurial perspec-

tive to these approaches, structuring approaches and presenting illus-

trative cases that solve“societal and environmental problems through

the realization of a successful business” (Schaltegger & Wagner, 2011,

p. 224). Entrepreneurial approaches seem to offer space for experi-

mentation, especially in small-to-medium-sized enterprises with flexi-

ble and effective (“short”) decision structures. However, enterprises

have to adhere to rules, such as international trade arrangements.

Thus, combination and alignment of different approaches (entrepre-

neurial, governmental, and NGOs) is needed to achieve transforming

food systems towards sustainability. Also,consumer-basedapproaches

gain momentum in contributing to these transformations. Kneafsey

et al. (2008) and Albrecht and Smithers (2018) explore the benefits of

reconnecting producers and consumers in local food systems. Our

study adds additional empirical evidence to this conversation from an

international perspective, with cases of enterprises that serve as

“bridge-builders” by overcoming large relational distances.

What is the transformational potential of the presented

approaches? Zerbe (2014) argues thattransformational approaches

need to be “oppositional” rather than “alternative.” We argue for a

complementary set of approaches that are transformational in con-

junction.Actively creating relational proximity and overcoming individ-

ualism to re-embedding food production and consumption into

broader social relationships (Zerbe, 2014) addresses problems more

fundamentally than launching socioecological projects. Referring to

the concept of leverage points for system change (Abson et al., 2017;

Meadows, 1997), the presented approaches and cases tackle different

leverage points, from shallow to deep. For example, the“reducing

GHG emissions” approach focuses on parameters, that is, carbon

stocks and flows, whereas the “international community-supported

agriculture” approach tackles fundamental paradigms, that is, neoliber-

alism and exploitation, driving the problem. Food enterprises need to

adopt and combine different approaches or, in other words, utilize the

entire spectrum of leverage points—shallow ones for the early on-set

and deep ones for the long-term success of transformation processes.

Under which circumstances can international food supply be con-

sidered sustainable, and what are acceptable trade-offs? Although

close geographical and relational proximity seems to be a reasonably

good proxy for sustainability, there are other relevant aspects to be

considered when adopting acomprehensivesustainability perspective.

First, there are more specific principles that are not captured the pres-

ented set because they are not directly linked to overcoming large dis-

tances. Such principles would address, for instance, production

methods (monoculture vs. integrated farming systems), resource use,

packaging waste, recycling rates, and more (Velten, Leventon, Jager, &

Newig, 2015). Second, trade-offs are not sufficiently captured here.

For example, overcoming large geographical distances by substituting

international food products, for example, sugar cane, might deprive

smallholders of their livelihood because they depend on export and

import markets (Holt & Watson, 2008)—which seems problematic

with respect to the history and present state of exploitation, power

imbalances, and lack of responsibility (Clapp, 2015; Hendrickson et al.,

2008). Although close proximity captures in a pragmatic way

important facets of sustainability, it should be embedded in a compre-

hensive sustainability perspective on a case-by-case base to ensure

that no critical aspect is overlooked. In summary, reducing large dis-

tances contributes to sustainable development if a comprehensive

set of sustainability principles (see, e.g., Broman & Robèrt, 2017 or

Gibson, 2006) is respected.

We presented a convenience sampleof cases, which provide

empirical support for the proposed framework. Yet, the sample is lim-

ited in geographical focus (most cases are from Germany and other

central European countries) and size of enterprises (small-to-medium-

sized enterprises). Also, a good share of enterprises uses volunteers

and/or has only been established recently—thus, the economic viabil-

ity, a key component of sustainability, is still to be demonstrated.

Finally, some cases illustrate the respective approach well; others do

so only to a certain extent. The proposed set of approaches and prin-

ciples needs further empirical substantiation.

For (large-scale) sustainability transformation, that is, to increase

the impact of sustainability initiatives, (bounded) scaling or amplifica-

tion processes are necessary (Lam et al., 2019). Broadening the impact

of the presented practices, for example, sailboat transportation, would

need to go hand in hand with reduced consumption and sufficiency

(Young & Tilley, 2006) as well as technological development, for

example, cargo sailboats with higher volume and additional solar

power for maneuvering or cooling systems. Businesses, which are

based on trustful relationships among the actors involved, need to be

scaled carefully and limited to a certain number of involved people in

order to maintain high levels of trust (Ostrom, 2009). Transferring

practices (solutions), rather than scaling them, might be a viable

option, too (Forrest, Stein, & Wiek, 2019). Finally, policies and regula-

tions that support sustainable practices and restrict unsustainable

practices would need to be passed to further foster the food economy

transformation towards sustainability.

6 | CONCLUSIONS

We presented a set entrepreneurial approaches and illustrative cases

for addressing large geographical and relational distances in interna-

tional food supply. The presented framework structures the

approaches and cases according to two domains of distance (geo-

graphical and relational) and is specified by pragmatic sustainability

principles to foster adoption. The study contributes to the concept

and practice of sustainability entrepreneurship in the area of food sys-

tems. Future research ought to include broadening the spectrum of

empirical cases to substantiate the framework and real-world applica-

bility; investigating success factors and barriers for adoption to sup-

port enterprises in joining the sustainability transformation; assessing

the transformative potential of approaches and cases to better coordi-

nate efforts across enterprises; and exploring how to best combine

entrepreneurial approaches with governmental and NGO efforts to

transform food systems towards sustainability. Although entrepre-

neurial approaches to overcome large distances are one among other

endeavors to foster sustainability in food systems worldwide, they
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seem to have significant potential to foster change because of their

openness for experimentation and scaling.
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dependent 
variables

independent 
variable

CSA membership
[intention for long-term 

membership]

Experiential 
marketing 
intervention

Promotional video 
(A)

Team member 
presentation (B)

Coffee tasting (C)

Relational proximity 
[Teikei and farmers]

Product evaluation 
[Teikei coffee liking]

Consumers' attitude 
[sustainable consumption]

Consumers' WTP
[for Teikei coffee in €]

Control group

Leaflet (D)

*H4 only refers to experiential marketing interventions A and B.

Four proxies 
for sustainable 
consumption 
behaviour

H1a/ H1b

H2

H3

H4*
H5a/ H5b
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mechanisms

dependent 
variables

independent 
variable

Consumers' WTP
(for Teikei coffee in €)

Experiential 
marketing 
intervention

[Control group = -1, 
Promotional video = +1]

Relational proximity 
[Teikei and farmers]

Product evaluation 
[Teikei coffee liking]

Consumers' attitude 
[sustainable consumption]

b = 0.78, SE = 0.303, 
BC CI95% [+0.246; +1.43]

mechanisms

dependent 
variables

independent 
variable

CSA membership
(willingness for long-
term membership)

Experiential 
marketing 
intervention

[Control group = -1, 
Promotional video = +1]

Relational proximity 
[Teikei and farmers]

Product evaluation 
[Teikei coffee liking]

Consumers' attitude 
[sustainable consumption]

b = 0.106, SE = 0.042 
BC CI95% [+0.040; +0.203] 

(a)

(b)
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**

b =
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04
, n

s

b = 0.43, n
s
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38

**

b =
 0.

03
8, 

ns

b = 0.39, n
s

b = 1.75**b = 0.41, nsb = 0.09, ns

b = 0.61**b = 0.01, nsb = 0.34, ns

	
��
�� ��� $��
��
	�� ��������� 
	�� �	�������L�5
��
������/�	/���� 03�C1� 
	�� ������� �	I��� 0�1� ���� ���
��

�����
	�� �	� ���	��� �� ���
��� �� � �������0�14��
H	��� �
��/�	�������� �	�K������ 
��������� 0H�� �#A*N1� 
	�� ���� ���
��	�� �����
	���� ��	-
�
��� �	� �	��

�������!��	������������	��	�	����������������
	��������
����������
	������	-
�
������	������
	������
����K�
��� ���.��
��� �I����� 	�� �
����� 3�C� ���� ���	����� ��������
�� 
�����
	��4� ���� 	����� �5	�
���
��	��� O��	����� �������
	�L� ���� O���
����� �	5����� �����
������ �	������
	�L� 0
�� ����1� 5���� �	��
�
��
K����4

)M ����C?CB�C.����



1�������������������������'���������
������������������
��"��������$������������������ 
�������$�������������	�����������$�����
�$����
������������"������������
�
�������/
���� 
����"��-�����������������"����������!������������'�����

.��� ��
������� ����"���� �����
� ����� ���� ������������ ��
��;�� ��������� �'���� ��� ��� 
�����
� ����������� ���!����"� ���������
� ����� ���� ����� ����������� ����������� ��� �������
����"�����&��������#� �
�� ��������
��.4��%�����������
�	���������������!����"������
��
�
�� 
������ $��� ������������ ������������ ����������� .��� ��
��;�� ������� �'����� ���/��� ����
����������� ����� �!���������� ��� �������	� ��
� ��������� ��� ����������	� ���� ����������$���� 
�������� $��� �������������"� ��������� �E��������� =� -���	� 23)8#� ��
� ��� ������� ����������
�C��������	� 2336#���
��������������������$����������������������������	� 23)5#�

.�����/�
���������������������������������$���$��
�����������������
�����������������
�����
������"���
�����$�����������#������������
�������
�����;����
��������� >�����������	�
23)5#	� ��� ������ ���
������� ������ ����� ���������� �?�������� ��� ���	� 23)8#� ��
� $������
�������������"������������������$��
������"��������������	� 2323#�������
�������������������"�
���� ����� �$������� ���������� �����	� ���"������ ��� ��� ������� ��
��'������� ��������$���$��
�
���������������������������"�������������������
����

.��� �������� ���
"� ��� ���� �������� ������������� -����	� ��� ��������
� �����	� ����� ���
"� ����
���
����
� ��� �� �������������"�$���� ����� ������������� �������� �����
�� ������������ ������� 
����� ���������� ��
� �����
�
� �� ������
� ������� �$� ���������� ��� ���� �!��������� ����������
�� ������ ����"���� ��
������� ��@������ ����� ������ ��
� ��� �
�0����� ������� ��G�� $��� ����
������
� �'���� ��G�#��O����������	� �� �������� ���
"� ����� �� ����� 
������� ��������� ����� ��
�
��� ����� ������� ������� ����
� $������� ���/��� ���� /�
����� $��� ����
��� ���������������"��
&����
	� ��� ��� �����"� ����� ���� �'����� �$� ���� ����� ������� ������������� ���� ��� ����� 
������

����
�����������������������"�����"�$��������������������$#���
����������"�$����������� 
������ �"� 
�'������ ����� ��������� �����	� �� ���
"� ����� ����
� �����$��� ����� ���
������ ������
������$���$������� ��������������� �$� ���� /�
������ -������ ��������� ��"� ����� �������� ��� �����

������"������������������;� ��
������
�����$��&�����
������� ���������
������� ��� �!������
�������� ����� �������
� ������
��� ��
������ ���� �$�����������
� 
������ �'����� ��� ������� 
����� ������������ ���������� ��.4� ��
� ���������� ����������#�� .���
	� ����� ���
"� ��� ������
�
��� ��
������ ��
� ���
����������� ������������ $���� ���������� ��� ���
������� C!�����������
���������� ������ ����� ������$��� ��������� 
������ ��
� �� 
����������� �����������	�$��� ��������	�
�������� ��
��� �����	� ������ ������$���� ���� ������ �!�����
� ����� ��
� ����
� ��� ������������
$����� �������������-�����"	��������
"�$�����
���������'������$��!���������������������������
��� ��
������ �� .��� ����� ������ ������ ����� ��������� �'����� ��� ���������
� ���������	� ���	� ���
���� ����������� ��������� ���
����$��� �&�����<����� ��
� ������������� ���������������$�������
������������
���������������?��������������	� 23)87��������
	� 23)+#��&��������
������
����
��� ���� �'����������� �$� �!����������� ���������� ������ ��� ���
������� ���������� ����
� ����� ���
����������� �����$���������� �����
�� ������������ ������������ �
�� ���
������� ����������

.���� ���
"� ���� ����������� ��� ������������ �������������"� ��� :�� �������� ����
�� ��� ����
������;� �9��$���	� 23)5	� ��� )8+*#�� %�������� ��� ���������� ������������� �$� ������$��������#�
�������������"� ���������� �>������=�?���������	� 23)5#���"� ����������� ���������� ������ 
���������������$�����������������������������������������"��9��$���	� 23)5#��.������"��������"�
������ �����$���������� �����
�� ������������ ������������ ���� ����� ������� ��
���"����
����
�������>������������	� 23)5#�

�ANBO���A-�1�B>C.%O,�1�O�,C1CO. )8




������	���

.���� �!����������� ������������� ���
"� ��
������� ����� �!����������� ���������� ������ ����
�������� ������������ $���� ���������� ��� ���
������ ������������ ���!����"#� ��
� ������"�
$������������������������������������������������
�������
����������!� ����
�����������
����������F��#	��'������� �!���������������������� ��
��#������
������������������������ ���
�����������������
���������������!����"	������	��������	���
����������������� ����������� 
����� �$� ���������� ��
� �� ������� ����������� �� ��"�� .��� ���������� �!��������� ������
������� ������������#� 
������"� ���������� ���������;� ����������� �� ��"	� ������ ���������
����� ����� 
����
���� ��������� ��� ����� ��F�����
� �"� �� ������� ��
������
���� ��
� ���������
���������$�����"����������������
������������.���������"��!����������$����
$���"���������
��'��������
��������������������������������
���������/�����"�����	�����
�
�����$������
��������������������������������������������$��������������������� �� ��"�����������������
������� �� �&�� �������� .���� ���
"� �����
��� ���������� ���
����� $��� ���� ���������� �$�
�!����������� ���������� $��� $��������� �������������"� ��� �������������
� ��� ���� ������������ %��
��
������������'������������$��!����������������������������������������$��
���������������
��
�����������������������$�������������������"������������������$��
������"�

-������� ��������� ����
� ����� ����� ������"� ����� �!����������� ���������� �������������� ���
�
����$"� �����/�� ���������������� �$� ����� ����� ������� ���
� ��� ���� ��
��	� ������������� ��"���
����#� ����� ���� ���� ����� �������� $��� ���� �������
� �'����� %�� ����
� ����� ��� ������������ ���
�������� ���� 
�������� �$� ���� ����������� ���!����"	� ���� ��������	� ��
� �$� ��� �'����
� ������
���������
����������-�������������������
����������������������������������
��������"�����
�����������������������������������������
��$����$ �������
��.4	��&����������������������
�
�$� ���������� ��� ������� �� �&�� ������#�� �����"	� �� ���
"� ����
� �!���
� ���� ������ ��
�
�!�����������'������$�������������������������������
����	�����������������������������

����

)�� ������$���JM����

���������������

��� ����
� ����� ��� ������ ���� ������� ������ �����$��� ������ �������������� ��
� �������� ��� ���
������� �����
���
"�� .���� ��������� ���� ��
�� ��������� ������� ���� ���
����� ������� :4��������� �$� &������������"�
.����$��������;	� ������ ��� �� ������������ �������� ��������� N��������"� �$� �]������� ��
� ���� B������
?�����&��$��������������$���"���������
�������/����������������$��������B������?�����&��$������)2�8��
-3D2�332)�3#�

�	��������� ���������

.�����������
�������������������/�������������� /����������������������������

����	��

.���������������������
��"�����B������?�����&��$�����K������^�)2�8�-3D2�332)�3L���
����������G�
�
������� ���� ���
����� ������� :4��������� �$� &������������"� .����$��������;	� ������ ��� �� ������������
�����������������N��������"��$��]���������
�����B������?�����&��$�����

)+ ����C?CB�C.����

http://www.osf.io/4mpws


������ ��� �����	������

%�

������
� ���
����1���������&������������"�&��������1&�#�$�������������N��������"��$��]������	�
,�����"���$��������������!����������������-��
���
��������������A�����G�������-�A#����B���	�%���"	�
��������������������������N��������"��$��]������������������4�
����<�����%������4�
���������	�����
$������� ��� ���� ��!��� �������� ������ $��
� �"������ ��
� �������������� $��
� �����"� ������
�� �����
����������"� ��������� ��������� ���
������� ���� ����
� �!���������� ��� �]������	� ,�����"�
��
�.����	����G���	�N&��

!��	��!&�'��������
� �����-����4��$������$���&������4�"������"	�C��������4�"������"	���
�1����
�����
����%��������� �$�1���������� ��
�A�����G������ ��� ���������N��������"� �$� �]�������� ��� ��������"�
������� ��� ���� E���� 
���� �$�B�������� ��� ���� -�����"� �$� ?�������� ��
� C���������� ���� ���� �!�������
������
� ��"����������� �������������� ��� ������� ��
���
����;� ���������� ��
� 
������� ������	� ��� ����
�������$��������������"	�������������	� ���������	��������	���
����$ ��������������-�����������
�
��
�
�������	����������<�"�
��������������������%O&C�
	����������?��������&�����	�?������"������&������
�$�?�������	���
�&���$��
�,��
�����&�������$�?��������

!�
	��� (&� '�
�� ��� -���� 4��$������ $��� .����
����������"� &������������"� B�������� ��� ���� -�����"� �$�
&������������"� ��� ��������� N��������"� �$� �]�������� ��� ���� 
���� �$� ����� $�����"� 23)2 23)+�� &�����
23)+	� ��� ���� ����� ���� 4����
���;�� &������� �
������ $��� &������������"� ��� ���������� ��� ��� ����� ���
�
<����� $�����"� ������� ��� ���� &������ �$� &������������"� ��� ���G���� &����� N��������"� ��
� �������"�
4��$������ ��� ���� ,��
�����&������ �$�?�������� ��� ����N����������&�����1���"����� ���� �����$������� ���

���������� �����������	� �����
��������	� ��
� ������� ������
�$���
������� �$� �������������"� ���������
%������������������
�����������������������
��������������������������������������
�'�������������/��

��������������������������������
�������"�����������������
�������������������������������$����������
�������������"�����������$�����2)���������"�

�

	���	�)� �����-����4��$�������������&�������$�&������������"�������G����&�����N��������"���
���,�����
4��$��������������������$���,������&������������"���
����������.����$���������������������N��������"�
�$� �]������	� ,�����"�� ���� ����� ���
����� ��������� ��� ������������ ������������ �������������	�
? �����	� ������� �����������#� ��
� ���������	� ����� ��������� ��� ������������ $��
� ���������	� ���
�����������������������������	��������������������	���� ���/���������������	���������"�������	�
��
� ���� �������� ��� ���� ��
� ��������� ��
� ��������� ������������� ��� ����&����� -�
�����%��������� �$�
.��������"� P�����	� &���G�����
	� ���� N��������"� �$� ?������� ��������	� E��������	� ����
�	� ����
N��������"��$�.��"�	������	���
�N�������N��������"	�����O��������
��

� 
��

������������ ����IJJ����
����J3333 333* )6+8 82DM

���
�
���������
��� ����IJJ����
����J3333 333) 8D)D 3885

�������������� ����IJJ����
����J3333 333) 8M*8 )MDD
����������� ����IJJ����
����J3333 333) D38D +MM3

 �!�������

�<G��	�%���23)8#�����������������
�����
���������I�.��������"��$�������
����������������
����$��
�
������������ 
���������� 7������� 0�� 5��
����� "������ 	� "

�� 899 �2#	� )2)H)*D�������IJJ
������J)3��
)*)2DJBC� )D33*

������ >����	�%�	�>����	� ��	�=�4����	�O�� � 23)5#�����
�&��������� :
���
� ��
� �
�� ���� .�
��� �
� ����
5�
; ��
�������� �&� ��.�������
���N������������

����	� ��	� ����	�C��O�	�=�&������	� 
�� � )552#��%��������� �$� ������ ��� ���� ���$� ������ ��
� ���� ���������� �$�
�������������� ����������� <���
��� �&� /����
������ �
�� ������� /��� ����� 	�=+�M#	�85+H+)2�������IJJ
����
���J)3�)3*6J3322 *8)M�+*�M�85+

�ANBO���A-�1�B>C.%O,�1�O�,C1CO. )6

https://doi.org/10.13128/REA-18003
https://doi.org/10.13128/REA-18003
https://doi.org/10.1037/0022-3514.63.4.596
https://doi.org/10.1037/0022-3514.63.4.596


?��������	�E�	�=�&����������	� ��� � 23)8#��C!����������� ���������I� ����"���� �$� ��������� ������
�� ��
�
��������� ���������� ��� �������� �������� >
���
����
��� ��
&���
��� �
� >
���� 0�������
���� 7������ � �
�
5
��
����
�� �
�� ��� 
������ �����)56H23*#���&
-�%�������������

?������	���	�=�O�"��	����� 233D#��.�����F�!�������������� 4������
��� ���� 	�?�*#	�255H*)6�������IJJ
����
���J)3�))66J)M6385*)3D35*88D

?����������	�O�	��
������	�>�	�=���������	�C��� 23)M#��.���
������������$��������������!�����$�������
��'��� 
�������� �!���������� ����� 7������ � >
���
����
�� 	� =� 	� D* 52�������IJJ
������J)3�)3)+J<��
$��
����23)M�3*�33D

?�������	� 1�	� ?��������	� B�	� ��	� O�� .�	� =� E�����	� ��� � 23)8#�� 1������������� 
�������I� .��� ����� �$�
��������"���������
�������������� 5����������5��
����� 	���) 	�))3H))8�� �����IJJ
������J)3�)3)+J<��
���������23)8�32�3)*

?�����	� ��� ��	� &������	� ?�� ��	� =� P�����������	� ��� � 2335#�� ?���
� �!��������I� ����� ��� ��W� ���� ��� ���
�������
W� 
���� ��� �'���� ��"���"W� <���
��� �&� 4������
� 	�@+�*#	� 82H+D�������IJJ
������J)3�)835J�
<����6*�*�82

�������	� ��� ��� � 23)+#�� ���� ������"� �������� �������� $��� �����
��"� ������ �������W� .������� ���
����������"� ��������� ��
��� �������������� �����
������
� 7������ � 7������ 	� ++�*#	� 2+8H2+D��
�����IJJ
������J)3�)3D3J3DD2M35+�23)+�))D++2*

�����	� ��� � 23)8#�� 
������� ������������� ���
�������� ������
�'������ ����
�� 	��A�2#	� *38H*)+�������IJJ
����
���J)3�)336J�))+28 3)M 326D 3


����0���	�,�	�,����������	�4�	���G����	�,�	�&����
���_	�-�	�=�.��������	����� 2323#��&������$�������������
�
����������� ��� �� ��������" ��������
� /����"�� .��� ����� �$� 9��� %����
	� -������� 7������ �&�
"�����������#� ����� �
�� 5
����
��
���� ������� 	� =� �8#	� )+2�������IJJ
������J)3�)336J�M))*3 323 �
33)3) *


������	� ��� � 23)5#�� &������������"� ��� �� �����!� �$� �!����������� ����������� >
���
����
��� <���
��� �&�
4������
�� ������� 	��� �2#	�25�������IJJ
������J)3�88*5J�<����))�2�25


�����	� C�	� >���$��"	� 1�	� ��!	� B�	� =� �������"	� ��� � 2335#�� :
����� $��
� 
�'������";I� B������������
����������� ��
� ������� �������������� �������� ����� $��� $��
�� � �� ������������� 7����� 	�-@�2`�����#	�
233H22)�������IJJ
������J)3�))))J<�)M+6 58Ma�23)3�3)D5*�!


����
�	���	�O�"���	�.�	�=�1�����
	�-��� 23)D#��?���
��!�����������
����������;������������ �� ��"�
��.4#����������������I�1�
�������������$�����
����
������"���
���������
����0�������� <���
��� �&�
7������
�� �
�� ��
������ �������� 	�,, 	�)33H)36�������IJJ
������J)3�)3)+J<�<����������23)D�3+�335

C������	�
�	�=��������	�1��� 23)5#�������������������'����!�������������������$�������������������
���������������� B�����������4������7������ ��"
�>
���
����
���<���
�� 	�)) �M#	�863H8D)�������IJJ
����
���J)3�))3DJb1B 36 23)D 33DM

C��������	�O�� � 2336#��C�����" ������
� ������
���� ��
� ���������� �����������%�� ,��?����=� ��� ,��
��
�C
��#	�	�������� &��
�����
� �����������C��(� )@?(� 5���� �� �
�� &���
���� �����6)HD3#�� ����� ����"�=�
&����

-���	�-�	�C�
$��
��	�C�	�����	��� ,�	�=�?������	����� 2336#��,R������*I���F�!���������������������������"����
�������� $��� ���� ������	� ����������	� ��
� �����
����� ���������� $� ������ 7������ � 4�� ��� 	�+D�2#	�
)68H)5)�� �����IJJ
������J)3�*68DJ�$3*)5*)M+

-������	�
�	�&����G��	���	�,�����	�&�	�,�������	�4�	�=�&����
��	�N��� 23)6#��1��
$���������
�������������
�����������I� �� �"��������� ����������� ������� �$� ��������� ����������� ��
� /�
������ <���
��� �&�
����
��� /��������
 	��=) 	�8MMH88D�������IJJ
������J)3�)3)+J<�<�������23)6�3+�336

,�����	�&��1�	�-������	�
�	�=�&����
��	�N��� 23)D#��1������������������������������������������������I�
���������������$���������$������������������$��������������������� ������
�'���0��������
� 	�)=�)#	�
)DH**�������IJJ
������J)3�)332J�
�)+DD

,������	� >�� ,�� � 23)) #�� &������������"� ��� ���� $��
� ������I� �� ��������� ���������� �������������
>
���
����
��� <���
��� �
� ����� ������� 0�
����� 	� ) �*#	� 236 2)D�������IJJ
������J)3�)DM+)J%�-&
��
E2%*�2*2

��"
��	���	�=�?���	�
��� 23)2#��
�������������"���������
������������I�.������������	��'������
��'�����
�$������������� E��&���� 	�,+ �2#	�**2H*M)�������IJJ
������J)3�)3)+J<����$�����23))�3D�33*

��"��	� ��� -�� � 23)* #��>
���������
� ��� ��������
#� ���������
#� �
�� ��
�����
��� �������� �
�������� "�
���������
6'����� ������� (� 4�� �������� �
� � �� ������� ����
��� �� ,���$��
� 4������ ����IJJ�����"����
����"����J
���������W�
(MD33))

)D ����C?CB�C.����

https://doi.org/10.1177/1470593108093558
https://doi.org/10.1177/1470593108093558
https://doi.org/10.1016/j.foodres.2014.03.008
https://doi.org/10.1016/j.foodres.2014.03.008
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2015.02.013
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2015.02.013
https://doi.org/10.1509/jmkg.73.3.52
https://doi.org/10.1509/jmkg.73.3.52
https://doi.org/10.1080/08824096.2016.1186623
https://doi.org/10.1007/s11625-014-0278-0
https://doi.org/10.1007/s11625-014-0278-0
https://doi.org/10.1007/s41130-020-00101-3
https://doi.org/10.1007/s41130-020-00101-3
https://doi.org/10.5539/ijms.v11n2p29
https://doi.org/10.1111/j.1467-954X.2010.01893.x
https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2018.06.009
https://doi.org/10.1108/QMR-07-2018-0084
https://doi.org/10.1108/QMR-07-2018-0084
https://doi.org/10.3758/bf03193146
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.06.007
https://doi.org/10.1002/sd.1688
https://doi.org/10.18461/IJFSD.V2I3.232
https://doi.org/10.18461/IJFSD.V2I3.232
https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2011.08.003
http://lib.myilibrary.com/detail.asp?id=480011
http://lib.myilibrary.com/detail.asp?id=480011


��P�� � 23)5	�&��������� 22#�� ��� ���� ���� ������ �����
������ �
� ��

���� �� ������������� �����������
P����������P#�� �����IJJ������G�
�J��������J��� 
�� &��
�J&� ������$ 
�� O��������������������
 ���
������� �� ��������

��������	� 1�� ?�	� =� ���������	� C�� ��� � )5D2#�� .��� �!����������� �������� �$� �����������I� ���������
$��������	�$�������	���
�$���� <���
����&���
������7������ 	�D�2#	�)*2H)M3�������IJJ
������J)3�)3D+J�
23D53+

����	�4��9�	��������	�
����	�=����	�>������ 23)M#��1��
$���������
�������I�����!����������!������������
�'���� �$� ���
$��� ������� ������� ��� ���� ��<�"����� �$� ������
� $��
�� 4�
�&��
��� 	� - �)#	� D3HD6��
�����IJJ
������J)3�)336J�)2+6) 3)2 3)8M !

�������
	� ��� � 23)+#�� ��������"� ��������
� ������������ ��&�#� ��� �� �����$����������� ���c
��������
������� ��
� ��������� ������������ ������ $������� ��
� ����������� "����������� �
�� ������
�'���
����� ������� 	�,A�M#	�***H*8)�������IJJ
������J)3�)3D3J2)+D*8+8�23)8�))*+623

%���	���	�1��GG�	���	�-���	�1�	�=�&�������	�4��� 23)+#��A����������
����� $��
����
����I������������� 
��������������!�����������������������W� $����� � �����<���
�� 	���? �D#	�)DM8H)D8+�������IJJ
������J)3��
))3DJ?-� 38 23)+ 3232

%���	� ��� �2338#�� ��������� ��� ������������ �����������I� -��
� ������ ��
� �������� ��<������ 5
����
��
����
C����� 	��, �2#	�)+*H)D*�������IJJ
������J)3�*)56J35+*26)38M3DMD5M

%���	� ��� 
�	� �����	� 
�� ��	� E��� ����
��	� ��	� 
��������	� ��	� >��������	� >�	� =� -������	� ��� � 23)D#��
B������������ ����� �������$��� �������������"�� ������
�'������ ����
�� 	��+ �8#	�)*D5H)*56�������IJJ
����
���J)3�)336J�))+28 3)D 38M2 5

>���� P���	����� 233*#��1��
$������ ����
�����������������������!�I�4���	��������	���
�$������� ���
�����
/��� ������� ����
��� �
�� /������� 	��A�2#	�)MMH)8+�������IJJ
������J)3�)35*J�����"����3)+

>���� P���	����� 2338#������
�����������
����������
�������������
��� ��������� ���� ���
�&��
���� �)���
�
�#���"�������

>��$�������	� ��	� =� &���
���	� &�� �C
��#�� � 23)5#��7��������� �������� �
� &���#� �������� �
�� � �� �
����
��
�(�
8�����F�
�� ���'��� &����� � ���� &���� ������� � ��
�� ��� �����
���� ��� ����6&���� ������� � ����
��� ��
B�����
���.�"����=�-�������,���������������$����B�����
���

>�����	� ��	� ����	� ��	� =� ?���������	� 4�� � 23)5#�� 1��������� ��
� �������������"I� ?�������� ��� ������ ���
�������������
�����W� ������
�'����� 	��� �*#	�6D3�������IJJ
������J)3�**53J��))3*36D3

>�����	� ��� ��	�=�?���������	�4�� ��� � 23)5#�� ����� 
�� ��� ����� �"� �������������"� ���������W� <���
��� �&�
4������
��4�
�����
� 	�+-�*HM#	�266H*35�������IJJ
������J)3�)3D3J32+6286a�23)5�)86*DM8

>���$��"	� 1�	� ��!	� B�	� �������"	� ��	� 
�����	� C�	� E���	� ��	� =� .��������	� ��� � 233D#��7���

����
��
��
������#� ���������� �
��&�����5
�����
�� �����
������ ��?����

>������	� ��� � 23)2#�� ��� ������������ ������� �$� ������"� ���������I� C�������� ���� ������� ��� �'����
����������	� <�
������ ��
� ���������� <���
��� �&� ��
������ /��� ����� 	� )) �*#	� **2H*8)�� �����IJJ�

������J)3�)3)+J<�<����23))�3D�33*

�����	� ��	� =� .��
���	� d�� � 2338#��4��
��� ������
� �������������� ��$��������� ��� ���
�� ��������� ��� 
�������H������������
�����"�����$������������������������	���
������
������
�����������O��
���
����������� <���
��� �&� ����
��� /��������
 	� �+ �)3H))#	� )3+)H)363�� �����IJJ
������J)3�)3)+J<�<����
����233M�)2�33M

1��������	� 4�� � 23)* #�� E���� ������ ������������ ��
� 
���� ���������I� ������
�����"� ���������� � ����
.�����B�������� 	�+, �M#	�+6)H+53�������IJJ
������J)3�)3D3J3)M*+856�23)*�6D+253

A;?����	�>�� � 23)* #�� ,������ �������������� �������%%%�� /�������� �
� ����
� E������ � 	�+@�M#	�8D6H85+��
�����IJJ
������J)3�))66J3*35)*28)2M+58D5

A;B�����	� 
�	� =� B�����	� ��� � 23)+#�� .��� ������� �$� �������������"� ��$��������� ��� ��������� 
��������
�������� <���
��� �&�>
���������5������ 	�)A�M#	�DD2HD52�������IJJ
������J)3�))))J<����)2*)3

A�����	�C��� 233*#��.����
�������������������"��������������	�����������"	���
�������������%��C��A������
=� ��� ������� �C
��#	� ������ �
�� ������������� >
�����������
���� �����
�� &���� �
������
���� ������� � �����
)5H65#��B�������&����-���
������

4����"	� ��� ��	� =� A;������	� 1�� � 2333#�� C������������� �
�������� ��
� ������
���� 5
����
��
�� �
��
$� ����� 	�+)�8#	�6))H62*�������IJJ
������J)3�))66J33)*5)+833*28336

4����	� ��� � 23)+#�� ������� ��
� ���������� ���0��������� �$� ������� ���
�I� �� �������� ��
� ����� �������
���������� � �� ������� ����
���<���
�� 	�-+�)#	�)))H)2)�� �����IJJ
������J)3�)3)+J<������<�23)8�3D�33*

�ANBO���A-�1�B>C.%O,�1�O�,C1CO. )5

https://www.haz.de/Hannover/Aus-der-Stadt/So-verlief-die-Nachhaltigkeitsmesse-Heldenmarkt-in-Hannover
https://www.haz.de/Hannover/Aus-der-Stadt/So-verlief-die-Nachhaltigkeitsmesse-Heldenmarkt-in-Hannover
https://doi.org/10.1086/208906
https://doi.org/10.1086/208906
https://doi.org/10.1007/s12671-012-0154-x
https://doi.org/10.1080/21683565.2015.1136720
https://doi.org/10.1108/BFJ-05-2016-0202
https://doi.org/10.1108/BFJ-05-2016-0202
https://doi.org/10.3197/0963271054084894
https://doi.org/10.1007/s11625-018-0542-9
https://doi.org/10.1007/s11625-018-0542-9
https://doi.org/10.1093/clipsy.bpg016
https://doi.org/10.3390/su11030780
https://doi.org/10.1080/0267257X.2019.1573845
https://doi.org/10.1016/j.jcps.2011.08.003
https://doi.org/10.1016/j.jcps.2011.08.003
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2004.12.004
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2004.12.004
https://doi.org/10.1080/01436597.2013.786290
https://doi.org/10.1177/0309132512469589
https://doi.org/10.1111/jiec.12310
https://doi.org/10.1177/0013916500325007
https://doi.org/10.1016/j.soscij.2015.08.003


4������	� .�� � )556#�� .��� ���
���� ��
� 
���������� �$� ��������I� ����� ���������G������ ��� ���� ��������
5����������5��
����� 	�)A�*#	�2*8H28*�������IJJ
������J)3�)3)+J&352) D335�5+#333D8 6

4������	�.��� 2332#��
���������I���������������
���������������$�$��
������%��.��4������	�>�������	�=�
1��1���������C
��#	� ��
&��
��
�� ��
�������
� �����)3*H*D2#��1%.�4�����

B�����	� 1�� � 23)5#��0�������
�� �� ��
����� �&� � �� �
���
����
��� �����
���� ���������� ������������ �
�
������ ��� &������ ������
�'������ �
� ���'��� &���� �������� K?��������� .�����L�� ��������� N��������"� �$�
�]�������

&����	�N�� ��	� -���G	�1��1�� ��	�1e�����	�&�� ��	�=�?����������	�B�� ��� � 23)D#�� 
��������� ������ ����������
��������
�������I� �� ����������� $����������
� ������������� $��� �����������
� �����
����������"�
����������%�� ��� ����� -����� �C
�#	� .����� ������
�'������ ������(� ��
�'���� �&� ������
�'������ ����
��� �
��
������� � �����8D)H85+#��&��������%�������������4����������

&������	�?��� )555#��C!���������������������� <���
����&�4������
��4�
�����
� 	��- �)H*#	�8*H+6�������IJJ�

������J)3�)*+2J32+6286556DMD63M5+

&������	� ��� 4�	� O�����	� ��� 
�	� =� &��������	� N�� � 23)) #�� -���� ��������� ��"������"I� N�
�������
�
F�!������"���� 
���� �������������
� ����"���� ������� ����������� ��"������ ��� �����/������ /��� ���������
����
�� 	�)) �))#	�)*85H)*++�� �����IJJ
������J)3�))66J358+656+))M)6+*2

&������	� ��� 4�	� O�����	� ��� 
�	� =� &��������	� N�� � 23)D#�� -���� 4�������� ����������� /������������ �
�
/��� ��������� ����
���� "� <���
��� �&� � �� "���������
� &��� /��� ��������� ����
�� 	� �+ �2#	� 288H285��
�����IJJ
������J)3�))66J)6M8+5)+)6+5D)M+

&�����	���	�=���������	�-��1��� 2323#��.�����'���
���������!��������I�4��
�����!��������������������#�
��F������������������
��������� �����B��������
��/��&���
�� 	�?A	�)3*D32�������IJJ
������J)3�)3)+J<��
$��
0����23)5�)3*D32

.�������	� �����	�=��������� ?����	�,��� 2336#��C������������������ ������������� <���
��� �&� ��
������
������� 	�@�*#	�268H*3*�������IJJ
������J)3�))66J)M+58M38363D)+*)

.��0����	� ?�	� .�������	� .�	� E��������	� 
�	� =� E����G�	� &�� � 23)D#�� .���"� ��� �����������W� .��� �'���� �$�
���
����������"��!������������������������������$��
����
���I�����������������$�
���������������
�!���������� ��� ��������� �����
� ���$�� ������
�'����� 	� �A�D#	� 2658�������IJJ
������J)3�**53J�
��)33D2658

.���"	� &�� 1�	� =� �����	� B�� &�� � 23)M#�� .��� ����� �$� ���� ����/����"� ��� ������������ ��� ��"� $��� �������"�
������������ ���
����I� �� ���� ����"����� <���
��� �&� 7������
�#� DA �2#	� 288H26M�������IJJ
������J)3��
)3)+J<�<������23)M�3*�33M

E����	�&��� 23)M#��4�"�����������������������������������������������������������������������I����
�������������
"�� >
���
����
���<���
��� �&�$���
����>

������
� �
��7������ 	�?�M#	�*6*H*DM�������IJJ�

������J)3�)83MJ%�?%B�23)M�3+*3++

E��������	���	�=�-���	�a��� 23)8#��&������������"������������"������ <���
��� �&�C������
�4������
� 	�)� �M#	�
*2+H**8�������IJJ
������J)3�))66J)*8+6++6)88D5M2D

�������	� ��	�?��������	� ��	� ���
������	� ��	�>����<���
�����	�B�	�1�
����
	� ��	�=�&�������	�4�� � 23)D#��
1��
$������� ��� �������������"� �������	� ��������	� ��
� ���������� ������
�'������ ����
�� 	� �+ �)#	�
)M*H)+2�������IJJ
������J)3�)336J�))+28 3)6 3M2D 2

�����	���	�����	���	�=�����	�
������ 2323#��&������������"����������������������

�����������
������������
�������������� $��
� �����"�� $���
���� ��������� G� 0��������
� 	� +�*#	� *)DH**)�� �����IJJ
������J)3��
)332J��
2�56

����	� .�� � 23)3#�� .��� ������������� �����"������ ������
�������� �$� ��
�������� ����������� �������������
<���
��� �&�"������
� � �
�� 	��A�*#	�*)8H*M)�������IJJ
������J)3�))))J<�)M6) 3*++�23)3�3326*�!

�����	� >�	� �����	� B�	� =� ���
���"	� 
�� ��� � 23)5#�� ���� ��� &�%-.� ��������� ���������� ��� ��� �����
�����������I� �� ����������� ������� ��
� ���
���� $���������� <���
��� �&� 4������
� 	� ?+�*#	� 22HM5��
�����IJJ
������J)3�))66J33222M25)5D28+M5

9��$���	� ��� � 23)5#�� &���������� �������������"I� 1������ ������������ ����� ��
� ���� �����
������� �$�
���������� ���������������"�� <���
��� �&�4������
�� 4�
�����
� 	�+-�)6H)D#	� )8+*H)8D*�������IJJ
����
���J)3�)3D3J32+6286a�23)5�)+D23*)

9�� 1���	� ��� � 23)3#�� &��
"� ��� ���� �������� �$� �!����������� ���������� ��
� ���������;� �����$�������
����
�����������������0�����"�� >
���
����
���<���
��� �&� ����
�F����
���>

������
 	�+�)#	�)D5H235�

23 ����C?CB�C.����

https://doi.org/10.1016/S0921-8009(96)00085-7
https://doi.org/10.1362/026725799784870496
https://doi.org/10.1362/026725799784870496
https://doi.org/10.1177/0956797611417632
https://doi.org/10.1177/1745691617698146
https://doi.org/10.1016/j.foodqual.2019.103802
https://doi.org/10.1016/j.foodqual.2019.103802
https://doi.org/10.1177/1469540507081631
https://doi.org/10.3390/su10082795
https://doi.org/10.3390/su10082795
https://doi.org/10.1016/j.jretai.2014.03.004
https://doi.org/10.1016/j.jretai.2014.03.004
https://doi.org/10.1504/IJBIR.2014.063066
https://doi.org/10.1504/IJBIR.2014.063066
https://doi.org/10.1177/1356766715589428
https://doi.org/10.1007/s11625-017-0428-2
https://doi.org/10.1002/bsd2.97
https://doi.org/10.1002/bsd2.97
https://doi.org/10.1111/j.1471-0366.2010.00273.x
https://doi.org/10.1177/0022242919825649
https://doi.org/10.1080/0267257X.2019.1682031
https://doi.org/10.1080/0267257X.2019.1682031


8�
���
�

0��

'�' � ���&�����������
�3.&�������
4� 0 �,
��	������� ����������������!�
5�
���

�
����	��������� �
������������������������ ������ �&&�!�

�

����������������������1�

�

.������	
����
�)�
�����
����*�
���������)

��*�
���
�%0�0�'�9���� ��������3D��A3�3&�

%8�
���� �(
$��A��� ��-��"�)

��*�
����8�
��������< �>!��������� ��>���
����
����
>�-��
��������7 ��"�'�

�

� �



8�
���
�

3��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��
������#	)�

&



ORIGINAL RESEARCH
published: 14 July 2021

doi: 10.3389/fsufs.2021.663716

Frontiers in Sustainable Food Systems | www.frontiersin.org 1 July 2021 | Volume 5 | Article 663716

Edited by:
Albie Miles,

University of Hawaii–West Oahu,
United States

Reviewed by:
Huan Yang,

Huazhong Agricultural
University, China

Angela Hilmi,
Coventry University, United Kingdom

Christopher Bacon,
Santa Clara University, United States

*Correspondence:
Hanna Weber

hanna.weber@leuphana.de

Specialty section:
This article was submitted to

Social Movements, Institutions and
Governance,

a section of the journal
Frontiers in Sustainable Food Systems

Received: 03 February 2021
Accepted: 09 June 2021
Published: 14 July 2021

Citation:
Weber H and Wiek A (2021)

Cooperating With “Open Cards”—The
Role of Small Intermediary Businesses

in Realizing Sustainable International
Coffee Supply.

Front. Sustain. Food Syst. 5:663716.
doi: 10.3389/fsufs.2021.663716

Cooperating With “Open
Cards”—The Role of Small
Intermediary Businesses in Realizing
Sustainable International Coffee
Supply
Hanna Weber 1,2,3* and Arnim Wiek 2,3,4

1 Faculty of Sustainability, Leuphana University of Lüneburg, Lüneburg, Germany,2 Center for Global Sustainability and
Cultural Transformation, Arizona State University, Tempe, AZ, United States,3 Center for Global Sustainability and Cultural
Transformation, Leuphana University of Lüneburg, Lüneburg, Germany,4 School of Sustainability, Arizona State University,
Tempe, AZ, United States

Despite improvements, international food supply in general and coffee supply in particular
continue to cause signi�cant greenhouse gas emissions, economic inequities, and
negative impacts on human well-being. There is agreement that dominant economic
paradigms need to change to comply with the sustainability principles of environmental
integrity, economic resilience, and social equity. However, so far, little empirical evidence
has been generated to what extent and under which conditionssustainable international
coffee supply could be realized through small intermediarybusinesses such as roasteries,
breweries, and/or retailers. This case study reports on a collaborative project between
a small coffee brewery and its customers in the U.S. and a small coffee roastery
and its suppliers in Mexico that demonstrates how sustainable coffee supply could
look like and explores under which conditions it can be realized. A research team
facilitated the cooperation using a transdisciplinary research approach, including �eld
visits and stakeholder workshops. The project (i) assessedthe sustainability challenges
of the current supply and value chains; (ii) developed a vision of a joint sustainable
coffee supply chain; (iii) build a strategy to achieve this vision, and (iv) piloted the
implementation of the strategy. We discuss the project results against the conditions for
sustainable international coffee supply offered in the literature (why they were ful�lled,
or not). Overall, the study suggests that small intermediary coffee businesses might
have the potential to infuse sustainability across their supply chain if cooperating with
“open cards.” The �ndings con�rm some and add some conditions, including economic
resilience through cooperation, problem recognition, transparency, trust, and solidarity
across the supply chain. The study concludes with re�ections on study limitations and
future research needs.
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INTRODUCTION

Globally, 60 million people are involved in the annual production
of 8.5 million tons of green co�ee (Eakin et al., 2017), with
the large majority being exported to the U.S. and Europe
(International Co�ee Organization, 2019). While co�ee sales
amount to tens of billions of dollars (e.g., 19 billion USD
in 2017; United Nations Statistical Division, 2020), there are
signi�cant imbalances in the �nancial �ows, e.g., only a small
percentage of the purchase price for green co�ee remains in
the countries of production (Ja�ee, 2007; Beshah et al., 2013).
Low incomes for co�ee farmers are often linked to low access
to health services and schools as well as to migration to cities
(Samper and Quiñones-Ruiz, 2017). Economic constraints also
drive co�ee rust epidemics (Villarreyna et al., 2020), a major
economic and ecological challenge for co�ee production, in
particular in South America (Avelino et al., 2015). In addition,
intensi�cation of co�ee production contributes to biodiversity
loss due to deforestation (Philpott et al., 2008), as well as climate
change due to greenhouse gas emissions (van Rikxoort et al.,
2014).

Over the past decade, the co�ee sector has seen the rise
of voluntary sustainability standards, e.g., Fairtrade, 4C, UTZ,
or Rainforest Alliance, among others (Pierrot et al., 2010).
Some of these practices o�er incremental improvements to the
sustainability performance of co�ee production (Zerbe, 2014;
Winter et al., 2020). However, while about 25% of co�ee traded
globally is certi�ed in one way or the other (Lernoud et al., 2018),
this often does not improve smallholder farmers' livelihoods
(Chiputwa et al., 2015), but rather bene�ts roasters or retailers
(Valkila et al., 2010; Kolk, 2013; Dragusanu and Nunn, 2018).
While there is evidence that some certi�cates perform well
under speci�c circumstances (e.g.,Parrish et al., 2005), there are
often trade-o�s between economic and environmental outcomes
(Vanderhaegen et al., 2018). In short, certi�cations do not result
in the “fundamental transformation of the global food system”
(Zerbe, 2014) necessary to align with the sustainability principles
of environmental integrity, economic resilience, and social equity
(FAO, 2014; Levy et al., 2016).

Approaches that pursue sustainable co�ee supply, other than
certi�cations, are alternative trade arrangements (Rathgens et al.,
2020), e.g., direct trade of co�ee and relationship co�ee models
(Ja�e and Bacon, 2008; Edelmann et al., 2020). Key players in
these arrangements are intermediary co�ee businesses between
producers and consumers, i.e., roasteries, breweries, and retailers.
Direct trade of co�ee relies on a connection between a co�ee
producer on the one hand, and a roaster, brewer, and/or a
retailer, on the other, who “seek to build a sustainable, long-
term and mutually bene�cial relationship to grow, process and
market outstanding co�ee” (Borrella et al., 2015, p. 34). This
study intentionally focused on small intermediary businesses
as an under-researched supply-chain actor group as studies
on alternative trade arrangements in international food supply
mostly focus on producers or consumers (Rathgens et al., 2020).
While alternative trade arrangements might infuse sustainable
practices across the co�ee supply chain, they mostly focus on the
pursuit of economic fairness and resilience (Gerard et al., 2019).

Conditions that enable alternative trade arrangements include,
among others, direct contacts, trust, transparency, accountability,
and commitment (Gerard et al., 2019; Edelmann et al., 2020;
Weber et al., 2020), all indicative of cooperating with “open
cards” as a summative condition to advance sustainability across
the supply chain.

Against this background, two objectives were derived:

- First, to explore theextentto which small intermediary co�ee
businesses can induce sustainable practices across their supply
and value chains.

- And second, to explore theconditions conducive to
such e�orts.

These objectives were pursued through a study on a
transdisciplinary project between a research team and two
small intermediary co�ee businesses, a brewery from the
U.S. and a roastery from Mexico. The project (i) assessed the
sustainability challenges of the current supply and value chains;
(ii) developed a vision of a joint sustainable co�ee supply chain;
(iii) built a strategy to achieve this vision, and (iv) piloted
the implementation of the strategy. We discuss the project
results against the conditions for sustainable international co�ee
supply o�ered in the literature (why they were ful�lled, or not).
Thereby, we explore the extent to which small intermediary
co�ee businesses, through cooperation, can induce sustainable
practices across their supply and value chains.

While limited in generalizability due to the case-study
nature, the results from this study could inform intermediary
co�ee businesses and policy makers interested in advancing
sustainable international co�ee supply. We would also
hope that this study stimulates more research and theory
building on the role of small intermediary businesses in
creating sustainable supply chains. The project �nally
could inform researchers how to conduct transdisciplinary
research to advance positive change in international
food supply.

RESEARCH DESIGN

The project was conducted between September 2018 and
November 2019 as a transdisciplinary collaboration between the
Sustainable Food Economy Labat Arizona State University and
two co�ee businesses,Considerate Co�ee CompanyandCatando
Ando Co�ee Rosters. Considerate Co�ee was a processing
company for bottled cold-brew co�ee in Phoenix, Arizona.
Founded in 2017 and run by two co-owners, the company
brewed co�ee sourced from Ethiopia and roasted in Phoenix
and distributed the bottled co�ee drink mostly to restaurants
and hotels. The company closed in 2020 due to private reasons.
Catando Ando is a local co�ee business with a roaster and
co�ee shop in Xalapa, Veracruz, Mexico. Founded in 2014
and run by two co-owners and four employees, the company
roasts green co�ee sourced from local farmers and distributes it
in Mexico.

The selection of suitable project partners was informed
by previous research on sustainable practices of intermediary
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businesses in international food supply (Weber et al., 2020).
For this case study, the researchers were looking for businesses
that were (i) small intermediary businesses in international
food supply; (ii) committed to sustainable business practices
and models; and (iii) interested in piloting some of the
practices not adopted yet. The researchers conducted semi-
structured interviews with eight potential businesses – and
eventually selected Considerate Co�ee and Catando Ando.
Both businesses were active as intermediary businesses, showed
high commitment to sustainability, and were willing to
experiment with new sustainable practices. In addition, we
considered (iv) spatial proximity (Phoenix and Mexico) for
feasible site visits and direct exchange; (v) existing contacts
(to both businesses) for productive collaboration; and (vi)
available expertise (co�ee trade expertise) for accelerated
project results. The main motivations of the businesses for
participating in this collaboration was to advance sustainability
and transparency across the supply and value chains; to
broaden market access and livelihood opportunities for co�ee
farmers; and to cooperate with like-minded people and to
learn from each other. The businesses did not receive any
compensation for the collaboration. The project team consisted
of the two co-owners and one employee from Catando
Ando, the two co-owners of Considerate Co�ee, and two
researchers from the Sustainable Food Economy Lab (the
authors).

The research team used an established transdisciplinary
approach that guides researchers and practitioners in developing
evidence-based solutions to sustainability problems (Lang et al.,
2012; Wiek and Lang, 2016). The researchers developed
relationships to both businesses through conversations and
by personally visiting the businesses in Phoenix and in
Xalapa. They then established the contact between the two
businesses and facilitated the collaborative process, described
below. Similar to participatory action research projects with
smallholder farmers in co�ee supply chains (e.g.,Ja�e and
Bacon, 2008; Méndez et al., 2017) the researchers and the
co�ee businesses collaborated closely in (1) understanding the
current challenges in the co�ee supply chains (assessment);
(2) developing a vision for a joint sustainable international
co�ee supply chain; (3) building a strategy for achieving this
vision; and �nally (4) testing vision and strategy through
a demonstration project (Table 1). Thereby, the researchers
adopted di�erent roles, namely, as process facilitator, knowledge
generator, and knowledge broker (Wittmayer and Schäpke,
2014).

In the �rst phase, the current co�ee supply and value chains
of the two co�ee businesses were mapped out and analyzed (cf.
Castello Branco and dos Santos, 2018). Additional information
about the current business practices was compiled and assessed
against a comprehensive set of sustainability principles (cf.
Weber et al., 2020), based on the Sustainability Assessment
of Food and Agriculture (SAFA) framework of the United
Nations Food and Agriculture Organization (FAO, 2014). Data
was collected through document reviews, two semi-structured
interviews (one per businesses) and �ve individual working
sessions with the business owners (two with Catando Ando,

three with Considerate Co�ee), as well as two site visits (one
at each business site). Details on the price calculations for
the value chains can be found in theSupplementary Material.
In the second phase, a vision for a sustainable joint co�ee
supply chain was developed and re�ned based on a set of
quality criteria, including coherence and plausibility (Iwaniec
and Wiek, 2014). The vision process also included that
participants shared their motivations and expected bene�ts of
the collaboration to build trust and ownership for the process
(Ostrom, 2003; Luederitz et al., 2017). In the third phase,
a strategy (action plan) was developed on how to achieve
the vision (Kay et al., 2014). Data for vison and strategy
was collected through two 3-h all-hands working sessions, in
which all seven team members joined, two individual meetings
(one with each businesses), frequent email exchange, literature
review, and re�ections by the researchers (documented after
each meeting). Some of the information was obtained by
the intermediary businesses, who—due to short supply chain
structures—had direct contact with farmers and consumers,
respectively. For example, all upstream prices of the envisioned
value chain were informed by Catando Ando's conversations
with the co�ee farmers. Catando Ando participated online in
the working sessions. Main working language was English, with
one of the researchers translating between English and Spanish
as needed. In the fourth phase, based on the action plan,
Considerate Co�ee and Catando Ando piloted the joint supply
and value chain. The process was documented with pictures
and notes taken by the businesses. The researchers facilitated
bi-monthly online meetings to share recent developments
and address emerging issues. After the pilot project had
ended (October 2019), the researchers facilitated a transfer
workshop for co�ee businesses in Phoenix (Weber and Wiek,
2020).

DESIGN PRINCIPLES FOR SUSTAINABLE
INTERNATIONAL COFFEE SUPPLY

Incremental improvements do not su�ce to address current
sustainability challenges in international co�ee supply
(Zerbe, 2014). Approaches are needed that restructure
international co�ee supply in ways that align with a
comprehensive set of sustainability principles (Samper
and Quiñones-Ruiz, 2017; Castello Branco and dos Santos,
2018). The SAFA framework (FAO, 2014) provides a robust
sustainability assessment framework for food systems.
We made a few adaptations to fully re�ect the nature
of an international co�ee supply chain with its variety
of participating actors and entities. In addition, such
principles are best formulated as design principles with
clear direction of what to aspire to and applicable to what
small intermediary businesses can do. The set of principles
is most convincing (plausible) when grounded in existing
pioneering practices (cf.Weber et al., 2020). We therefore
indicate an exemplary co�ee business that complies with the
respective principle. The ten design principles used in this
study are summarized inTable 2, below. They are adapted
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TABLE 1 | Phases of the project.

Phase (1) Current state
assessment

(2) Sustainability
visioning

(3) Strategy
development

(4) Demonstration
project

(5) Transfer
workshop

Output Current-state model of
coffee supply and value
chains

Vision of sustainable
coffee supply and value
chain

Strategy (action plan) to
achieve the vision

Piloted sustainable
coffee supply

Capacity in coffee
businesses

Time period Sep–Oct 2018
(4 weeks)

Oct–Nov 2018
(4 weeks)

Nov–Dec 2018
(2 weeks)

Dec 2018–May 2019
(6 months)

Oct 2019
(1 day)

Methods Document review,
interviews,
site visits

Workshops and data
analysis

Workshops and data
analysis

Photo documentation,
online meetings,
re�ections

Workshop and data
analysis

from previous research (Weber et al., 2020), which provides the
supporting literature.

RESULTS

Sustainability Problems Along the Current
Coffee Supply Chains
The assessment exposed a number of sustainability challenges
along the supply chains of Considerate Co�ee and Catando Ando
(Table 4-A).

Considerate Co�ee's annual production volume was around
8,706 liters (or kg) cold brewed co�ee, brewed from around
544 kg roasted co�ee. Their customers, mostly restaurants and
hotels, were located in Phoenix. Considerate Co�ee's supply and
value chain is illustrated inFigure 1. The co�ee was transported
more than 14,500 km from Ethiopia to Arizona with associated
emissions (Long distance/high CO2 emissions). There was a large
number of actors (n D 13) involved in the supply chain (Long
complex supply chain). The co�ee was roasted in Arizona, not
in the country of origin (Value extracted from the country of
origin). Prices were unknown for most of the upper part of the
value chain. Considerate Co�ee was able to identify only a few
prices, based on the closest business relationships and common
knowledge, e.g., for exported Fairtrade certi�ed green co�ee.
Based on current studies (Valkila et al., 2010; e.g.,Chiputwa
et al., 2015), we assumed that even Fairtrade prices could have
been unfair (too low), at least for some supply chain actors
(Prices do not meet socio-economic needs). Similarly, one has
to assume—considering common practices—that co�ee farming
and processing were not based on organic, energy-e�cient,
and water-e�cient technologies and practices (Resource-intense
production and processing techniques); nor might they have
supported equity e�orts (Lack of empowering women and
minorities). Finally, there were major gaps in information across
the supply chain. Considerate Co�ee only knew the two actors
based in Arizona personally (retailer, roaster) and the names of
two others (larger importer, farm site); yet, did not know any
speci�cs about the life and work circumstances of any supply
chain actors upstream. This translated into gaps in product
information provided (Insu�cient product information). With
little/no knowledge, supply chain actors also displayed little/no
support, assistance, and solidarity for each other (Lack of caring
professional relationships). However, Considerate Co�ee also
displayed some positive sustainability features, for example, they

purchased Fairtrade-certi�ed co�ee which might have secured
workers' health and safety (Good working conditions), and they
produced co�ee bio-char from co�ee grounds and used only
recycled material for their brewing equipment (Resource-e�cient
processing techniques).

There were fewer sustainability challenges related to Catando
Ando's supply and value chain (Figure 2). Catando Ando
operates and distributes in Mexico (Short distance/low CO2
emissions), in direct contact to all six supply-chain actors, and
with knowledge about prices associated with each element of
the value chain. Knowing the farmers' life and work conditions
and being in regular contact with them(Caring professional
relationships/Good working conditions), Catando Ando indicates
as a sustainability challenge that farmers and co�ee pickers do
not receive a fair price, at least 20% too low (Prices do not
meet socio-economic needs): “Farmers get 3 pesos per kg [co�ee
cherries] as an average price. We pay [at least] 3.5 to 4 pesos
per kg [co�ee cherries]. This should be increased to 5 pesos
to be fair.” (Catando Ando, Visioning Workshop, 2018/11/08,
for green co�ee equivalents seeFigures 2–4). Catando Ando
is often not able to pay higher prices because its specialty
co�ee does not achieve adequate prices in Mexico. At the time
of the project, Catando Ando was therefore exploring export
markets, e.g., to Vietnam – with the implications of signi�cantly
higher food miles (Long distance/high CO2 emissions) and more
supply-chain actors involved (Long complex supply chain). While
Catando Ando collaborates with co�ee farmers on improving
production and processing techniques in order to increase the
quality of co�ee cherries and green beans, most contracted
farmers still use conventional co�ee farming practices, e.g., using
chemical pesticides against the fungus that causes co�ee leave rust
(Unsustainable production and processing techniques). Catando
Ando uses a packaging that displays the famer's name, the co�ee
bean variety and the exact location of the co�ee farm (Relevant
product information).

The vision for a joint sustainable coffee
supply chain
The vision re�ects the desire to address the sustainability
problems revealed in the assessment, starting with merging the
two co�ee supply chains of Considerate Co�ee and Catando
Ando. While this leverages their complementarities (Table 4-A),
both companies were willing to explore additional e�orts to
enhance the sustainability performance of the joint supply chain.
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TABLE 2 | Design principles for small intermediary businesses for sustainable international coffee supply, adapted fromWeber et al. (2020), with correspondence to SAFA
criteria and exemplary coffee businesses that have implemented the respective principle.

Principle De�nition ( SAFA Criteria ) Example

Pay prices that
satisfy
socio-economic
needs

Compensate every person working in the coffee supply chain,including temporary �eld workers
(e.g., coffee pickers), a price that allows them to satisfy their socio-economic needs. This ensures
that all supply-chain actors can live a decent life with suf�cient levels of housing, food, health,
education etc. (Decent livelihood; Fair Trading Practices; Investment; Vulnerability; Local Economy)

Teikei Coffee, Germany

Reduce number of
supply-chain
actors

Remove intermediaries, e.g., importers, exporters, tradeassociations, especially those, who do not
add value to the coffee product. This reduces costs, enhances transparency, and allows for closer
relationship building across the supply chain (Accountability; Participation)

Peixoto Coffee, USA

Shorten
geographical
distance

Reduce food miles along the coffee supply chain through partnering with actors located in regions
as close as possible to each other. This reduces CO2 emissions and allows for closer relationship
building across the supply chain (Atmosphere; Participation)

Considerate Coffee &
Catando Ando,
USA/Mexico

Add value in the
country of origin

Shift value-added production steps from coffee importing countries to the country of origin, e.g.,
roasting and packaging the coffee in the country of origin. This ensures higher revenue generation in
the country of origin where it is often needed most(Fair Trading Practices; Local Economy)

Solino, Ethiopia

Secure gender
and race equality

Empower women and minorities through quali�cations for entrepreneurship and management, e.g.,
through �nancing training courses. This helps women and minorities to become independent, as
well as gain higher satisfaction in work environments (Equity; Cultural Diversity)

Femcafe, Mexico

Develop caring
professional
relationships

Get to know the partnering supply-chain actors, communicate (frequently) with them, share insights
with them, appreciate their products/services, and recognize their needs. This facilitates collective
decision-making, solidarity, assistance, and support across the supply chain (Participation)

Pachamama Coffee,
USA

Secure good
working conditions

Grant all supply-chain actors basic rights of safety, health, and participation, beyond existing
legislation, if necessary (no slavery, exploitation, dominance). This ensures that all supply-chain
actors are treated in accordance with human rights and otherbasic rights (Labor Rights; Human
Safety and Health; Participation; Rule of Law)

La Revancha,
Nicaragua

Disclose all
relevant
information about
the coffee product

Compile and share all relevant information about the coffeeproduct, including ingredients,
production and processing steps, potential health implications, involved supply chain actors, value
chain, etc., beyond existing legislation, if necessary. This ensures that supply-chain actors and in
particular consumers are aware of all important features ofthe coffee product and can take an
informed decision on participating in the supply chain, e.g., by purchasing the product (or not)
(Accountability; Rule of Law; Product Quality and Information)

Quijote Kaffee,
Germany

Apply
resource-ef�cient
production and
processing
techniques

Apply organic and other production, processing, and distribution technologies and practices that
conserve soil, water, energy, and biodiversity, beyond existing legislation, if necessary. This ensures
to not overexploit natural resource stocks and contributesto mitigating climate change
(Atmosphere; Water; Land; Biodiversity; Materials and Energy; Rule of Law)

Coopedota, Costa Rica

Offset CO2

emissions
Offset remaining CO2 emissions caused during production, processing, and distribution, e.g.,
through �nancing reforestation projects. This contributesto mitigating climate change(Atmosphere;
Materials and Energy)

Jumarp, Peru

The vison was therefore crafted to comply with the full suite
of design principles for sustainable international co�ee supply
(Table 4-B).

The joint sustainable supply chain between Considerate
Co�ee and Catando Ando (Figure 3) envisions: Prices are truly
fair and transparent to all supply-chain actors, who know and
care for each other. This is facilitated by a reasonable number of
supply chain actors (n D 8) with Catando Ando and Considerate
Co�ee being exporter and importer, respectively. All supply-
chain actors are located in reasonable proximity from each other
(Arizona, USA & Mexico) and stay in regular contact. Short
transportation, organic farming practices, resource-e�cient
processing equipment, and o�setting remaining CO2 emissions
through reforestation projects in the regional mountain forest
protect the environment.

The �rst core element of the vision are truly fair prices paid to
all supply-chain actors, that means, that all supply-chain actors
“are paid in such a way that they can cover their needs and live

a decent life far away from poverty” (Sotiropoulou, 2012). The
project partners co-de�ned “living far away from poverty” as
follows: all supply-chain actors (i) have su�cient food, clothing,
and shelter, as well as access to education, health, and other
social services; (ii) are empowered to participate in decision-
making processes; and (iii) feel hopeful about the future (cf.
UN-SDG2). Fair prices for all elements and actors of the value
chain re�ect di�erences in needs and decent-life costs across
the regions and countries where supply chain actors reside.
For example, the higher payments would allow co�ee pickers
to a�ord healthcare and education for their families; or co�ee
farmers would be incentivized to continue farming as opposed
to abandon their land and migrate to the city. The prices are
signi�cantly higher compared to Considerate Co�ee's current
value chain; for example, as compared to the envisioned 6.14
USD/kg roasted co�ee for the individual farmer, currently, a
farmers cooperative receives the standard Fairtrade price of
4.41 USD/kg, with individual farmers likely receiving even less
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FIGURE 1 | Prior supply and value chain of Considerate Coffee.

FIGURE 2 | Prior supply and value chain of Catando Ando.

(Chiputwa et al., 2015). This is indicative of the fact that Fairtrade
prices often do not keep up with increased cost of living, as
suggested in other studies (Bacon, 2010).

The second core element of the vision is the short supply-
chain structure with Catando Ando operating as the exporter,
Considerate Co�ee as the importer, a customs broker taking
care of the paperwork, and a shipping company transporting the
co�ee (annual exporter/importer certi�cation fees and shipping
costs are included in the value chain). This facilitates close

and caring professional relationships across the entire supply
chain with regular (online) contact and occasional visits, as
well as achieving transparency and securing good working
conditions across all stages of production, processing, and
distribution. Striving for full transparency includes disclosing
all relevant information on the product, e.g., co�ee variety,
locations, people, and payments, to all supply chain actors,
including consumers, through personal communication, product
packaging, and company websites.
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FIGURE 3 | Envisioned sustainable coffee supply chain between Considerate Coffee and Catando Ando.

Sourcing roasted co�ee from Mexico to Arizona instead of
green beans from Ethiopia signi�cantly reduces food miles (from
14,500 to 2,600 km) and CO2 emissions, while adding value in
the country of origin. Both businesses agreed on investing up to
10% of the sales price between both companies into supporting
gender equality, resource-e�cient production and processing
techniques, as well as o�setting CO2 emissions. Catando Ando's
women employees would receive training to become certi�ed as
specialty co�ee barista; co�ee farmers would be 100% organically
certi�ed; and the wet processer would operate with a new, water-
e�cient wet processing machine, which would reduce water
input by a factor of 10; and remaining CO2 emissions would
be o�set through reforestation projects by a local NGO in the
mountain forest within the co�ee-growing region (Cofre de
Perote). An annual volume of 720 kg supplied co�ee would
allow to �nance 1 ha of planted trees per year (Catando Ando,
Strategy-Building Workshop, 2018/12/05).

The Strategy (Action Plan) for Achieving
Sustainable International Coffee Supply
The strategy to achieve the vision of a sustainable supply chain
between Catando Ando and Considerate Co�ee is structured into
three main phases (Table 3), namely, initiation, acceleration, and
consolidation, following the standard order of key components
of transition strategies (Rotmans et al., 2001; Kay et al., 2014).

The �rst phase (initiation) is about piloting the strategy
and setting up the cooperation. Key activities are negotiating
and agreeing on fair prices across the supply/value chain, and
then conducting a pilot project on this base to test as many
cooperation elements as possible (see next section, below).
Using the insights from the pilot project, �nal adjustments
can be made, contracts need to be issued among all supply-
chain actors (incl. for shipping and for o�setting), and
additional core cooperation elements, e.g., exporter/importer
application, need to be completed. Finally, necessary expansion
of Considerate Co�ee (facility, equipment, sta�) need to be
initiated (fundraising, etc.).

In the second phase (acceleration), the cooperation becomes
fully operational. Acceleration activities advance the cooperation,
with focus on completing Considerate Co�ee's expansion,
broadening caring professional relationships, adding new
infrastructure at Catando Ando (wet processing machine,
packaging system), establishing trainings (organic farming,
barista). Regular evaluation and adjustments secure continuous
improvement of the cooperation.

The third phase (consolidation) allows for expanding
the cooperation based on long-term contracts among all
key supply-chain actors and for standardizing processes
through certi�cations (e.g., organic), new business
model (worker cooperative), and advanced professional
procedures (monitoring, identi�cation of new opportunities).
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FIGURE 4 | Piloted coffee supply and value chain of Considerate Coffeeand Catando Ando.

Regular evaluation and adjustments continue to improve
the cooperation.

Piloting Sustainable International Coffee
Supply
The �rst phase of the action plan included execution of steps 1–5
(Table 3) with a focus on carrying out a pilot or demonstration
project on the new supply and value chain (Figure 4). Catando
Ando roasted green co�ee (received from the dry processor after
the last co�ee harvest in 2017/2018), and shortly thereafter, on
December 26, 2018, sent 20 kg with UPS to Considerate Co�ee
in Phoenix, where it arrived on January 8, 2019. The sales price
was 447 USD. Considerate Co�ee cold-brewed 4.5 kg of Catando
Ando's roasted co�ee and �lled 28 1 L-bottles of cold brew
co�ee. These bottles were sold at a tasting event to their main
clients on February 14, 2019. The event o�ered an opportunity
to explore their clients' satisfaction with the new product and
their willingness-to-pay (price range). The marketing approach
of the event was communicating the achievements of the new
supply chain, including increased payments for co�ee pickers,
reduced CO2 emissions, o�setting remaining emission caused by
transport, and building caring professional relationships to the
roaster in Mexico, among others.

The demonstration project yielded a number of positive
results (Table 4-C): Considerate Co�ee was able to signi�cantly

reduce food miles and CO2 emissions by importing co�ee
from Mexico instead of Ethiopia. Importing roasted co�ee
from Catando Ando instead of green co�ee beans added value
in the country of origin (Mexico). Through regular (online)
meetings between Considerate Co�ee and Catando Ando caring
professional relationships started to develop. Other vision
elements were at least partly achieved. The pilot project reduced
the number of supply-chain actors to 9 (from 13, for Considerate
Co�ee). As indicated inFigure 4, higher prices were paid and
they made a di�erence for the most vulnerable supply-chain
actors (i.e., the co�ee pickers). Information on the product and
the mission behind it was disclosed to the majority of supply-
chain actors (from producers to consumers).

However, during the project, partners also encountered
several obstacles that resulted in diversions from the vision
(Table 4-C) and yielded important insights for the strategy
implementation. First, the export and import activities had to
be provided by external services due to the short timeframe
of the pilot vs. the long approval process for exporters and
importers. As soon as there approval processes are completed,
supply-chain complexity can be further reduced and e�orts can
begin to familiarizeall supply-chain actors with each other.
Second, the pilot shipment of a small amount of co�ee (20 kg)
incurred relatively high costs for shipment and import (5.2
USD/kg roasted co�ee) that resulted in compromising other
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TABLE 3 | Strategy (action plan) for the new supply chain between Considerate
Coffee and Catando Ando.

(1) Initiation (Year 1)

1. Verify and update critical information (shipping, fees,etc.)
2. Negotiate and agree on fair prices across the supply/valuechain
3. Plan pilot project
4. Carry out pilot project
5. Make adjustments to vision and strategy based on results from pilot
6. Re-negotiate and agree on fair prices across the supply/value chain
7. Develop and sign mid-term contracts among key supply-chain actors
8. Contract shipping company
9. Contract offsetting organization
10. Complete process of becoming an exporter/an importer (admin, fees, etc.)
11. Raise funds for necessary physical expansion of Considerate Coffee (facility

and equipment)
12. Recruit and hire additional personnel for expanded Considerate

Coffee's operations

(2) Acceleration (Years 2–3)

1. Transition into full operations
2. Complete expansion of Considerate Coffee (facility and equipment)
3. Establish regular visits across the supply chain
4. Expand consumer contacts and relations (incl. experiential marketing &

capacity building)
5. Contract and carry out trainings in organic farming and other sustainable

practices
6. Purchase and start using new wet processing machine
7. Introduce new packaging practices across the supply chain(refund, reuse, and

recycling systems)
8. Participate in barista certi�cation course (women employees)
9. Convert Considerate Coffee into a worker cooperative (oremployee ownership)
10. Regularly evaluate process and outcomes
11. Make adjustments as necessary

(3) Consolidation (Years 4–8)

1. Develop and sign long-term contracts among key supply-chain actors
2. Expand operations
3. Obtain organic and other sustainability certi�cations
4. Expand offsetting activities (incl. LCA assessment, identifying additional

offsetting project opportunities)
5. Regularly evaluate process and outcomes
6. Make adjustments as necessary

vision elements (e.g., o�setting CO2 emissions; barista training
for women employees). An annual volume of at least 720 kg
supplied co�ee would be needed to realize the vision elements
omitted in the pilot. However, 720 kg roasted co�ee is still a little
amount compared to the more than 165,000 tons of green co�ee
produced in Mexico in 2019 (FAO, 2020). This higher minimum
volume of 720 kg (compared to 544 kg Considerate Co�ee had
processed previously) and aspired additional expansion contracts
would require securing a larger brewing facility and additional
(or new) brewing equipment for Considerate Co�ee. This aligned
with aspirations to convert from a microbrewery (2 owners) to
a small brewery (� 10 employees). An alternative (partnership
with a brewery in California that produces shelf-stable kegs of
cooled-down hot-brewed co�ee using liquid nitrogen instead of
bottling cold-brewed co�ee) was considered but rejected due to
the additional CO2 emissions from transportation and packaging
(kegs from California vs. bottles from Phoenix) as well as a
more energy intense cooling process. Third, despite the increased

premium, conversations with co�ee pickers revealed that even
these higher prices did not allow them to su�ciently satisfy
their socio-economic needs. Fully accounting for their needs
would require to further increase the premium (> 5 MXN/kg
co�ee cherries). The main reason for arriving at a sub-sustainable
price level was that commodity prices still served (even if
indirectly) as reference point for price negotiations (see also
Sotiropoulou, 2012). A way out is to engage “honest brokers”
and decouple price negotiations from commodity prices and
focus on socio-economic needs. While conceptually reasonable,
the pilot indicated that this is a major paradigm shift that has
to go through major “growing pains.” Fourth, the timeframe of
the demonstration project was too limited to go through the
change from conventional to organic farming practices. This
requires extensive re-training and, at least in part, new material
and/or equipment. As indicated inTable 3, related actions are
planned for the acceleration phase, with full conversion in the
consolidation phase. Finally, the tasting event at Considerate
Co�ee yielded the insight that some of Considerate Co�ee's
clients still demanded the previous product brewed from the
Ethiopian co�ee. Potential solution to this challenge include:
convincing the clients of Considerate Co�ee's new vision/mission
(more compelling story); recruiting new clients open to the new
vision/mission of Considerate Co�ee; or exploring and securing
other co�ee varieties from Mexico that satisfy the demand of
Considerate Co�ee's existing clients.

DISCUSSION

The project assessed the current state of two small intermediary
co�ee businesses' individual supply and value chains; generated a
vision and a strategy for a joint sustainable supply and value chain
between the two businesses; as well as piloted the joint supply and
value chain through a demonstration project. The results of each
project stage are summarized inTable 4regarding the extent to
which they comply with the sustainability principles presented
in section Design Principles for Sustainable International Co�ee
Supply, above.

Comparing the vision to the current state assessment, the
results show that a cooperation between small intermediary
co�ee businesses has the potential to infuse sustainability
into their supply and value chain to a much larger extent
than currently done operating independently: there is a
potential change from at least partly complying with 2 and
7 principles, respectively, to full compliance with all 10
sustainability principles. The demonstration project showed
that this can actually be implemented to a large extent: at
least partly complying with 8 of the 10 principles. However,
the demonstration project revealed that compliance with
some sustainability principles is di�cult to achieve despite
good intentions. The demonstration project also showed
that at least one of the vision elements (“Pay prices that
satisfy socio-economic needs”) was insu�ciently developed and
needed revision.

In the following, we discuss the presented project results
against theconditions that enable small intermediary co�ee
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TABLE 4 | Compliance of current state, vision, and demonstration project with sustainability principles.

(A) Current State (B) Sustainability Vision (C) Demonstratio n Project

Sustainability Principle Compliance
Considerate
Coffee

Compliance
Catando
Ando

Compliance of envisioned supply
chain Considerate Coffee and
Catando Ando

Compliance and diversion from the
vision during the pilot (20 kg roasted
coffee)

Pay prices that satisfy
socio-economic needs

No No Some (revised after pilot)
(main change: 5 MXN for coffee pickers)

Some
(5 MXN still not enough)

Reduce number of
supply-chain actors

No Yes Yes
(8 supply chain actors who know
each other)

Some
(9 supply chain actors; not all know each
other)

Shorten geographical
distance

No Yes Yes
(reduced food miles; personal visits)

Yes
(reduced food miles)

Add value in the country of
origin

No Yes Yes
(purchasingroasted coffee from Mexico)

Yes
(purchasingroasted coffee from Mexico)

Secure gender and race
equality

(N/A) No Yes
(barista training female employees)

No

Develop caring professional
relationships

No Yes Yes
(frequent, direct online exchanges; visits)

Yes
(frequent, direct online exchanges)

Secure good working
conditions

Yes Yes Yes Yes

Disclose all relevant
information about the coffee
product

No Some Yes
(packaging and website; info for producers
and consumers)

Some
(tasting event for clients; conversations
with coffee pickers)

Apply resource-ef�cient
production and processing
techniques

Some Some Yes
(water-ef�cient wet coffee processing;
organic farming; etc.)

Some

Offset GHG emissions No No Yes
(offsetting through local
reforestation projects)

No

businesses to infuse sustainability into their supply and value
chains through cooperation, namely by explaining how these
conditions have worked out (or not) in the project. Key factors
seem to be economic resilience through cooperation, problem
recognition, transparency, trust, and solidarity across supply-
chain actors – in short, cooperating with “open cards.”

Small Intermediary Businesses Are Willing
to Enhance Their Economic Resilience
Through Cooperation
Infusing sustainable practices into the supply chain primarily
depends on the small intermediary companies staying in
business. While small businesses demonstrate some advantages
in pursuing sustainability compared to large companies (Burch
et al., 2016), they are also vulnerable due to their small
size. Changes in business partnerships, new career aspirations,
personal crises, sickness, accidents, and other human (resources)
factors can quickly turn into an existential threat to the business
(Cooper and Burke, 2011). In this project, both businesses
were run by entrepreneurs and sta� of< 5 people. And
indeed, a major personal disturbance led to the closure of
Considerate Co�ee and, by extension, to the dissolution of the
cooperation described. Economic resilience cannot be achieved
through a cooperation, as the one demonstrated in this project,
alone. Potential solutions, apart from growing the individual
businesses in size, might be o�ered by advanced forms of

cooperation and collaboration (Nidumolu et al., 2014), including
support structures of alternative food networks, or di�erent
forms of cooperative businesses, including multi-stakeholder
cooperatives, or peer-learning networks (Ja�ee, 2007; Burch et al.,
2016; Weber and Wiek, 2020). To avoid negative side-e�ects,
such advanced forms of cooperation still need to adhere to
the other sustainability principles, including short supply chain
structures (participation, accountability).

Supply-Chain Actors Are Willing to
Recognize Sustainability Challenges and
Take Action
Awareness and readiness to act are key conditions to address
sustainability challenges along the co�ee supply chain. In this
project, the collaborative sustainability assessment of the current
supply and value chains helped facilitate collective problem
recognition by identifying tangible sustainability strengths
and weaknesses. The conversations among the entrepreneurs
revealed that personal experiences with issues of unsustainability
motivates to take action toward sustainability, as indicated in
other studies (e.g.,Handy et al., 2002), too. Nguyen and Sarker
(2018) report that co�ee farmers who experienced negative
e�ects such as soil erosion and water shortages are more
willing to participate in sustainability programs.Raynolds (2009)
suggests that intermediary co�ee businesses adopt fair trade
practices to counteract global socio-ecological problems caused
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by externalizing socio-ecological costs (cf.Clapp, 2015). Yet,
problem awareness alone is often not su�cient for taking action.
Limited time, capital, workforce, and expertise are factors that
can hinder small businesses to take action despite problem
recognition (Burch et al., 2016). This indicates the necessary
interplayof the conditions discussed here.

Supply-Chain Actors Are Willing to Openly
Share Value Chain Information
Openly sharing value chain information challenges the still
prevalent “value chain secrecy” in favor of broad transparency
and empowerment ofall supply-chain actors (Mol, 2015).
Transparency is widely considered a key principle of direct trade
arrangements (MacGregor et al., 2017) and relationship co�ee
models (Vicol et al., 2018). In this project, disclosing all relevant
value chain information, after some hesitation, enabled the
entrepreneurs to collectively identify insu�cient payments along
the entire supply chain, and eventually move toward paying fair
prices to all supply chain actors. However,Gardner et al. (2019)
point out that transparency should be considered ameanstoward
sustainable supply chains, not an end in itself. It is a necessary,
yet, not a su�cient condition for ensuring fair prices are being
paid along the entire value chain. But even if transparency meets
willingness to pay higher prices, it might just not be enough.
The demonstration project points to the importance of validating
adjusted prices with all supply chain actors, which might reveal
the need for additional adjustments (as was the case in this project
– see comment about prices paid to co�ee pickers). Transparency
is often facilitated by trust, as disclosing value chain information
might reveal unsustainable business practices and a�ect business
image. Thus, alternative trade arrangements for co�ee build trust
in pursuit of transparency (Vicol et al., 2018; Edelmann et al.,
2020) – see next condition.

Supply-Chain Actors Trust and Commit to
Each Other
In supply-chain relationships trust is a special quality that
facilitates reciprocity and accountability in following through
with obligations and granting bene�ts (Castello Branco and
dos Santos, 2018). It has been identi�ed as a key factor in
successful (sustainable) co�ee supply chains (Cuong, 2019).
There is agreement in the literature that trust and commitment
are key conditions for successful alternative trade arrangements
(Edelmann et al., 2020), even more important than contracts, in
some cases (Borrella et al., 2015). In this project, trust enabled
the development of caring relationships and was initially built
through continuous constructive conversations that revealed
similar values and commitment toward sustainability, as well
as mutual cultural sensitivity. Indicative of the latter was, for
example, that both businesses showed an honest interest in
learning about the cultural context in which the other business
operated as well as undertook e�orts of learning to communicate
in both languages (English and Spanish). Trust was further
built through the demonstration project, which was considered
successful by both cooperating partners.

Supply-chain actors Are willing to Act in
solidarity across the supply chain
This condition refers to an attitude that places “more importance
on people than on capital and pro�t” (Sahakian and Dunand,
2015, p. 3). Applied to sustainable supply chains, this condition
has four dimensions. First,consumers are willing to pay adequate
prices. Mission-driven co�ee businesses (Raynolds, 2009) seem
to attract mission-driven consumers. AndWeber et al. (2021)
show that if consumers understand the sustainability mission
of a co�ee business, they are willing to pay a higher price
for the product. However, convenience or routines might still
get in the way of sustainable consumption choices (Rathgens
et al., 2021). The demonstration project yielded some insights
into retailers' or consumers' willingness to pay higher prices,
namely, that they were not willing to pay signi�cantly more,
only 2% and 8%, respectively, more per bottle cold brewed
co�ee. As a consequence, additional investments for CO2
o�setting, women support, or new equipment, which had
been envisioned earlier, could not be realized (Figure 4).
Second,supply-chain actors are willing to pass on pro�t. This
is a condition for fair payment of all supply-chain actors,
including temporary �eld workers and other vulnerable supply-
chain actors, which is the main objective of alternative trade
arrangements (Bacon et al., 2008; Vicol et al., 2018). Intermediary
co�ee businesses play a critical role in demonstrating this
solidarity with the upstream co�ee producers (Borrella et al.,
2015). In this project, trustful relationships facilitated open
conversations about prices and con�rmed the commitment
to adequate distribution of bene�ts, as demonstrated in the
iterative increase of payments for the co�ee pickers. Third,
supply-chain actors' are willing to use pro�t for enhancing the
environmental performance of the supply chain. Current global
food supply chains externalize environmental costs (Clapp,
2015). Sustainable supply chains, on the contrary, seek to
internalize such costs, e.g., through o�setting and compensation
mechanisms, if negative environmental e�ects are not directly
being avoided (Weber et al., 2020). In this project, using or
even producing solar energy instead of burning gas in the
roastery seemed cost-prohibitive (and there were some other
considerations about taste); instead, paying for projects that
reforest the surrounding mountain forest was considered an
economically viable option and thus was included into the
vision. Yet, it was not practiced in the demonstration project
after all due to reemerging economic concerns (willingness not
su�cient, maybe). This points to the need for policies and
�nancial incentives that ensure internalizing of environmental
cost across the supply chain (Ding et al., 2016). However, research
calls for a more proactive approach, namely, to adopt sustainable
practices that avoid environmental costs from the beginning and
thus make compensation schemes obsolete (Montabon et al.,
2016). Fourth, supply-chain actors are willing to compensate
for negative systems e�ects.Changing supply chain structures
might have negative e�ects on previously involved supply chain
actors. In this project, substituting co�ee produced by Ethiopian
farmers with co�ee produced by Mexican farmers could
negatively a�ect livelihoods in Ethiopia. Hence, the sustainability
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assessment ought to adopt a systems perspective that accounts
for distal socio-environmental feedbacks or telecoupling (Eakin
et al., 2017). Mitigation strategies could include diversifying
cooperation networks without signi�cantly enlarging the supply
chains. While this solidarity facet was brie�y discussed in this
project, it was not pursued due to the complex nature of
such a system-wide compensation endeavor (willingness not
su�cient, maybe).

Limitations
Despite the achievements, the presented study has limitations,
too. First, transferability of practices and insights depend
on speci�c contexts. Some of the sustainability principles
might be easier to adopt than others depending on the
speci�cs of a given supply and value chain, as well as
the preferences of the supply-chain actors. In any case, the
proposed iterative process from assessment to piloting should
allow for context-speci�c re-design of co�ee supply chains
to enhance their sustainability through cooperation. Second,
some �ndings of the study are not conclusive, for instance,
if the multiple-adjusted prices across the value chain indeed
allow for a decent life forall supply-chain actors. Additional
evaluative research is needed to verify those numbers over
the mid-term. Third, some information was provided by the
intermediary businesses as the researchers were unable to
interview co�ee farmers working with Catando Ando (although
the researchers had conversations with other co�ee farmers
in the region). Primary data collection would be needed
for full veri�cation. Fourth, this demonstration project was
realized with a very small quantity of co�ee (20 kg), which
by itself had no impact on larger issues such as poverty
alleviation. Additional research would be needed to demonstrate
the scale that would be required to succeed on such issues.
Fifth, �ndings are based on a demonstration project with
small intermediary food businesses in a short supply chain,
which might have less validity for conventional supply chain
structures. For that, rigorous certi�cation continues to be a
promising approach, despite pitfalls and setbacks. However,
the conversion of small supply chains, as demonstrated in
this study, is equally viable – as a di�erent approach to
amplify the positive impact of sustainable practices (Lam
et al., 2020). Such e�orts, however, call for signi�cant changes
in consumer behavior, business education, and governmental
incentives; and as such, they need many coordinated e�orts
over long periods of time. Sixth, the tasks of the research team
consisted of designing the project, identifying potential partners,
forming the partnership, facilitating the project (collecting
technical information preparing and facilitating workshops, etc.),
collecting and analyzing research data, and re�ecting on the
processes. While researchers can and often need to take various
roles in transdisciplinary sustainability projects (Wittmayer and
Schäpke, 2014), this comes with bene�ts and costs. Being deeply
involved in all facets of the cooperative project provided in-
depth insights into sustainability challenges and opportunities
that small intermediary food businesses face. Yet, it also a�ected

the accompanying research, which needed to be organized
pragmatically, and, at times, was deemphasized in favor of the
cooperative partnership.

CONCLUSIONS

This study explored extent and conditions under which
sustainable international co�ee supply could be realized through
small intermediary businesses such as roasteries, breweries,
and/or retailers. Using the case of a cooperation between
two intermediary co�ee businesses the study shows that
there is great potential of infusing sustainability across the
supply chain, including paying prices that meet socio-economic
needs, simplifying the supply chain, and reducing food miles,
amongst others. Based on these �ndings, the study identi�ed
conditions for infusing these practices into the supply chain
including economic resilience through cooperation, problem
recognition, transparency, trust, and solidarity across supply-
chain actors. Some of these factors have been detailed in
the literature and are con�rmed here; others are nuanced or
added through this study. For example, while transparency
and trust are widely discussed as key factors in sustainability-
oriented direct trade and co�ee relationship models, solidarity
has been less nuanced in the literature (focusing on the
willingness to pass on pro�t). Also, problem recognition has
been recognized as a motivational condition for producers,
which is here con�rmed for intermediary businesses, too. All
of these con�rmed, nuanced, and added conditions seem to
point to the importance ofcooperating with “open cards”as
the summative condition to advance sustainability across the
supply chain. Further research is needed on e�ective political
and �nancial support for small intermediary food business
to infuse sustainability into the supply chain; cooperative
arrangements that help small intermediary food businesses to
increase their economic resilience; and how to account and
compensate for systems-wide negative e�ects of redesigning
supply chains.

DATA AVAILABILITY STATEMENT

The original contributions presented in the study are included
in the article/Supplementary Material, further inquiries can be
directed to the corresponding author/s.

ETHICS STATEMENT

The studies involving human participants were reviewed and
approved by O�ce of Research Integrity & Assurance, Arizona
State University. The patients/participants provided their written
informed consent to participate in this study. Written informed
consent was obtained from the individual(s) for the publication
of any potentially identi�able images or data included in
this article.

Frontiers in Sustainable Food Systems | www.frontiersin.org 12 July 2021 | Volume 5 | Article 663716

https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems
https://www.frontiersin.org
https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems#articles


Weber and Wiek Realizing Sustainable International Coffee Supply

AUTHOR CONTRIBUTIONS

HW and AW designed the research project together and
structured the paper and wrote the manuscript together.
HW did the �eld visits, data collection and analyses.
All authors contributed to the article and approved the
submitted version.

FUNDING

HW and AW acknowledge �nancial support from the Robert
Bosch Stiftung (12.5.F082.0021.0). AW also acknowledges
�nancial support from the Social Sciences and Humanities
Research Council of Canada (TRANSFORM: Accelerating
Sustainability Entrepreneurship Experiments at the Local Scale,
50658-10029), as well as from the Belmont Forum and the Joint
Programming Initiative Urban Europe [Globally and Locally-

Sustainable Food-Water-Energy Innovation in Urban Living
Labs (GLOCULL), 730254].

ACKNOWLEDGMENTS

We would like to thank Considerate Co�ee Company and
Catando Ando Co�ee Roasters for their commitment to this
collaboration. This research was made possible within the
graduate school Processes of Sustainability Transformation
which is a cooperation between Leuphana University of
Lüneburg and the Robert Bosch Stiftung.

SUPPLEMENTARY MATERIAL

The Supplementary Material for this article can be found
online at: https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fsufs.
2021.663716/full#supplementary-material

REFERENCES

Avelino, J., Cristancho, M., Georgiou, S., Imbach, P., Aguilar,L., Bornemann,
G., et al. (2015). The co�ee rust crises in Colombia and Central America
(2008–2013): impacts, plausible causes and proposed solutions.Food Secur.7,
303–321. doi: 10.1007/s12571-015-0446-9

Bacon, C. M. (2010). Who decides what is fair in fair trade?: the agri-environmental
governance of standards, access, and price.J. Peasant Stud.37, 111–147.
doi: 10.1080/03066150903498796

Bacon, C. M., Ernesto Méndez, V., Gómez, M. E. F., Stuart, D., andFlores, S.
R. D. (2008). Are sustainable co�ee certi�cations enough to secure farmer
livelihoods? The millenium development goals and Nicaragua's fair trade
cooperatives. Globalizations5, 259–274. doi: 10.1080/14747730802057688

Beshah, B., Kitaw, D., and Dejene, T. (2013). Quality and valuechain analyses of
Ethiopian co�ee.J. Agricul. Soc. Res.13, 35–41.

Borrella, I., Mataix, C., and Carrasco-Gallego, R. (2015). Smallholder farmers in
the speciality co�ee industry: opportunities, constraints and thebusinesses that
are making it possible.IDS Bull.46, 29–44. doi: 10.1111/1759-5436.12142

Burch, S., Andrachuk, M., Carey, D., Frantzeskaki, N., Schroeder, H.,
Mischkowski, N., et al. (2016). Governing and accelerating transformative
entrepreneurship: exploring the potential for small business innovation on
urban sustainability transitions.Curr. Opin. Environ. Sustain.22, 26–32.
doi: 10.1016/j.cosust.2017.04.002

Castello Branco, I. G., and dos Santos, A. C. (2018). Design for sustainable
supply chain: the case of specialty co�ees production.Product16, 122–133.
doi: 10.4322/pmd.2018.012

Chiputwa, B., Spielman, D. J., and Qaim, M. (2015). Food Standards,certi�cation,
and poverty among co�ee farmers in Uganda.World Dev. 66, 400–412.
doi: 10.1016/j.worlddev.2014.09.006

Clapp, J. (2015). Distant agricultural landscapes.Sustain Sci.10, 305–316.
doi: 10.1007/s11625-014-0278-0

Cooper, C. L., and Burke, R. J. (2011).Human Resource Management in
Small Business: Achieving Peak Performance. Cheltenham; Northampton, MK:
Edward Elgar Publishing.

Cuong, H. L. (2019).Relational Capital, Supply Chain Integration and Firm
Performance in the Vietnamese Co�ee Industry. Newcastle, NSW: The
University of Newcastle Australia.

Ding, H., Zhao, Q., An, Z., and Tang, O. (2016). Collaborative mechanism of a
sustainable supply chain with environmental constraints and carbon caps.Int.
J. Prod. Econ.181, 191–207. doi: 10.1016/j.ijpe.2016.03.004

Dragusanu, R., and Nunn, N. (2018).The E�ects of Fair Trade Certi�cation:
Evidence from Co�ee Producers in Costa Rica. Cambridge, MA: National Bureau
of Economic Research.

Eakin, H., Rueda, X., and Mahanti, A. (2017). Transforming governance in
telecoupled food systems.E&S22:32. doi: 10.5751/ES-09831-220432

Edelmann, H., Quiñones-Ruiz, X. F., and Penker, M. (2020). Analytic framework to
determine proximity in relationship co�ee models.Sociol. Ruralis60, 458–481.
doi: 10.1111/soru.12278

FAO (2014).Sustainability Assessment of Food and Agriculture Systems:SAFA,
Guidelines, Version 3.0. Rome: Food and Agriculture Organization of the
United Nations.

FAO (2020). FAOSTAT Statistical Database. Rome: Food and Agriculture
Organization of the United Nations. Available online at: http://www.fao.org/
faostat/en/#data/QC (accessed May 10, 2021).

Gardner, T. A., Benzie, M., Börner, J., Dawkins, E., Fick, S., Garrett, R., et al. (2019).
Transparency and sustainability in global commodity supply chains.World
Dev.121, 163–177. doi: 10.1016/j.worlddev.2018.05.025

Gerard, A., Lopez, M. C., and McCright, A. M. (2019). Co�ee Roasters' sustainable
sourcing decisions and use of the direct trade label.Sustainability11:5437.
doi: 10.3390/su11195437

Handy, F., Kassam, M., and Renade, S. (2002). Factors in�uencing women
entrepreneurs of NGOs in India.Nonpro�t Manage. Leader.13, 139–154.
doi: 10.1002/nml.13203

International Co�ee Organization (2019).World Co�ee Consumption.Available
online at: http://www.ico.org/trade_statistics.asp (accessed June 20, 2021).

Iwaniec, D., and Wiek, A. (2014). Advancing sustainability visioning practice in
planning—the general plan update in Phoenix, Arizona.Planning Pract. Res.
29, 543–568. doi: 10.1080/02697459.2014.977004

Ja�e, R., and Bacon, C. M. (2008). “From di�erentiated co�ee markets toward
alternative trade and knowledge networks,” inConfronting the Co�ee Crisis: Fair
Trade, Sustainable Livelihoods and Ecosystems in Mexico andCentral America,
ed. C. M. Bacon (Cambridge, Mass: MIT Press), 311–336.

Ja�ee, D. (2007).Brewing Justice: Fair Trade Co�ee, Sustainability, and Survival.
Berkeley, CA: Univ. of California Press.

Kay, B., Wiek, A., and Loorbach, D. (2014).Building Transition Strategies Towards
Sustainability – Concept and Application: Working Paper. Tempe, AZ: School of
Sustainability, Arizona State University.

Kolk, A. (2013). Mainstreaming sustainable co�ee.Sust. Dev.21, 324–337.
doi: 10.1002/sd.507

Lam, D. P. M., Martín-López, B., Wiek, A., Bennett, E. M., Frantzeskaki,
N., Horcea-Milcu, A. I., et al. (2020). Scaling the impact of sustainability
initiatives – a typology of ampli�cation processes.Urban Transform.2:3.
doi: 10.1186/s42854-020-00007-9

Lang, D. J., Wiek, A., Bergmann, M., Stau�acher, M., Martens, P., Moll, P., et al.
(2012). Transdisciplinary research in sustainability science: practice, principles,
and challenges.Sustain. Sci.7, 25–43. doi: 10.1007/s11625-011-0149-x

Frontiers in Sustainable Food Systems | www.frontiersin.org 13 July 2021 | Volume 5 | Article 663716

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fsufs.2021.663716/full#supplementary-material
https://doi.org/10.1007/s12571-015-0446-9
https://doi.org/10.1080/03066150903498796
https://doi.org/10.1080/14747730802057688
https://doi.org/10.1111/1759-5436.12142
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2017.04.002
https://doi.org/10.4322/pmd.2018.012
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2014.09.006
https://doi.org/10.1007/s11625-014-0278-0
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2016.03.004
https://doi.org/10.5751/ES-09831-220432
https://doi.org/10.1111/soru.12278
http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC
http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2018.05.025
https://doi.org/10.3390/su11195437
https://doi.org/10.1002/nml.13203
http://www.ico.org/trade_statistics.asp
https://doi.org/10.1080/02697459.2014.977004
https://doi.org/10.1002/sd.507
https://doi.org/10.1186/s42854-020-00007-9
https://doi.org/10.1007/s11625-011-0149-x
https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems
https://www.frontiersin.org
https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems#articles


Weber and Wiek Realizing Sustainable International Coffee Supply

Lernoud, J., Potts, J., Sampson, G., Schlatter, B., Huppe, G., Voora,V., et al. (2018).
The State of Sustainable Markets - Statistics and Emerging Trends 2018. Geneva:
International Trade Centre (ITC).

Levy, D., Reinecke, J., and Manning, S. (2016). The political dynamics of
sustainable co�ee: contested value regimes and the transformationof
sustainability.J. Manage. Stud.53, 364–401. doi: 10.1111/joms.12144

Luederitz, C., Schäpke, N., Wiek, A., Lang, D. J., Bergmann, M.,Bos, J. J.,
et al. (2017). Learning through evaluation – A tentative evaluative scheme
for sustainability transition experiments.J. Clean. Prod. 169(Supplement C),
61–76. doi: 10.1016/j.jclepro.2016.09.005

MacGregor, F., Ramasar, V., and Nicholas, K. A. (2017). Problems with �rm-led
voluntary sustainability schemes: the case of direct trade co�ee.Sustainability
9:651. doi: 10.3390/su9040651

Méndez, V., Caswell, M., Gliessman, S., and Cohen, R. (2017). Integrating
agroecology and participatory action research (PAR): lessons from Central
America.Sustainability9:705. doi: 10.3390/su9050705

Mol, A. P. J. (2015). Transparency and value chain sustainability.J. Clean. Prod.
107, 154–161. doi: 10.1016/j.jclepro.2013.11.012

Montabon, F., Pagell, M., and Wu, Z. (2016). Making sustainability sustainable.J.
Supply Chain Manage.52, 11–27. doi: 10.1111/jscm.12103

Nguyen, G. N. T., and Sarker, T. (2018). Sustainable co�ee supply chain
management: a case study in Buon Me Thuot City, Daklak, Vietnam.Int. J.
Corp. Soc. Responsibil.3:424. doi: 10.1186/s40991-017-0024-x

Nidumolu, R., Ellison, J., Whalen, J., and Billman, E. (2014). The collaboration
imperative.Harv. Bus. Rev.92, 76–84.

Ostrom, E. (2003). “Toward a behavioral theory linking trust, reciprocity, and
reputation,” inTrust and Reciprocity: Interdisciplinary Lessons for Experimental
Research, eds E. Ostrom and J. Walker (Russell Sage Foundation), 19–79.

Parrish, B. D., Luzadis, V. A., and Bentley, W. R. (2005). What Tanzania's co�ee
farmers can teach the world: a performance-based look at the fair trade-free
trade debate.Sustain. Dev.13, 177–189. doi: 10.1002/sd.276

Philpott, S. M., Arendt, W. J., Armbrecht, I., Bichier, P., Diestch, T. V., Gordon,
C., et al. (2008). Biodiversity loss in Latin American co�ee landscapes: review
of the evidence on ants, birds, and trees.Conserv. Biol.22, 1093–1105.
doi: 10.1111/j.1523-1739.2008.01029.x

Pierrot, J., Giovannucci, D., and Kasterine, A. (2010).Trends in the Trade of
Certi�ed Co�ees.Geneva: International Trade Centre.

Rathgens, J., Engler, J. O., and von Wehrden, H. (2021). Broadening the
perspective on the Knowledge-Doing Gap: Analyzing a German consumer
survey [Mansucript submitted for publication], Faculty of Sustainability,
Leuphana University of Lüneburg, Germany.

Rathgens, J., Gröschner, S., and Wehrden, H., von (2020). Goingbeyond
certi�cates: a systematic review of alternative trade arrangements in the global
food sector.J. Clean. Prod.276:123208. doi: 10.1016/j.jclepro.2020.123208

Raynolds, L. T. (2009). Mainstreaming fair trade co�ee: from partnership to
traceability.World Dev.37, 1083–1093. doi: 10.1016/j.worlddev.2008.10.001

Rotmans, J., Kemp, R., and van Asselt, M. (2001). More evolution than
revolution: transition management in public policy.Foresight3, 15–31.
doi: 10.1108/14636680110803003

Sahakian, M. D., and Dunand, C. (2015). The social and solidarity economy
towards greater `sustainability': learning across contexts and cultures, from
Geneva to Manila.Community Dev. J.50, 403–417. doi: 10.1093/cdj/bsu054

Samper, L., and Quiñones-Ruiz, X. (2017). Towards a balanced sustainability vision
for the co�ee industry.Resources6:17. doi: 10.3390/resources6020017

Sotiropoulou, I. (2012). “Is there a fair and just price in solidarityeconomy?
Valencia and Castellon de la Plana, Spain,” inVII Congress of the Network
RULESCOOP.

United Nations Statistical Division (2020).UN Comtrade. Available online at:
http://comtrade.un.org/ (accessed January 03, 2020).

Valkila, J., Haaparanta, P., and Niemi, N. (2010). Empowering co�ee
traders? The co�ee value chain from Nicaraguan fair trade farmers to
�nnish consumers. J. Bus. Ethics97, 257–270. doi: 10.1007/s10551-010-
0508-z

van Rikxoort, H., Schroth, G., Läderach, P., and Rodríguez-Sánchez, B. (2014).
Carbon footprints and carbon stocks reveal climate-friendly co�eeproduction.
Agron. Sustain. Dev.34, 887–897. doi: 10.1007/s13593-014-0223-8

Vanderhaegen, K., Akoyi, K. T., Dekoninck, W., Jocqu,é, R.,Muys, B., Verbist, B.,
et al. (2018). Do private co�ee standards `walk the talk' in improving socio-
economic and environmental sustainability?Glob. Environ. Change51, 1–9.
doi: 10.1016/j.gloenvcha.2018.04.014

Vicol, M., Neilson, J., Hartatri, D. F. S., and Cooper, P. (2018). Upgrading for
whom? Relationship co�ee, value chain interventions and rural development
in Indonesia. World Dev.110, 26–37. doi: 10.1016/j.worlddev.2018.05.020

Villarreyna, R., Barrios, M., Vílchez, S., Cerda, R., Vignola, R., andAvelino, J.
(2020). Economic constraints as drivers of co�ee rust epidemics inNicaragua.
Crop Protect.127:104980. doi: 10.1016/j.cropro.2019.104980

Weber, H., Loschelder, D. D., Lang, D. J., and Wiek, A. (2021). Connecting
Consumers to producers to foster sustainable consumption in international
co�ee supply – a marketing intervention study.J. Mark. Manage. 61, 1–20.
doi: 10.1080/0267257X.2021.1897650

Weber, H., and Wiek, A. (2020).Sustainable Co�ee Sourcing: A Workshop for Small
Co�ee Businesses in Arizona. Tempe, AZ: School of Sustainability, Arizona State
University.

Weber, H., Wiek, A., and Lang, D. J. (2020). Sustainability entrepreneurship to
address large distances in international food supply.Bus. Strat Dev.3, 318–331.
doi: 10.1002/bsd2.97

Wiek, A., and Lang, D. J. (2016). “Transformational sustainability research
methodology,” inSustainability Science: An Introduction, eds H. Heinrichs,
P. Martens, G. Michelsen, and A. Wiek (Dordrecht: s.l. Springer
Netherlands), 31–41.

Winter, E., Marton, S. M. R. R., Baumgart, L., Curran, M., Stolze, M., and Schader,
C. (2020). Evaluating the sustainability performance of typical conventional
and certi�ed co�ee production systems in Brazil and Ethiopia basedon
expert judgements.Front. Sustain. Food Syst.4:246. doi: 10.3389/fsufs.2020.
00049

Wittmayer, J. M., and Schäpke, N. (2014). Action, research and participation:
Roles of researchers in sustainability transitions.Sustain Sci.9, 483–496.
doi: 10.1007/s11625-014-0258-4

Zerbe, N. (2014). “Exploring the limits of fair trade: the local foodmovement in
the context of late capitalism,” inGlobalization and Food Sovereignty: Global
and Local Change in the New Politics of Food, eds J. M. Ayres, M.-J. Massicotte,
M. J. Bosia, and P. Andrée (Toronto, Canada: University of Toronto Press),
85–110.

Con�ict of Interest: The authors declare that the research was conducted in the
absence of any commercial or �nancial relationships that could be construed as a
potential con�ict of interest.

Copyright © 2021 Weber and Wiek. This is an open-access article distributed
under the terms of the Creative Commons Attribution License(CC BY). The use,
distribution or reproduction in other forums is permitted, provided the original
author(s) and the copyright owner(s) are credited and that the original publication
in this journal is cited, in accordance with accepted academic practice. No use,
distribution or reproduction is permitted which does not comply with these terms.

Frontiers in Sustainable Food Systems | www.frontiersin.org 14 July 2021 | Volume 5 | Article 663716

https://doi.org/10.1111/joms.12144
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.09.005
https://doi.org/10.3390/su9040651
https://doi.org/10.3390/su9050705
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.11.012
https://doi.org/10.1111/jscm.12103
https://doi.org/10.1186/s40991-017-0024-x
https://doi.org/10.1002/sd.276
https://doi.org/10.1111/j.1523-1739.2008.01029.x
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123208
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2008.10.001
https://doi.org/10.1108/14636680110803003
https://doi.org/10.1093/cdj/bsu054
https://doi.org/10.3390/resources6020017
http://comtrade.un.org/
https://doi.org/10.1007/s10551-010-0508-z
https://doi.org/10.1007/s13593-014-0223-8
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2018.04.014
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2018.05.020
https://doi.org/10.1016/j.cropro.2019.104980
https://doi.org/10.1080/0267257X.2021.1897650
https://doi.org/10.1002/bsd2.97
https://doi.org/10.3389/fsufs.2020.00049
https://doi.org/10.1007/s11625-014-0258-4
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems
https://www.frontiersin.org
https://www.frontiersin.org/journals/sustainable-food-systems#articles


*��� �
�
�

3��

) �  !��
�
�
�

( �
�
����
��
��������
�� ��
-������������"
�
��� � 
���

������
��������
���$������
�
&�
���� �����
��$����%*����
��9&�'�����
��
�
��� ���
� ��
�������$����������

����
���$$�
�� �
�
���� 
�� 
����� ������������� ��
���

�
� ���$�
-����"� 
 �
��������� ��
���

�$�������
� �
�
�����

� 
�
������������ � �����"�
� ��� ���������
���� �

�� 
�$$���%9&�&�'�� ���� 
��
��� �
�
� ����$
���������
���������������"�
�
������������� ���
�
�����
�
�
���

��
�
���
�%9&�&0'�
%)�"����2'&����� ��
��
���$����%*����
��9&0'������� �����
��� ����� 
�
�
"��5�� ����
��
�

�� � �� ����
��
��$������� ���� 

����
�E
���������� �� 
���� � $�������� ��� ��� 5
�1� ����
��
������ ��������
�
� 
�� � �
� ��

������
�&� ��� � �� �  ���� $���� %*����
�� 9&3'�� �� ��
��

�

��������������$����������
��������
�
�
�����5
�1&�

�

�

)�"����2&�*���������
��� �����
��
��� �
�
�
����
�� %9&�'�
��
-������������"
�����
��
5��
��
�
$���������
���� �!��
��
�
�%8S
'&��

)�� � �.#�������������
�

����� � ������������
����
���

������
�������
������������ ���
��������

( ��������"
���"�����"�� ���
���
�������$���������� 

����
���$$�
�� �
��������"�
�$���
���
� � ���� ����"
���
�� ��� � 
�� � ��� ���
�$�

��"� �5 
� ������"
A� � �� ���
�� ����"
���
������
��
�� �����������������$����������

����
��� $$�
�� �
��
������

����"����
�����
�
������������
�����

��
�$$����5�� �� �����������
�� ��7
�������E*�$$
������"����������
%�E7*�'� 
 
5��"� ��  �" � ����
�
�����-��$
�������_� � �� 
��
��� ������
� �
� � �� 
$�������
�����
�
�� 
�� "�
"��$ ����� ���� 
�� ������
���� ��
���� �
_� ���� � �� � ���� �
� 
��
��$��������"�� �
��

����
���$$�
�� �
&�

( �����
������"
���
��� �����������������$��������� �

����
���$$�
�� �
��
������

����"��
��
�����
�������������
�����

��
�$$�����������
��5 
�������"
&�( �����
��
��� �
���5 �� �
���5
� 
��$��-�
�
� 
�����
�%>�1����8����� ��� ��&��0�� D_�#�������� ���D��0��0'�� �
� � ���
� �����"�
� ��� ���������
���� �

�� 
�$$��� � ���
� ���� ��� �
���$��������� �
� ��"���-��

���������	
�
��
�����

�����

�����

��
��	��	�
�����

���������
�����
��	�

�����

 
��	
	��
����
���!�

�	������
"#�#��

�	������
"#�#��



*��� �
�
�

30�

������
�
�����"��"�
"��$ ���������������
������
���� �
�%�&"&���� �" ��������
���

������
�
�������1�
��
��
�"�������
�
 �$
����
$����-���'&�( � 
��
������
5����
�8S0&�����
�
��
��

�����
������� ����$
�������
��� �
���5
������
�
�
 ��������
�����$
������������������
�
� �����"�
����������
�� �
���5
������
�
�
&�( �
��� �
��
�� ��� �
�����������������������
��

�  �-�� $��������� ��$������
�
� �
�� � �� ���������� ��
�� 
�� �������-�� 

����
�
&� >�1����
8����� ��� ��&� %0��D'� ���� �� � ���� �����
�
�� 
�� ��
��� ��
� ��� �

�� 
�
���
�� �������
��
������
������
�������5 ���� ������������ ��"
-�� ������
�������
�$�����
�����
�
���
�
�����6��
�����7
������&��
5�-�����
�� ���
��
�
��� �
���

������
���
�
��
�������

����
���������������

����
���

�
�����
��
���
��� ����� ���
��������"�
"��$ ����������
�
��

�� ��
������� �
� � �
� �
� 5 ���� ��
���

�
� ����  �-�� � �� ���������&� 7
�
�!��������

�
������������������
���� �

��
�$$���5
��������� � �-���-���
-���
���"�� �
�����"��
��
�����
� %�&"&�� ������� �

�� ����
_� 
����"� ��� ���� ��
�
 �$
'� 
�� b� �
� �� ��"��� ��� � ��
�����$������
 �$�
�����%*����T0'�b�������
��������� "����"�� ������"���-��������
�%�&"&��
����������

�
�
_�$��������$����
'&�

( �� 
��
��� ������"� 
�� � �� 
���� ����"
��� ���� � �� ��- �� �����$���������� 

����
��
�$$�
�� �
�
$������������5��-��
�
�����������E
����� �����
�"��$�����$��
&�( ���$�
-����
�����
5����
�8S3&�( �
���$$�
�� �
���-��������
���� ������
�
�
����������$�������
�
��

����� ��
���

�
� � ��� ���� �
� ��-����� 
�
����������� � ��� ���������
���� �

�� 
�$$��&�
�$$�
�� �
��������A�

E� 8������"�"���� 
�
��"�
����

�
�
�
E� 8������"��

������
�
E� 7����������
��
E� 	���������������
���������������
E� ���������
����7
�������E*�$$
������"����������%�E7* �'&�

( �
���$$�
�� �
��������
$�������������
���
���5��-� ��
�������
�
�����������E
��������
��
�"��$�����$��
�%�
�����
-��-��5�
����$$����6��0' &�(
�"�-������6��$������
$���"�


���
��� �
��$�����$��
��
���
�
������������������ 
�����
�����
�$$���� ������
������
����
���

+>�?��
	��>����?���	��������������
���������	������ ����������7
������
����(�����
&���� ��
� 
��	� ���� 	�
�� ���	�/�9���� ��� ��
������	
� � �� �� �	�������	� ����	�� ���
�������
������
��������@�A�������B����
����
����
�B ����
	���	�B���		��	��"�
	C����	�� ��
� ������	�(� �	��	
���	��/� ���� ������� 
�� ��� �
����� ��	� ��
��	
� ���
�	�������	� ���C������ ����� 	�
�� ���	�� ����)���(�*��� #�%	C�
��� ��
� ����� ���
�	"����� 
����
�/� ������ ��������������(� ��"���
� ���� ��"� ���
��
	�(� �	����
	7
	���
�	��� ���
	����"� 	D����	��(� ��
� ����	����"� �	�� ����"� B�0� 	���������
�����"�� �	���	�������� ���E	
��� ��� ��	� �	"������ ���� ����� ���	��� ����	
�� ��	�
	�������	��/��-	�	��#�-�	&(�0102(��/�;�/�

>�� �
��� �
��$�����$��
������$$�
�� �
��������1��� ������������-���"��$
���
��� ����
��

 
5��"� �� ���������� �������-���

�5 ��� ��� �
��
� �
� �����-����"� ��� ���� � ��"��"� � ��

�
����%��

�������&��0��D_�����
5
������'&����$��� ��������� ���E7*���
������������5�
����$�
��
��"��$$�
�� �5�� ��� �" �����
�
�����
��� �$
�������������
����������

�
���



*��� �
�
�

33�

1��� $�
������ ������� � �� �
������� ��
�
���� $�����"�� 
�� ��
��������
�� ����
�6$�
�����
�&� ��� �
� � ������������ ��� $������$��
��� "
-�������� $�����$��
� ���� �
E
��������"� 
� ���
�� ���5 �� �$�
�����
� ���� �
�
����
 � 
 ���� �������
� ���� ��
1
� 
�� ��
 ��-�
�� ��
�"� ��� � 
� ��� %8
������ 0���_� ������� ���1 � ��� ��&�� 0�0�'&� +
����
�
��������
�$$
������"���������� �
������
 
5���
�$ �
�
���

���������
�
�����
���
�
�
�
����
� ���� $�
�����
� ��"�"�� ��� �� $
�������� ��
�
 ���� ����
�
�����
�� %�&"&��
�-��
�����0���_���������� ���<��������0���'&�( �
�� �����"�$
���
��
�� ��$
��������
��
� �
��$$�
�� ��
������5��
���6����������� ��������� ��
�����
���6�������$��
���
�

���
����������$��������-������&�

� ���� � �� ������"
� ��������� ��� � �� ���
�� ����"
���$ 
���� �
� � �� � �����"�
� ���� 
-������
�$$�
�� �
� �
� �����

� ���"�� ��
�����
�� � �� ������"
 � ��� � �� 
��
��� ����"
��� ���
���
�
���
$��������
�� ��"�
"��$ ���������������
������ ���
�
�
&����� �
�����"
����� �����
��
������"� �
� � ��� �����
�� ���"�� "�
"��$ ����� ��
����� 
� ����
�� ��5��
� ��� �������� ���
���������
���� �

�� 
�$$���� 
����� ��
���

�
�  �-�� �
� ��"���� 
���  
5� �
� ����"���� � ��
��"���-��������
&�*
�����
���

�
� �-��
 
5�� 
5�� �
���������
�����
���6��$������
�
��"� �� ���"
� 
����
��� �
�� �
�"E��
������ �
����� ��� �
$
�����
�� %(��1��� 7
����'� 
��
$������"�
��������$���
���� 
�
���������

���%;��"� ��������
'&��
5�-����� ���
������

�

�� ��
� ��� �$$�
�� �� ����
�� 
��
�����"� �
� ������� �� �

�
�
��  �
� ����� �
���
���&�
8�
���� ��
� ��
�"���� �
� �
� 5 �� ��� 
��
�����"� ����-� �
� � �� �6$������ �������
� ����
5 �� ���
��
�����"������
���������4�
��������� ���� 
��������


� �
�� ���
�
���������� ���
� ���$�
-����"�����������

����
���
���������� ��"� �%����
�<�)�5������0��3'&�

( �� 
��
��� ������"� 
�� � �
� ����"
���� �
� 
 
5��  ���� � �
� � ��� ��� 
���
� �-��� �
���
��$
�������
��
��
�
���������"�������
������
������ �����������"�������
����$�
6�������
�
���������
�
������������������
�����

��
�$$��&���� �����>�������������&�%0�0�'����������
$�
$

��� � ��$�
6������ �
���$�� �
� ��� ����������� ��� ��5
�1� �
�� ���������-�� 
�� �������
�
����� ������ �
���
&�(
������ ��� ��&�%0���'� ��1�5�
� � �
��� ������
����$�
6������5 ���
�
�$����"������
����
���"��
����5����5�� �����E�
E� ����������
�
����5�����
�
����
�
����$�
�����
���
����
���
�
�"�
����5���&�8�����
�� ��$�
6��������
�����
������
�

��
���� �
���

������
����
���������������L1�
5���"��� ����������
������ �
� ��M�%�������
���1������&��0�0���������"�
��=����
��������&��0��C '������
���
$
��
��
�>�����������
��&H
��
�%0�0�'�

�����$�
6�������

�

�������

1�� "����L`�a��
���̀ 1a�
5���"����
������ �

� ����`����� ���a�"����
��$��

������!���������M�% $&�2�D'&���
� �����������
�����
���
�
� ������������

���$�
-��
�$$���� ������
$
�
�-���
 
�%����������0��0'&�( �
����������
����-���� ������"
� �����
�� � ��� ��$ �
���� ������
�
 �$
� �
� ��� ����"���� �
�$
����� 
��
���������
�����

��
�$$���5 �������
��
��
�
�
����� ���������
�����
������"��
�
�������

�����
����L���E
�M�
��L��
������M& �

,������
5���
�� ����
��
�����1�
5���"���� ���
���$� �
��$�
6������ �
������$�
$

���
�
�����$$��������� �����������
����
�����
�����
��� ����
�
 �$
����5������������������

��
��
���

�
����-��"�
����
�
����
�����$�
�����
���
� ��6��$������5�����
������
�
���
�
�����
�����������
������� �
�
����-�������������%�& "&��>�������������&��0�0�'�&���
��$�
���� ��� 5
���� ��� �
� �
������ �
�� 
���� ������������� � �
���

�
� ���� ��

� �
� ��-
�-��



*��� �
�
�

32�

$�
�����
� ���� �
�
����
� ��
$���� � ���� "�
"��$ ����� ��
�����&� ( �� "
��� 
�� ����"��"�
�

���
�
����
�����$�
�����
���

����
"�� ����
��� ��-��
�
����������

��
�
���
��
�
���� �� �����
�����������-��)

��Q��5
�1
�%�)Q
'�%	 
5���������&��0���_�	��
�
��0��C_�
�

����������&��0��0_�=����
��������&��0��C'�����
� ��$��� ������
������"�������
�����

��

�
���
&��)Q
�����L��5�������$���������
�������"�
$ ���
����� ���

����
�
���M����
5 �� �L$�
�����
�������
�
��$��
��
���

�������
��� ��

����������
"�� ���
$���������
��
�
��������� ���� 

������M�%�

�����<� �

������0�� ���$&�0�C'&�=����
��� ��� ��&�
%0��C'��
������ �
�%��'�
������
��
��$�
$���5�� ��
 
��$�
����
��$�
��

�
�����$����
�
5�� �������� ���
�������%(�
��
�����3'������������� ���
����

���� ��$�
$���5 
�$�
�����
���������������
���� ����-��
�����&�(���
������"�� �
������
��L������
�%��'�
�����M���
��
��
��
����
��"��
��
����������
�����

��
�$$������1� �"����
����
�����
��
�����
������
�
�
���5�������������������
���

�
�������

����5�����
 �
����
�����$�
�����
�� �
������
$�
$

��� ��� � �� �
���$��
�� ��� �E7*��%8
������0���'�� � �� ��5�����"��"� �$$�
�� �
5�� ��� �" �����
�
�����-��$
����������
��

�����
-� &�

�
����
�
�!���������
���� ��
�����$�������
���
�
 
 �����
��
������
���"��
 ����5����
�
���� ���� ���������
���� �

�� 
�$$���
�� ���� ��

� ��� 5���� ������
������ ��
����� 
�� ��

���
��
�
��������
���
���������

��
�$$��&����
� ���5
� �
��� ��
������
����� ���� �������
��
� �� ����
&� ( �� ����
� 5
���� ���%��'�
������
�� 
�� ��� ���
�
 �$� �������"� �
� �� ��-��

�
����������

��
�
���
&�

( ��� ��������"
���
��������"
�����
�5�� �� ����$�� �������
��
��

����
��
$��
�
�����
� �
� $�
-���
� ��� ��
5��� �
� 8S2&� 7������"� 
�� � ����� �
�
 �$
� � ������������ ���
$�
6�������� ����
�1�
5���"�����������
-�����
����� ���
��
����
����������
�� �����"�
&�
( �����1����"�
�����%*����T3'� �
�$�
-�������$����� ���-��������
��� ��$������������
��

�� � �� �E7*�� (��1��� 7
������ 
 
5��"� � ��� �6$������� ��� ���1����"� �����-����
�
�� ���
$�����������������-���6$�������
��
�����
������-��� �����
���������
��
�������
�
����
�
�
� $�
�����
� 
-��� ��
�����
�� 5 �� � �
�� �
� ������� �� ����
���� $�
6�����&� ( �� 
�����
���� ���
����
�����-��������
�����������
���������
� �������
����$�
6������������
��"�
�
�
����
H�5�����"��

��
�$����� �" ���$������
��� ���
����&�( �
��

��� ����
����
����
����
����
��������-�����
�
����
��
�$������$����
�� ��"�"�����
�� �������
����
� ���
�
�
�� ���������
���� �

�� 
�$$��&� ( ���� ���� 
� ��� �
�� �$�
� � ��� �
���� 
�$$
��� 
�� �
������
�
 �$� �������"� 
-��� ��
������� �

�� �
�� �6��$ ��� ���$
����� "�
"��$ �����
$�
6������� � ��� �
� 
 
��E����� ����E�
E����� ������"
 � ��� �������� 
��"�
� 
�� �� ��
���

�
�
����
����
�� %>�������� ��� ��&�� 0�0�_� (
����� 0��C'� � 
�� -������� �
������
�� � �
�" �

�������
���������
��%�

�<�;5����0���'&��

��� ������
�� �
� � �� ������"
� 
�� �6$���������� ���1��� �"� �����-����
�
�� � ��
����
��
��$������� 
�$$��� � ���� 
����� %*����T2'� $�
-� ��
� ��
� ��� ��$
������ ��
�" ��
��"�����"� ������
���� $�
6������� 
 
5��"� � ��� ��� ��� � ��

� ������
�� � �� ��
�
����
��
��������
������
���

&�7
�����
�
�� ������������  ����$���������
��
����
�
���������
�
�����
�$$���������������
�������
$��������

����� ��������
"�����"���������"��
��������
��
���

��
E��
�
����������-��
��������$�
����
����� ��� �����
���
� ���$
������������
��
�
������
��������� �
�" ����
����
����-�����
��� ���5�����������������
�$$���� ����



*��� �
�
�

39�

��
���

�
&� ��� $����������� � �� ������� �
$���� 
�� �
� ���
����
�� 
���
� �
� ��� ��$
������
��
�"� �
�� 
���� ���
�
� ��-
�-��� ��� � �� 
���� 
�$$��� �  ���� ���� ��

� ��
�"�$���
� �&�&�

����������������������
���

�
�������������� ��
�� ���
����
����"�
�����

����
�
��&�
*�� ���-�������
��
�
���

$�����
�������
����
����
 ����
�"���
���

�
�������1�����
�
������� -����� �
�� �-���
��� ��-
�-��� ��� 
�� � �
����
� ���
�
�%Q����
��� ��� ��&�� 0��2'&�
#������$���
�
��� ���5
��
�����5
�1
 
$
���

���$ � 
������ ����$
�������
���������"�
�
�������5
�1
���
�"�
�
�����������E
����������
��� 

�
���
�����
���
�$����"��"���
��
��� � 
� ��� �
� 
 ���� ��

����
� ���� 1�
5���"�� �
� ��� � 
�$�����-��� �
$�������� �"���
��
��
�
������������1������������
�%�
�1
 
$���$
��
��I 0'&�

����� � ���������
��������
���
���
� ��
������
���
�
������ ��	
����

����

�
� 
�������� ��
-��� ���
�����"� �
�� ��"���-�� ������
� 
�� ���"�� "�
"��$ ����� ��
�����
��
�������"�������
����$�
6��������
�������"�$�
$����� 
�"�� ��
�$$���� ����������
����"�
�
���� ���5
�1
� 5�� � 
� ��� 
����� ������������� ��
��� 

�
� �
� 1��� �
� ��-�����

�
������������������������
�����

��
�$$��&����� � 
��
���6���� �
����
���

�
�����$������
��4
���
������$�
-����"�

����
�
��
�� �����"�
���
 ���6��$������� ��"��"�� ������
���

�
$�������
�� ����
�"���"� 
�$$��� � ���� 
��������
�� ���� � ��"��"� ��������
�%�
�� �6��$���
�
5���� �
����
����
�� ��
����� 
�� �
�$�����
�'� 
�� ��� ������"�$�����"�
�%�
�� �6��$���
$����"�$����
���
���
������
'&�+��1��"�� �
�������� "
���
�� ��������"
���
��� ���

��

�
���
���-��5�%*����T�'����� ���
��
5��"�
����
��� ���6$�
������������� 
5�����
������
�

���� ������������� ��
���

�
� ���� ��������� 
�
����� ������� ����
�
�����
�
� 5����
���
���

����
�
��
�� ����������$�
����
&����� �
�� 
���6�������
��

��
�������
�
�� �������
�
����������
�� �
&�

)��
���
��������������������
���

�
 ��
��� ���
$����-�������
����
�"��$�����$��
����
�����
�
� �����

� ���� �����
�
�
� 
�� ����
�
�����
�&� ( �� �� �������� �����$���������� 

����
��
�$$�
�� �
������ ������
�"��$�����$��
����1�������� �������-���"��$
���
�����
$ ���
�
��
����
�
�����
��%����������1������&��0�0�'��� ����
� �� ���
 
5��������������������-���

�
5 ��� ��� �
��
� �
� �����-����"� ��� ���� � ��"��"� � �� 
� 
���� %��

�� ��� ��&�� 0��D_�
����
5
������'&������
$���"���-�������
��$�����$��
 ��
��������������������
���

�
�
�����
��
�������1���� �����������"�$�
����
�%����
� �
��"�
�����$���-���"��$
���
�����
�
���6��$�����
���"��$�5�� �������
�
�����
����
�$$ ���� ������
�"������������'�����
��

�"��������

������"�����
 
��E�����
����

��
�� ��
�%
������� ��-������
 ���
5�
�����-����
�
��
�� ��
�������"�5�� ����������-����� �����
�
��$�
��

�
��� ���������
�����
�
��$������'&�( �������������1��$��$�� ���
��-���
��� ���
����"� ���� ���
���������
��

�� ��
�$����
������"����5�����
�
����
�����$�
���� �
��
�� ��"����
���

�$�������
�
�����
��
��������
��

1��
����5�

����
�
&���

��� �����
��
��
����
���

����
�����������
$�� 5��
��
�����
�
�����
�
&�L��������$���
��
����� 
 ��� ������ ��
��

����
�
��

�


��
����"�����������
5�� ��
�
$���
������
�M�%7 �����
� �0������&��0'&�( �
��
���$
�������
�
�����1�
5���"�
�� ��
�������������""������
��
�
��� ���
���

��
���1������
�&�

*��
����
��������������������
���

�
��
����� ��"�� � ���������
��� ����������������
�
&�
( �
��
�����6��$���
�������

��"������$���-���"��$
� ���%��

�������&��0��D_�����
5
��



*��� �
�
�

3��

����'�%
�����

�(������'�
���
��
���������"�� ��"�� ���� ��$��

����
$ ����
����
�
����
�����
�������

������

�
�� ��-����
�
������-�����
 ������ �
���
��
���

�������$������
�

����
���

�
5���
�%;c������<�*�"����0��3'&�8�E� �� 1��"�� ���������
��
��$��$

��
��
���������
���� �

�� 
�$$��� ���� ��� �
� � � �� ��
���� 
� � ���� � �� ���-��"� �
���� ������"� �
�
������
����$�
6�����&���
�����
���
��
��"�
��� ����� ����
���
��� ��-��� ��� ��$�
��$�����
�
� ��6������ $�
���
�� � �
� $�����"� � �� $�
����� ���� � �
� ���1��� ��� � �� ������� 
�� �

��

�$$���� 
�� 
��1��"� �
� �
�
������ $��������� ��������� � ���� ��
$
�
�-�� 
�$$��� � ���
�
� �
�" � �
����
����
�� %���
$
��

� ��� ��&�� 0��D'�� � �� �
��
� �
���� ��� 
�� � �� 

��
E
��
�
��������
�
���������
�
���-
�-��������
�$$����  ������ ������$�����"�� ��$�
$������
� �� ������� ���� �
�
������"� ������
���� $�
6������ �
� ��� ����"���� $���� 
�� 
�
���������
���������
�����

��
�$$��&��

( �
��
���

����
��� ��� �
������$�
$

������$�
$
�� ��
�
��� ���E7*��%8
������0���'�
�
�� � �� ��
�� 
�� ���������
���� �

�� 
�$$��� ���� ���$� 
$
����
� 
�� ���������-�� ��
�
����
�$$�
�� �
� ���"�������� �
�� �6��$��� � �� �
�������� 
� $$
����� ��
�
���%8
�����<�
=�
����0�0�'�
��� ����
�
���
��� ���
��
��"

��%)�� �����0���'&�7 ��"��"�� ���������

�����������
����������������
�
���" ����

� �-��� � �$
���������
���"�"�����!��
��
�
�
��
$
5�������4�
���������

��
�
���
���5
�
��� ����4
� ����������"�� �����"�
�� ��������
��
��
���
�

�-��������"������ ��������
���������

���% ���������
��0���'&�( �
�����
���
� �����
���
$
��
��
�
���
��� ���
���1����
�$
����
 ��
��� ��"����������������� ���

��

�
���
� ��-��5��������� � ��L 
		�� ����	� ������ 5�� � ��"���� �
� �

�� ���� �

�� 
�
���
�
���
����"�����
�
M�%�������#
�""��������&��0�0���$& ��0'�����������"��
��������-����E
��
����
��-���
��
������
�
�����
��������
�
&�

( �����
��������������������
���

�
��
�����
����
� �����
��6$����� �����
�������5
�1
& �
;���1���$����!��
�����
��� ����
��
�

��
����
�&�(� �
���
���������5 ���5
�1��"��
"�� ���
����5 ���������"�
����� �
� ��H
��
��������������
� �������
��%+����������*� U$1��
�����&��0��D_�;
��
���0��3'&�( �
�����
���
����
"�� �����6��
��$���
$�������������" ��
��� ��
1���������"
���"�����"�� ����$
�������
��������
��� �$�
6����������
���������"����5
�1
�
��
�"� $���
� ��
��

��� �������&� ( �
� �
�����
� ��
� � �� 1��� �
�$
����� �
�� � ��"��
��������������� ���

��
�
���
���-��5���������L 
���	�
������������ �
��
��1� 
����
����
�

��
�
���
������5����5
�1
�����$����
��
M�%������� #
�""��������&��0�0���$&��0'&����
� �����������������-��5�
�������-����
�
�����

�� �� ������"�� 
�
���
��	
����"������ ��&�
%0�0�'��
����
���� ����
����
����
����
��������
 �� ������
��
�����$�����"�
������ ��
���
����
������������-����
�
����
� 
���
�

����&�N 
��"�%0���'���1�5�
�� �
�
 
5��� ���
L�
������ ���� �6���E�
������ 
�������� ����
� ��� � �� �
 �������� 
�� #
��� ������� �����
 �
7
��������  �-�� ���������� ��$�
� 
��  ��$� ���5
�1
� � � �� �������� ���������� �
�$�����-��
��������
�����
����-��
�
��6���E�
������
�
���
���� �� ���� ��

�������

����
�� ����
�5����
���
���
��������!��������
�����
��� ��
� ��&�( ���� ����"
�
��� �
���

������
������������
� ����������������$
�������
��
�� ��
�����
����
��� �-�����5
�1
�������" ��$�
-����

���
���������-�������
�� 
5������-����
�
�����

��
�$$� ��� ����$�������
���" ��������
�� 

��

���
��
&�



*��� �
�
�

3D�

�
� �������� �����
���� ��
-��� �
����
����
�
� ���� ���5 
�1��"� ���� �� �
��
��
� ��������
���� ��� ���������-�� )

�� Q��5
�1
� %�)Q
'� %�

����� ��� ��&�� 0��0'� ����
���������-���

���
-�����
�%�
��������
�
��� ������ ���
����������#
�""��������&��0�0�'&�
���������-�� �

�� �
-�����
� ���� �
� ������� ��5� 
$���
 � ���� �
���� ���5
�1
� � �
�" �
�
����
����
������"��

�

�
����
-���
�
��
���-��
$ �

����
�
�L� �����
$
����
�� ���
����

������
������� ��������
�
�����-����
�
��� ���
��� �����
���-
�-��M�%*��� �<�*�����"��
0��3��$&�9C9'&�8�
���� ��
�5
�1��"�
��� �
�������$� ����������
��

��
�����

����������-�
�
���� "��

�

�
� 
�"�������
�
�� ������� �
�
�
���"� 
�� �
�
����
� ���� $�
�����
�� �
�
� ��"�� �"���
� ��� ��-�����"� 
�
������������ ����
�
�� ���
�
� 
�� �

�� 
�
���
�%�������
#
�""��������&��0�0�'&�*��������������������
���

� 
����� �������
�����������
�����

��

�$$��� �
���� ��� $���� 
�� � �
�� �
-�����
�� �

� ���� �
� 
������� ��� �!������ ��$
������
� ��"���"�������� �
�����5
�1
&�( ������� �����" �� $�
-���������1����5�����
��������
���������
���� �

�� 
�$$��� �
����
����
�
� ���� �
���� �� 5�� � 
� ��� �
���� ���5
�1
�
"�
�����&����
����"��
��-����
������&�%0���'�
�� �L ����
�
�����
������
�
�`������a����

$$
���������
���$E
�����"�������
������
��������
� M�%$&���'&���������� �
���
����
�����
�
��
�����

������
-�����
� �
��������$�������������� ����������������
�����
����

�����
�����$��
������ ����1��
 ����"�
���
���
������ ���
 ���
��
�� ���
���

�
��
����
�$��
 �
5���������
�
�����
�
�%*���
������&��0�0�'&�;��� �6� �$���
�������5
�1�
�� ��
���

�
�
� ���5
�1�������� ��
�����
��������
�$$
�������
�
� ���$�����$��
��
�����������
����
�

��
�$$����
�� ��(��1���Q��5
�1�% ��$
ABB���1��&" �
���'&������ �
���6��$�������������
� ����$
�������
���
����
����-�����5
�1
�����$�
-�� ����$��������-�������� ���� �
��
�
��������$��������&��

)
��� �� �������"� 
�� � ��$��-�
�
� ����
�� ��"�����"� � 
����"� �
����
����-�� ���5
�1
�� ��
�
��� � ����
�� �
� � ��� 
����� ��
���

�
� �
���� ��

�� ������ � ���� 
�
��������� ��
���

�
$�������
� �
� 
� ��� ��
���

�
� ��� �
��"� � �
�� ���5
� 1
&� ( �
� ���1
� �
� $�
��

�
� 
��
L��$������"� 
��M� �� 
�
������������ ��������-�� ���+�� � ��� ��&�%0�0�'��5 �� � ��� � �
� ��
��
5
������� ����������
�� ������
����
����

�������
� �
����
�
�����������
���

�$���������
�
�
�����
���

�
���
$���"�� �
�$�������&�( �
�$�
��
 
��
�����
���6��$�������

+>�?� "������ ��� ��	� ����	�� ��� >��
�� �����	��	�?(� ��
� 
��� 
�
	�� ����� ��	�

��������������������������
��&�����>	/"/���������� ����	����	���������������	���
���
��
	�?(� ���� 	C����	� �����"�� ���&�(� 
���	�	�
	�( � ���&�����(� �������
	
�
�����(� ��� �	����7��7�	����� 
������
������ ������ � �� 
������	
� >F?�
�	����&,��!��	�(�012A(��/�<G�/�

( ��$����������������"�5
�1
 
$��
��
������
������� 
���

�
����� ��# 
���6���"�
����J��
�
����
��������6��$����
��� ���%
����
�1
 
$���$
�� �0���$$����6���&0'&�*�� ��������"
�

��
�
���������

�����"�$�������
����������1������� ��
���
����

�������
�
�
������
�����
� ������ �
���
$
����"� �
� �� � ���� 1��� �
�$
����� �
�� � ��"�� ����������� ��� � �� �

��

�
���
���-��5���������L 	
�
����� ��
�
�$$
���`
��1� 
����
aM�%�������#
�""��������&� �
0�0��� $&��0'&� ( �� �
��� � 1��� �
�$
������ L ������
��� �
���� � �
� 
�$$
��� �����
�-�� ����
$������$��
���"
-��������
��������
�M�%����'��
���� �
�����������������������
�� ��������"
�

�� � �� � ���� ����-������ 
�����
� ��������� ��� � �
� �� 

������
�&� ( �
� ��$ �
���
� � ��



*��� �
�
�

3C�

��$
������� �
� ����"����� 
�� �
������ �����$���������� 5�� � �
�� �6��$��� $
�����
�$$�
�� �
� ��� ���� 
����
� %��
�� �
���� �
� "�
���'� ��� � ���� ��-��
� %��
�� ����-������ �
�
��
������
���'��
�����
�
����

��
�
���
&��

�����
�������
�
���
������� �����
���
$
����
�� ��� ������"��$$�
�� �
������
�
�����
�
�
%*�

��
������&��0�0�'����

���5��&������$ �
���
�
 �������
���

�
��
�����-�������"���
�
��������������5������
��������
�����5
�1�
��$���
��  ���
 ����
�������-����
����������
��� � 
� ��� ���� ������ �
"�� ��� �
� ������� 
�
�������� � �

�� 
�
���
� "������ ��� ��5�
$�����"�
&�8�
���� ��
������
���$����
��� �
��
����� �����

&�

��2�%����		��������
��
���������������������
������ �����������
�B����
���

� ������������$����������

����
���$$�
�� �
��
���� �������
�����

��
�$$��f �

�

f��
��
����������
�
�
����������������
�
�����
�
�
 ���

��
�
���
?�

�

)�" � �+��
���������������������
�

��� � �
� 
����
��� �� �������� 
�� � �� ����
��
��$������ ��� 
�� ��� ��
���� �� 
�� � �� 

����
�E

�������� ��� 
�
�
"��� ���� ��
������ � �� ��������
�
� 
�� � �
� ��

������
�&� ��� � � �
��
��������
�
�� ��  
$�� �
� �
�$������� � �� �����$��� ���� �
� ����
��
��$������� 

����
�E

�������� ��
���� � ����  �-�&� ( ��� ���� ���� ��� $�
-��� � ��
�" �
� 
�� � �� ������
����
!��
��
�
� �
1��� ��� � �� ��
���� � ��
�"��%*����
��0&� '� 
��5 ��� 
�� � ����
��
��$�������
�
����
����
�
����5������
���� %��
'�����
��������� �����������
���

�
������

1���1��
���� 
5�� ��������
����������
�
�
����������������
 �
�����
�
�
���

��
�
���
&�

� � 7 �����"�
�������������
�����

��
�$$���� ���
����� ����
���$����������
���"���-��������
�

�����"��"�
"��$ ���������������
������
�����
�

� � )�-��

����
���$$�
�� �
�
$������������5��-����
�"� �$�����$��
������

�� �
��� �����"�
��
5�� �� ���E7*��
 
5��"��� �" �����
�
�����-��$
���� ����

� � ����"����"���"���-��������
�
��"�
"��$ �������
���� �
�
 
�������������������!���������
�
����
���

�
�������������
�����

��
�$$���

� � �������"� ������
�
 �$
� ���� �
������ $�
$��� �
� �� 1��� ����
�� �
� �� ��-�� 
�
���������
���������
�����

��
�$$���

� � 7������"� �������-�� �6$�������
�%�
� �� ���1����"� ���� �-����
�'� ���� 
�$$
��� ������
�
 �$�
�������"�

� � �������"�%�
���'����5
�1
�����
����"� �����
�
����� �
��������
������
���

�

� � *����� ��
���

�
� �
���� ��
$�� �� -������� 
�� ��
�"�� $� ����$��
� ��� 
����� �
� �����

� ����
�����
�
�
�
������
�
�����
�&�

� � *�������
���

�
��
����� ��"��� ���������
��� ����� �����������
�
&�

� � *����� ��
���

�
� �
���� �
����
����� �
� �6$���� � ���� %�
���'� ���5
�1
� ���� �

����
����
�
�����
�
&�

� � *�������
���

�
��
���������
��� ����
�
����������� 
���

�$�������
��
�
� �����
���

�
��
�
��$�������$���&�



*��� �
�
�

3��

����� � !���
����	������
	�������
��
��
��������������

(���
��
��$���������
���� �$�
4���
������������
��� ���

1�������������
��� ����������
�&�
( �
� ���� ��� �������� �
� ���������� ��"���
� 
�� 
��1� 
� ���� ��-
�-������ %*� ������� <�
��
���� 0��C'� 
�� ���������-�� 1�
5���"�� "�������
�� %� ��1�� 0��D'&� ( �� �5
�
����
��
��$��������
����
����
�
�
��� �
���

������ 
����

�������������

���$
���
���
��
G�����E��$����H�$�
4���
��
�$�
$

����
���6��$����� �+��"������&�%0��0'&����� ���
��
5��"��
��$
����
�����-��� ��������
���
�
���������
��
��$� ������5
�1�����
 �������������������
�
���� � �����"�
� � ��� ��  �-�� �6$���������� ���� 
�����" ��
�  
5� � �����"�
� �
���� ���
�����

��&�

)����*����
�������
��
������
��������������
��
��
� �����������
����7�����

H���"	������	������������"���	����&	���
	�� �����
�5��������1�
5���"���� ��������E

��1� 
������
����
����
����
�"���-�������
�����
�
 �%��
���

�
��"
-�������
��Q�;
��

������
�
'��
����������
�

�-���
�$��6�����E5
���� $�
����
�%+��"������&��0��0_����
���
�����&��0��3_�8
�6������&��0��D'&��
5�-����� �
�
�� ����
��
�5�� ��
��������"�������
�
�
���� $
5��� ������
�
_� �� "�
�$� 5 �� � �
� �

�  ����
"�� �
�
� ���� �-��� ������
�� � ��
$
�������� 
�� 
�� � ��
���� � �
�� 

������� �������-��� 

� %+�6� ��� ��&�� 0���'&� ��� �
� �
�
����
����
�
�$��
���������� �
���

������
�����
� ��� ��
��
����
������$�
���������5�� �

��� 
��1� 
������ ������� 
��� 
�� �5
� 
����� �
����� ��
 ���

�
&� ��� ������
��� � ��
����
��
��$���������
���� �����
�%��
���� ��
������ 

�������$������
'����������
�������
�
�  
�
"��
�
� ��� ����
� 
�� � ���� �"��� �������
���� �� �1"�
����%���-��
���� ��"���
'��
-����
�������
���������%
��
�"�������
�����
�
����� ������'&�

9��	������
����"(�	C������"(���
�����������
��" A�# �
�
�
��
�
$��"��������
���������"�
����
������
�������
����
�$������������ ����������� ��������� �������������������� �����
��
$ �
�� 
��$�
����� ������"� ���� ����� �������"�%+��"� �� � ��&��0��0'&��
5�-���� � ���� �
�

��������L���������������������
����������$��E$ �
� M�%���1��0��D��$&�93'�
��
�
$��"�����
�6$�
���"�$
�������� ��
���� � 
$$
��������
� � ��� ��� � ��� �������� �
�� � �� ���� ���$�
��

�
����$�
4����
����

�%������ ������&��0�0�'&����� �� �
����
����
��5�� �(��1���7
������� �
�
$��E$ �
��5�
���� ����
�"�%�D��
�� 
'�������-
�-��� 4
��������-����
�����������"��

����
(��1���7
������
�����
���

&�)
���6��$����� ����
�� �� ���-
�������������
�$$
����"�� ��
$�
��

� 
�� �
�����
 ��"� �� �
���� �
����� �
�
����� �
� ������&� �
� �� �
�
�!������� � ��
��
���� � !��
��
�� ����"��� �����"� � ��� 
�
$��"�$ �
� � ����5�
� ���-��� ��� � ��$�
4����
$������
&� ��� ������ ����
��
��$������� $�
��

�
�� � � � $�
��

� 
�� 4
������ ������"� � ��
��
���� �!��
��
��������
�"��5
��������"���!������� �
���
� �
�����������

���������
� ��-������"�����"�%+��"������&��0��0'&�

I�������"������"����
������	��� �� ��������������
��
��$��������
����
����
�������
 �
����
���������$������
 �$�����5���E��
�"����$�
��

�
�%+ ��"������&��0��0'��� ��$������
 �$�
5�� �(��1���7
�����
�������
�������������������$��� ����
���
�5����������"�� ��$�
4�����
��� ���
�� ��� � �� $��E$ �
�� 
�� 
�
$��"�� �6$�
���"� ��� � ���
�E�������"&� �� 
�
��-���
���������
� ��"�����"� � ��5
�1�
����%
�6�(��1���7
�� ��� ����� ������
� �
�$����� �
�

���# 	�
������B���
���� ��'�����$��

������$������ ��
��$�
4����
����

�% �" ������



*��� �
�
�

2��

�����
������-�
��������
�����"�������������
�����$� 
4����
��$���
��(��1���7
����������
������
��
�$������
����L$����
��� ����
���� B�4
�M� ��
�����"�������������
�����$�
4����
$�
��

�
��� ��# 	�
������B���
���� ���
���'&�

�������"� ���	"�����	� ��
� 
��
��������� �	���
��� ��
$���"� ����"����-�� ��� 
�
� �
��
1�
5���"��"�������
���
�1����
�����
��
��$��������� %���"����������&��0��0_����
������
��&��0��3_�Q
�
��O�������&��0�0�'&�� ����5�� �7
�
� �������7
�����<�7�����
����
����
��
$����� �
���$��
����� 
�
�%�&"&�
�����"������-�
 
���������"'��� ���
����
����
��5�� �
(��1��� 7
����� ���� �
� ��� �6$���������� �����-����
�� 
 ����� �
��"� ��� ��� ��
��$�������
!���������-����� 
�
��5 �� ������
�������$$�������� $
�� 
�
"��
�����1����"�
�����
&�
8��������
�� ����� 
�
�
������
��5�
�� ����"����
�� �����-����"��
�����
���� ������
��
�
5�� ��� ���
���"��"� �
�
����
� �
� $������$���� ��� � � � �����-����
�� 
������ �
�  �" �� ���
�����������"�� ����$���������
��
����$��
����
�
��� �������
�����
�$$���� ���&��

�����
��C��
��������C������������
���

( �
�� 
�
��-��� $�
4���� � ��������
���
� ����� 5�� � �� ������ �������
� ���� � �����"�
��
5 �� ���
������������(�����2��
�5�����
�$�
-����"�
 �����"��
��
�� 
5��
������

�� �
��
� �����"�
&� �� ����
����� 
�� �5
� �
$���
� ��� �
��� ���� ��� ���
5� �
� � ���  �-�� ����� -����
���������
����5
�1&�

( ����4
��� �����"�����������
�� ���
�"�$ �
��
���� �
�E�������"�
-����$$��"�5�� �� ��
�
�����
�� 
��  
�
"��
�
� ���� 
��E
��1� 
����� �
����
 ����
�
� 5�
� ������"� 5�� �
����������$

���
�������
 �
������
�� ����
���� ���5�� ���
$�����
�� ��$�
4��� �$������
�b�
��
������"������5����
����
�
��-����
����
���"����� �����
��� ��(��1���7
����������
����
�$$
����"�� ������
���

&�� ��������������"��
 5���
��������
E$��
$����-���
���
�
�"�
�
$��"�$ �
���5 �� �������������������� ��
�� ��������
��������������
���""���� ���
������������6$�������������
������ ��������������$� �����
 �$�5�� �
��
�"�$�������
���
&�
7
����������"� � �
� ����
$�������� �
� ��� $�
4���� $��� ���
�� ���������"� 
�� ��� ��� ���
��
���� � ������� ��
��

��"� � �� 
������
�� 5�� � ��� $� ��
� ���� �
1��"� �
�� ��-���� ��
��
�6$�����������
���� ��
���&�&����
�$��-�

�
������ ��$����
�������������������
���� ���
�
������5�� �� �
�
���""��&�*������ �
������������
 �������������"�� �����
�������
�����# 	�
��5�
�������
� �-����
�" �������
���1��� �
��
��$
& ����������
������
�����-���-������
��
�
"�� ���5�� �� ������� 
5�� ���$�����-�������
��%
 '��
�����
���� ��������"�� �����
��

�
$��"� $ �
��� $�
-����� ��� 5�� � �� ���������� $��
$�� ��-�� 
�� � �
� 
������
�� %
���
�$$����6��3'&�

	�
$����� �
��� �����"�
��� ��"�����
$$
��������
�� � �
��
�"�$��E$ �
��5�
��
����������
���������
�&����������
��� �� ���� ��������
�"������ ��$��������
������"�
��� ����
���

�
����� ���
���$��
������E7*���������������
���� �
�� ����-
�-���5 �� ��� �-���
��� 
�" ��
��
������� ����"�����"&����� ��
�������������5�
��� $
�������
���
������5��E5���
������
��
�������������������������
���� �� ����
������

���� �
���������
�(��1���7
����H
������
��
������
�� ��� 
����� �
� �-
��� ����"� ������� �� L
��-���� $�
-����M� �
�� �� ��
���

&� � ����
Q�5�"������&�%0���'��
����
���� ���L�
��������
�
�� �
��$�������
���
����������$ �
�
�
��
��
���� �$�
4���
�$

���-����������������������

�� ���������$�������E����-����
���
��
�M�



*��� �
�
�

2��

� �
��
�"�$��E$ �
�������
������$�������
������ ��� ��������������

�
������������
��$�������
����"����
���
���"������6����&�( �
��
�����
���
� � ��������"�
��� ����
�������������� ���
L�� �
�������
�� 
�� ��
��$������� �
�5���� �
� �����E��� �� ����
��
��$�������$�
4����$ �
�
�
 ��$���$�
4���
��
�������
� �������
M�%Q�5�"������& ��0���'&�

��� 
��������  �-��"� ��
�" � ����� �
� ���� ��
���� � !��
 ��
�
� �-
�-�� ���� �
��� 5�� �
� �����"�
���"�����"�� ��$

���
������������
��
�
� ���
���� ��
��5 �� �����
�"��������
�
�� �
��"� ��
���� ��
�� ���� ��� � �� 
���� �����  �
� � � � "����� 
$$
�������� 
�� �
��"�

������������������

�������������-������
���� ���� ��"�
��$��
���������������������
������
5�� ���� �
� ��&�

( ����4
��� �����"��
���$$����"�����"����-����� 
�
 �����
��1��"��
������������E5
����
� ��"������ ���
����
����
��5�� �7�����
����
�<�7
� 
��������7
�����5�
� ������"�
-���
�
���
1
����������&���
���""����5�� �� ��-���� ���
����
1
�� ��������������������"���

 
��� �������� ����� ���� 5�� � � �� ����� � ��� � �� ��
�� �� ��� ����� 5�
� !����� 
����� �
��
���������"� ���� ����"��"� � �
�� ��
1
&� ��� � �
� �
���6 ��� ��� $������� �
��� ��� � �
�
�
����
����
��5�
�%��
�"�
� ��
'��
�
����$�� ��$�
4 ���������"��5
���
���

�
��
"�� ����
5
�1� 5�� � � ��� 
�� � ���� �������� 
�$$��� � ���
�� ���� ����������� � �� $�
��

� 
��
��$��������"���
�
����������
�����
�$$���� ��������  ������E5
�����5 ���� ���� ��
����
������
����"������"�� ��
����������$����
��� ��$�
4 ���&�����������
����"�"��"����� �������
��
1
�5�
� � ��� � �
� ���
5��� ��� �
� ����
�� ����
�
��� ��
���� 
�
������������ ����
� �
� � ��
$�
4����������������������� ��"��$�
��

&�( �
����� ������������������"��
� ��
������
�
� �� ��
���� ��� ���� �
�� $�
4���� $������
�� �����
�� 5� �  ��� �
� ��� ��1� 
��� 
5��
�

��$��
�
���
���6��$����������"�5 �����������
��� ��$������
��$�
4����$������
������
��
����
���
�
��������������
���� ����
��������&�

��� 
�������� ����"� ��-
�-��� ��� ���������"� ��$�
4���� ���� �
��"� ��
���� � ��
��� ���5�� �

������
������������
����
���� ��
��������1��
����� �������E����"����
�������������
��

��

��� ���������

����
����������������
���-������ �� $�
4���&��
5�-����� �����������
��
�
������
��� ������E5
������$���������
����������
�� � �"�&� �



*��� �
�
�

20�

(����� 2&� 7 �����"�
�� �������
�� ���� 
�����"��
� ����� ��� �
� 
�
��-��� � ��������
���
� 
�� ���������
����
��
��$���������
���� �$�
4���
&�

� �
���������=�>�8������
���=D> � �������
���������������
�������� �
4�

	��
���

���
���

	��
���

���
���

�
�
�

�
+


�

���

���
��0

�
�
���

��
e� %
'�*���""��
�5�� ���
���� ��H
�$

���
�������

%
�
��-��"� � ����
���"���������'��
e� %
'�������
��
�������
1
��
�����
���� ���
e� %
'���������"�$�
4����
���
��
�����


����������
���
��
�
e� %
'�+�������$��
$����-�
��
�

�-���
�$��6�

$�
����
�
�

e� %I'�* 
����
���������
����������
�
��

��������
�

e� %I'�)���������
�����
$�������
e� %I'���" �$
���������
������"��"����

G����
�
�����
���H�����
�

e� 8��������"�
�����%��
���� ������'��
��1��"�$

���
�������
��6$����������
�
����������� �������
$��������

e� >6� ��"��5�� �$���
�����
�6$�����������
���� ��
�

e� �����
-�����
$
�
��������
����-
�-��
�
���$�
$���������
����������
1
�

e� ����������
�$�����"���
���� ��
�
�����%	������<�	�������
��0��C'�

e� ;�"�����������E
��1� 
�����
�
��������
��
�-��������
���
�
%�
�1
 
$���$
�������$$����6�
��&�'�

���
���

���
�7

���
���

���
���

�

+
��0

���
���

e� %
'�+���������

����
�
��
�����
���� ���
�
�$������
������$�������
���
 �
�

e� %I'���" ��
���������
��$��������$������
��
�
���6��$����
�$������$���������
���� �
����-����
�%�����-��5
��5
�1
 
$
' �

e� 7
����������������������
��$�����-����� ���
���
��� ��
��
���� �����������������
��������
��
$
�
��������
�������������
��"�����

������
��-
���5�
�"��6$������
�
�
%+��"������&��0��0' �

���
���

���
��

e� %
'�#�
��

��

�
�
5��
��$�������
���
������

�
��
�B���������������-���
����
���� ���

e� %
'�;��$��E�-��
�
�$�
��

E
��������
$��
$����-��%�
5����
���������
��$�
4����
$������
�����$$����"�$�
��

E
��������
��� 
�
' �
�

e� %I'���" ���"�"����������������������
��
$��������$������
����5
�1��"�
���6$������

��$��
�������-�����"�� ��$�
4����

e� /
�������-���������
���� �������
$��������$����������������
�������
��
���� �$�
��

�%���"����������&��
0��9_�*� �������<���
����0��C'�

e� ��$�� ��$�
4����$�
"��

������
e� 7
����������� ����
� �
���
�


 
�������
$����
���5���� 
�
�
����
 
�������
�������� �
� ��H
�
�
�$������
&�

�
	
���

���
���

�
�
�C

��2
���

�
�
�C

�
���

���
���

���

��


��
�

e� %
'�#��
��������

�-��"�����E5
����$�
�����
� ������
����������
��$���

e� %
'�,��������
��%
'�
��� ����
���� ���
e� %
'���" ���-���
��������������
���"�����"�

���� �����
���� �$�
��

�
�

e� %I'�������
���

������
��
���

�
���
E
$�
������1�
5���"��

e� %I'�#�
��

��
�$����
��� ����
���� ����������
�
����6$������
���
��
�%
����$$����6��3'�

e� %I'�)���������
����� �����
���� �

e� 8��������"�
�����%��
���� ������'�
�����
�����������
��
�
����
$��������

e� /
�������-���������
���� �������
$��������$����������������
�������
�-���
��H
��
��
�%���"����������&��
0��9_�*� �������<���
����0��C'�

e� ���$��������������
������ ��$�
��

�
e� �
�1�5�� ��-������E��
���


�
����������
���� ��$$�
�� �
�
%���1��0��9'�

?�
�
�

���

�
�
�
�

�
�
���

�

e� %
'�8�!��������� 
���
������

�����
���� �
!��
��
����������
���
��
5���6$����
� �

e� %
'�*
���������E����"����
�����������

�
$��
������� �
�

e� %I'���" �$�
���������
��
����

����
����������
��E����"����
��

e� ��-
�-������6$����%�������
��$�������
����'�

e� 	�
��

�
�����������"
�����4
������
���������$
����������$������
�
�
�
"�� ���5�� �$�
4����$������
�

���
���

��

*�

�

e� %
'���������"�$�
4����
���
��
�����

����������
���
��
�

e� %
'��������
1
������
��
��
������
���� ���
�

e� %I'���" �$�
����������
�������
������E5
����
��$����

e� ����������
�$�����"���
���� ���
%����'�%	������<�	�������
��0��C'�

e� )�����$
����������
���� �!��
��
�
�
��
��� ����"�����"�
��� �������
"������ ��$�
��

���������
�����
���6�������
�" ��
�����$����
��



*��� �
�
�

23�

����������������

+�


�
���������������$������
�
���
��� ����
�" �
� ��
���������
-���������A�

� � ( �������������5��
�
���
��"�����
��
��$���������
� ��� &�������
��
��$�������
�
����
����
��������

� �-��� ��������
��
��$��$��� �"�����������
��$�������
�����
%�
�� 
���� �
E$�
�����"�1�
5���"�'&� �
-��"� 
��� 
�� 
� �H
� 
5�� �
��
��� �
���
������1��"��
��
����5����
$�������
����� 
�
�%� 


 ��"������ ���$��"������
�$$�
�� ��
��������
������
�'�������������
����6$�� ������
���
&�

� � ��� �
� �������� �
� ��� 
���E�����6�-�� ��
��� � �� $
���� ���� � ��"��"� �
��
� 
�� ��
��
���� ���%����������<�*� U$1���0��2'������������� $

���
�������
�%)���� �
<�R��
�������0�0�'�5�� � ��"���� �
� � ��$�
4����$���� ��
&� �
5�-���� �
�� �����E
������� ��
���� ��
� ��� ���� ��� � �����"��"� �
� ��"�"�� ��� 
�� � ����
�E
��������
1�
5���"��$�
�����
�&����������"�
�� 
5��
��$$���L� 

������
�
��
��
��E
�����
����
�
�����
����
���� M�%)����������&��0��C'��
��� �
�$$
���� ��&�

� � L��� 
�
�
"����� "�
�������

M� ���� L�$�
���
�
"����� �"�����M�  �-�� �����
$�
$

����
�"�����"��
�$�������
��
��� ����������
� ����������������
���� ��
�
$���
����"���"
�
�
�
�
��������������
���� �5 ���L
 ������"��
��������
��$�������
����-�����
� 5�� 
��� $�
�
���� �

�
� ��� �� ��
��$����M � %$&���3'&� *�$$
��� ��
��
��
���� ��
�5�� ������������6$����
���������� 
���� ��

������
��
�$��
�����
��
� �
� ���1� ��� ��� 
�
�
"����� �
�$������&� ��� � �
� �
� ��6��� �� ���5
�1� 
��
�������
��$���������
���� ��
�%5 
������
���������� ��6������
�$��
�����
��� �
�
���1� ��� ��� 
�
�
"����� �
�$������'� ���� �
� ��$
����� � �
� �6$���������
����
��
��$������� ��
���� ��
� 5 
� ���� $�
-���� "���� ���� �
� �����E�������
��
���� ��
����� �
���������"����&�

� � (���
��
��$�������$�
4���
�
 
������1�
5���"��� ��� �$
�������
��� ��$��E$ �
��

�� 
�
$��"� ���� �6$�
���"�$
�������� ��
���� � �
����
� ���
�
� ���� ���
�� �������"�
�����1��"�������
��� �
�������������� ��$�
4����$�
 $

��&�

� � � ���� $


������ ����
��
��$������� ��
���� � $�
4���
 �� ��� 
�" � � ��� ����
�
�$�����-���� 
������ 
 
���� ��� 
�$$
����� ��� ���
�$� ����"� ��
���� ��
� �
�

�$$
���
������������E����"����
��
������
��
��$���� ���$�
4���
�%
����
���6��$���
	������<�	�������
��0��C'&�( �
���
������

����
��4 �����
���
���H
�� �
�
&�

����� � ��"���
� ��
���

�#
�
��������������������
���

��
���
��� ����
$��������
�
�����
����
�
���������� �� ��
���� ���� 
�
�
"��%*����
��
0&�'��� �
���
���� �5�
�

����
�E
�������&�;���"
�� �
��� �
�
�����5�
��
�%�
E'$�
�����
1�
5���"��
��5 ���
�������
���

�
��
�����
��
�

�- ����������$�
����
����������
�� ��
���������
���� �

�� 
�$$��&� ( �
� �������
� 1�
5���"�� 
�� � �� 
�
���� 
�� ��!�����
%� �����"�
� 
�� ���������
���� �

�� 
�$$��'�� �������" � �� 
�
��������� -�
�
�� ���� 

����
��

$��
�
�% 
5��
����
�
������������������
�����

��
 �$$����

1���1�'������
�����"��
�
��
 
5� �
� "��� � ���� %�
�� �6��$���� �� ��
���

H
� ����
�� �
� � ��"�� �� �������� $�������'&�



*��� �
�
�

22�

���������"�� �
������������1�
5���"����$�
��������� ����"�����
������1�
5���"��� ���
���� ��� �$$����� �
� � ��$�������� ��!����
� ���������� � �
���� � ��� 
�
�%�� ����� ��� ��&��
0��D_����1�<�+��"��0���'&�( �
�
���������$�
-������ ��6��$���
����1��"��
��
����
5����
$�������
����
���� ���� 
�
&�

)��
������ ������

�������
���� ��$$�
�� �
��
�� �� 
�
�
���������������������-��5
������
�����
�"���������

����
�E
��������5��&�)
���6��$�� ��� ��
�
���������������������-��5�

�� �

�� 
�
���� ����
�
�����
�
�%*����T�'�� ���$����� ����� � �� ��6�� �����
�
�� �6��������
�
������� ����
�
� ���� ���
�
� ��� � �� �

�� 
�
���
� ���� ��� � � ��� � ��"�� � �� 
�
���� ���
������
���
�$�
-����"������
����������
�����
�&�

*��
���� ��� ����� 5�� � � �� �$�
���
�
"����� $��
$����- �� 
�� $��"����
��� 

����
�E

���������� ��
���� � ���� ��$��� �$$����"� �� ��-��
���� 
�� ��� 
�
� �
-����"� � �� �������

$���������
��!���������-���
�!��������-����� 
�
&� ��� 
�
��
������� �
�
��������"���
��
�� ��� �6$���������� �����-����
�� 
����� 5�� � 
��
�!� ���� 
����
������ �����
�
�
%*����T3'���
���
�
�������������������-��5��
������ "��� ������ ��������
���������
�
�����
!��������-����6�������
�
�%*����T�'���
����
���$��� ��5
�1����� ���
�$$
�������� 
���E

���������� �����-��5
� %*����T0'�� �
� $������$��
��� - �

�E� ���� 
�����"�� �������"�
5
�1
 
$
�%*����T2'&�

( ������ �
�-�������
����� 
�
���

��
���
$
��
��
� � ��������������$�
�
����
���� ����� ��
�
���6��
�� ����
�
�����
��%�
6��'&�� ���� � �� �

�� 
 �
���
� ��-��5�%*����T�'�5
����
�
���
$
������ ����
�����
�
�����
����
���� �%��
�� �� ��"���
�������
�
�����
���5 ���

� ��
� �-��
���� ��
�����'������������"�$
��������
 �
������������

����
��
$��
�
����� ��
�����$������
 �$�
�����%*����T0'�5
�����
���
$
���� 
�����
�
�����
� 7�����
���� &�( ��
����
��
��$������� �
����
����
�� ���� � �� �
����� 
�$$ ��� � ���� 
����� %*����T2'�� 5
����
�
���
$
����
�����
�
����� 7�	 ���
���� ������
������������������-��������� ��
�
� �������
���
��� � ��"��� ������� ��� � �� 
�$$��� � ���� 
�������� � 
�� �5
� ��
���

�
�� ���� � ���
�6$�
���� �
�����
�
� �
�����-�� �
� ��$������� 
�
����� ���� �
����� 
�$$��� � ���
&� (
�
��
5��� ��� "������� ��
���� � !��
��
�� ���� 5�� � � �� 
� 4����-�� �
� ��1�� $���������
�
��������
�� �
� �

�� 
�
���
� � ��"��� ���� ��$�
� 
�� � �
���� � 5���� ����

���� ����
�
�$������������ �
� ��&��

�
� �������� �����
����� ���������� ��
���� � $�������
� � ��� $���������� ����
��
��$�������
��
���� �� ���� �
���5�� � �������� � �����"�
�%���1��" � �6$����
���$�
6������ �
������
��
����� �
��
'������ ���� ������

�
�����"��
��
�
-���
 ���� �
�%"����6$���
�
�� �
���� ����
�
����
������������������
�����1��"�������������
�� 6$�������
���1��
�"�������$�����$��
�
��
�
��"��-������E��
�����
���� �����
$��������
��-��� ���
���������������
�����5�� ��"
'&�
( �� "����� 
$$
�������� 
�� �
��"� 

����
�E
�������� �� 
���� � �
� �
� �
��������� �
�

�
����������������
�
�����
�
��
�����
���� �����

& ���� 
�" �����
�
����
��
�����
����&�

����$ � %
�
���

���

( �
���

������
���
��
��5�� 
�����������
�
&�)��
� ��� �
�
������
��
���
��
�������

����
������������� ��
���

�
&� ( �
� �����
� � �� ��
���
� �
 � � �� 
���� 
�� � �� ��
���

� ���� ��
�



*��� �
�
�

29�


$������� $

���
�� 5�� ��� � �� 
�$$��� � ���&� �
5�-��� � ��� �
�
� �
�� ��$��� � ��� ��""���
��
���

�
�����
����
$��� �
���$$�
�� �
&������" �� �����������������
�������������
����1��
�
�"��� "�-��� � �� ��$������� ��

� ���6����� 
��������
 � 
�� �������
�
� ��� 
�� � ���1���
���������
��
�� ��"��� ����$�������
&�)
��"�������� ��������
����
���
��
�����
�
��
� ���
��$�
�
����
���

�
�5
�������������&�

*��
����� �
�
������
�����������"�����"����
����"��  ��
�
������������
���
��
�
��� ��
����������� �$$�
�� �
&� �� � �
���������� ��
��

��� �$$ �
�� �
� �"���
�� 
�
������������
��������� ���� ���� �
�� �6������  
5���
�� �6��$���� ��-� �� 

�� 
$$
��������
� 
�� ����

� �
�
�������
������ �-����$�
-���5�� ���
$���"����������� ��
���

�$���������
����� 
5�����
�-�����
�����
�
������������� �����"�
��
�� ��
�$
5 ������������
�
��

��������!�������
�
���� �-��� ��"��&�*
���
��� ��� ��"�
���������-���� �����
�����$�����������������
5�� ��" �� �
�� ��� ����� �
� ���1� ��
��� � �� �
��� 
�� 
��� �� ������������� ��
���

�
� ���
����
�
����"� � �� ���������
���� �

�� 
�$$��� ���� ��� � �� �������������� ��$�
-��"� ���%���
���
�����

�����
�
'&��

( ����� � �� ������"� 
�� � �� ��$
������� 
�� ������
���� $�
6������ ��� ���������
���� �

��

�$$���� ���
���
����������
�� ��$��
$����-��
��� � ����������������
���

�%*�����
T0E2'�
����� ���
�
�����%*����T3'&�( ��
��������1
����
�$� � ��
�-����
���������
����
����
������
���� $�
6������� 5 �� � �
� ����� �
� �������� ���� 
�$$��� � ���� ���
�H
� $��
$����-��
��������"�$�
�����
&�( �
��
�$��������������$
����� ������
��������
����$�
6��������" ��
�����

��� ��"������������
�$�
$���5�� ������������ �5
���-��5�
����������������
���6�
&�
( �
���

��
����1����
����
5����������
�
�����"���5  �������������
���� ����5 
�"��5�
�$� 5�� � �� ��
����� 5
���-��5� ���� ��� �� 
����E������� � 
���6��� 5 �� � 
 �$��� ���
��
���� &�)
��$�
$���"�
5��"��$�������"����������
�� �������
�����
��������
�
��

�������

��"
��"��������
��������
����$�
6������������$���
�  ���������"
&�

)�%� ������������
�

��$�� � ��
���
	
���
���
���

���

( ��
-������
�����������
��������
��
��� �
�
������ 
��
���
��A�

)��
���� �
�
������
��������
��
�� ���
���$��
��
�
 �����������������$������
 �$����� �������

�� ���������
���� �

�� 
�$$��� ��� $���������� ���� 
�� � 

�� 
�
���� ����
�
�����
�
� ���
"������&�7
���$��������"� 
�
������������ � �����"�
� ��
�"� ���"�� ��
�����
� ��" ��  ��$�
��
���� ��
��
�
�
��������������-��
$�������������� �������-��

����
��
$��
�
&�( ��
�����
���� ��� �
��������
� ��� $�
-����"� ��$������� �-������ � 
��  
5� 
����� �������������
��
���

�
�������-�����
�
������������������������
 �����

��
�$$���� �
�" �
-���
���"�
���"����
�����
&�( �
���

�
�$$
��
�������������$�
 ��
��$$���� ��$�
6�������
���$���
�
"�
�����

��
�$$���%>�������������&��0�0�'&�

*��
���� � �
� 
������ ��� $���������� � �� �

�� 
�
���
� ��-��5�%*����T�'�� �
��������
� �
�

���������"� � �� ����������� 
�� �

�� 
�
���� � ��"�� �� � ����������"� ��-�� ��
������ ����
�
�$���������� ��
���� � ���
���
� ���� � ���� �$$�
�� � 
� �
� � ��"��"� �

�� 
�
���
&� ���



*��� �
�
�

2��

� �
� �
���6��� �
"�� ��� 5�� � � �� ������"
� ��
�� � �� 
�  ��� � ���� ����-������ 
�����
�
%*�����
T0E2'�� � �
� ��

������
�� ��" �� $�
-���� �� �� 5� $��
$����-�� 
�� 
��� 
�� � ��
����������� ���
���
�� ������� ���������-�� �

�� �
-��� ��
� ���� � ���� � ��������
���
� 
��
�
����
����
�� ���� ���5
�1��"&� � ���  �
� ����� ��
��

 ��� 

� ���� �
� �� �
���� �$$�
�� �
��������������
�
����
�����$�
�����
����" ��
$����$ ��
�� �����������
����
�������������
����
���

�$��
$����-�&�8�����
����$�
6�������
�� � �����"����$���������
�������"���������

���
� &�7
�
�!��������� �
���$ �
���
�� ���
���
�� 
�������
���

�
��
�� ��"���"���
�
���
�� ����������-���

���
-�����
�� �
�" ��
����"� ���5
�1
������
����
����
����
��

�����
�
� ���
�$$���� �������
�
��������

�5�� �
� ��������
���

�
��������
��&�

( ����� ��� ��
���� �� ��� $���������� � �� ���1����"� 
�� ��� %*����T3'� �
��������
� 5�� �
��$������� �-������� �
� 5 ���  �
� ����� � �
���������� � �
��

��� ��� � �� ����������� 
��
�6$���������� ���1����"� ���� 
�
������������ %	���
��� � 0���'&� ��� ��

� �� ����
� 
���
�����
������"� 
��  
5� �
�
����
� ���� ��� ��������� ��� � �����
������ ��

�� �

�� 
�$$���
� ���
��
�����������
�����

��$�
����
&�

)
��� ��"�-���� ��-�������
����� 
�
��$$��������� � 
�
������� �
���

������
����" ����

�
�
��������� �
� � �� ��-��
$����� 
�� � �� 
���������� ��
 �
��
�� 
�� 

����
�E
��������
1�
5���"�� $�
�����
�� ���� ��
� ��$���������
��� ���� 
 
5
�  
5� ����� �����
�
����
��
��$������� ��
���� � ����  �-��� 5 ���� ��1�
5�� �"��"� ��
� � �����"�
� ����
��������
�
&�

��$�� � &����
�����
���
���

���

#��������� �
��������
�
� 
�� � �
� 
����� ��������� 
��� � �� 
���  ����� � �� ����E5
����
��$���������
�
�� ���
�������������"�� �
���
���� &� ( �
����
�$�

�
�� ��$��
���"�
��
��
�
����������
�����
�$$���� �������5�������
����� 
������
�
����������
�$�
�����
����
��6��
� ���� �� �
��� ���5��"� �
����� ��
���

� ���� ��
� � �
�
���
� ��� ����
��&� ( �� �5
�
��������5
�1
 
$
� �-����������������
����"� ������ ����5
�1�
���
�����
�������
���

�
�
��� ����
��&� ;�� � �� 
� ���  ����� � �� 
����� ������"
� � ��� ��

� $�
-���� "�������� �
�
$�������
���
� 5
�1��"� ��� � �� ����� 
�� ���������
���� �

�� 
�$$���� ��� ��� 
��  
5� �
�

�
��������� 

����� ��"�������
� 
��  
5� �
� ��-
�-�� �
 �
����
� ��� ���������
����
�
�������� 
�$$
����� �

�� 
�$$��� 
� ���
&�7
���
$
�� ��"� �
� � ��$�������E
��������
�������
��� �
�
������1�����

�"�
�� ���$�������
�� �
��
������1���5�����
��� �
�5
�1�
���� 
���������� ��� �
6� 3&� � ��
�� � �
�� ��

�"�
� ���� �

� ��� ��� � �� ��$�� 
�� 
�����
��
���

�
���-�
��"����� ������ �����" ���
�������� ������
�� �
�"�
�$&�������� �
�5
�1�
5�����-����
��-������""�����
���

�
��
���
$��
�
�� ����������$�������
���

&� �



*��� �
�
�

2D�

��2�(����0�9�+���	�����������������
�
������

�

�

� �

�&� ���0����	���
�������+��� ��
���������� �����"�
�������������
�����

��
�$$�� &�( ��
���
��

�
������������ 
�������� ��
�"�� $�����$��
� %
��� �$$� ���6� �0'� 
�""�
�
� ����� �
�������
5��
��
�5
�1�
���
���
�$$���� ���&�N
��������1����� �
���

�����
����
$�����
���������$��
����
��
���
5���
���6�����5��
� �-��"���������"���� ���
�
������������$�����$��
&�

0&� ��*����
����������
��
�� ��
��������������
����$�
6�������
��
���
�$$���� �� ��$������
&����
�
� � �� ��
�
� �
�� 
�
��������� �

�� 
�$$��&�>6$������ ���� ���1����"�� ���$���������� �������"�
�������-���6$�������
���
���6��$���� �
�" �5��� ��" �-���
���

�"�
���
���������������� ��


���$
�������
������
�����5�����
�
����
�����$�
�� ���
&��
5�-��������
���$
������� ���
� �����
���� 
��
����
�����
��
�

��5 �� ���

����� ���
���������������������"�
���
�������
$�����"�
�
�� ��
�$�
������6�������
�&�

3&� ����������� &�N
�������
����
��&�+

1��
��$���
�5�� �
�������-� ���
&�7
����
�����%��
�����

�� �
�$���'� ���� �
��� �� ���5
�1�5�� � ��1�E�������$�
 $��� �
� ������� 
�$$
��� 
��������
�
������-�����
�
���������������
����
���
5����
���

 &�(���
�
�����
��$�
��

�
������
��
��
�&�( �����1������������
�����
�
���4�
�����
&�( �������������"��������-���������&�
( ����
��������
��-����
�����$
�������
��

1�
����
 ��
�$$
����"�
��������
��5 �� ��������
�
��� $���
�� ���� ��

� 
� ��� ���
�
� ��� �
��� 
���
���� �"
�� ��������"� %����
��
��$������'�
��
���� ��
���

&�

2&� �	���� =
����	��
���>� ���
������ � 
�*�� �
�� ������
�� � �
� ��1�� �� ����������� � �
�" �
� ��"��"�� �������������
������
���

�$�������
&�*� ������
���

�
�����
������ ����4
�����
��
���� ��
���

�
� ��� � �� 5
���&� ��� ������
��� �
� � �� �� � �
$
�
"�
�� ���"����� ����� 
���A�
LQ�-��� ������
������� � ��$
5��� 
�� �� 
����� "�
�$� 
�� �
��������$�
$��� �
� � ��"�� � ��
5
���&��������������
�� ��
����� ��"�� ����-��� �
M &�



7
����
�
�
�����
���

1�

2C�

6� ������
���
�������������

6�� � ������
���
�

( �� ����� "
��� 
�� � �
� 
����� 5�
� �
� $�
-���� 
�
����� ���� 

����
�� 
$��
�
�� �������

�
�����������
���

�$�������
���
������

��������� � �����"�
�������-�����
�
������������
��� ���������
���� �

�� 
�$$���� 5�� � �� $���������� �
� �
� 
�� 
������ �

���� �������������
��
���

�
�� �
�5���� �
� �
�$�
-����"�������� �
�� � �� ��$���������
�� 
�� � �
�� ��
���

�
$�������
&���
� �������
��� �
�
�����5�
��
��� ���� �
��������
������"�
��� ��$
��������

��� �
����
���

�
��
��
����������
��

��
�
������ ��
�
�����
�
&���
$���"�����������"�
�$$�
�� ��
�����
�
�����
���� �
�
��������� ������� ���������-������"�"��"�5�� �
�����
��
���

�
������-�����"�
�
������������� �
�" ����� 
��
��$��������
����
����
�&�

( �
� 
����� ����������� ���� �
���$��������� � �����"�
 � ��� ���������
���� �

�� 
�$$��� �
�
�
�
�!�����
� 
�� �5
� ��$�
� 
�� ���"�� ��
�����
�� ����� �� ������
���� ���� "�
"��$ �����
��
�����
� %*����T0'&� ��
��� 
�� ��$������� �-�������� � �� ���� ��� ����������� ����������
�����$���������� 

����
�� �$$�
�� �
� �
�� 
-���
���"� � �
�� ���"�� ��
�����
�� 
$��������
� �
�" � 
�
�����������E
�������� ��
�"�� $�����$��
� � 
�� ���������
���� �

�� 
�$$���
%*����T0'����� �
��� ������1���"�������������-���"� �$
���
&��
�"�
"��$ �������
������

����� ������
�� �������"� ������
���� $�
6������ ���
�� 
� �-��� �
��� ��$
������� ���
$������������
�"� ��� �
�$$���� �������
�
����������"�$�
�����
������
�
� ���
�������
��

���� ���5���� ������������� ��
���

�
�� �
�� �6��$��� � ��5���� �� �
����� ������� ���� ��
�
������
�
���&�( �����������
����7
�������E*�$$
�� ����"����������%�E7*�'�
���
��
�
�����$�
��
��"��$$�
�� ��
��
�

������
��������
��� �� �
����������
������
�
����

����
!��
��
���"����������"��
���������
�
����$�����"�
� �
�� ��
�$�
������6�������
�&�
����6$���������������-����
��
�����%*����T3'�5�� ��  �� �E7*��(��1���7
��������� ���

 
5��� � ��� �
�
����
� ���� ��� �������-����� ��� 
�� � 
 � ���
� -��� �������"� ������
����
$�
6������ � �
�" � �������-�� �6$�������
� � ��� ���� � �� ���� �

���� 
�
���������
�
�
��$��
�� �� �-�
�&�( �� ����
��
��$������� ��
�� 
� ���� 
�� ��
�"���"� ����$��
���"� ��

�
����������
�����
�$$���� �������5����� ���5
��
� ������
���

�
�7
�
��������7
�����
���� 7�����
� ���
� ���� ��� ����������� $�
����� ���
"�� ��
��� 

���������� ����
$��������
���
���������
�
������
��������� �
�" ��
����
����
 ���
���4
���
�����
�
��
������
��"�

�
��������� ��
���

� $�������
� ���
� � �� 
�$$��� �
�� ��� � ���� %*����T2'&� ���� � �
��
������"
���������
�$$
���� ������-�����
���������"� ������
����$�
6���������


��������
�
�
��-
�-������� �����������
�����

��
�$$���� ���&�

��� ����  
5� 
����� ������������� ��
���

�
� ���� �
���� ����� �
� 
�
������������
����
�
�����
�
� ���
��
� �������� 5 ��� ���1��"� � �� �� ����"
� ��
�� ��
-�� �
� ������"
�
��
��� ���

��
�
���
���-��5�%*����T�'&�( ����-��5� �����������%�
���'����������-���

��
�
-�����
��
�
�����
���� ����
����
���$$�
�� ��
��
 
����
�
����������������
�
�����
�
�

���

��
�
���
�������"��
����
 �����
5����%�
���'� ���������-�����5
�1
&�)�����"
���
��
*�����
T0E2� ���� ���� �� ��5�b� ��� ���������
���� ���� �� ���$����������b�$��
$����-�� �
�
���������-���

���
-�����
&�( ����-��5����� ���
��� ��-�������
���1����������
��
��



7
����
�
�
�����
���

1�

2��

����
�
����"� �

�� 
�
���
� ��������"� $
�������� ����
� �� �������
��� �
����
����
��� ����
���$�-�����
 �����
��5 �� �� ���������� �����
���
$ 
����
�� ��������"
���
-��
��

����
�
�
�
�����������
�����

��
�$$��&��

)�
�� �� ��� 
�
�
"����� $
���� 
�� -��5�� � �
� 
����� 
 
5 
� � �� �����$��� �����
� 
��
����
�
�����
����
�
������������ ��
���� ���1��"��
� �
����5���� ���"��
����� 
�
�����
��1�
5���"��"�����������5��
�
���
��"�����
��
��$�� �������
���� &�#�
-����"��������"�
5
�1
 
$
��
� �

�� �����$������
� �
� 
����� � ���� ��$� ��� ��$ �
���
� � �� ����-�� �
��� 
��
����
��
��$���������
���� ��
�����
���������"��
��
 
��
�
��������
�
�����
�
&�

;-������� � �
� 
�����  �
� "
��� 

��� 5��� �
5���� �� ��� ��"� 
��� �����
������"� 
��

�
������������ �����$������
 �$� ��� � �� ����� 
�� ���� �����
���� �

�� 
�$$��� ��$ �
����"�
� ���
���
��
��������������������
���

�
��
������$ 
�������"�����������
�
����"��

��

�
���
���
��� ���
��
�E�$�� �
�" ��������"��
����
� ���-�����5
�1
&�( �
�����5
�1
�
����
$���� �
�" ����������
�����

��
�$$���� ������ �
�
��
�5�����
��
�
� �����
���

�
�
��������� ��� � �� 
���� �
���� �

�� 
�
���&� >����$����� ����� 

����
�� �$$�
�� �
� �
��
���������
�����

��
�$$���� ���
���

����
�$�

�
 � ����"���
����
�
����$�����"�
�
��
"�
5� � �
� �
����
����
��� 

��������� ���� ���
�� �
� "� ����"� $�����$��
�� $�����"� �
�� � ��
$�
���������$�
$������� ��������&�

6�" � .�������

�
� � �
� 
����� �
��
��� 
�� 
����� ������������� ��
���
 
�
� �
� ���
�
� 
�� � ��"��� ���� ���

�����
� ��"�����"� � �� �
��� 
�� $�
�����
� ���� �
�
��� �
� ��� $�
-����"� 

����
�
� �
�
��
�
��������� ���������
���� �

�� 
�$$��� ���� 5
�� 5 ���� �������1��"� �����
�� � ����
$�������
� ������ �-�
�
� 
��� ��
��� ���� ��

����-�� 
�
������������� �����"�
�� ����
��
� ��
� ��� ���� �-��
 
5�����
-���-��$�������
����� ����
��� ���
����
����&����������
���
� ���
��
�
��� �
�
�����5�
�
���
������5 �� ������� �������
�$���

��������

������
�� ��
��
���
&� )��� ��� ��
���� � 
 
���� �6$�
��� 
� ��� ���� �����
���� �

�� $�
����
�� 
�� � �
�
�����
��-�"������
��
$���
�
�����&�

8�"�����"�� �� �E7*���$$�
�� ��� ��� �
��������
��

 ������� �
�
������
���$�
��
��"�
�$$�
�� ������-�����"�
�
��������������������
�
��� �"�� �����������
�����

��
�$$����
���������
���� ��
�����6$�
���� ���
��-���
�
�
���
 �
����
�����$�
�����
��
��
�����
�
�
�� �
� ���
&�)������
�����
��
�������
��������� ��5 ���������$����������

����
��
�$$�
�� �
��������������� ��"����

����
� �������
� ���
������������
�����

��
�$$��&�
;� ���
�����
�����$�
-������$��������-�������
��� � ��6$������
�
������������
���
��
�

�� �������� 
�
��������� ��
���

� $�������
�� 
�� � �
� 

����� 4�
����� 
�� �������
� $
5���
������
�
�� ���� -�������� �� ���
��� ������
�� ���5���� � �����
���� $�
6������ ���� � �
��

���
��
&� ( �
� 5
���� ��

� �������� ��-��
$��"� �$$�
$ ������ ��
�������
� �
� ���
����
������
���� $�
6������ � ��� �������� �����$��� $����$�� 
�
� ��1��"� ���
� ���
���� ����������
������������1"�
���
�
����-
�-���
�$$���� ���
����
 �
&�



7
����
�
�
�����
���

1�

9��

)��� ���� ������� ��
���� � 
 
���� ��� �������1��� �
� �6 $�
���  
5� 
� ��� �$$�
�� �
� 
��
����
�
�����
�
������
�$�������� ��$��
�� ������� � � ������-�
��"����������$����������
�$$�
�� �
&�;��$����������������
���
�������"
-���� �����$$�
�� �
�5 �� � �-��
 
5��
������
����� ��$�
����
���6��$���� �����������
���� 7
������"��������
�����������
��
����
�
�����$����
�� �
�" ��
������
������
�
��

�������� �
������
���
�%>�1����8����������&��
0��D'&�

��� 
�" � � �� 

����
�� �$$�
�� �
� $��
������ ��� � �
� 
����� ��" �� 5
�1� 
�� � �� 
�����

������ � �� ��"� !��
��
�� 
�� 
����������� 
�� � �
�� ��� �����-�
� 
�� 
�
��������� ��
���

�
$�������
�������
&�)������
�����
�
 
�������������� 1����
����������$
��������
�����������

�� ��$��������
�� $�� 5��
� ���� � ���� %$
�������'� ��� �����
�
� 5�� � ��
$���� �
�

�
�����������&�

� �



8��������
�

9��

7� 	��������
�

��

��� 	&� /&�� )�
� ���� /&�� +�-���
��� /&�� Q�5�"�� /&� � *� 
����
�� (&�� R��
������� ,&��
�� �������&�-
���������� ���#&���-�
��7&�	&��/�"��� �Q&��&��<�+��"��	&�/&�%0��D'&�
+�-���"�� $
���
� �
�� 
�
������������ ����
�
�����
�&� ����� �� G=%�'�� 3�b3�&� �
�A�
��&���DB
�30C�E���E�C��E��

���
��E=
����� �&�� =�
$$�� 7&�� #��� �� Q&�� <� #������� 8 &� %>�
&'&� %0���'&�9�	���	� 
	��
*��	��	����"�� !��
� 30 &�9������������	� *��	��	��	�� ��
� 
�	� -	�
	� ��� 
	��
���J����"������
���� &�����
$
��
ER����"&��

�-����
��)&��	���������&��7�$
�����7&��=�������&��< ������������/&�%0���'&�(���
�
����
��$
5������� ��� ����
�
�����-�� 

����� ���
-���
�� ��� 5
�1
&� �����	��� .������"�
���
�	� ���b03&��
�A���&��C�B���923�3&0���&�9DC33��

����
5
�� �&� 7&�� <� ������ �&� �&� %0���'&� +
���� ���
�
� �� ���� 
�
���������
��-��
$����A�(�
���"� ��$
��� 
��
������
�� ��� �
����� ��"� �

�� 
�
���
&� �"��
�����	�
��
�H�����K���	� ��2A%3'��0D�b0C2&��
�A���&��03B�A������D�0�9C9�

�[�[�� 7&�� ;

���-����� #&�� +��
����� +&�� ��
�5���� �&� 	&�� ������ *&� ���� #��"���� *&� 	&��
(��
����>&�)&��<�= 
�����7&�=&�%0���'&�� ����

��
� 
���
������
�
������������b�
7��������������-�
�������$������
�
��
������
�
&� -���
��	�	����	�� ��22<�����b�3�&�
�
�A���&����B4&5
�����-&0��C&�C&����

������ ��(&�������
���&���������1
���*&��#���
���
� ��+&��*� �������7&��*� �����
���&��
<� h
�������� 7&� %0�0�'&� (���
��
��$������� ��
���� � � 
�� 
�
�����������A� 
�
$��"� �
��
$�
4���� $
�������&� I��	���������� ��
���� �
�	�
	� $������ �� A%�'�� �&� �
�A�
��&����B�

4&�0029�

���"�������&����
 �������&���
�������>&��+
�����7&� �8� ��"��8&��*� ������>&��<�
R


��/&E#&�%0��9'&�S�������7��������
��(���
��
��$ �������8�
���� A����������
��� ��
)
�����-��>-������
��
��8�
���� �#�
4���
&� I���7���
�	��	C�	 ��2<&�

���"�������&��/� ���(&��=�
��
� ��(&��=�
 ����&��#
  ���7&��<�*� ������>&�%0��0'&�
%	���
������9����
��
����������	�	��
�����.���	���� ��.��
��
	 &�7��$�
�R����"&��

���"�������&��*� U$1���Q&�����"��;&��*��������)&��+ ��"��	&�/&���


������&�����������
�&���U�X�����>&�����!�������>&��#�
���1��)&��&��#
� � �
���(&��8 
���
��8&��8��
�$ ��
�&�� 8������� �&�� *����� ���� �&�� <� *�X������ Q&� %0�0�' &� (���
��
��$�������

�
��������������
���� ��������E5
�������
A�
����

 �����
�
�������� 
�
��
��� ��"�&�
����������������
�	�
	 ��<; ��3�&��
�A���&���DB
���09E�0�E��CC�EC�

���������� #&� ���� <� �������� 	&� %0�0�'&� >����$������� ��� )

�� >�

�
���A� *�����"���
	��-����
��


��8�
������������*�
�����������&����# &�������������<�	&��������%>�
&'��
B������������� ��� ����"	�	��� �
�	�
	/� I���������� ��� '��
� �
�����	��� %R
�&�0���
$$&��39b�9�'&� *$���"��� ���������
���� #����
 ��"&� �
� A� ��&���DB�DCE3E�3�E339�0E
�K9�

������� �&��<� �����"���� 7&�%0���'&�7
�$�����-���

� 
� � *����� )���
� ���� ���
-���-��
)

��*�$$���7 ���
A�( ��8
���
��)

�����
����7����� �"�*�
���������8�"�
��������
+
����)

��*�
���
&� �������������� ��A%D'�����&��
�A���&33��B
�C�D�����

��
 � �� �&��=���5�� 	&��<� 	�4����� (&�%0��3'&�S������ � ����R�����7 ���� �����
�
� 
��
>� �
$����7
����&� $�����������"��
�����	���
���
�����	�	��
� ��2<%0'��39b2�&�



8��������
�

90�

����E#������� �&��*
����
��8&��<�7�
�
��� /&�%0���'&� �� �

��$
�����
� 
�� � ��$


����?�
��
5��"�
�
����������

��
�
���
�� �
�" ����5
�1
�
 ��1�
5���"�&� �"��
�����	���
�
H�����K���	� ��<<%�'��0Db23&��
�A���&���DB
��2��E��9E�9�0E��

��
������� �&�� �
����
���� 8&�� +��� Q&� (&�� <� R������� 7 &� %0��9'&� ����
��
�
����
��"�
5� A�( ����
��
��7
��������*�$$
������"������� ��&��
���"�
����
�����
� ��
220�����b��9&��
�A���&����B4&��
���
�&0��9&�0&��3�

�
���� �&�� <� #�������� �&� %0���'&� �-
����"� � �� +
���� (��$&� $������� ��� .������"�
�
�
��������
��	�	��
� ��0=%0'����9b0�D&��
�A���&��DDB�D3�29�F��0��3C��

�

��>&��<� ;5����+&�%0���'&�R������� ���
������
�A�(  �� 
������ 
$���
� 
�� ���������-��
�

�� ���5
�1
� ��� >�"����&� $������� ��� ������ ���
�	� �� G;�� �b�2&� �
�A�
��&����B4&4���
���&0���&�0&����

�
�����8&��&�&�%0��C'&������������������� �������
� 
��
��"��

�

�
����
-���
�
A�( ��
��
�� 
�� �
 
�
��"� ��� � �� ,������ *����
&� ��������	����� I���������� ��
� ��
�	����
9���������� ��0=��30b23&��
�A���&����B4&��
�&0��D&�C&����

�������� #&��>��
��� �&�� �������� )&�� +���������� 7&�� + ��"�� 	&� /&��Q�5�"�� /&�� 8�������� )&��
��

���	&�/&��<��� �������&�-
��%0��3'&�����-��5�
� �����
��
��$���������
���� ����

�
������������ 
������&� �
���"�
��� �
�����
� �� 50�� �b�9&� �
�A�
��&����B4&��
���
�&0��3&�2&��C�

����1������7&�����"�������&������"E+�� ������/&E(&� �8O������*&��<�*� ��1EJO������
*&�%0��9'&�:���I��	"�����������-���	��
�������
�.��C�������'�� �
���"���
��������
 ��	�����L�	����
&� %8�$
���Q
&�03'&�������"���������&�7�������*��-����7 �����&��

����
�����&���������)&�����4
�����	&��-�����
�1 ��� ����8&��7
�
��
��+&������$����
���&��
=��5����/&��+��"��(&����� �4
��>&��������	&��8
�
��� =&�����8
�"

���7&��*� 5�����/&��
*� ������>&��*��� ��/&��*�
4��
-����J&��(�
��1
$�
�� (&��<�(
�������/&E�&�%0���'&�����
+
����)

��7 ���
��
���*�
���������� �����
����)

� �7 ���
?�7
�
�������
�
��
��
�

�

����&� �������������� ��A%9'��22�&��
�A���&33��B
�C�9�22��

���� ��*&�������� �1���&��7������	&��)������
1�1��� Q&��*� �
�������&����
� 1
5
1���
Q&�� <� +

���� �� 	&� %0���'&� �
-�����"� ���� ���������� �"� ����
�
�����-��
�����$������
 �$A� �6$�
���"� � ��$
�������� �
�� 
���� � ��
���

� ���
-���
�� 
�� ������

�
����������������
���
�
&� B���	����������������������	������������������� ��00��0�b
30&��
�A���&����B4&�

�
�&0��D&�2&��0�

���� ��*&��*� �
�������&��8�������*&��<����

���/&� %0��3'&�Q
-��������
���
��Q��5
�1
�
����>����$������
 �$A�( ��8
���
��*�������
���

�
� ���� ���������-����
-��������

��7�������7 ��"�&� ��������	�����
�.������"�B��8��	���	�����
�.���
� ��<2%9'��
C00bC2�&��
�A���&���CB��0���

7������"�� 	����
����&� %0�0��'&� ���������������� &�
 ��$
ABB�����
����&�������"�&
�"B�����
����B��"��
 B����
�
�����
����

7������"�� 	����
����&� %0�0��'&� �������������	 &�
 ��$
ABB�����
����&�������"�&
�"B�����
����B��"��
 B ����
�
�����-��

7���"������&��+����������7&������ ��(&�-
���)������ �&������Y�E+Z$�����&���
��������=&��
=O��"�� �&�� �� ������ �&� -
��� *� U$1���Q&� �&��+����� ����� �&� 	&��<�+��"�� 	&� /&�
%0�0�'&� �� $������
���� ���� ����"������ �$$�
�� � �
� �� ��
�E
�������� 1�
5���"�� �
��



8��������
�

93�


�
�����������&� M����	� �������������� �� G%0'�� �3b���&� �
�A� ��&��3CB
2�C�3E�0�E
�����E��

7���"����� �&�� *� U$1��� Q&�� +��"�� 	&� /&�� ��

��� 	&� / &�� +���������� 7&�� ���1�� �&��
+����� ����� �&� 	&�� �������� )&�� <� �� ������ �&� -
�� %0 ��D'&� >6$�������
� ����
�-����������
�
������������
������A�����$
�
"�&� $����������B�	��	��.��
�
���� ��2=5��
3�b2D&��
�A���&����B4&4���$�
&0��D&�9&��2�

7 �����
�� /&� %0���'&� 9�	� N���� ��O� ��� 
�����������	� ��������������� `��
"� $

�a&�
0���B�0B�C&�  ��$
ABB��-���"�$
���
&
�"B0���B�0B�CB�  �E 
5E�
E
�E�
����
����-�E
����
�
�����
�B�%��
������

A0�0�B�3B�2'�

7��$$��/&�%0��9'&�	�
������"���������������
��$�
&� ����������������
�	�
	 ��21%0'��3�9b
3��&��
�A���&���DB
���09E��2E�0DCE��

7���1�� �&�7&��<� �������� �&� �&�%0�0�'&�*�
���������� �� *������A� (
5���� �� *��� �
�
&�
������� �	��	�� ��� ��������	��� ��
� �	����
	� �� G;%�'&� �
�A� ��&��2�B������-E
��-��
�E��020�E�23�0��

	������ 7&�� <� 8
��Y"���E�������� �&� %0���'&� >�-��
��� ����� ��$���
� 
�� �

�� ������ -���
��

������
������"���� 
�
��"�
����

�
�
&� ��������	������	�	��
�� 	��	�� ��22%3'��
39��0&��
�A���&��CCB�D2CE�30�B��B3B�39��0�

	�����5���������(&��*� �������;&��������
����&�����  �4
��>&������������&���-���������
(&�������16��(&��7������i��7&�����*��4�����#&�����) ���\����E�������#&��/
�� ������&��
<�R�-��
��/&E+&�%0��D'&�( ���
-��������)������
�
�� *
�����>����$��
������*
�����
Q��5
�1�����-����
�
��7
������-��)

�������"���
�$
 &��
���"�
����
�����
� ��2G1��
�03b�39&��
�A���&����B4&��
���
�&0��D&�2&��C�

	�������8&��<�	�������
���&�%0��C'&�� ����
�����

� �)
�?�8��������"�����*�
���������"�
���
�$�����"�8�
���� � �
�8�
���� �#�
"���
&� 8�I��7� �
���"�
��� .	���	
���	��
�����
�	�
	���
���
�	�� ��03%�'���Db��2&��
�A���&�29�0B"���&0D&*�&�D�

	���
�����&�%0���'&�*�
�������������
��������6�
��> 6$�������������1����"&� I��	����������
$����������%��&	���"����
�	� ��22%0'��0�&��
�A���&993�B�4�
&-���0$0��

	�5����/&�%��0�'&�( ��!��
���
�����������A���
����� 
��� ��������
��
��1�
5���"������
����
�&�����
������� �<�7
�$���&�

	
����"����7&�� ��

��� 	&� /&�� �$�������7&� �&�� 	��5
� ���#&�� �-�
��7&� 	&��=������1���=&��
+����	&�#&�&��+��"
���� ������&��8��� ��
���&��*$�� ������Q&��<��� �������&�-
��
%0�0�'&�+�-���"��$
���
��
��
�
����������������
�
� ����
�A�����-��5�
�������-����
�
�
��� �

�� ���� ����"�� 
�
���
&� �
���"�
��� �
�����
� �� 232�� ���9D�&� �
�A�
��&����B4&��
���
�&0���&���9D��

	
5�����>&��=����
�����&��7
6��8&��<��
��
5����+&�% 0���'&�G	
��"�)

��	����������HA�
8��
�������"� ��
�
"����� ���� *
����� 8�����
�
 �$
� � � 
�" � 7���� �
�� )

�&� 9�	�
��
����"�
����	��	� ��;3 %
0'��0��b00�&��
�A���&����B4&�2�DE�92F&0���&��C�3&6�

	��
�
���&�%0��C'&�Q�������"�$�
6������
����������� "��"��

������
��$�&� $����������
���������
�	� ��;3 ���b�0&��
�A���&����B4&4���
���&0��D&��&��9�

	������ 8&� %0��3'&� �
� G�
���� �

�H� 
�
��������?� +
�� ��
��� 

����� 4�
������ �!����� ����

�
����������

��������
&� M	��:	����
���
����"� ��0A%2'���03E�22&�



8��������
�

92�

>�1�����&��7
��
�
��/&�#&��� ���
���7&������������) &��F�
�"���&��<�*�
�����
��/&�%0��D'&�
����������"� ���������
� 
�� �

�� 
�
���� 
�
���������� �A� >���"��"� � ���
� ����
�
�
��
�
&� �"��
�����	���
�H�����K���	� ��<G%3'��D9DbDD3&��
�A���&���DB
��2��E
���E�D92EC�

>�1�����&��8������F&��<��� �������&�%0��D'&�(���
�
 ����"�"
-����������������
�$����
�

��
�
���
&� �
���"����
���
�	�� ��00%2'��30&��
�A���&9D9�B>*E��C3�E00�230�

>��������� �&��S��]
��
E8�����F&�)&��<�#��1���� �&�%0 �0�'&���������� )����5
�1� �
�
	��������� #�
6������ ��� 8�����
�
 �$� 7
����� �
���
&� ��
����"��� ������� �� =1%0'��
29Cb2C�&��
�A���&����B

��&�00DC�

>�
������ 	&��<� /
�


��� �&�%0���'&�+�-���"��"� � �� � 
����� �6$�������� �
� �� �

�� �
��
��"�"������5�� � �������� � ��"�&� P���������	�%��&	�� �	�	��
��� ��� I��	����������
$������ ��00%2'��9D�b9C�&��
�A���&���CBS�8E�DE0��CE��C2�

>���1
����#&�/&�%0��C'&�7
���$��������"��

��
�
��� 
��
��"�
������-��
��������� ��"��
��
���� &� 8������ ��������	����� B���"	 �� 2A%�'�� 032b029&� �
�A�
��&����B4&"�
��-� �&0��D&��&��0�

>����"��R&���
�1
�����&�*&�&�������
����(&��7
����
 ���&�/&��7
�������/&�/&��>����
����;&��
�����"����8&��&���
����
-���/&��*� ��"�����&��<�*�� -��

���	&�*&�%0���'&�(���
$
���
��$���
�
�����

$ ���������������A�* �$$��"&� �������	��
���������	�� ��GG%3D'��
2D39b2DD�&��
�A���&����B4&���

��-&0���&�2&�9��

)�;&� %0��2'&� ��������������� ���	���	��� ��� ���
� ��
� �"��
�����	� � ���	���� ����(�
"��
	���	�(��	������</1 &�)

�������"����������;�"�������
��
��� ��,������Q ���
�
&��

)��4
���� �&�� ��
����� 7&�� <� �
���� �&� %0��9'&� #>8*#>7 (�R>@#��"����
�� ���
;�"�������
��*�����
A�������"�� ��7 �����"�
�
����	 �����������7
�$��6��
���&�
��"���)�������
�	�
	 ��0=%�'���DCDb�C�2&��
�A���&�0CDB
�
�&0��9&�����

)������ �&��*� U$1���Q&��7���"����� �&���
�"

��� �&�� =������1�� �&��+�
���7&��#�"��� �&��
#�����

���/&��8������7&��*���

����(&��R��-�����*&� �����
��	&���
��
�������&��=���
��
�&��+����
������&��+���������&����7�������&��8����� #&��* ��$����&��&�&�&�N
��"���&�
8&�%0�0�'&� (���
�
����"�1�
5���"�� 
�
���
� �
�� ����� 
��>��� A�R�
�
�
� 
�� �������

�
���
����� 
5��
�"���� ���&� ��	�"���	�	��
��#���
�����
�	�
	 ��31�����D02&��
�A�
��&����B4&��

&0�0�&���D02�

)�������&��*� U$1���Q&��7���"������&��#�����

���/& �����������/&��-��������
���&��*U5���
)&�����1���&�������������/&�����������#&����������� �&�������� ������Q&������������
�&�� 7������� >&�� 7
�-���� /&�� 7-����
-���� 7&�� 	H*
��� �� �&�� �
$���� �&�� �
��
������
�&��&�&�&� ���
���� 7&� %0��C'&� (��� �

������
� �
�� ��� �
�E
�������� ���� 
��
��� 
�����
����"������
���
�
������
�
�����
�
�������������� � �"����
���� &� ��	�"���	�	��
��
#���
�����
�	�
	 ��G1��92bD�&��
�A���&����B4&��

&0��D&��&�0��

)�������7&�%0���'&� B���"	� 	�	������"��B�	����"� ��� 	
������ ���� ��	� 
��� ��� "��
 &�
J����

1
�+��&��

)�
�����&�%0��9'&�*
�����������
�
�����
�������
$
�
 ���
�"�
������-��
��������� ��"�A�
����-��5�
������"��"��
���$�
&� ����� ��GG%9'��3D�b3��&��
�A���&���DB
�30C�E��2E
�9C0E��



8��������
�

99�

)�
�����&�%0�0�'&�7�$�����
�����
�
���������������� 
���
�
���
���� A�(�����
�������������
����?� ��������	����� I���������� ��
� ��
�	���� 9���������� �� <; �� 02�b09�&� �
�A�
��&����B4&��
�&0���&�0&��9�

)�
� ���� /&��<�8��� ��
�� �&�%0���'&� �� ��-���"��$
�� �
�$��
$����-�� 
�� 
�
�����������&�
.	���	���
�M����	 ��2%�'����9b�0�&��
�A���&���0B$��3&�3�

)
����
��	&�����
��
��	&�����������

���&��R
��"��� 1�
��Q&��<�(����������
���	&�%0��2'&�
�������"� � �� �"���

�� 
�$$��� � ���� 5�� � ����� � ��1� �"� $�������
&� I��	����������
$�����������"��
���������	����
	�(�8��	����
	���
�� 
���"� ��21%0'���0�b�29&��
�A�
��&�9�2B�/�8�>&0��2&��39C��

)
�1���7&�� ��""
��8&��Q
�
��O��� �&�R&��8����
�� �&�� <�8
�1
��O��� /&�%0���'&�*
����E
��
�
"����� ��
�������� ���� ��

$ ���E��
��� 
�
������ ������ 
������&� �
���"�� ��
�
��
�	�� ��02%3'&��
�A���&9D9�B>*E�CD2CE0��32��

)���� �� 8&�� <� R��
������� ,&� %0�0�'&� 8�
���� ��"� 7
� ���
����-�� �������
��$�������
(���
A�#�������
�����#�����$��
��
��Q�-�"����"�8�
� ��� ���#

���
������&� �
�	�
	�#�
9	
�����"�����
�	� ��<<%0'��9DbD0&��
�A���&03�CDB
�
&D3����

��������� (&� %0��2'&� ( ���� $��
$����-�
� 
�� 
�
������ ��� �

�� 
�������A� ������������
���������
���������

��
�
��������
�
�����
�&�� ��� �
����
��������������

�

����?�
$����������B�	��	��.��
�
���� ��3<%3'����b�C&��
�A���&����B4&4���$�
&0��3&�D&�29�

����
�� )&�� <� =��$�� 8&� %0���'&� (���
����
� -������ 

� �
��� ��
� � $��
$������&�
%������
��(�%��I9/ �

����
��)&��&�%0���'&�*
��
E��� ����������
���
�
��
 �
�
�����������A�����-��5�
���������
�
�
��������
����
�
�
��� �������E+�-���#��
$����-�&� B���	����������������������	�����
�������������� ��<5���CDb0��&��
�A���&����B4&�

�
�&0���&��&����

����
�� )&� �&� %0�0�'&� ����
E�
������
�
� 
�� � �� ����� E��-��� $��
$����-�� 
�� 

��
E
��� ������ ����
���
�
A� 	�-��
$��"� �� �����E�����
�
� ��� �
���� 
�� �"����� � �
�" �
��



-��
� ���5���� 

����� �
�
������-�
��� �-
����
�� ��� ��
�
���
� ���� ��
E
��
������
����� �
��&� 9	
�����"�
��� '��	
�����"���
���
����B���"	 ��2;0 �����C�2&�
�
�A���&����B4&��� �
��&0���&���C�2�

����
�� )&� �&�� <� *� 
��� /&� %0��D'&� (�$
�
"�� 
�� 

��
 ��� ������ ����
���
�� $�� 5��
&�
�	�	��
��.���
� ��<=%3'��3��b2�D&��
�A���&����B4&��
$
�&0��D&��&��3�

��������+
$����<���7��" ��%0���'&�7
�����8
�
���
H�* �
���������*
�����"�	���
�
�
�
���� ,
�� 
�� � �� 	������ (����� +����&� �������������� �� 22%��'�� 923D&� �
�A�
��&33��B
�����923D�

����
�
�� �&�%����'&� *������H
� ��5� 

����� �
������� 5 �� � 

�����&� M����	 �� G10%�D���
*�$$�'��7C�E2&��
�A���&��3CB39���9D��

����
��	&�%0���'&�*�
������������>����$������
��>�
 $������
������ ��	�-��
$�����
��
�� *�
��������� >�
�
��&� 8�		�	�� %���"	�	��� I��	���������(� %99'�� �3bDC&� �
�A�
��&�DD2B�+>�)&3��0&0���&��&����D�

���

��� 8&� �&� %0���'&� *�
������������ �

�

����A� �� 
��� �
�$
����
� 
�� �� $���������
�$$�
�� &� I���
�� ���	���	��� ��
� .��E	
�� ��������� �� 0G%3'�� �D�b�C0&� �
�A�
��&3�90B�2D�92���DC�D�9�2D�



8��������
�

9��

�

������	&��	�#��
��>&��&��<��

�������&�=&�%0��0' &����	������	����
��	����&���
Q����	
"	(� ���
��
	(� ��
� ������
� &� 8
�����"�&�
 ��$ABB���&����������&�
�B������&�
$?��g32�03���

�

������	&��<��

�������&�%0���'&����������-��)

� �Q��5
�1
&���� I��	����������
��
�
���	
������H�����8	�"������ %$$&�0�Cb00�'&�>�
�-���&�

�O$�����&�%>�&'&�%0���'&�9�	�8�	���%��
�������H�����M	���
�����
�.���
�"���� 
�
��������������� 9��������������� "�� H��
� ��� H��
 &� *$���"��� ���������
����
#����
 ��"&��

���
�������&��	����ER����
����&��>
�
����7&�������� ��&��8�

�����&��<������
����&�
%0��0'&� >����"� $������
� ���� �

�� 
�
���
A� ��������� 1�
5���"�� ��!��������
� �
��
$
����� ��
�"�� ���� ��$���������
�&� �"��
�����	� #� '��
� �	
����� �� 2%�'&� �
�A�
��&��C�B0�2CED���E�E�3�

��������+&�/&���������E*������"��/&�����
�����&���
 
���

��/&�����������&����
���

���
R&��&������ �����&�����������&��;
$�����	&��*� ����� 7&��<�*��������&�%0��C'&�( ��
����
��$������� 4
�����A� >����E������� $��
$����-�
� � �� 
�
������������ 
������&�
����������������
�	�
	 ��2<%�'�����b0�2&��
�A���&���DB
���09E��DE�229E��

��

������� Q&� %0��3'&� #��������"� �

�� ���
�����A� �� $��"������ $
�����
� 
��
����
�
�����
�&� $������� ��� ������ ���
�	� �� 25%�'�� DDbC�&� �
�A� ��&����B*�D23E
���D%�0'���2�E2�

���
� � ���
���� �&�� ��������� 	&�� #
 ��� 7&�� 8�
��� *&� � <� ���
������ ,&� %0���'&�
��$������
�
� 
�� ����
��
��$��������� �
�� 
�
�������� ���� ��
���� &� �
���"�
���
�
�����
� ��=1%�'�����b�0C&�

�O�
� ���� =&�� ����������� /&� �&�� <� +

���� �� 	&� %0�� C'&� (���
���
�� -��
�
�
����
�
�����
�A� � ��H
� � �� ����������?� ��������	����� I���������� ��
� ��
�	����
9���������� ��03���b3&��
�A���&����B4&��
�&0��D&��&��D�

�
����E��������&E�&����

���	&�/&���$�������7&��&�� 	�
����&��&��)���� ��8&��8��� ��
���&��
+���� 	&�#&� �&�� 	
����"����7&��<�+��"�� 	&� /&�%0���'& �R����
� ��� ����
�
�����
����

�
������������
������A��
���$��
$����-�
��
��� ��" �&�����������������
�	�
	 ��2G%9'��
�209b�23D&��
�A���&���DB
���09E���E���9�E��

����� /&��7 ��"��7&E�&��<� �5��"�� 	&E*&�%0��C'&� (
��� � ����� ������ ���

�
�
� 
��$

�E
#�����6� �
�������
 �$
�$
5����� ��� �
�-����
���� ���� � 
�� �������� "�
&� $������� ���
��	� ���� #� -���	� %���"	�	��� ����
������ �� =5%0'�� �3�b�22&� �
�A�
��&��C�B����002D&0��C&�9�9�D9�

�-��
�����7&�%0���'&�7
�������� 
�$$
����� �"�������� ��%7*�'� �
� �� ����
�
�����
����
���@��
������ -����
� ���� �����$��� �
��-���
�
� ��
�"� ������
� ���� �
�
����
&�
�"��	
���"�� ��
� ����������	� '��
� ����	�� �� G1%2'�� 333b39�&� �
�A�
��&��C�B0��C39�9&0��9&��3�D0��

����
�� =&�� <� )�5������ (&� %0��3'&� ( �� �� ��
� 
�� ���� 
�� 
��
�����"&� -��	��
I��	�
��
����������	��	����B�����	�B���"	 ��G%0'����b�C&��
�A���&���0B5��&0�D�

��"����� /&� %0���'&� �� �

�� 
�
���
� �$$�
�� � �
� ��
�� �� ��"� �

�� 
�������� ���� ��
�
���������
�
�5�� �"�
������-��
��������� ��"�&� '��
��	
����� ��<%2'��2�Db23�&��
�A�
��&���DB*�09D�E���E��2�E�&�



8��������
�

9D�

/������� 	&� %0��D'&� !�	���"� E����
	�� '���� ���
	� 
���		(� ��������������( � ��
� �������� &�
,��-&�
��7����
�����#��

&�

/U�����"��+&��>��
�
�=���
1���>&�� 	�"��
1
"��+&��<� ;�


���#&�%0��C'&� ������ ��� ��
���
�
� ��-�"����"� ��� 
$�!��� 
$$
�������� �
���6�A� #� 

$���
� �
�� �� 
�
���������
����
�
�����
�� 
�� >� �
$���� �"���������&�  ��
� *�	� .���
� �� 32�� 2��b20�&� �
�A�
��&����B4&�����
�$
�&0��D&��&�93�

=����"��������&�%0���'&�( ��������

�
�����������-� ��

����������
&�����&�=����"������<�
*&� *1
������ %>�
&'��  �
���)��"� 8������ '��
�� ������ '��
� ������� B������ �� �
�	�����	������"��7'��
�����	��B����	�"	�� %$$&��2�b�9�'&�8
�����"�&�

=����"������� �&��<�*1
�������*&�%>�
&'&�%0���'&�  �
���)��"�8������ '��
�� ������ '��
�
������� B������ ��� �	�����	�� ��� �"��7'��
� ����	�� B��� �	�"	� &� 8
�����"�&� �
�A�
��&2302B�DC�20�22�0C2�

=���
��8&��&�%0���'&�� ���1����
����
��������
�
�
� �����������
������?� .��
		
��"�����
��	�M���������
�
	�������
�	�
	�������	�*���	
����� 	�������	��
� ��21A%2�'����22�b
��29�&��
�A���&��D3B$��
&������D��C�

=��$���� /&� �&�� <� ������������ #&� �&� %0���'&� � ��� �
� 5�� ����� ��� 
�
������������
���1����"?� $������� ��� %��&	���"� %���"	�	�� �� <;%3E2'�� 0DDb3��&� �
�A�
��&��C�B�0�D09DF&0���&�9D3C29�

=�
$$�����"�� /&� /&�� +�����"�� *&�� ��
����� =&� ���� *�� -��

��� �&�� <� �������1

��� /&�
%0���'&� (�
���"� )

��� (�
���"� *�
�����������A� 	���� ��"� � �� ���������
� 
�� ���
���������-��)

��*�
����5�� �7
�$�������;��������#� 
$��&�H�������"���)����� ��
;5 %0'���DDb�C�&��
�A���&�DD3�B ��
&9�&0&C�C��DD�0D�03923�

=��""d����j&��Q�

���&��<������
1��	&�%0��C'&�)���� �"�������������
$���A������6�-����
��
�"� 
�
������������ ��
���� ��
&� �
���"�� ��
� ��
�	�� �� 0<%2'&� �
�A� ��&9D9�B>*E
��9�9E03�20��

=����
�����&��7
6��8&���
��
5����+&��	
5�����>&��R� ����+&��<�(�
���������&�%0��C'&�
�	
���	
���"�
�����	��(����
�
	�����
����
���C����� �"����	������	� &����"&��

=���
������)&��<�+��"� ������>&�%0���'&�)

����"��� 
������ �������������1
A���

��
E
��
�
"����� $��
$����-�&� �
���"�
��� �
�����
� �� 2=1�� CDb�9&� �
�A�
��&����B4&��
���
�&0���&�0&����

+�� (�
���� �&� +&�� <� ��
���� (&� �&� %0���'&� +
����
��"� � �� "�
���� �

�� 
�
���&�
I��	����������$������� ��� ����������	� �	�	����	��� #� -���
� �
���"� ��3%2'��3��b
30�&��
�A���&��C�B�39�29�����2D��9��

+����	&�#&��&������Y�E+Z$�����&�����1���&���������� �>&��&��)������
1�1���Q&���
����E
��������&��&��<�+��"��	&�/&�%0�0�'&�*�����"�� ����$ ����
��
�
��������������������-�
A�
�� ��$
�
"�� 
�� ��$��������
�� $�
��

�
&� *����� 9�������������� �� 0%�'�� 00�&� �
�A�
��&��C�B*20C92E�0�E����DE��

+��"��	&�/&�����1���&�����"�������&��*������� ����� &��������
��#&���
����#&��*5�����"��
�&��<�( 
��
��7&�/&�%0��0'&�(���
��
��$������� ��
�� �� � ��� 
�
������������ 
������A�
#��������� $�����$��
�� ���� � �����"�
&� ��������������� �
�	�
	 �� 3%*�'�� 09b23&� �
�A�
��&���DB
���09E���E��2�E6�

+������+&��+������#&����������#&�����$��	&��&��= �� �����"��*&��<�Q�1�������*&�%0��C'&�
#����
�� 7 ���
�� ���� #����
A� �
-�����"� (���
���
�
� � �� � �� * ���$� �!����������



8��������
�

9C�

#�
�����
�E7
�
��$��
�� *�
���&� 8������)������ �� ; %0'�� 0��b00�&� �
�A�
��&��C�B�2D2DD3�C�0�9D9C��

+�""��7&��<��

15����7&�%0�0�'&�#��"����
�&����>�5� ���Q&�J�����%>�&'��9�	��������
�
��
�
���	
��� ��� .���������� %0�0�� � ��&'&� ����$ �
��
� 8�
���� � +���� *����
���
,��-��
���&�

+

���� �� 	&�� )������
1�1��� Q&�� <� �-����
�� )&� %0��D '&� *�
������������ (���
���
�
�
8�
���� A�(���
�
����"�*�����������#���������
��*
� ������7 ��"�&� ��������	��	��
��� ��������	��� ��
� �	����
	� �� G0%�'�� 9��b�0�&� �
�A� ��&��2�B������-E��-��
�E
��0��2E�0�32��

+

���� �� 	&��<� ��4
�����=&�%0��3'&���
���

� ����
� ��
�� ����"�����A��6$�
���"� ��
��5��
����
����
���

����
�
����������������
���
�
 &�$����������B�	��	��.��
�
���� ��
G;��0�b0C&��
�A���&����B4&4���$�
&0��0&��&��0�

+����������7&����

���	&�/&���������8&��<�+��"��	&� /&�%0��D'&������$�� 5��
��
5����

�
�����������A� Q
�� �
������� ���� �
E�������"� ���5�� �� ����
���
�� �������-�
&�
����������������
�	�
	 ��20%3'��3�3b2�D&��
�A���&���DB
���09E���E�2�2E��

+����������7&��*� U$1���Q&�����1���&��+��"��	&�/&�� ���"�������&���

��/&�/&������ ��*&��
	�-��
�� �&��>-��
�� /&��=O��"�� �&�� )��������� �&� �&�� )
���
���Q&�� )������
1�1���Q&��
���

���8&��&��=�����&��+

���� ��	&����7
����1��=& ��#��
����;&��8��
� �������
)&��&�&�&���
������)&�8&�%0��D'&�+������"�� �
�" �� -������
��b����������-���-������-��

� ���� �
�� 
�
������������ ����
���
�� �6$�������
&� $������� ���B�	��	�� .��
�
���� ��
2=5%*7'����bD�&��
�A���&����B4&4���$�
&0���&��&��9�

+�6���&��*� U������&�����"�������&��/� ���(&�����"� �;&��Q�"���>&��8��
��1���&E7&��<�
( ������� +&� %0���'&� *
������� ������
� 
�� ����
��
��$ ������� 
�
������������ ��
���� @
�
5������ ������
����"� ����������"�� ����
���� �$� 
��

?� ��������	������
�	�
	�
#�.���
� ��212%2'���C3b���&��
�A���&����B4&��-
��&0���&�C&��0�

���1�����/&��8�-����8&��<�(���������&�%0��0'&�*�
�� ��������������
���
�
A��������"��"�
������ 
�� ��
���� � ���� ��
� $�

$���
&� �	�	��
�� .���
� �� G2%�'�� �99b��D&� �
�A�
��&����B4&��
$
�&0��0&�0&��3�

���1������&�	&�������
���(&�+&�������
��
��#&�(&��< �>
$������&��&�%0���'&�>�#������
�
,���A� ��$����>����$������
 �$� �
� �� *
����
�� �
� ���� ��7 �����"�
&� �
�
	��� ���
%���"	�	���.	���	
���	� ��<<%2'��3D�b3C0&��
�A���&92�9B��$&0���&��3��

���
$
��

���&��R��� 
$
��
����&������ 
���R&��<��� �

���&�%0��D'&����
���$�����
�����5
�1��
��
�$$���� �����
����
����
�A���$������ ��-���������
��� ���"�� �: �

��
����
���&� �������B�����%���"	�	���� ��� I��	����������$������ ��20%3'�� �DDb�C�&�
�
�A���&���CB�39�C92�D��D202���

��������� ���� 	&�>&��<� ������� )&� �&�%0���'&�*�
���� �������� �
� ��
���

� 
�����"�� ���
�
�������� 
�$$
����� �"���������&� !������� '��
� $������ �� 202%0'�� ���b�30&� �
�A�
��&���CB�)/E�3E0��CE�0�D�

���
�����&��=��$$�����&��8������&��*� ������������& �*&�����1�������&��+�����
��8&��
<��

�����&�%0��3'&�(���
��
��$�������"�
����� ��"� ���
���� A�( ���
E������
��
��
1�
5���"�� �
�� 
�
�����������&� B���	��� �������� ��� ��������	����� �������������� ��
; %3E2'��20�b23�&��
�A���&����B4&�

�
�&0��3&�D&����



8��������
�

9��

���������
��/&�>&�%0���'&� $�������
��-�	�	���
����	��"	���������"���
������	� 
���
������	����	��������� &����1������

1
&��

����
5
��	&�%����'&�  	�	��"	�.������.��
	�����I��	��	�	����������	� &�����������R(&��

�������� (&� 8&�� ���1�� �&�� *���5����� 	&�� 8
���

��� /& �� ;�


��� +&�� =�������� 	&�� <�
+

���� �� 	&� %0��2'&� ( �� ������� 
�� 
�
������������ 
 ������A� �� 

����
�
E
��������
��
���� ��"����&� ����������������
�	�
	 ��5%0'��03�b02�&��
�A���&���DB
���09E��3E
�002E��

Q�"��
����&��	�-�
��(&��	�
8
� �
��7&�(&��=

1����� ��&�����+�
����&��*�
4��
-�����&��
<� ( 
�[��� �&� %0�0�'&� # ��


$ �� 
�� 
������� �
�� 
�
� ����������� 
������&�
����������������
�	�
	 ��2; %�'���C�Db�C�D&��
�A���&���DB
���09E�0�E��C30EC�

Q�5����+&�8&�%0��C'&�G7 ��"��"� � ��*�
���HA�7
�$��
 ��
���-��
�
�(���
�
�����-��
*
����� >����$������
 �$&� $������� ��� ��
���� ����	��	�	������ �� 5%�'�� �3b3�&� �
�A�
��&��C�B��20��D�&0��D&�2�C�D��

Q�5�"��/&��/� ���*&��+��"��	&�/&��=� ����/&��<����" �������&�%0���'&�+��1��"��
��
�
��
��
���� ��
�� ����
��������������

�������
���
��
& �>-���������
��C��
�
�����������E

�������� ��
���� � $�
4���
&� ��������	����� �
�	�
	� #� .���
� �� 212�� �2Db�99&� �
�A�
��&����B4&��-
��&0���&�C&��C�

Q����
���� 8&�� >���

��� /&�� � ������ /&�� <� ��������� > &� %0��2'&� ( �� �
����
����
��
��$�����-�&� H�����
�!����	����	��	� ��50%�30'��D�bC2&�

Q��
������*&��&��<����� ��*&�%0��C'&����
���L( ���� 
���

�7�
�MA�( ��>���"��"�
8
���
��>����$������
����� ���������-����
-�������� 
��,�����	�����
������
�����
7�����&����*&���" �
��>&�=&�7 ���<�*&��&���

��%>�
 &'��9�	�*�����!��&��	��	�/�
B�����	�B���"	����B���	���I��������������%����7 	�	 ��8��	����
	� %$$&�309b320'&�
*$���"������������
����#����
 ��"&��
�A���&���DB�DC E3E3��E�9��3E�K���

Q
�
��O��� �&�R&��7-����
-����7&��+O��� �&� )&�� ��
��� *&�� ���
����7&�� ���-�������#&��
�������1�� �&� (&�� ��������� >&� �&�� ��""
�� 8&�� ����
�� �� �&� ���� 7��$������ �&� �&��
7���������/&��&��7��$�������*&�8&��)
�1���7&��)���
 ���>&��&�����������;&�������� ��*&��
/
��������/&E�&��+��� ���&��&�&�&�h
�����
����&�%0� 0�'&�#�����$��
��
��1�
5���"���
E
$�
�����
�� ��� 
�
������������ ��
���� &� M����	� �������������� �� <%3'�� �C0b���&� �
�A�
��&��3CB
2�C�3E���E�22CE0�

Q
5
������&��*�
����#&��<�����
�
���&�%0���'&� �	7����&��"��
�	�
	��Q����	
"	���
�
��	������
��������"	������
	������� &�#
�����#��

&��

;H�������=&��<�*�"����+&�%>�
&'�%0��3'&�8�
$
����"� �
���������� ��"��E�( ����
$ ���
�

�� ����
�
�����
�&� .��
		
��"�� ���9�������������� ��� ��B���"��"�B�����	 ��25702�
$��	�012<(�����(�M����� �%$$&��E03'&�,��-��
����
��;
�
&�

;

���������&��-�����
�1 �������8&��8
�
���=&������ ����������&����������)&�����
�����	&��
<����
��>&�%0���'&�*��
������Q
�E*��
��
��+
���b��
 ����)

��7 ����7
�$���

���
>�$�������>-���������
��	��� �������������#
�1�7�
� �*�����
&� �������������� ��A%2'��
3��&��
�A���&33��B
�C�2�3���

;
��
��� >&� %0��3'&� (
5���� �� �� �-�
���� � �
��� ���1� �"� ���
��� ����$�
������ ����
��$�����
�&� ��� >&� ;
��
�� <� /&� ���1��� %>�
&'�� 9����� ��
� �	
����
�����
I��	�
��
��������� �	������ ���� 	C�	���	����� �	�	��
�� %$$&���bD�'&� 8�

���� *�"��
)
������
�&�



8��������
�

���

#�����

��� /&�� *� ����� =&�� R��-

���� /&�� -��� ���� �� ��� *&�� ��������"�� ;&�� ������� 7&��
���������� �&�� ������
��� =&�� *�� ��� �&�� <� ������� �&� %0��D'&� >6$�
���"� � ��
"
-�������� ����$
�����
�
�� ����
�
�����
�
� �
5���
� 
�
�����������&� ��������	�����
I������������
���
�	����9���������� ��0G���b��&��
�A���&����B4&��
�&0���&��&����

#��������+&��&��	�������*&�������4�5
1���=&��(
��

 ����#&��&��<���""
��8&�;&�%0�0�'&�
)

�� *�
���� (���
�
�����
�A� ����"�����"� �� #
������� E>�
�
��� ���� *
����E
>�
�
"����� �$$�
�� � �
� 8�"���� * ���
&� I��	���������� $������� ��� ��������	�����
�	�	��
����
�.����
�H	���� ��23%2'���3�3&��
�A���&33��B�4��$ �D�2�3�3�

#
��������=&��<�(
$�1��*&�%0��D'&� 9�	�����
���������
	�
�	��	
����
�	��(�
�����	(���
 �
��	�����
�	
�����(�2G11������	���	�	�� �%2� '&�8
�����"�&��

#
$��� )&�� ������������ �&��<� 	�����5��������� (&�%0�� 9'&� ��$��"����
�� �$$�
�� � �
�
����
��
��$��������� ��� 
�
������������ ��
���� A� )�
� � �
�$��6� 
�
���
� � �
��� �
�
�����6�-��
������&� '����	� ��=; ��29b9�&��
�A���&����B4&������
&0��2&�0&��0�

#������ 7&� %0���'&� ����� � ���� $
�����
�� ���!�������
 � 
�� "�
���� �����A� �� ���5
�1� ����
��$��E
��$��� �$$�
�� &� 9�	� ��
���� �
�	�
	� $������ �� ;<%�'�� ���b�0�&� �
�A�
��&����B4&


��4&0��9&�C&��3�

#�������/&��*�� ���������&�/&���
 ����/&����������/ &�������
�����	&���������&�����������
/&�� ���1��
��� �� *&�� ��
5��� =&�� ���1��� /&�� 7��$���� �� �&�� 7 ���� =&�� 7�
5����� >&��
7�������&��	
����������	&��>�5���
E/
��
���&��)���
 E�
��
����)&���
��������&�7&�
/&�������
����&��&�&�&�#��"�����*&�%0���'&�( ���
$� ����!��
��
�
�
����$
��������
�� ��
������� 
�� "�
���� �"���������&� I��	����������$������� ��� �"��
�������� ������������� � ��
A%2'��0��b03�&��
�A���&3D�3B�/�*&0���&�932�

#��������(&�%���D'&�( ��
 ����"�������
������"�
��� 
������A�� ����������������
���
�
�
�� ��
�" &� �
���"�
��� �
�����
� �� 01%3'�� 039b093&� �
�A� ��&����B*��0�E
C���%��'���C9ED�

#�������� (&� %0��0'&� 	�
������"A� 7
�
��$��
�� ���� � � � *�-����"� 
�� )������1&� ��� (&�
#�������%>�&'�� B���������"�
����������/ ���(�#��

&�

8�� "��
��/&����O
� �����*&��<��� �������&�-
��%0�0 �'&��
��"����
��������������
A���

�
�������� ��-��5� 
�� ���������-�� ������ �����"�����
 � ��� � �� "�
���� �

�� 
���
�&�
$����������B�	��	��.��
�
���� ��03=���030�C&��
�A���&����B4&4���$�
&0�0�&�030�C�

8�������R&��<�/
��
��#&�%0��C'&�(���
�
�����
���� �� ���$������
 �$A����
-��-��5&����
R&�8������<�#&�/
��
�%>�
&'�� 9����������������	���	��	�	������/ �8
�����"�&�

8�-����� /&��<� )���
5����� *&�%����'&�#

�EQ
����� *�� ����E��� ��
�" �� �
5� �������"&�
'����	�7��	�$����������'��	
�����"�.������"���
�.�� �
� ��<2%D'���2�b�2�&�

8
������ �&�� <� =�
���� �&� %0�0�'&� ����
� ������ 
 ��� � ��1�$���
�?� R
��
,������ ���
�
����� *
������
� �� +���5���
� ���� ��� � �����
"�����
� ���
"����"����� R��

�"��"
O1
�
���&� ��� �	�� Q�����
�	� �"����	��
���
0102�%$$&����b0��'&���+�R����"&�

8
�������&�%0���'&� �	�	�����"���B��
	��������	�I��	����������B�������� ��������	
�
�"��
�����	� ��� ��
	�� ��� ����	�� ��������������� ���8� ����� '��
� ����	�� � `��� ��
�
�
( �
�
a&�+��$ ����,��-��
����
��+.�����"��+.�����"�� �������&��

8
�6�� 	&� /&�� Q���� /&� +&�� 7�������� �&�� ;H)�������� #& �� <� )�������
�� 7&� %0��D'&�
(���
��
��$������� ��
���� � �
�� 
�
������ � ��"�A�5 
� �
� ������5�� ��5 ��� �
� ������



8��������
�

���

��
��� ����  
5� �
� �����&� ��������������� �
�	�
	 �� 20%9'�� D��bD0�&� �
�A�
��&���DB
���09E��DE�22�E��

*��$����+&��<�S��]
��
E8�����F&�%0��D'&�(
5���
���� ��������*�
������������R�
�
��
�
��� ��7
���������
���&� �	����
	� ��=%0'���D&��
�A���&33��B��

����
��0���D�

*���5����� 	&�� 7��$$�� 8&�� 7��������� 7&�� =�������� 	&� � <� (��1����� /&� %0��0'&� ( ��
*�
������������*
����
�
��"����&� M�-��� *9I�M�����$������������������	�����
��
��

����������H	�����.���
� ��00%0'���3�b�9�&��
�A���&0���BQ*&00&0&��

*� ����""����*&�����1�������&��<��
�1���
��=&�%0��C '&�*�
��������������$������
 �$A�
�������"� ��-��
�������� 

����
�
� ��� ��" �� 
�� $����� ���� �
�������
&� I��	����������
$������� ��� ����	��	�	������ K	������" �� 21%�'�� �b��&� �
�A�
��&�9�2B�/>R&0��C&�������

*� U$1���Q&��*��������)&��7���"������&�����"������� &�����������&��*��"��E��
�
5
1���
�&�� +

���� �� 	&�� ;�


��� #&�� �����1���� 7&�� <� +��"� � 	&� /&� %0��C'&� /
������
>6$���������"� �
�� (���
�
�����
�?� * �$��"� 8���E�
�� �� +��
���
���
� ���
7
�$����"�( ��&� 8�I��7��
���"�
���.	���	
���	�������
�	�
	���
���
� 	�� ��03%�'��
C9b��&��
�A���&�29�0B"���&0D&*�&���

*� ��������&��<�	���
���&�%0���'&�	
��
��-
��
� �-� ����������?�>�
�
������
�
��
��
���� � �� �
���� �

�� �����!��&� �"��
�����	� ��
�H�����K���	� ��<<%�'�� �0�b�33&��
�A�
��&���DB
��2��E��9E�9�CED�

*� �������&�%����'&�>6$�������������1����"&� $����������%��&	���"�%���"	�	�� ��2; %�E
3'��93b�D&��
�A���&�3�0B�0�D09D��DC2CD�2���

*� ������>&���������)&�����
�����	&��������	&��(
�� �����/&E�&������
�
������&��*�6��/&��
<� ����
���� �&� %0��D'&� 7
�$����"� � �� 
�
������������ 
�� �
���� ���� "�
���� �

��
$�
����
� ��� >��
$�&� $������� ��� B�	��	�� .��
�
���� �� 2=;�� 32�b39�&� �
�A�
��&����B4&4���$�
&0��D&�D&�3��

*� �������� )&�� <� ��
���� (&�%0��C'&�#�
��
��"� ��"��� 
� 
�� 
��1� 
����� ���������
�� ���
��
���� ��
��
�
�����������-��
$����&� ����������������
�	�
	 ��2<%�'���0�b�20&��
�A�
��&���DB
���09E��DE�9�DE2�

*� �����5����� ,&�� *��"��E��
�
5
1��� �&�� ��"��
����� � =&�� <� *�������� )&� %0���'&�
.�	
"	��������������������	��
�	�
	���� 
��
	������� ���	���&� %��$$������#�$��
�
Q
&����'&���$$�����&��

*� 
���� 8&� �&� %0���'&� ��������	�����  ��	��
�� ��� �
�	�
	� ��
� ��
�	�� &� 7������"��
,��-��
����#��

&��
�A���&���DB7�;�DC�9���0�90��

*�

��
�� �&�� *������"�� �&�� ���
��� 	&�� ������� /&��7 ����E/

�$ ��+&��>�1���� �&��>���� �&��
;�


��� #&�� #�������� +&�� #������ 8&�� -��� J5�������"� � #&�� <� N��"�� +&� %0�0�'&�
(���
�
�����
�
� �
� 
�
�����������A� �
������"� 
����� ������ 
�
������ ���� �������"�
�$$�
�� �
&� B���	��� �������� ��� ��������	����� �������������� �� G0�� �9bD9&� �
�A�
��&����B4&�

�
�&0���&�0&��2�

* ��-�
��-���#&��*����
���*��� ���&��;H�������=&��< �J

������+&�%0�0�'&�(���
�
����"�
*�
������������ *������� �
� ��������� #

���-�� *
����� ���� >�-��
�������� 7 ��"��
��
�����&� ��	������ ��0%2'��30�b32�&��
�A���&����B4&
�����&0�0�&�2&����



8��������
�

�0�

*��-�1��"���&�%0���'&�)

��#
�����7
�����
��
�+
��� �
��#�����
��"�)

��	��
�����?�
��
�" �
���
��� ��7�
��
��;�������"���������&� .�����
����
�8��	����
	 ��3%2'��2Cb
9C&��
�A���&�D�29B$�"&-D�2&0�C��

*��� �� �&�� <� *�����"�� �&� %0��3'&� 7
�
�������"� "��

 �

�
� ���
-���
�
� �
��

�
�����������&� 8������ ��������	����� B���"	 �� 0<%9'�� C0DbC0�&� �
�A�
��&����B4&"�
��-� �&0��3&�D&��3�

*��4����� Q&� %0��3'&� ,����
������"� 7������A� )

�� �
� �� ����
� 
�� 7
���������
�&�
H	�����	�	�/����
�	�����B�����	����
���
�	��	� %0C'��DDbCD&�

*���
��R&��+�$�������&��<�����
E������
�� �&�%0�0�'& �*
����������$��
���
� ������
��
��
����
�
�����
�� ��� � �� ����
E�
������� 
���
�&� 9�������������� �	�	��
�� .���� ���
.���
����
�.��
��
	 ��2<A%9'���29b�9D&��
�A���&����B4&���&0�0�&�9&�0D�

*5�������/&�)&��&��<��������
���&�%0��D'&���
������ ��
���$��-�������
�������-��������
�

�������
�� ��� �

�� -����� � ���
� ��� ��-��
$��"� ��� � ����
���
�� �
������
&�
�"��
���������
�����
� ��<3��C�b��0&��
�A���&����B4&�9D2E�C�0&0��D&��03D&6�

(����� ���4
��*&��&����7�������+&��8
 ��8&��+
$��E8 ��������*&��#�����

E8
4�
��Q&��
<������������Q&�*&�%0�0�'&��������"�
E�

��
�
���
� �
���
�����

�������������
��

����������������������
�� ��*�
���������	�-��
$��� ���
��
&� 8������'��
��	
����� ��
0; %9'�����30D&��
�A���&����B4&"�
&0���&���30D�

(
����� �&� %0��C'&� ;�� � �� 8
��� #������ ��� (��$
����� � �
"��$ ����� #�
6������ ���
=�
5���"�� (���
��

�
�&� �	"������ ���
�	� �� G0%�'�� C��bCC�&� �
�A�
��&��C�B��3232��C���00C�2�

(
������� /&E�&��7 ���
������N&�� <� �������
���� 7&�%0 ���'&� � ��� �
� +
���� 
�� ��
����
��
�������?���������$���
�;�4����-������*
�����7
�
 ������
�&� �������������� ��A%9'��
2�D&��
�A���&33��B
�C�9�2�D�

(�
��
�� /&�7&�%���3'&� %����� ����
���	��� �� ������
��� ��"��	��� ���� ��� 	���
 � ��� 
��	 &�
#
�� 
�
"��#��

&��

-��� ���
�� 7&�� #� �E�

���� 7&�� >�1���� �&�� >���1
���� #&�� +������
�� +&�� )O�� �� �&��
=
� 
���E=��1���=&�� ��� �����Q&��/
��
��+&��R�
���� 
��� �&��<�>��1
����*&�%0���'&�
(���
�
�����
�� ��� "
-�������� �
5���
� ��
������� �

�� 
�
���
&� B8I��� �	�	��
��
.��"���� ���B�����	�B���"	(� �"��
�����	� ��
� '��
� �	
 ������ �BB�'�� �� -��&��"�
.��	��M�/�251 &�

-������������*&�%0��C'&�*��������
��� ��"�A���
��-� ��
��� ���
�����-������$
��������
�����
�
�
� 
�� "�
���� 
�
������������ ��
���� &� 8������ ��������	�����B���"	 �� ;0 ��
02Cb09C&��
�A���&����B4&"�
��-� �&0��C&�D&��9�

R����� ��"����=&���1
����=&�(&��	�1
����1���&��/
�! �[��8&�����
���&��R����
����&��<�
�������
�� �&� %0��C'&� 	
� $��-���� �
����� 
�������
� G5 ��1� � �� ���1H� ��� ��$�
-��"�


��
E��
�
����������-��
��������
�
�����������?� 8��������������	�����B���"	 ��
;2 %�'���b�&��
�A���&����B4&"�
��-� �&0��C&�2&��2�

R�
�
����

��
��
��+&��&�����*�����
���&�*&��# ���� �8&��<�#�
������	&�8&�%0��C'&��
5�
�����$������
� ����"�� �
������-�� ������������
� ��� ��� 
-���
�� ��

�
���
&�
9	
�����"�
��� '��	
�����"� ��
� ��
���� B���"	 �� 20A%3'�� ��2b�C9&� �
�A�
��&����B4&��� �
��&0��D&��&����



8��������
�

�3�

��������&��+

� �������	&�	&��+��"��	&�/&��<����1�� �&�%0�0�'&�7
�������"�7
�
����
�
�
�#�
�����
��
�)

����*�
���������7
�
��$��
������ ��������
����7
�����*�$$���b�
�����1����"������-����
��*����&� $����������%��&	���"�%���"	�	�� &�=2%0'���b0�&�
�
�A���&��C�B�0�D09DF&0�0�&�C�D�9��

��������&��#
�""����=&��>�1�����&��)�
� ����	&��+�� "��	&�/&���� �������&�-
���<����1��
�&� %0�0�'&� � ��� ���� � �� ��"�������
� �
�� �

�� 
�
��� 
� � ��"�� �
5���
�

�
�����������?@��
�" �
� ��
�� � �� ����������&� ��������	����� �	�	��
��  	��	�� ��
2; %��'����3���&��
�A���&��CCB�D2CE�30�B�������

��������&��<����1���&�%0�0�'&�7

$������"�5�� �G;$� ��7���
H�b�( ��8
���
��*�����
������������� ��
���

�
� ��� 8�������"� *�
��������� ��� ������
���� 7
����� *�$$��&�
'�����	��� ��� ����������	� '��
� ����	�� �� ; �� �������� ��3D���� 3�3&�
 ��$
ABB�
�&
�"B��&33C�B�
��
&0�0�&��3D���

��������&�����1���&��<�+��"��	&�/&�%0�0�'&�*�
����� ������������$������
 �$��
������

�
���"�� ��
�����
� ��� ���������
���� �

�� 
�$$��&� !����	��� �����	"�� #� �	�	����	�� ��
<%3'��3�Cb33�&��
�A���&���0B�
�0&�D�

�� �������&�-
���+����������7&��+�-���
���/&��<�8�
 
�����*&�%0��D'&���� 
�
�
"�����
7 �����"�
����*�
������������*������A���7�����
���� � 
��#����������#�
��������8�"
��
���� +
�"��������� 8�
���� &� B����	�"	�� ��� �������������� �� ; %�'�� 39b20&� �
�A�
��&�0�02B��
0��D&�9����39�

��
������+&��+����������7&��=�����$����&��������
�� �&�/&���������;&��<����� ��*&�+&�
%0���'&� 7
���$��������"� ��
���

�
� �
� 

����� ���
�
 A� �� �����5
�1� �
��
�����
������"� 
�
������������ ����
�
� ��� 
����E� ���� ������E
����� �����$��
�
&�
!����	��������	"����
���	���������	�� ��0A%0'��3CCb2�0&��
�A���&���0B�
�&009��

���,&� %0���'&� -���
� ��� ������������ �� ��
���� 
�����
�� ���� ��������� ����� &� )��"
 �$�
8�$
��&����,�%���������-�

���7
������
����
����7 � �"�'&��

���������� (&�� <� +������� �&� %0��C'&� >�-��
�������� �� �� 

����� �

�$����
� 
��
���������
���������&� M����	�8	��
�	�
	 ��22%9'��3�2b30�&��
�A���&��3CB
2�9��E��CE
���3E��

���1���&�%0��D'&�7 �����"�
�
��(���
��
��$�������8� 
���� ��
����������-��=�
5���"��
��������
��kl�>6$�������
���
��(���
��
��$�������7� 
��*�����8�
���� &� 8�I��7�
�
���"�
���.	���	
���	�������
�	�
	���
���
�	�� ��2=%�'��90b9D&�

���1�� �&� %0��9'&� ������"� ��������������� .����	���� 9����� ���� �� �	�� 8	 �	������� ���
.���	��������/� *� 

��
��*�
�����������������
���*�����,��-��
���� �(��$����J&� �

���1���&�%0��C'&� I
	�������"�.�������"��	�	��
�������������	������9� ���������������
��������������� �	�	��
� &� �
�1��"�#�$��&� *� 

�� 
�� *�
������������� ����
��� *�����
,��-��
�����(��$����J&�

���1�� �&�� <� +��"�� 	&� /&� %0���'&� (���
�
�����
���� *� 
������������ 8�
���� �
��� 
�
�
"�&� ��� �&� ������� 
�� #&� ������
�� �&� ��� �� 
���� <� �&� ���1� %>�
&'��
����������������
�	�
	�����I����
�
����� %�
� ���&��$$&�3�b2�'&�*$���"���Q�� ������
&�
�
�A���&���DB�DCE�2E��DED020E�K3�

���1�� �&�� Q�

�� �&�� *� 5�����E8��
�� #&�� ������� )&� * &�� <� )���
���� )&� %0��0'&� )�
��
�
�$��6�
�
���
������
�
��
�����
�
�����
����� ��"� A����
�$�����-���$$���
���
��



8��������
�

�2�


�
������������ 
������� $�
4���
&� ��������������� �
�	�
	 �� 3%*�'�� 9b02&� �
�A�
��&���DB
���09E���E��2CE��

��������>&������
���*&��&�8&�8&������"�����+&��7��� �����&��*�
������&��<�*� ������7&�
%0�0�'&� >-�������"� � �� *�
������������ #���
������� 
 �� (�$����� 7
�-����
���� ����
7��������� 7
����� #�
�����
�� *�
���
� ��� ������� ���� > � �
$��� ��
��� 
�� >6$����
/��"�����
&� '�����	��� ��� ����������	� '��
� ����	�� �� G�� �������� 2��� 02�&� �
�A�
��&33C�B�
��
&0�0�&���2��

��
1��1��� /&� *&7&�%0���'&� ;�� #����
� +

�� ���� #����
 � 8�"�����A�8�������
�
� 
�� � ��
���������-��)

����
"��$ ������*�
���������8�"�
��� �	�-��
$����&� I��	����������
.������"����
�	� ��2G%2'��3��b3CD&��
�A���&��C�B�39�32D���3�20C�3�

�����������/&��&��<�*� U$1���Q&�%0��2'&�����
�����
 ���� �����$������$���
�A�8
��
�
��
��
���� ��
����
�
����������������
���
�
&� ����������������
�	�
	 ��5%2'��2C3b2��&��
�A�
��&���DB
���09E��2E�09CE2�

N
��"��Q&�%0���'&���
���

�Q��5
�1
��7
����
����
�� ����>���������

����+
��������
>6���E�
���� *$���
A� ( �� 7�
�� 
��#
��� �������7�����& � ��
����"��� ������� �� ;1 %2'��
3�0b2�C&��
�A���&����B4&�2�DE�903&0���&��90�&6�

J������Q&�%0��2'&�>6$�
���"�� ��+����
�
��)����(��� �A�( ��+
����)

���
-���������
� ��7
���6��
��+����7�$�����
�&����/&��&�����
���&E /&���

��
������&�/&��

����<�#&�
����[�� %>�
&'�� ���
�	�� ��� 
���������	� ������
��� 	
������ ��
� �����
 � ����
�/�
8������)��������
����
����	�	�"�����8��������
���
� ��
���"	������	��	��������
�����
���
� %$$&�C9b���'&�,��-��
����
��(
�
��
�#��

&�

�

�



�$$����6�

R���

�&&������

����/���

�&���&���
�

�����'
����
�����
�����

�

*�
������������������
����7
���������7���
�*�$$��A� ��
�" �
���
����
*��1� 
�����8
���������	�
��

�
��

�

����������������������1�

�

.������	
����"�	�����	�����	����

*�
���������)

��>�
�
���+����*� 

��
��*�
�������� ���������
���*�����,��-��
���� �
(��$����J���-�������������A�

 ��$
ABB5��&�
�&���B
���
B�������B����
B
����B����
 B
��0�����9K�
����K
�$$��K�
��������K
��$
��&$���

�

� �



�$$����6�

R����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��
������#	)�

�

� �



�

�

��������	
������
�������
����������������������
��

����������
������������
��
��������	
�������������

�

��������	�
������
���������

�

�

�

�

���������	
��

�

�

� �



�
�

� �

��
��������������������������

�
������
��������������������������
������
��������
�����
�
�
����������������������
�������������
�
�
����� ��
�������������������
���������������������� �
!���� 
��"�������
� ���� ��
�������
#� $�� �������� ���
������������������������
���������������������
%��� �����
������� ���� �������� ����

����%� !����� ��������� ���
���������������� ��������� !��
� ���� � ���� ������� ���� �
�����%� !���� �� �� 
�������
� ��� ������� !������#� $��
��
�� �������� ��� ���� ������ ��� ����� ����� �������
�
������%� 
������ &��
%� !����� 
�������� � ������
����������
������������
#�

���� ��
��������� ����� �������� ���� �
� ����� ��� ����
������������
���������������'��(����������)�����
�� �#�

�

�
����
�	�������� �

�

�

�

�

�

�

�

�

� � �

�



�
�

* �

���������

$����%� +#%� ,� $��"%� '#� -�	
�.#� ��������	
�� ����
�������
� ������� ���� ������ ����
�� �� ������� �
��� ��
�������
��
��������	
������������ #���
�������������������������%�������������
������ �����%�'��(����
������)�����
���%������%�'��(���# �

�

������������� 
���������

���
�!��"�!�
�������������������������/������0�
��� ����������%�1�� ����2/�
������������
�����������3%�
1��&����21����

�
������
����������������
��������� 3%�������������&������������
�������
�������������� �
)�����
��������4����� %�5�����������'��(����������) �����
���%�)�'#�

�

��
���
�����
�������

+�����$�����

�����6� �����#!����7��������#�� �

�

��	������


����#���#�
�#����

�

����
�����

���� ��
��������� ����� �������� ���� �����
��
� ������ �� �
������� �������� ���
�	������ �� ����
�����
���
��������
�������� �
�� #�0���!��
���
����������-����������
��
����������.� ���� �����
� #�

8��������������� ����� �9��������������
���������������������������������� ����������#����������
����������
����"�����
���������
��
���� ��
������������������� �����!�� ������
������
6�

� � ���
�	����� �:�8�����
�� ���� ������������������ %��������������"�������������
�%����� ������������
���� �
�!�������� #�8����������
������������
�������������%���������� ������!��������
�  �
�
�
���������
��������
�
��������������
�#��

� � !��"�����
���
 �:�8������������
������������������� ����������������
�
 #��
� � !����
�#���#�� �:�;������ ����<%�����
����%�������������� �������������%���������������
��������

���������������������#��
� � !�� ���������
� 
���
������� �:�8������� ���� ������ �� ��� ����
� ��� �������� ��������
���
 ������

�� �������
�����������
���������� �������� �������� ��
��������
#�
� �

�



�
�

=�

�

$�	
�������������

�

0��" �����%�>�&������
%�����1����������
��������/�� ��������?�
��

����###############################################�@�

;�������������1�����1��&���
�####################################################################################################################�@�

?��������������;�������������A�������������
������� ��
�B	��
�#############################################################�C�

��
���������;�������������A�������������9�1�����1�� &����������������� ���� �������
���������� �###########�D�

;�
� ��
����������/����������?�
��

����########### ###################################################################################�
	�

!�
��������"
�����
����������������
�#���������$$$$ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%&�

'��������������"����	
��$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%&�

(��
�)
�����$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%&�

��*���
��
�����������+��������$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%%�

��

�	�
������$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%%�

 �

�����������#,��
����������-��
��$$$$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�%%�

E�<������
�##############################################################################################################################################�
��

$��"
�����������"�##############################################################################################################################�
��

/��������
�#############################################################################################################################################�
*�

�

�

� �

�



�
�

@�

%����
����&�'	(����#��&�����)�
�������������������� ����	
�������������

;������������������������������
�������
����������
 ���������
�� ������������!����# 
 �?�
�������������

����
����� �����
������������-��"��������#%��	
D.%� !��������������������������
���������
����
�-?����� 
%�

�	
D.%�����������������
����������������
���� ����� ��<����������
#����
���������6��������������������� �

������������������������� ������������������������� �������

�� F�
� �������������
������������� �����

���
��  �
� ���

���
� ���� ���"� �� � !�
��F� �� ������ � �����
� ��� ���� ������ � ���
�
���
F� �
� !���� �
�

�����!��"�� ����������
���������� ���
�!����������� ������������
����� ������������������

���-A�
!����

�����#%��	
�F�$�����������#%��	
�F�G������%��	
D.#� +�!����%�
���������������� ���������
�������������


���
� ����� 
������� ��� �����
������ ��!� ������� ���� �� ���� ������ ��� ��������%������

��%����� ��
����

���������!��
��������� ��!���� ��
��� �
�
���������������������
����� ����� ����
� �
�����������%��������� �

�����
�����������������
%������������������� ����%� 
������!�������� %�����&�
�����-A� �����������#%��	 
CF�

$����������#%��	
�.#�

>�����
�������������
�
���������������������������� ������&�������!���� �������
���������� ����1�����<%�

'��(�������� ������������ ����H�����%�I����J(%�G�<����!����������&����������� ���������������
��������


�
������������������������������
����������������� �����-$�����,�$��"%��	
�.#�'���������������
����

�����
����!��"%�!����������������������������
����
 ��"�������
����
�����!�������������������
� ��
���� �


��������� ��� ������ ������
������ ������ ����
���� ���� 
����� � ��� ��
���
� ��� �������� 
�
���������

�������������������������������
����������

�'��(�� ������������#�����
����������&������
�!���6��

-�.� ���������(�� �����������
� !���� �������� ������ 
� ���� � ���� �������
���� ������ � ���� �������� ���� �

�������
���F��

-��.� ��
��

�
�
������������������
�����-���.��
� ��� �� �������������������K������
�����������
F�

-���.� 
�����  ���� ��������
� ���� ����
� ��� ��!� ��� ����
�� 
�
 ������������ ����� ������ ������K������

��
���

�
#�

���� ����������� ��
��

���� ���"� ������ ���?�������� 
� %��	
B%���� ���� ������� ��� ��
������������ ��� ����

'��(����������)�����
���������
���������%�'��(���#� ����!��"
����!�
���
���������� ���(������+�����

$���������1���#�'�����$��"������������
������������ ���������������������������������
�����������#�

���� �����������
� ��� ���� ����������� ��
��

���� !���6 � ���� ��������� ����� ������� ������
� � ����� !����

'��&������A��(� ��%����������A��(� ��%����
�G�������G������%�������5���G������(F����� �������
�����������

������� ������!����?�
����A���������E������
�����"�F�?�#�0� �����L��%���
������������?���������������

A���� ��� �����F� ������ ������� ��
���

� �!���
� 0���� G� ������ ���� ����� G������� ����� ������� �������

'�
��� �������
��%��
�!�����
�����������I�
M��(���������� (��
�"
�������� ����1�����<F���"���!��
�������

+������ ���"� ����� -���
� (�
��� �
�.��� F� �
� !���� �
�E�������G����
%� ����1�� ����A��������� �� ��� '�)N
�

)
����� �1�� ���%������������������� ��������
������������
 ���

�
#�

�

����
���������)�
���)
�(�����

?���� ����������� ������"
%�?�#�0������L��%���
���� ��������?���������������A������������������������

�������)�������
������������?�������
�E��!��"�-)�?E .%��� ��� ��������������������������������&���
���� �

��������
��������������
��������
�
���������������# �;���������
����!����'��(����������)�����
�������� -���
�

���������������������������������������� �������������������

 �$����� ������ ���� ����������
� ���!���� �������������� ������ � 
������ �
#� �������������� ����� � 
������ -
��� 1���
� ��� ��#%� �	
=%�
A�������D��
#�A�������B.%��������������
��������
���� ���%�!������
��������
����������
�������
���!����&� �� ����������������
# �



�
�

C�

(�
��� �
�.��� %� ���� A���� ��� ������ 
������
� ����������� ���� ����
�� �������� ��� 
�
��������� ������ �����

��
���

�
� ��� ������ ���
� ���� �#� +������ � ���� 2���� � ��

���� ���&���3� ���!���� �������� ���� � ����

�������
���������� %�?�#�L�����������������������������������������5�� �������������������������!����

������ �����������������
%�������������� ���(�����% �
��������������
���

�
%�������
��������
��������
 �

�����������������������������&���
���"�����
����#�

�

��#�
��������������
�������
������������
���������� ��*+,-����

��������<�����(������������
����������������������� ���
��

���%�!�������������� ���������������������! �

��� ��&��� �����������
� ��� �������������� ������� 
���� �� 
����� ���� 
�B	��
%� ����� � ����� ���� ��������

��
��

�� � ��"��� ��� ��#N
� -�	
D.� 
����� O���� �����!� � � ��������
� ���� ����� ���
� 
����%� ��� ���� ����������

�����!�
�P#�

2A�������
��������������
�������������������������� �
��������!����#�'�����C	���������������%��������

�������������� ���
%������������������������������� ��������������B#@������������
���� ���������������� ��

����#�0��(��%�I������%�����A����������������������� ������
����������%�0��(�������A������������ �����

��� �
����������
���������'�������������%����
����� ������� ����M����������������/���
����������#�E���� �

'������%�������%���������������������� �
�����
���� 
%������� ����������������������"��
������������

���� �� ���������
������
�����������%�0��(��%������ ����A���������;����#3�

2;������
������������
%���������������������*	����� ����
�����������������
� ��!�� ����������� �������# �

A������ �
� �
������  ��!�� ��� 
����������
%� �#�#� 2
��� ����
#3� G����������� � ��
� ����� ��
����������

���������� ��� �� ��!� ��������
� ����� ���
�%� ���"%� ���� �%� ���� 
���� ������� ����� �� ��������
#� ���
��

��������
������������������������������E�����'����� �%�������%����������#����� ����������
�
����

���� ���� ������� ������ ������!�
%����!���� 
�C�� ���� �� � ��� 
�B�%����� ;�������������A������ ' ��������

-;A'.#� ���� � �������� !�
� �������� ���!���� ���� ��� �
 �� �������� � ���� ���
���� � ��������
� ����

���������������<���M������������������������������� �������������������#�1������� ���������
%��������%�

���������� O��������P� ��
��������
� ��� 
������(�� ���� 
���� �����
%� "��!�� �
� ������� �����
%� ����� ��<���

�<����
��������
������ �������
����
��
���(�������� ����!���������!������!#������������� �������������% �

�������������

�����������)#�#� ���������%��������� ����������
�!������
��������OQP#�����������������

� ��������!�
������!������
��
��������������
�
���� ����������������0��(�������I��������������������

�������"��%���������������� ����������������������� ��� ��������������
�������
����������������
�OQP3#�

2$��������;A'����"�%��������� ���������
%��
������� �����
��������� �������������
�����
�G�<��������

A�������%� ������� ��� ��
������ ������ 
�����#� ���� ���� ����� �����
� ���� ������
��� ����

� ���� ��������� �

!����%� !���� �� ��!� �������� �<�������
%� ���� ���
� ���� ���  ��!��
� !���� ����� ��� ���� ��
� ���� ��!�
� ���

�������������������#���������"������������
%�
����� ������������� ���������
%������������������������ �

���� ������� �<���
���%� ������������� ��� 0��(��� ���� I� ������OQP%� �������� �����

��� ���� ������ ��� ������#�

1����
�������������
��������������������		
%�������  ��������������������� �����)�R
#
DK������
�B�����

)�R	#D
�����		
%���&�
�����������������OQP#�'
����� 
�������������
��������������������������������"��% �


����������
������������!����%��������"������������ �����������
���%�
�������������������������
�����

������
�������
��������� %�
��!��� ���������������� ���
�
3#�

2O;P�������������������
�!������ ���(������
������� ����������

����"����

��
�����
�������M���������� ��

��
����������� ����������
%� 
���� �
� ����G�<�+������� � �����%� �������� ������ ���� ��
����
� ��� ����?�����

����������� ������������ � ����� �����������%� ��� ����
 ������ ������� �
� �� ����������� �������� OQP#�



�
�

D�

A�������������
�����
����������������<�
����������� ������������
���������;A'%��������!�
��������"���
� ��"�

��� 
�B�� ����� �
� !������ ������������ �
� ������(�� � �� �
�� ����������
� ����� ��!� ����
� ��� ������� 
�
����

 ���������� OQP#� >����� ����������
�  ������  ������ ��� ���� 
��	
%� 
���� �
� ���� ���������� �����������

-5������.%� ����
����� -)�'.%� ���� )�S�L����� ��������� �� -��
�� ����� ����E���������
.%� ���� /�������
��

'��������-)L�)�'.%����������� �������������%������� ����������������;�>'G3#�

2���� ������������� �� ���(�����
� �������� �� 
����� ��� �������������� ������� ���"��
%�  �������� � ����

��
������ � ��� �� ������� ���� �������� �������
F� ��� �� � ������� ������
� �����(��� ���� ���"��� �������
� ���

���
��  ��

� ����
� ��
����������� ����������
#� ���� �� 
���� !�
� ���� ���� ����� ��� ��������  ����������

�������
�
� ���� 
�
�����������%� ������� ������������� � ��� ���
� ����� ���������� ���������� �

�
�����%�

������������
�����������%���������!���������������� ����
�����
���������������������������������������

����������"��3#�

2�����  �� �������
����������
������������
��
����� �"������� �6��������� ��������������������-1���
��� ���#�

�	
=.� ����� =	T� ��� ���� ������ ������� ��� ������� ������ ��� ������� ���� !����� �
� ����� �����!�� � ��


�
������������ �������������� ��� ������������� ��� �� �#� E���������

%� ������
� ��� ����������
� ������� ��

������� ��� ��
��

���� !���� ��������� ��
������ 
��!�� � 
����� ��� �� �� ����� ������
� !�����
� �����
�

���
�������������
�������������3#�

2���� ������� ���� 
�
��������� ������� ��������
� ���  �� !#����� 
�� �� ��� ������� ��
� ��
�� ����
������ ���

�� ���� �������������� �����
�OQP������ �������� ������ �� ��
�� ������ ��� �	
	%����� ����� 
����� 
������(��� �� �

����������������
���������������		
%�!�����������
� 
�����������#3�

$��������
����������
��������"��������#N
�-�	
D.�
� ��������������������������<�������������%�������� � �%�

�������%����������������
��������������������
����� ������������������
����������������������
��������� ��
#�

����������
���"��!��� ��2�����������
������
��!�� � 
���������� �� �����������
3��������������1���
�

�����#N
�-�	
=.�
�����
����� ������2�����=	T������� ��������������������������������������������!�����

�
�����������!�� ���
�
���������������������������� ����������������� ���3#�1���
������#�-�	
=.�������� ������

�������� ��
� ��
� ������ ��&��� �������� � ������� �
� � ������� � ����
������ ��� 
�
��������� ���������

��������������"������ ����
���������������
�
������ ����������������������� ���
%���������������������� ���

���
#� ������ ������
� �� ���� ��� ��� ����� ��� ��
���� ���� �����
���� 
�
������������ �
� ����
������� !����

���
�
��� ��

��
����� �������������������������
�� ���������
6�2;���	
�%�=#
�������������������
������ ����

����
�!��������������������������@	���������
����	# ������������������!����N
�� ���������������%�������

������ �<����� ������ ��� )�RB#=� ��������OQP#� ���
� �
� � � 
����� ��������� ��� ���� ������ ������ ��� ���� ��������� �

���"��%��
���������������������)�RB*��������#�OQP�? ������������������������������ �������������
�����

���
������
�
���<������������<�����!��������
������ ����
����������������������"���� ������
����������

�������������
%�������
��������������
���������
�=	 �����������������!��������"���������OQP#�;��������� ��

��� �������%� ��!����%� ������ ���� ������� ������%� ����� �
������%� ��
������� �
�� ���� ��������
����

������������������������������
�
�������������

��
 ������ �����
�����#3�-�#�
*
.�

�

��������	
�� ����
�������
� ������� ����
�� .� �� )�
��� ) 
�(���� 	�� ���� �����	
� ��	
� ����
�
��
	�������
���� �

$����� �������� �����������
� ���� � ���� �������������� 
������ �����
� ��� ������� ���� ������ ����� �����

���������-
����������
�
������.%�����������
�����
�  ��������� ��
������������
�!�������������� ������� ��

��������
�!����������
����������������
�
���������� �%��#�#%������������
����
������
�
���������������� �����
#�



�
�

B�

>������������&����
���������������
��������!������
 � �������������
������
�
�����������������������

�������
�����������%���������� ������������
������
 �
���������������������
#�

��������� ����� ������� ������
� � �
� �� ������ ������� ��
���

� !���� ���
����� ���� ����� �� 
���� ���H�����%�

I������(%�G�<���#�����
�������
���

�!����
�������� �����
�������
�
� ��������������������������������

�������������
������������

���������������
����#�� � �����%������!��"������������ ��������������������

�����

�� � ������M��
� ��� ������ ��� ������
�� ���� M��� ���� ��� ���� ���
���� ������#� �������� ���� � �
�

���������������
���� ������������������������������ ����������������������
�����%��������� ������������

���"��
%�!�����������������������������������
���  ���!��������������������#��

�������
���� ������� ������� � �
� �� ����� ���!� ������� �������� ���1�����<%�'��(���# �$���� 
������ � ����

���&���%������!�����
����������������

������������ �����������%�!�����!�
����
�������1�����<������

���������� �������#� �������
���� ������ � !�
� ���������� ����
��� ��� !�
��� ���� ������ ��� ����� ��� �

���������������������������� �����
���������
������ �������������������������M�������#��

?�����������������
�
���� �������
�����
�
��������� ��%������!����!����� ���������������������&�������� �����

�����<���������!����
�
��������������������
������� ������������������
�����#�������������������������� &����

!�
����������������+�����$���������'�����$��"������ ������
����������������������������������������

��� ��
�����������#� '��� ������
� ������������ � ��� ��� � ���&���� ���� ������� ��� ����  ����� � ��
���� ��� ������ �


������2!����������
��
�3#������ ����������
��
���� �
�������!��"�� �
�

�������������	
B%��������&����

����������������������������
���������
�
���������� ������
���������������!���� ������������ �-������
�


�������
.����� �������
���������� �-������
���
�����
.��
�!�����
���
����� ���������� ������
���
���#��

������
� �����������
������������
����������������� ����������
�������������������������������������!��  �

�����#�

�������)
�����
�� ����
�����������/�������������

;���
��� ������ �����
�����������

������� ��� �����
����� �
��� �����������
� ��� �
������ ��
� ��
��
�
� �
�������/� �$�$/�
����
��������
��
�0���������������
�*�
����
�����
� ������������
����������$�

>� ����� � ���������� �����
� ���� ��������
� �������� 
� ��
� ��� ������� � �����
�� ��� ������
����� ��� 
��
�����
� ��
����� ��� �
�� � 
��������� ���� ���(��
%� ��
������
%� ��� ���������
#�
;��� ������ ������ � ��������
%� �# #� 
����� ��!�� ���� ��%� ���� ����������� �� �����
��������
�������
������������
���������������
�
��� 
#������
������������������������
��
�
������������� �������
��������������������
�������� ����
���#�'���������
����������
�
������
�������������������������
�����
���
������������ �� �������
��������#��

/������ ����������
� ��������������
����
������������
������
����������
 �������
���������
���
��
����������
�����
����������
������
������������	
������������� �
$�

'����� ����� ��!���� �5+5� ���

���
� ���� ��� ��

� ����
 ���������%� ������� � ����� ����
�
��"�
������
�����������������������������-���
������ ��� .�����

�����
�����������#�

>��
����� �
 �������
�� �
�
���

���
�

1������ ���� 
��������� 5+5� ���������� ������� 	�� �
�����
������� ���� ���
��� ����
 ���
��
����������
���������
��/��$�$����
������������	� �����
��
�
���
����������
�2����$��

>��
����� �5+5����

���
� ���� ����� �� ��
������ ������ � ��� �������� ���� �%��������� ���
�
�������� �������

���
�����������#�

'���� ��������������
�������������� ���

��������
����������
����������������
�������
������� ���
����������������
������
����/�
�$�$�����������
����������'�,��������������,��
���� ��
���
��	
�*��������
�.���$�

'���� � ������ ��� ���� �������� ��� ��� ��� �������
� ���� � ����������� ������������
� ����
�������
��������#�



�
�

� �

1���� �����������
�
���� ������������

������������

)������
����
����*�
����� ��� ���� ������� ����
�� �����/ ����
������ ������������
�/����
����
���������������
�������*
����������
�	������������� ����34����
��
����5$�

1���� � ����� �����
� ���� � ���� ������� 
������ ������ �� ��������
� ��� �M����� ���� &�
�����
���!���� ����������
� ���� ��������
#� ;�� ����!
� ���� �� ����� � 
���������� ����������
�
�����!����%� ��
����� ���  �������
� ����� �������� ��� �� <�����  ���
#� ;�� �������
������������
������������������������������������%� �������� � �����������
��������"����
���������������
���������!��"#��

��������� �
������
�����
�

������� ����
�����
���/� �$�$� 
�
��
� ����
��
�/� ����
� �
�/� �,��
��
�/� ���
� �
����
������������/��������

�������/�*����������������
�� ���������
�����$��

������ 
������ �����
� ������ ����� �������
� ��� ���� ���� � �����������
� ���� ����!����� 
������
�������������
�����������������������
������"�� #�

5�������M�������
-!�����
����!������.�

������� ���6��
���������� ���*����� ��� �����
�� ����� ��� ����
�*������� 	������ ���
��
��
���
�/��$�$/�	�������������
������������	���������� �����
�	�
�������
���������	������������
���
�������������������3���5$�"�������
���
�����
��*��� �����	��������
������������������
��
������
���������
���$�

����!���� � !����� ����������
� ��� �M����� ���!���� ���� ���� !����� ���� ������
�
�����������������������
���������%����������������� �������������#�

A���� ������������
������-����

�����
�������
�����������.�

�

7��� ��� ���*� ���� ��
���
�/� ������������ 3�
�6����
�5� *���� ����/� ���
������� ����
�
�
������8��
�����/�����
������.������
������$��

;������� ���������
���
%������������
%��������� ��� �����
����
%����"��������������������
���� ���� !����� � ��� ���� �� ����� ������ -��� ����� 
�� �� ��� ���� 
������ �����.#� ������
� ����
������������������������������!��"���� ��!�� ������ ��-����������������2
�����3�����
��� ����"�� � ������.� �����
�� ����� "��!� ����� ���� ���
 ����
� ����������� ������ !��"#�
A��
����������������������!
�������
�������� ������ � �������������������������������
���������������
���
����������<���(�� ������������� �����#�;������
��������������������

�����%���������
� ����� ���� ������ ���
����
� ���� ��� � ��� ������ ��������
%�!����� ������
������� ���� ���
����N
� ������#� A���� � ��������
���
� �������� ������� � "��!��� �6�
���
����
������������������������������������������ �
���������������������������
�
������
����
#�

;���������
�����
������������������&���%����������
 ������ ������������ ����� �������
���������� �&�������

�������������������
����������������������
�������- 2�������
3.����������������
������ ��������������

������������
�������������������
�����������#�'���� ����������
����� ��(�����������������������
������

�����
�����

����� ����
%�������������������
������ �%�����
��%�

����
���������%�!�����!������������������������ ��� �����
#��

;�� ���� 
������ ���
�%� ����� ����
� !��"��� ��� �������� � ����

��
���� �������#� ���� �<�����%� �������
���� ������� 
������� ���

 ��������������������������!����������������������%� �# #%�

������������� �����
���
����"����
�����

���������� F���������

���� � �������� 
������� ���� �����

� ��� ������� � ��� �<����� �%�

����������� �� ����
���������� �������� �
� !���� �
� �� �� ����
���

����� ���&���� ��� ������
���� ����  �������
��  �
� ���

 ���
�

���
��� ��� ���� ����
���������� ��� ���� ������� �����G�< ���� ��� ���� )#�#� ;�� ����� �	
�%� �������� ���� � �
�

�<������� ��� ��� ���������� �
� ��� �<������� ���� !���� 
� ��� ������ ���
���� ������� ��� �������
���� ������ � ���

1�����<#��'
�����������������%����?���������	
�%� ������������ �
��������	�" �������������
��������������

1�����<�!��������������������<��������<����������� �������
���������� ���������

����
��
�����
���������



�
�


	

���!��������������� ������������ #�������������!���������
�
��������������������
��� �����������
�� �

���� �������
����������� �
���������������������� �����������!����������
�� ���������������������� �

�����
#�

���������������
�����������������&���
%�����
������ �!��������
���������-$�����,�$��"%��	
�.#�

�

����������
��������������	
�������������

0������ � ��� ���� ��
� ��
� ���
������ ����� ���� ������ � ��&���%� ����������� ��
��

���
� ���� ��� ��� ����

��
��

������������!�� ��
����
������������
�
����� �������������������������
�����#�

��������
�����������������	��
��������	����

� �

������ � ���� 
����� ������� �� 
�
��������� ��
� ���� 
�� ���� ������ ��� ��
�����
� �
� ���������� ���� ������� �

�����������������������!����� ��

���������� ������ ���
#����
��� ������������������������ ��
�����
��� %�

������ 
���!���� 
��������� �������� � ��������
#� ;�� �� ����������� ������� 
������ �����
%� ������ �
� �������

������������ ��������� ��� ���� ��!� !� �
� ������� ���"�� 
� ���� ������
� �������%����� ���
�� 
������ ������

�����
� !��� ������� ��
�� ���� ���������� ��� ��
���
�� �� ���������� ��� ������ 
���
� �����
� ���� ������
#� �����

����
�����������
���������������������������
������ ������������
������������ ��
�������� %����������
%�

��
���
�� �����
���
������
�����������
%��
�������� ������#�

���
� ������ ��� ����
�������� ��M����
� ����� � �������� ����

������ ���������� ����� � 
�������
� ���� ��
�
� ���

�����<�����(��
���
������
�����������
#�'������
��� �����%�

�������
���
����
���
�������"�������������� ������� ����
�����

!� �
� ����

� ���� ������ �����#� '��� ��������� �������� ����

����������
������������������������������������
��� ����

���� �������N
�!��
���%���� ���������������� �������� � ����%������� ����� �� ��U/�����#� '� ���������
����

������
��������
�������������M��
�����!������������ �����
����
�����������
��������������"
��������

���� �������� ����� ���
���#� ����� ���"��� ��
������ ��� � ��
����� ����������
� �
� ������� ���2����� ����


����3� ��� ��� �������� � ���� �� � �� � !��#� ���� ������� ��  ���� �
� ��� �������� ���
����
� ��� ������ ���

����!�������������������
���������������
�
�������� ��������������������������������%���
���������%���� �

���
�������#��

���
���������������
����

����������������������
�
����������������
��������� ������������
�
����������
����������
�������������
 �

���� ��� ��� ����� ������
#� ���
� �
� ��
�� ��������� ��� � ��� �����<�� ��� ����� � ����� �����
� ���� ������#� ����

"��!��� ��!��������������
����� ������������������� ��"�
�
����������<����������������!�������
�
#�����

�<�����%����������������"����������I������(��� ���� ���G�<�����������
�HR���
��������R8���������������� �%�

���
� ����!
� ���K���� ��� 
���� ���K��
� ��������� ��� 
�� ���%�
��� �� �������!���� ������%����� ���� ��������

����#����
� ����
����
� �� ���� �����
� ����!� �
� ����� ��
������ ��������� ���
� ����� ����� ��
������ ���� �
�

����������

��������!��������#�

��
����
����

;���������������������� ��� ���
������������!����%� ����������������� ��
�
�����������!���������������� ��%�

������
����������������K���������"��
%��
���������� �����������������&��������������������������������

��
��

���
#� ����� ����
�������� �� ����� � ������� ��� ��� �����
%� �
� ��
��

��� �����%� !����� 
��!� ���
�

��������� ���� ��"�� ��
�����
� ���� ������ 
��"�������
� �!���� ��� ���
� ����#� ���� ���������������� ����



�
�





������� ���"��
� ����
������ ��� ���� ������ ���&���� !��� �� �������� ���� �������� ����� � ���������
� ��� �������

���"��
� ��� ���� 
���������%� �
� ���������� �����#�+�!� ���%� ��� ���� ��� �����%� �����
� !����� ����� ��� ���

��������������
��������
���������������������
����� ����������
����� �����
�����������# �

�� ���������
��!

���"��
�����

'��������

��������!�
���
��

����
��������� �
���� ���������������������������
�����������
�
���������

�������������� ������� 
�����#� ���� ������ ���&���� ���� �
�����
� �� ��!� �������� ��� ���� � ��
���

%� ��� �
� ��

2��

�������&���3�����������%������

���%�����
���� �����#�'������
��������%�����
��������"�������!��

��������
%� ��� �

��������� !���� ������ �����
%� ����� � ������ ��� ��������� ������ � ������������� �������

��
���

�
#������������������
��

���������

������ ���������������������
�����2������������������3#�

��������� ���������� �
� ������ �

�������� !���� �<��

� ������
� ���� ��!� -������������� ��� ��������  ���
� ���

����������
.#�+�!����%���� 
�
��������� ��
���

� ���� ����
%����������  ���� �
� �M������ ��
��������� ����

�

�������!��"���������
�!���������������������������� ���
������#����
��
������������������������������� ��

���������������
�-�������"
%�E�
��V%����#.�
��!��
� � �2
�
�����������3������������������
#�$���������� �

���� �����������
%����� ����� 
������ ��� ��&�
����
� ��� � ���M����� �
� ���� �������#�;�� ������
�%������� !�
�

� �������� ����� ������� 
������ �����
� 
������ ��� ��
� ���� !���� ���� ���������� ��� ����
�������� ������
�

!������ -W.� ���� 
������ ������ ��� ��������N
� �������
� ���� ��
������ � ��� ��������N
� ����
� -!����� ����

���������%������������������ ���������2��������!� � 3.#�'�
�
�����������������������
���������������
�

������������ ���������<��

�������
���������������� ����������%�����������������(�
� ���
������� ������ 
�

�������
��
�� �����%������

���%�����
���������#�

�
����
���

���

;�
����� ��� �����������%��������������� ���!���� ����� �� ��
���

�
� !�
� ��
��

��� �
� ��"��� �����

� ���

!��"� ��!���
� �� 
�
��������� ������� ��� ���� ������� 
�� ���#� '
� �� � ������� ��
���

�
� -�������"
%�E�
��V%�

���#.����� ����� ���  ���������  ��%��������
������ ���������������
���� ��
����������
��������
������� ����


�
������������������������������
���

�
������"��� ����������������#�0����� �����

����
����
���

�
�

�� ��� �������� ����� ������ 
�����
� 
���� �
� ������ ���! ����
� ����� ����� 
����

������ ������������� �
�

����
�������������� �� ���
������������#�

#
��
��������
��$���
�������	�%�����

����
�
����������������
������
���
�������!����� �� �������������������&���
����������������������
���� ����

�������
�����#�0����G������������ ��������������'�
��� ��������
�G�������G������������ ������������ �

��������� ������ ������ ���&���
� ��� ������� ����������� ���� �����

�� � ������M��
#� '

�������� ������
�

�<��������� !���� ���������� ��������
%� ����������� ��� ���
%�

����!��������

�� ���������
������������� ��
������ �������

������������M�������������������������
%� ��������� ���������

�����
��
%����K������� ����
�
%��# #��������������� 
�#�0����

G������� ��
�� ���������� ����� ��� �
� �������� ��� ������ ����

��������� ���
�� ������ ���&���
� ���� ��
� ��
���
� ���

�����
������ ��� ����� ��
���%� ���� ��
�����%� �� ���� � ����� �


����%� ��� ��
�����
� ���� ��
���

� �������
#� ?�
���� A �����

���� E������
� ����"�� ����� �������
���� ������ � ��������

�<��������
�!�������������������������������������� �������

��������%� ��������� ����� ������ �������  �����
#� 0�
�� � ��� ���� �����
�� � ��
���
� ��� ���
�� ���
��



�
�


�

�<��������
%����
�G�������G��������
�������
������� ������� ��������������!����������
��������I������(�

�� ���������������������������
����������
��������� ����
����������#�

�

!�0��������

0�
��� ��� ���� ��
������ �<��������� ����� ���
� �������� ����������� ��
��

���%� ������ ���� 
������� �������

���!��"�� ����������
��������#��

?�
����A���������E������
�����"������� �������
���������� �����������
��� ������������ ����G�<�������
�

����#�;������������� ������������ �����
������
���'��(���#��

0����G������������ �������������� '�
��� ���
��������
�����������������
������0��(��������
� �����
���

��������
�!����� ����
������<��������
�������
����� �����
�������
����
��
������<���� �
# ��

����������I�
M��(���������� (��
�"
�������� �!��������������
�������
����� � ������������ ������������


�����������
������ ������������ ����'��(���# �

�����G������������ ��������������'�
��� ��
�!����� �����<��������!����
������� ������������ ������ ��

���"���� ��������������������
# �

��"�� �!��
��� ����+���������"������ -���
�(�
��� �
�.��� � ����!����� � ��� �
�� ���� ��
���
� ����� ���� ������

���&���������������������
���
��������
���
���� '��( ���%��# #%����������� �������
�
�����������������
�

����
�������� ������G�
�������� �� ���������
���

� ��������
#�

E�������G����
%�����1�� ����A��������������'�)N
� )
����� �1�� ���%��
�!����� �������������������������

������� �
�

�������
�
�����������������
���������� ���������������
�����������������������������
���

 �
�

!���������������������������� )
����� ���� ���������������
������
# �

������ �
� ��  ������� ������
�� ��� �������� �<���� �� � 
 �
��������� ��������
� ����

� ���������� 
��"��������

 ����
%�������
�����%������ ���� ����������� 
%���� �!
����������&����������
# �

�

��
����������	����

���� ��
������ ����� ��������� �������"� ��� ���� !��"
��� #� $�� 
����� ����� �!�� ��� ����� ����������� �

�<����������������������������������������������&�� �%��������������%���������������
������������ �� �

���!��"%���� ������#�

9"�����������
����������
����:� �/����������������� ��������������
�/��
������
����������������

��

�	�
�������������
�����
�2���$� ��*�

��������
 ��������
�������������
���
���
������$�;<=>�

?;<=��,��

����*�
��	
�������������
�2�����������
: ���*����
�
�����
������	������������������;<=������

	��*����������
���
����������������������������
���� �;<=������������������������
�������������
�����

�����������������������$��@������
������	������
��� �������
����;<=��

�*��������
��������/�����
����

��
*�
���������
������������
��
���$�+�������
������� ��
������������3�
����:5�����
����������$�;<=9�

�

� �



�
�


*

����
������

A� �����%�/#%�$�����%�A#5#%�,�A������%��#�#'#�-�	
C.#����� ������� �� ��� 
�
��������� ����������� ��� � ���

����� 
�����������
#�;�6�A� �����%�/#%�$�����%�A#5#% �,�A������%��#�#'#�-��
#.�-�	
C.#�>� ���(�� �

������� A����� 1����

�
� ���� ��
��������� ;���������� � �� ���� ' �������� ;���
���#� ��������

1����
��� 6�0�� ���%�)L#���#�
�*	#�

A�
!���%�G#%�GV���(%�I#��#%�,�0����%�A#�G#�-�	
�.#�������������������������������A������1����������9�

A�������;

��
������������?��������
#�'/�5�1������0 �����X�
#�)�����
�������I������6�0����� ���%�

I�#�

?�����
%� /#�#%� ���(�%� �#%� G�����%� 1#%� /����
%� /#%� ,� $���%� �#'#� -�	
D.#� ;
� ���������� �������������� ���

��������� � ����������� ����������
� �������� � 
�
���� ��������  ���
� ���� 
�����
����� ��������
Y� '�

�����!����������������#� #���
�������
������
���-����
� %�
�-*.%�'�������	**		
#�

��"��%�+#%� /����%�H#%� ,�G������%� '#� -�	
D.#� ����
�� ���� �  ���������� ��� ������������ ����� 
�
���
#�

#��
��������������� %���-=.%�'�������*�#�

G������%� �#� -�	
D.#� ������ ���!�� � 9� ��
����� � 
�
�� ������� ������� ����������#�  �

�� ����
�������

)�
��������� %�D%�*��=�#�

1���
%� �#%� �����%�G#%�$��"�� 
%� '#%�+���V%�5#'#%�A����� ���%�G#%�,� I����%� I#'#�-�	
=.#� ���� ������ ���

��
������������ ;���������
� /����!� �	
=� 9� ��������
� ���� ���� 5����� �������#� ;�������������

;�
�������������
���������?����������%�$������ %�G� ������%�A�����#�

$�����%��#%�5������� %��#�0#%�'��<�����%�$#��#%�,�0 ��!��� �'�"��%�'#�-��
#.#�-�	
�.#�E����������
����� �

A���������1�������������G�<���#�)�����
����1��

��� �A�������6�0������%�A>#�

$����%�+#%�$��"%�'#%�,���� %�?#�#�-�	
�.#��>������� � �?�
�����������
���������;����������������������� ��

9� '� ������ �#�$��"�� �1����#�A������ ����5������ ��
� ����������� ����A�������� ����
���������%�

'��(����������)�����
�����������������)�����
������ ��4����� #�

$����%�+#%�,�$��"%�'#�-�	
�.#�����
������ �;������� ������A�������������9�'�1�����1��&�������������)#�# �

����G�<���#�$��"�� �1����#�������������
����������� %�'��(����������)�����
���6������%�'S#�

�



�

�

�

� �



�$$����6�

�F�

�����'
����
�����
�����

�

*�
���������7
�����*
�����"A����
�1
 
$��
��*�����7 
�������
���

�
����
����
�� �

�

����������������������1�

�

.������	
����"�	�����	�����	������	����

*�
���������)

��>�
�
���+����*� 

��
��*�
�������� ���������
���*�����,��-��
���� �
(��$����J���-�������������A�

 ��$
ABB5��&�
�&���B
���
B�������B����
B
����B����
 B
��0�0����K�
����K

�����"K5
�1
 
$
K��$
��&$���

�

� �



�$$����6�

F�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��
������#	)�

�

� �



�

�

�

�

��������	
���
������
�������

���
����
���
�����

��
�����������������������
���

�

��������	������������������

�

�

�

�

�

���������	�	�

�

�

�

�



�

�


����
�����������������������

�

���� ��������	
�� �

�� ��
�
��� ��	 � ��������� ���� ���������

�����
�����������������
��������������
������������ �����
���

��
������ ��������� 
�� ����������
��� �
��� ��� ������� �� ����

�����������!� "�� ���
���� 
�� ���� ������ ��� ����� ����� 
 �� ��������

���� ���
�
���#� ��
���� ��
���� ���� �������� ������
��� #� ��
���

��������� 
�� ���
������������ ��
������ ����� ������ ��� � ���
���

�
��� �����#� �
��� �
��� ���������� ��� ��
���� �������!� "�� �����

���
����
�����������������������������
����������#� �������$���#�

��
����������
���������������
�
���������������!�

���� 
����
������ ����� ������������
�� ����� ������� 
�� ���� ���


����
���
�
������%�
&����
�����'�
����
��!�

�
����
�	�������� �

�

�

� � �



�

�

������
��

"����#�(!#�)�"
� #�%!�*�	�	+!� ��������	
�� �
����� �
������ � �� �� �
����
�� �
�� ���

� �
����� ����������� ���

����
��� �
����
����������������������#�
���������
����
���
 �
��#�%�
&����
�����'�
����
��#������#�%�
&���!�

�

��
�
��

,���������������������-��
����!�����! �

�

����
�
����������

��
����� ���������
�������������������.������/����� 
�
�����#�,�������0.������������
����
���
�
��1#�,� �$����

0,��������� ��� 
����
���
�
��� �����������
��1�*2�!3! �	4�!		�2!	+#�����
��� ����$�
����� ��� ������������ �� ���

���������'�
����
�������5������#�6�����������%�
&�� ��
�����'�
����
��#�'
%!�

"�� ������ �
 �� ��� ���� � -��
��� ����� ���� 7
� � 
�
� �� ���� ���
�� �������� 
�� ������
��� ���� ����
��� ����

��� ����!�

�

�
���������
�����
��

(�����"����� � � � � ,���!�-�!�%��
��"
� �

���
�8� �����!�����9��������!�� � � ���
�8� ���
�!�
� 9���!��� �

�

�
� ������

����
����
���������������������������
������������� ������ ���
��
��������	���
��!�"
�#�
�������
�!�

"
�$��� ��� ���
��� !�/�����
���������������*���������������
��������+� ���� �
����� !�

:��������������� ����� �;�������������
���
��������������
���
���������
�� ����������!������
��������������

���� ���������������������������������������������� ������
����
�����������8�

� � �����	���
� � <� :��� ����� �
��� �������
���� ����
� #� ����
��� �� �
� � ��� ���� �
�����#� ���� 
��
����� 
��
����������������� !�:�������������
�����������������������#���������
 ������������������������
�����
�������������������������������!��

� � !
�"�
�������
 �<�:������������������������
������� �������
����������� !��
� � !
�#���$���$�� �<�=������ ���
>#����������#������
������� ����������
��#��������������
���
���������

���
�
��������
��!��
� � !
�������
��
����������
�� �<�:�������������������������������� ���������
������������ ��������������

�����
�����������������
��������
��������
��������� �
��!�
�

�

� �



�

�

�

%�	
��
���
������

�

/�� ������#�?�$���
���#�����,���
�
�������������"��  �����!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�2�


����������������"�� �����!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

%��
�
���28�=����
��
�����������������
��!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!���

%��
�
����8�-
�����
����
���������
������
����!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�@�

%��
�
���@8��>����
����������������������
��������� �
���!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�A�

������� ���B�����!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�C�

=��
��������������"�� �����!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�C�

'���������
������������
����
�����������������
�!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�C�

D��
���
����������������������� 
���������
���!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�E�

7�>��
�����!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�2	�

F���������
���
����������������
�
���!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�2	�

=����
�
������������������������������
��!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�2	�

?�����
���������
������������ ��������
���!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�22�

.����������!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�2��

�

�

�



�

2�

������
���&�'	(����$��&������������������
�������
� ���
� �

=�������
�������������������
������
��������
������ 
�������������������!�-���
���
�������������������� ��

����������
��*�� 
�������!#��	2C+#���
������������� �
�
�����������
�
����������*-���
��#��	2C+#������� �������

�
���� ����
���� ��� ������ �����
��� �>������
�
��!� ��� ��� 
������8� 
��������� 
�� ���� ������
�� ������ ���
��

�����
��� ������ ����� �������
��� ���� �������
��G� �
�� 
�
����� ������������������ ����������� ���� ��
��
����

������� ��
��������G������
���
������������������
� ������������G�������������������� 
�������
�
����
� �

�������
���������������������������
����
���������� ���������������*F������������!#��	2�G�"�����������! #�

�	2�G� D
�����#� �	2C+!� (������#� �������� �
�����
��� � �����
��� ���� ���������
��� ����� �������� ���

����������������������������������������
���������� ����
����
��� ���
�� � �����
���
�
��� ��
��
�����������

���� ������ �����������
�#�
�����
�������
�
�������
���
�����#� ���
����������
�����
��#����
����������
��#�����

$���
���*F���
���������!#��	2AG�"����������!#��	2E+ !�

?���� ���� �����#� ���� ����� ���������� ��������� ��� ���� �
���� ��� �����
������ ������� �����
��� ������ ���

�
������������
���#��
������
��#�
�����
�����
����� ��������������
������#������>��������������
����*"� ����)�

"
� #��	2E+!�"�������
�
�
�����������������
����
�� �����$��������������������������
�������;� �
����������

�
������
� �
��,����
>#�%�
&�������� ������
����
 �
��H�����#�I����J&#�D�>
���;��
���������$���
����� ��������

�����������������������
������
�������
������������ ��������������������
��*"�����)�"
� #��	�	+!��

=�� ����� �	2E#���� 
��
���� �� ������� ��� ������ ������� � ��
������� �����%�
&����*������� ��������� ���� �������

�����+��������� ����� ��������
������������������
�� ����������������� �
��
��������� �����������������
�� ��

����
���
���
�����������
������!���������
�
����$�� �
����������
����� ���������8�

*
+� ���
�
��
&������
�
�������
��������
�����������
��� �����
����

*

+� �>�����������
�����������
������
������������������� �����
�������
��%�
&����

*


+� 
�������������������������� ��������������������
�� �����
��%�
&����

������� �������� ����������?��������E#��	2E#����%
' K��(�%����
��-��������,����
>!�������� ���������

������� ���� �����
&��� ��� (����� "����#� ,���!� %��
�� "
 � #� ���� 7
� � 
�
� �� ����� %
'K�� 
������ ���


����
���
�
���
�����������
���
����� ��
���������� �� �
��
�����������
�� � ����7����
��D���
������� ��%&��

'�������'�
���� #������������������������������������������
������! ��

���� ����
�
������ ����� ������ ������� ���
����� ������� ����� ,����
>� * ����� (����� ���� #�������� �
���� #�

���
)�������
�����*
������ #����� �
�����������
����+ #�6��������* �����&���
�����,��� #���

����)��
+ #�����

�������* �� �����
�����-�����+�� ,���
�
�������������������
���������������������
�� ��������������8������

�����������
����� ������� ���
����� �
��� �� ������� ��� � ����
���� �������� ������
������ ������� �������

���
��������
������
����������
����������������
��� ����
��������������������!��

������� ����������������������
��������������
�
��� ���������������������
�������
��%�
&���!�=��-������ ��

�	24#��������������������������������
�����
������� 
������������� ��������������
������������������
�� �

������ �����
��� �����
������ �����
���� ��� ������� ���� ��� *"����� )� "
� #� �	2E+!� ,���
�
������ ����� ������

������� ���
����� ������� ��� ����� ��� �����������
���� � ���� �
��
� ������ ����
�� � ���� ���� ��%&�� '�������



�

��

'�
���� !�=�� ���
�
��#� 
��D����� �	2E#� �
��
� ������ ����
�� � �����
&��� �� ����
�� ��� 
��� ���� � ��� �>���
�����

����
���������� ������� ���
�����������
�������� ����� ���� �������������������� ������� ������*��!�@	������� �

����
�
�����+!� ���� ����
��� ��������� ����� ������� �� � 
����� ��� ��������
��� ���� �
�����
��� �������

���
��������������!�%���
������������
�������* ����	���� #�"���
. #����!+����������>����#�������
������������

$�
������������������ ��������
������������������
� ��
�
�����
����������������
������������!���������� ���

��������������������������������������������������� ������������������
�������������������������������� �

�����������������������
���������������*
�
�#��	2E+ !��

�

����������
�������
����
��

������� ��������������������
�������������!��
���#� ���������������
�����
����
�
������
��������������� �
��

*%��
�
���2+!�������
��� ������
������
�����
������
 �
�����>�����������������������
������������������
 ���

������
��������*%��
�
����+!��
�����#�
������������ ������>���������������������

���
������������������
����*%��
�
���@+!����������� ��
�
��#�������������������

����
���� �� ��
��� �������
���� 
����� ���� ���
�
���� �> ������� �����%�
&���� ���

�� ������
���������
�������������
���!�=�����
�
��# ����
��
����7
� �
�
� �#�����

������� ������ ��� �
���������� �
����� �
� #� ��� ������ �
�� ��������� �>���
������

���������
�
���
���
������������������������
������ �$������������
�������������

�����
���*"�����)�"
� #��	�	+!��

���	
	���
�������	��	�����������������	��

�
���#� ��� ���������� ���� ���
�� ������� ������� ���
��

���������!����������
������������#����������������� �������

���
�����������������������������������������
����� ����
��

���� ������� ���
�!� ����� �� �����
���
�
��� ���� $���
�� �

��������
��#� ������ ���� ��������� ������ ���� ������ ��
� ��

����
���� ������� ���� ������� ������ ���
�#� ���� ����� �� ���

�������
�����������������������
������������������� ���
��

���
�������!�(������#�����������������>������������ �
��

�������������
����������*"����������!#��	2E+!������ >�����#�

��������	
�� /�� ��� � ���
�
������ L�������
�����K� �����
�

��
�����������������������������������������!�

����#������ ���D�!�
�
� ������������
���>���
�����! �"����

��� ���� ����� �������� �� �
�
���� �������� ��� ��
��
��� � �����

���� ����������
��� ����� �����K�� ������ �
��� �
�� ����� ��

���
����� �
���������� �
����� �
� #� ��� ���� �������� ��� ���

����
&�����������0������� ���������
��������������� �����

�	����������������������������������������1!�%����� ������

�������#� 
�� ������ �����
����� ����� ���  ���� ����



�

@�

L����������K�����������������������
��*��������#����  ���#��������������������������+!�0%���������������� ��

�����
����$���������
���������������������������#�
 ��
��������������������������������������
��������� ����

���
�����#����������������K����������
����������� � ��������
������������������������
�!1���
����� ���� �

���
�
�������
������������������������
�
���������� 
&�#����D�!�
�
� ������
�#������0������
����������� � ����

���K��  ���� ������ ����� ���� ������� ������� ���
�#� ���� �����
��� ������ 
�� ���� 
�� ��� 
�����
���� ����� ����

��� ��
������������
����!1�

�
�����#������� �����������
�
��������������������� ����������
��������
��

����������
��������������������������!�=������
���� �#������������������

���� ��� 
����
��� ������ *"��M+#� �����
���� *"����M+� �� �� �������� *(���

����M� 7�����#� �������� ���� ��
���+� ���� ����� ������� � ��
�� �������!�

,���
�
���������������� �����������
��*�����
������ ����+�����
���
�����������


�������
��� ���� ���� ��������#� ��� ������� *���
�
���� � 
�������� ��� ��

��������� ��������
��#� ���!+!�"�� �������� ����
�
���� �� ���� ���
��� ���� ���

�
������� ���� 
�������
��� ����� ����
������ ����
�
��! � ��
�� ���
�
��� ��� �

�������3��
�����!��

���	
	�������	�����	����	
��������	������	����

=�� ���� ������� ���
�
��#� ��� �
���� ���������� �
���

������
��� ���
���� ����� ������� �����
���
�
��� 
��

������������
��!�"������
����
�
������������
����

�������� �
��������� ���
��#� 
�����
���#� �>�����

���������
���#� ���� �
���� ���$����� ��
��� ��� ����

��� ����!���������������
�����
�
�����������>������

����
�
�����K����
���
����;������������
���������

�������
����������
�����
�������
��������
����
���� ��

�����������������������
���
�
��!�

,���
�
����������
�������
�������
����������������� ���������
������
���������
�����������������������
 �
��!�

������������
��#��������������*����������
��������� �
�������
��������+8��������
�����
�
�
������������ �
���

��������������>�����������N���
��������%�
&���#���� �������������
��������
� ������� 
����������
��!�

�

����
��)�*������������% ���
����������	
���
�����

�� ,������������
�
��������
�G���
�������G���������
�� �
�����N�
���������
�����������������*�
�������
��� ����������
�������������+�

�� ,����������������������������������
��������������
 ��#������
�����
�
�����������������
�������N��
���
 ������
�� ,������������������������������������#��!�!�
��D�>
 ���
�� ,�������������������������������
������������������ ��������
�
��



�

O�

+,���
�����
�-�
���
����
������
���

F���
�
���F������
�� ,��������F������.������#�,�������#�%P�
�� ,��������F������)����#�
����������%P�

-
�������������
�� F����&�F�����#�������%P�
�� 
����
������(������#�=�������#�

,�������#�?.�
F�����������D�>
���
�� F�������%���#�H�����#�I������&#�

DQ>
���
.��������������
�� I����F�����#�7
��������

���������

������������
�
������
������
���
�����
�
���
�
F��������
���
�������������
�
���
�������������������
������������
��>���������
���*
�����������������
��
�
�+�
�
-�������������
��������
����
���

�

.�����

(
������������
���������
�
��
������������
�
���
���
��������
�����>����
�������������������
�

7�������
��������
�����������
�����
����
���

�

�

����
��/�*�������-.��-������������������
���������� �������

������$���
������
���

.����������N��������������������������������
�����
 ��������������
�����������������������N�����������! �%�
&����
���
����
�������������������
����������
����������� 
���!������������������������
&��
���������������
� �������
���
��������
����
��%�
&���! �

+,���
�����
�-�
���
����
������
���

�� F����F������#�'
%�����F����� �
�����8NN�����������!����N��

�� 
������F������D�� ���*���������
� +�

���������

���������������
�����������
�������������������
������������
�������������
�
�������������
��������
�
F����
�����������
������
�����
����������������
�������
��
%�
&����
�
%�����������������
������
�����
��������

.�����

%��
�
����������
&��
�����
�������*�
��+�

�

�

����
��0�*�'�������	�������
����
�1
�������
�����2� 
������ "����
������
����3�

F��������������
��
���#��!�!#�������������#��
����� ���������������
���
���������!���
��
���
�
�������� ���������
�����
������
����������������
��������*F
%+�������! �

+,���
�����
�-�
���
����
������
���

�� ,���������F�����#�F%�
F������ ���������� �
������� ����� ����
�������
�����8NN���!�����!����N��������N�

�� F������F���������#������#�%P�
�� ��
 �
�F�����#�6�������

�����8NN���!��
 �
������!��� �

���������

F����
��������������
�����
�����
����
���������������
������������������������
�

���
����
� �8�������������������
�������������������������
���
��������
����

.�����

7�N���������������
������
��
����*�>������� ��
���
������+�

�

�



�

3�

����
��4�*���$���������
��1
�����
����������������	 
����
(����5�

/��
�����
�������
���
�����
������N������
��������� ����$�����
���������
��������
�
����������������
�� #����������
������
�������������������������
������������������ ����������������������!�?��
����
��������������
��� F?� �
��
��
������������������������
��������������
�
��� �����
&��
���G�����������
����
�����������*���
���� �����+�
76?�����������
�������
�
�����
����������������G��� ��������
�����������������������
��
��������������� ��
��
�
�!�-
�������������������������������
��������� ������������� 
�������
���������
������������������ 
����
�������������������������������*����%��
���3+!�

+,���
�����
�-�
���
����
������
���

�� �������%�������
��
���#�������#�%P�
F������#�
�������#�������������
����������
������
����
����8NN�������������!���N����

�������N�������������������
������
��N�

�� D�F�
����#�
�
�&�������
=�������
����
�������
�����������������
��������������
���
�����8NN���!����
����!��� �

�� ,��7�����#�D�>
���
���
����������76?�
����8NN���!���������!���!�>N�

�� F������F���������#������#�%P�
�
����
������� 
������������������K��
���
���

���������

?�������
������0�
������ 1��������
������
����������������������
�����
�
F��������
����������������
������
���������B�����>��������
�
F�������������
�
�������������
��
�����������#������
��
�������
�����
�
�������
��
����
�����������

�

.�����

,��$���������������������
������������ ��������
�������������������
��
�
?������
��������������

���������������������
����������6(6���
��
����
*��������������+��������
��
�
���������������
�
�

�

����
��6�*�%�

���
������	
�����������������
��7��� ���������
����$����������
������.���
�������������
 �����
�����
�����5��

D� 
��� ����� ������� ���
�� ������������ *��� ����� ��� �� �� ���+� ���� ����
��� ���� ������ ���
��� ����� �����
���� ��
����������
��������������
��
���������������
������ �����
��
���������������
�������
���!�.��������
��� ����
���
������������������������������
���
���������������� �����
�
���
��������������������
������������������ �K��
����
��#� ���
��� ���
�#� ��� �
������� ��� ���� �������� � ����� *�������� �� R.� ����+!� F��������� ����  ���� ���
����������
��� ����� ����
�
�� �
��������� 
�� �� ��� ��� �� ����� ���� �� �
����� ��
��!� ���� ����� 
�� ��� ��������
�����������������������������������������������
��� ����
������
�������
�������������������
��#��
���
� ��
��#�
������������
��!�

+,���
�����
�-�
���
����
������
���

�� ,�
>����F������.�������#�F�������#�%P�
�� ��
�������F��Q#�,����
>#�%P�
�� F',P�F�����#������#�%P�

���������

.�
���������������������������
���������
��
����������������
���
���������������
�
(���������������
�������������
����������������
������������

�������������
��
��������������

.�����

=�������
�������
�
���
���������������
����*���
0���������
��1+�
�
��� ������������
���
�
��8�
����������
��������������
�
��
��������������������

�



�

A�

?�������
�#���� �� ���D�!�
�
� �� ��� ������ �
���>���
 �����!�(
��
�
�
��� ����
������ ��� ������������� ����

������������
����B����
���������������
&����������� ���
��������������
����������������
����� �
����������

�
������
 !���
��
������������������������
�
���0������������ ���������������������������������������������

��������
�������������������
�
�1!�(��������������� �������
�
���8�0"���������������������
� ��������

���������������
�����������������
����� ����������� � ���������
��������
��������� #���
���
�����
����� �
��

�
���
�����!�"������������������������6(6���
��
��� ��������
����������������
�#���
�������� ���������� �

�����2	#			��
�������2#A		��
���!1������
�������$�� ���
��� ������
����
 �������������>�������������������
����

�������
��
������!�

"��������� �����������
�
��������������������>���
� �����������
�����������������������
��������������� �

���
���!�"��������� ������������������������
�
���� �
���������������������
����
��%�
&���!�������
���� � �

���� ���� ����
�
������ ���� ��� 
��
�
������� �������� �� � ���� �������
��� ���
��� �
��� �������� ��� ���� ������
� ��

������
������������8�

� � =�����
���
����� 
�����
�����
�����������S�

� � =����K����
� �=��
����� ����
�����
�����������S�

� � =K�����������=��
����� ����
�����
�����������S�

�������
������
�
������ �������3	��
�����!�

���	
	������������	����������������������	��������� �	���

������$���
������������������
�
������������������� �������������������
��������
����������
�������
���! �����

������������������
���������������
����������������� ������
������������������������������������������

�������
�
�������������������
������������������
�� ��������
�����
����!��

D�!�
�
� ��������������������������� �
����������
������
� �*FF+����� ������
����
 �*F%+���������� �8�

� � FF���B�������������������������������F%������
����� ���
����

� � FF����������������������������������������
��������

� � F%���� �����������������������������
� ������������ 
����
����

� � F%������������������������������������
� ����

� � FF�����F%������
�������
����������������
� ����*��� �
���������� ������������
��������
���
����+�

� � F%�
����
�
��� �������
����76?����� �������
���*,���7 ������ ����������
���
�� ���� ���
��������� ����

�������
�������+�

� � FF�������
�����
�����������*�	 ��T�OO���+���������� ��������������������������F%�

� � F%��������������������������
�����
�����FF�

� � FF��������������������#���������
���������������*�� ��
��+����������������������������������
����
��

�
���F%#������������#�����������������
� ��� �

"�� �� ��� ���� ����
�
������ ��� �
� � ���� ���
�
��� ���� � ���� ����� 
���
�
��� ��� ����� ���� �� � ������


����������
��������!�%��������������
�����������
� �#������������
�����������
���������
����������
���

�������������������������������������������������
� �!��



�

C�

���� ��!���"�����

=���������������
���
�������
������������� ����K��� ������������������������
�������������������
������ ��#�

����� �����������
�
��������������������������� �B� ���
����
����������
����������B����
���8�

� � "����
��
������
��������� �����������������K����� � ���M�

� � "��������������������������������
���� 
������
���� ������������
������������������
��M�

� � "���������������
���
�
��������������
������������� ���
����������
�������
��������M�

�����������
�������
����
��

"�����
�����������������
���
��
����������������&
� ��������� ����������
������������������������������ �

����
����������������
�
������*A�����������
��#�E�� ��
����������
���#�2	�������� �B����
����
���+!�"�� �����

�����&����������
������������
�����
�����������
�
� ����
��
����!�

#���������	������������	����	�����������������	��

=���������#���������������
������������������������ �����
��� ��������� ����
��!���������� ������B����
��� �

��
01 � �����0 #�/
)� ����0 #� ���������� ��� ���� ������� ����� ������� ���
����� �
�� 
��!� -
����� ���
�����

���������
��#��!�!��
��������������#��������������� �����
��
�����!�=����������#����������������������� ����

���
������� ������ 
��
����� ���� ������� �
� ���� ��� 
� �� ���� ���� ������� �����!� %���#� 
�������
��
��#� 
!�!�

�>������#� ��
��
��� �������#� 
�������#� ����� ������� � � ����!� ����� ���� �����
��� ���� ����
�
������

����
���#��������������������������
��������������� ������
��
���
����#���
����
�����
����������������� ��

���
�� ������� 
�������� ���� ���
������  ��������� *�
�� ���2+!� �����%�
�� ����������� ������ ���� ����� �����

����������
��*�>��������
��������� ����+G�
��
����� ���@�O�����������
��������#��
��������������������
 ���

�����������
�
�
��!������/�
���������
������������� ������ ���������������
�G�
��
��������C�4����
�
��# ������
���

2��� �
���� ��� �� ����!� �����F� 
�� �
�
������ ����� ���� ������� �� ����� ����������
�� ������� �������� ����

�����������������������!�

% �� �

����
 ��

���������
� �

� ��

������)�
 �����

�

��

�����)�
 �����

� ��

�����)�
�� �����

�������*U��������
� ��+� � >�

>�

*M+�

>�

>�

� >� � ��

,���������*���N����+� � � >� � M�

�>���� �� �*U� �
��
��+ � � � >N�M� � M�

=�������� � � M� � M�

.������� � � >� � M�

.���
���� � � � *>+� � M�

F����������� � >� � >� � M�

F�������� � >� � >� � >�

�
�!�28�-
����������������������������������
������ �������*>�T� ����������#�M�T��� ����������+!�



�

4�

?���������������������������
�����
�
�������������� ��
�
����������
���
������� 	����� ������������������
)��

����
������� !�D��������
�
����������������
�������������������� �����������������������������
�����������

�����������������
���������� ���������������������
 ��������
����������������
�!�
����������
�������8�

2(��� 	������� ������3� �

�� �)��� ��
�� ����� ��� ���� 
������ 
� � ���� ��
����� 
�� �������� ���� 	����� �
� 4
���
	�������5�����������������������������������������6�

2-���������������������
������
��������������

��)���������� 
������
������
��6�

������
��
�������������������������
������
���
���! �,���
�
�������������
�������� ����� �
���������)����������

����
������� ��������������������������������������������������� ����
�������!���
��
������������
���������

�����������
���
��������
��������������*�!�!#������ ����������
�������+�������������
��
���
�������
��� ������

���� ������� ���� ������ ���
�!� 
���� ����
�
������ ����� ����
������ �
�
�
��� ���� ������ ������ ���
�� �������

��
�
����������!�

23�������
��
��
���
�� ����������� �������
�� �������3������4�� ��5��
�����
�����������������
���
)�3�����
	������������������

��	��������
���
���
������������������ �
�������� �06�

2���������
����
)
�����	
��
���

�����
����������
�����!����� )�
����	���������7�)��������3��
��
��������
���������6�

�2%�������������������������
���
)���������
�������1���
���
������	 ��
����1� �������6�

2%���������� � ���� �
������ 
�� ���� ����
�� �����1� ������ )����4�� �5� �
������ 4���5� ����� �
������ ������
������
���(������


�1� �����1�����������1������������6��

I
�
�
��������������� ����������
������� ������������ �
�����
����������������
����
�� ��
��
������������� ��

�������
�
���
�����������������
�������������
���#� �!�!#�����
������������0��
������������
�
��1������ ����

����������!�

�

�



�

E�

$��	
��	�����������������������!	���������	���

=���������#� �������
���� ����
���� ����� ������
��� ��� � ��������� ��� ����� ���
���
��!�D������������� �����

�>��������������
��������
�������
���*
!�!#�������� �� �� �����
������ ����� ���������+!�%����������� �
��#� ��
��

���
��#��������
��������*
!�!#�
������������������� ��
���
�������
���������$����+#�������������������� ��������

*������A+!�

(�	
��89�-
�� ���
����
�������
��������	
����
����� �
�����
�� �

�
������
�

����
��

8
��$���
����

�
�����������������
��

�
��������

�	
������������������
��

2�
;�,

���
���

���
�

���
��


���
���

���
���

��

���
���

�

� � F��
������������������������������������
���������� 
���

���������
����������
��������

� � F���
�������������
���������
�����
����
���*�����
� ��F? � �
��
��
���#����
������
�
���
�����#��������
�������� ��
��
����+�

� � /��
�������
���*�����������#������������
������
��� ��� ��+�

� � -������������B���
�����������
������������
����������������
��������
�������������������
�
��

��;
�F

���
���

��

���
���

�
�
��

���
���

��

���

� � /��
�������
���*���������
���������#�����
��������# ��������
�����������B����
�
��+�

� � 
���������
��������>����
������������������� #�
!�! #�
��
��
�����������
������������
�����������#�����
�� �
����������
�����������������

� � 7�����������
���

@
�;�

?�
���

�

���
���


��

��

��

� � 6
�
������������������
����������
�������������
�
� 
���
����
����������#�������������
���*�������
��������� ��
%7-������
������������+�

� � /������������#���������������
���������
����������� ������
�����������������

� � ,���
�
������������������

O
�;�

=
���

���
���

�
�
�

���
���


��
���

��

�!�

���
$�

���
�

� � %�
�����
������������
��
�������������
����N�����
� ��
*�����������������#����
���
�����#�������
��#��
�
� ��
��� +�

� � /��
�������
���*�
�
��������������
����
��+�

� � ������������
&��*
�����������
�����+�

� � F���
���������� ��
������������
�����

�3
�;�

���
���

���
���

���
���

���
���

���
�
�

!�
���

���
���

�
�
�

� � D��
���
������������� ���������������������
*����������
�������������
������������#���
�
���
�� ��
�#�
���!+�

� � /��
�������
���*���������������#�
������
��������#�
�������
����������������
�������+�

� � 
�
��
��������������
���N�������

� � �>�����������

� � 7�����������
���

� � F������������������������
���������



�

2	�

!�,��������

%���� ����	���	����������������	�	���

=�������
�����������������
�������������� #�������� ��
�
����������������������������������
��
�������� ��

��������
��� ��� �������� �
��� ������ �����
���
�
���
� ��������� ������� ���
������!� ���������#� 
�� ���� ����

�����
�
������������
������������
������������
���� �������
������������
�������������*���������������
 ������

��������� ����� ��� ��� ��
��+� ���� �������� ��� ���
�!�D ���� ����
�
������ ������
&��� ���� 
���������� ���

����������
��!�

23�)
�
��

 ������	����������
������
���
)��
��������3��)
 �
���
�
���
�������#���:��)��
���������� ��
	��������������
����
���	
���
������6 �

23��
�
�

 �����������
��������������������

��
��
�������� )
����6�

2(����������������
����
������
����������

���
);6�

2-
��� ���
�����
�1� ����  �
��� 
�� �
�������� 7� �


�	
����
�;� ������
��� �
����� �
��� �
�� ����� �
� 	��
�
������� ���������)�������������
��������������

����� �
����
� �����
����;�'�
�
���������������
����;�3�
	�
�� ������
����������������������
�����
��������
������
����� ����
����������
��������������������������
�����6 �

23�� )��� �
� ���������
� �
� ����� �
��� �	
��� �
��� ����
�� �
���� ���� �
 � ����� )���� 
����� 

��
� ��
��� ����
��������������
�����3������
)���������������
�	��������

����

�
 ����
�
��������������
��� �
���;�3��
���3�
����	
���
��
������������
������
���3������6�

������� ���������
�����������������
������������
�� ����������������
�
���������������
���������������

������
��� �����
������ �����
���� 
�� 
�������
����� �� ����� �����
��!� =�� ����� ��������� ��� 
�������� 
�� ���� �

*�������+���������
�
������������� 
��������
�����
 ��������
�����������
���! �

�����	�	������������������������� ����	��

=������������� �B����
����
���#�����
�
���������
�� ����������������
��������8�

� � 6�
������
�������
�������������
����

� � 
���������
������������� �*��������
��
��#������� 
 ��#�����
�����������+�

� � %��
�
���������������*�
��N�����������������+�

� � =����������� ���� ������
��� �����
���
�
��� ���������� �� ��� ������� 
�����
����#� ��������#� ����

�����
���G�
�����
�
��#���
�����������
��������
��� 
�
������$����������������*���
�
����+�

� � /����������������
�������������������� ���*�!�!���� �������������+����
���������
�
��������� 
���

�����������������
������
����

� � %��
���
�
�����������
���������
���#��!�!#��������� ����������������� ��

�

�



�

22�

=���������������������������������#��������������
� ���������������
����������
��8�

� � ���� �����
��� �� ������� �������
��� ��������
��#� 
�� �� ���� ��� �������� ��� �������� ��� �������� �>
��
���

��������
��� *�!�!#� �

�� �
����� #������8NN�����������!����N +#� ��� ��� �������� �� ��������
���

������������������ �
��%�
&����*�!�!#� (���
���

������ ��"��)
�� +!�

� � �
��
�����������
�� �
�����
������������
�
���������������������������� �������� ��������������
������!�

%��������������
����#�
��D������	2E#� ���< ������
&����������
���������������� �
��,����
>!�D� ���

���
�
�
����
���� ������!�,������ �������� �� �� 
����� ��* $� �9������
����&!��� +������
�
������ �
��
�

����������
�� �����
���* �����8NN���!������
����&!��� +!�=�����
�
��#���
�����������������������������

���� ��������� ��� �� ������������� �������
��� �
��� �
 �� �
����� ������� ���
������!��
�����#����������

����
���������������������
����������������
������
 ���������� �����*����������������+!��

� � =������������� ��������
����������������
�����#���� �������
����
������������
���������������
���

��� ��*�!�!#������
������������
�����������
��+���� �����������
�
��!�"�� ��������������������$����

�������������
��
���
���������
���
�����
��G����#�
 ����������������������
�������
�
��������
������
�
 ����


���������������!�.�����
����
����
������������#��� ������
����������
�����������'
-%#����
�
����

������
�������������������
��#��������
���#�������
 ���
����������������
��!�

� � ����������
������������
���
�
��������������������� �������������$���#������
���������������������

�������������
�����
����
�������>��*"����������!#�� 	2E+#��������������������������
��������� �������

B����
���������������
������������������������ ���� ���������������
���
�
����
����
����*���������

��������+!������������
���������� ����������
������ ������������*/������)�.��V��#��	2C+�������

����������������
�!�

� � %�������������������������������
�
����#����������� ������������������������������������������
��

������ ���� ���� ��� ���*������+!�=�� �������#� ���
�
�
 ��� �
 �� ���� �����
������ ������� ��� �
��
�����

����� ��������� ������� ���� �����
������ ��������� 
�� 
� �����
��!� 
������� ������ ����
��� ���������

���������������������������������������������*
���� �
������
���������
�������������+!�

� � .�����
��� �����
���� �����
���#��������� ���������� �� ������ ������ ������
���
��%�
&���� ������
���

����
��� �����
���� ���� ���
��� ����� ���
������� 
����� 
��� ������� ������ ���� ���� �!� "�� ����� ����

����
���������
���
�������������*��� 
������
�+!��� ����������������������#��������
�����������������

������� �����
���� ���
������ �������� ���� ������ ��
�
� 
���*����� ����� ���
����
��� ��������+����� ������

������
�������������
������
�������
��������
������ 
�������������������������*�!�!#� (�����������

�
����������	�
��� ���8����!��������!��� +!�

&�����	���������	������������!��������	���

,���
�
�������
����
��������
������������
��������
 ���
�
��������������
����������������� �����8�

� � �����
������������������������������������
�������� �������N��������������� ��
��!�

� � �����
�������������������������
��������
���������� �������
������!�

� � �����
����������������������������
���������������� ���!��

� � �����
��������������������
��������������������
��� ������������� ����!� �



�

2��

.����������

/�����#�6!�=!#� )� .��V��#�W! �(!� *�	2C+!� %� �������� � ���� �������
�� �����
������ �� ���������!� =
����
� 
��

�
������'�
�����
� #�2O	#�2C;@2!�

F���
���#�.!#�"�����#�F!6!#�)�F��
���#��!�!%!�*�	2A +!�����������������������
������
������
���
�����
� �����

������� ���
��!�=�8�F���
���#� .!#� "�����#�F!6!#�)�F� �
���#� �!�!%!�*���!+�*�	2A+!�?����
&
��� 
������

F��
��,�������������
����
������=������
���
������% ��
������=�������!���������,���
��
��8�/
�����#�

'W!���!�2�@	!�

F������#�D!#�DQ���&#�I!� �!#�)� /����#�F!�D!�*�	2�+!� ����� 
����
��� ���� 
�����������F������,������
��� ;�

F�������=�����������������-
����
���!�%.�6�,��
���/ �
���X�2!�'�
����
������I������8�/���
�����#�I�!�

-���
��#�.!
!#����&�#��!#�D�����#�,!#�.�����#�.!#�) �"���#�
!%!�*�	2C+!�=����������������
�
���
������� ���
����

���
���������������
�
������
��
��������
���
�
���� ������������������������������M�%����
����������

��
�����!� �� ��
������
�*��������������� #�2�*@+#�%��
����	@@		2!�

�� 
�#�(!#�.����#�H!#�)�D�����
#�%!�*�	2C+!�������� ��
��������������
��������������������������!� ��


���

�����
����� #���*O+#�%��
����@�!�

D
�����#� �!� *�	2C+!� 
�
��� ����
��� ;� ������
��� ����� 
������ ������� �������
��!� �
�
�� $� �

������

'�������� �� #�C#�@��O�!�


�
�#�P!W!�*�	2E+!�F�������������������
�
����
���� ������;�%�����
�
���� ��������� ����
��� �������������� 
���

������
������Y��������������
��!� ��)���7��
������)�*� ��)� #��@#�@33�O�@!�

"�����#� �!#�6��������#� �!� /!#�%��>�����#�"!� �!#� )� / ����
���%
 ��#�%!�*���!+!� *�	2�+!�7���
�����
��� ��� �

F�����
���,������
���
��D�>
��!�'�
����
���,������� �F�������8�/������#�F?!�

"����#� (!#� "
� #� %!#� )� ����#� -!�!� *�	2E#� 
�� �����+! � 
����
���
�
��� ��������������
�� ��� �������� ������

�
��������
��
�������
����������������!� ����������������������$� �

������ �

"����#� (!#� )� "
� #� %!� *�	2E+!� 
����
������ =�������
 ����� F������ 
������ ;� =��
����� ����� �� 
�� ��������

.���������� -
�����
��!� 
����
������ ����� �������� ��� #� 
������ ��� 
����
���
�
��#� %�
&���� 
�����

'�
����
��#������#�%�
&���!�

"����#�(!#�)�"
� #�%!�*�	�	#�
������+!����������
�� �=�������
�����F������
������;�%�,
����,��$�������� �����

'!
!�����D�>
��!�"�� 
���,����!�
���������
����
��� 
�
��#�%�
&����
�����'�
����
��8������#�%P!�



�$$����6�

F��

�"����
�����
�
����������!8�����������
����&�����&� �
�

( �
� �
� �� 
������� 
�� � �� 
�
�����������E
�������� �� 
�"�� $�����$��
� �6�������� ��
�� � ��
�����$������
 �$�
�����%*����T0�������������&��0�0� '&�

� � �$� �� E��� ����+����� ������� �������� ���� ����9�
������ � ���������� %�&"&� �
��

����
��
�
���������������1
���
�����
���


������� '�

� � �%� �� )������ F4F� �	
��
���� %���
��� ��� ����
$
�����
�� ���� ����"�� ��$
��
�
� �
�" ��������������
���
���
���6��$����
�$$
����" ����
��
����
�'�

� � �(� �� &
������ 
����	��
��� ������ �������

������ �
��� �� ���
���� %�&"&� ��
���
��-��
�����������������������

��
��
�
�����
�����
� 
�
��� ����"�
��
��$�
�����
��
���B
��$�
��

��"�
���'�

� � �-��������
�����
�������
��������������8��2�������� ������������� %�&"&�$�
�����
���

��$�
�����5�� �
��������������
��$�
$�����
��
� ����'�

� � �.������������������*
�������������������� %�&"&�$�
���������
������
�� ��������
�
��

���
�$


������
���� �
� ���
��$�
������������� �
��������$
������

��$�
����
�
�
�����'�

� � �/����������������G��
�H���
���� %�&�&�����������$�����$��
���$����������
����"�
�
�
�������
�
��� ��)���������+�������"�;�"�������
� '�

� � �,� �� ����*����� 
�� �
�� �������� ��� ��
�
 ��%�&"&�$�
����� � 
�
����� ���
� ��� �
����
����
���
������6$
����"�� �����
���
�����
��� ���
� 
������
'�

� � �1� �� �
������ ������� �
�
�� %�&�&� ������� � �� ������� 
�� �������������
�� �
��
�6��$����������
������$
����
���6$
����
��
�������� �


�����
�
'�

� � �I���������
����
������������������� %�&�&�$�����$������ ������
"����
��
��������
�
�
����

��
E��
�
��������
��
� 	�	�� �$��

��5
�1��"����� ��
�$$���� ���'�

� � �$'� �� �������� ���
�9������
���� ���7����� 
�� �
�����
 ��� ��� ��
�
�� %�&"&���-�
�� ��
����
� 
��$�
���
� ��� 

����� ���B
�� ��
�
"�����$�
4�� �
� ��� � �� ��"�
�� 
�� 
��"��� 
�� 
��
�
�
��$��
�'�

� � �$$������������		��
������������������	����
�	��� %�&"&�
 �����������
�����
��
1
� ��
�"� $�
�����
� ���� �
�
����
�� � �
�" � $��E�� ������"� � �� ��6�� ����� 
��
$�
�����
�'�

� � �$%� �� ������� ����
�
������� ��*�������� ��
�	��� %�&"&� ��1�� ����
�
�
�
�
����
����-����5�� ���-
�-��������
���������
�
��� 
�"�� ��
�$$���� ���'�

�

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�

"���������

������� �&�� ���1�� �&��<�+��"�� 	&�/&�%0�0�'&�*�
����� ������� �����$������
 �$� �
� �����

�
���"����
�����
�������������
�����

��
�$$��&� !����	��������	"��#��	�	����	�� ��<%3'��
3�Cb33�&��
�A���&���0B�
�0&�D�

� �



�$$����6�

F���

�%��9#��������������
����
��4
�����
�

������
�-����
�� 
�
�������
�-���
����
����
��5�� � (��1���7
������ �����
����������"�� ��
$��E$ �
�� 
�� 
�
$��"� ���� �6$�
���"� ��
���� � 
$$
��� �����
�� � �� �
����
����
�� ���� � ��
��
���� ���E�$��������$������� ���������
��5�
� �
��� ��-���� �-��������� � ��� ����
� � ��� � ��
�-������
����

�
��-����
�����������������"�$�
��

 �
��
�������������
����
���� ��
�����
�-�����
�
�%���"����������&��0��9_�*� �������<���
� ���0��C'&���
� ���
�4����-��5�
��
�
"������
�" �
�
�� 
5�� ��(��1���7
����������$�����- ���� ���
����
�����
���� ��������"�� ��
�
����
����
��

����������
��������6$������
�
��
�� � ���������$�
��

&�

(
��
�

������������
������
��
�"�
�$���
��

�
��5� � �� �������������
��
��"�� ����$
�
"��

���
��
�
������
���� ����������������<�*� U$1��%0� �2'&���������
��
��$����$��
������� ��
���������� �
��
� �
� � �� �����$�
-����"� ������ ��
���$ ��
�
� ���� ����

�
� �
�� ��� � �
��&���� ��

��
��� 
��$�� �������"� 
�� �� $��-�
�
� ����-����� ��� 5 � � � 5�� ���������� 
�� � �� ����������
����
�
��
���������-����
��
��"����������������
1��� � ��!��
��
��L�
5� �-���
��$�����-���
����
��%
'��
�����
���� ��?M�(����������
����
����
 5�����
���������� ��
� �������� ���
5�������
����
�-��
���
����
���5 ��� ��������
���&� ( ����
��

�
��5�
�����
E���
����&�
,
��"�� ��

��5������6S	���� ������
���$��5�
����
� �����������������-����%�
��"�� ���
���
��$�
��
�����"
���
'&�	����"�� �������
�
��
� ����� ��"
���
�����"���5 ��������������
�
5�������1��"���
�������������$

���
�������
�
��� � ���
���� ���5�� ���
$�����
�� ����
�� ��
���������� ��$�
4����(��1���7
���������� 
5�� �
��� ���������� ��$�
4���&�( �
��������-��
�����
�
� �������� � �� �
��
� �
� ���������� ��-��
� 
�� � �
���� ��H
� $�
6������ �
� � �� $�
4����
$������
���
���
5���
������������ �" �%(�������'&��

(����� �3&�&� 	��������� ��-��
� 
�� $�
6������ ���5���� � �
���� ��� % � '� ���� $�
4���� $������
� % � '� ���� � ����
��$������
�
��
��� ��$�
4���&�

� ��*���������2
	
����������
��9���7�������������

+
5�
� ���� �

�������
�� �

��" �
� �

&����
��
*��
*���������������
��������
���
���������

��
���� ��"�� �-��"���
�������
���� �-��"�������
��
$
�
��������
��

�
��-��"������"�

�$�������

���
�$�����"�����
���!������6� ��"���
4
����"�������"
��
"�-��"���5���$��
�
��

���������"�

$����
��� ��"�
�$B����B�
$�
4���B$�
��

B�������
��
���-��"��
������������"��
����������"���
��-����"��
���5
�1��"�

����������
���
����=�>�����
��
�������
����

8�������-����
���� ����
1�
5���"����
1���

#�
��

����������
���
��������-����
���� ���

7 ��"���"����

�	��
���
��������
�
�����7����
=���	��
��
���7����
��������J�
��������
*�>�

e� )�����������
�

� �

�����
��������
�
 �$�
�������"�

e� ���
5����
��
 �����
%������������

�$������'�
��
$
�
��������
�

e� >�
�������
�" �
��
�
����
�������������

 �����5�� �
�������
����$������������ ��
��
���� ���

e� >��������
E�������"�
����
��"�%�$$����"�
� �
������$�������'�

e� >��
���"���
��
���

E���������
�-������
�
�����
��������
�
�

e� ��������
������

���������"�
��
$�
4���E����-����
$�
��

�
�

e� ��-������� ����
���

�
%�

��
6���
�
�����
�
�����������5�
�
�����
'�

e� 7 ��"���%�������
���'�
�����
������"
�
��

�������

e� ��1�
5���"���
��
��
�������
��
��
���� �������� ��
�����



�$$����6�

F����

( �� �����
�
� 
 
5
� � �� ���������� ��$������
�
� � ��� ���������� $

���
�������
� 
��
����
��
��$���������
���� ��
����� �-���
����$�
4�� �&������

�
 
5
�� ���� �
����$������
�
�
�����

�������������
�$�
��

�
�� ����������$�
4��� �
���
��
&�( �
�L��������$

���
������M�
�
� 
������� �
� 5 ��� )���� � <� R��
������ %0�0�'� ��
��� ���� �
�� �
�����-�� ���
�$�����"�
��
���� �����������
��$�����������
&�

��� 
�" � ��� ��" �� �
��  �-�� ����� 5�
�� �
� �
� � �� �-�� ����
�� 
�� ��� 
5�� ��� ����
� 
��
"�������������1�
5���"�������
����5�
�� ����
���� � ��� ��
� ��
�5�������1��"���
��������
� ����
���
���������
���������$����������������5�� �� ���
���6������5�
�
������
������
�"������
�����
�� 
5�� �������������
�$�����-�������
����
�� �
���� ��&�( �
�
�$$
��������������
$

���
�� �6$��������"� 5 ��� �� ��
������� �������� �
� $ ��

���� 
���""��
� 5�� � ��������
$

���
�������
&�

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�

"����������

���"�������&����
 �������&���
�������>&��+
�����7&� �8� ��"��8&��*� ������>&��<�R


��
/&E#&�%0��9'&�S�������7��������
��(���
��
��$������ �8�
���� A����������
��� ��)
�����-��
>-������
��
��8�
���� �#�
4���
&� I���7���
�	��	C�	 ��2<&�

)���� ��8&��<�R��
�������,&�%0�0�'&�8�
���� ��"�7
� ���
����-���������
��$�������(���
A�
#�������
� ���� #�����$��
� �
�� Q�-�"����"� 8�
���� ��� #

���
������&� �
�	�
	� #�
9	
�����"�����
�	� ��<<%0'��9DbD0&��
�A���&03�CDB
�
&D3����

*� �������� )&�� <� ��
���� (&� %0��C'&� #�
��
��"� ��"��� 
� 
�� 
��1� 
����� ���������
�� ���
��
���� � �
�� 
�
��������� ��-��
$����&� ��������������� �
�	�
	 �� �3%�'�� �0�b�20&� �
�A�
��&���DB
���09E��DE�9�DE2�

����������� /&� �&��<� *� U$1���Q&�%0��2'&� ����
��� ��
 ���� � ����$������$���
�A�8
��
� 
��
��
���� ��
� ��� 
�
������������ ����
���
�
&� ��������������� �
�	�
	 �� �%2'�� 2C3b2��&� �
�A�
��&���DB
���09E��2E�09CE2�

�

� �



�$$����6�

F�R�

�'��*�����������������
��

�&�

���
����"� �
� m��� 
�� � �� "��������� �
�� ��������-�� �� 

������
�
�� � �� �
��
5��"� 
����
��
������
� ��� 
5�� ����-������ �
��������
�� ���$��$����" � � �� �
��� ��
���� � �������
� ���� �5
�
5
�1
 
$���$
��
&�( �
�������
�
$�������"�� ������- ������
�����������
��������
��
�������
E
��� 
�
�� ��������"� ���%��� 
�H
� �
��������
�
'�� ���� � �� ������-�� ��$
������� 
�� � ��# 	�

������H
�
5���
��������
�����������
���
�� ���
��� �����
�
�
��
� ����
E��� 
�
�%���������
��

����� 
�
 �$'��
"�� ���5�� ���5��" ���"�����
�&��� � 
�" �� ���5
�5
�1
 
$���$
��
� �-��
�
�� ����� 
��������� �
� �� 
����������4
������ ���� ���� $����
 ��� �
� "���� ������������ � ��� ����
�����
���� ������

���
�����

�
�
���
�$������

&�

���
����"� �
� m�0�� 
�� � �� "��������� �
�� ��������-�� �� 

������
�
�� # 	� 
������H
�
�
��������
�
���������
��
��
5
�%��������������1��
 ��
�� ����
$����-��5��" ���"�����
�'A�

� � ���"�	����������� ������ ��# 	�
������H
�
5���
��������
���
����n�%�&� '&�

� � .�	
��������
����������� ������ ��# 	�
������H
�
5���
��������
���
�"������� � ���
� ������-������
 ����
������
� ����
E��� 
�
������
 �������
��39n�%�&�'&�

� � �D���� 
����������� �� ���%�'� � ��# 	� 
������H
� 
5�� �
��������
�� �
� �
�  �" � �
� � ��

 ����
��
� ����
E��� 
�
��%0'��
�
� ����
E��� 
�� �
����
��������
�� �" ���� ���� ��
# 	�
������H
�
5���
��������
�������%3'�� ��# 	�
�� ����H
�
5���
��������
���
����
���
��09n�%�&�'&��

� � I���������
����������� ������ ��# 	�
������H
�
5���
��������
���
�������
� �09n������
�
���
�����������
�!��������
�
��"������ 
�
 �$��$� ��
�������
���!�����
��������
��
%�&9'&�

� � ������
����������� ������ ��# 	�
������H
�
5���
��������
���
���

�� � ��0�n�%�'&��

�

"������
����
����$�=�����<$>�

�
���� � �������� ����"�������
��
���

��
�
���
�� ��"���
 5���
�

�
�����������?�@���
�" �
���
��� ������������ �

���
���� ���������#
�""���=��>�1������)�
� ���	��+��"�	/��-
 ���� ��������
���1��& �

���
���J ������
���
���� ����=#��	)��	/+�������-����
�"����� ��
�����������- ��
$���� ��
��� 
�&��������=#��
���������������������� �������� ���5�
���� ��

��"�����������
��� ������
���$�&��-��
�$$
�������� � ��!���������-��
����������
�
�5�� �� ��

��5���&�����=#���>��	)��	/ +���-�������
�����-��5��������������� ������
���$�&� �

&�������
���������
���

��
=+�
�
�
���������>�

>!�����
��������
��%�&�'�

����
���
���������� #����
 ���0�0����� ��������	������	�	��
�� 	��	�� �

���������
�������
�����������

�D� �������"�%(�"��"'�
��� ��4���
����
���� �"�
�$� >�-��
��������
*
��
�
"��o�� ����� ������5
��A�J���R��
�U����
�-
� �
(���
�
�����
���������Q��  ����"1���
�������L��,��- ��
����
��
������"����������%
�����'��;��
����CE���0�0���,8+A�
 ��$
ABB555&
� ����E
������"&��B� ����B���  ����"�E
���5��1���"B�
1�
B
��B����1��B����E��E
��$

���E0�0 �E-
�E
�6$�������E���E����
������



�$$����6�

FR�

"������
����
����%�=�����<%>�

�
���� *�
�����������������$������
 �$��
������

����"���� 
�����
����
���������
�����

��
�$$�� �

���
���� ������������1����+��"�	/ �

���
���J ������
���
���� ������������	/+���-��
$����
"�� ���� ��
���������� ��
���������
��
� ������
���$�&�����
��������������������������%��� ����������-��5��

���E
���������������-��5
'&����5�
���� ��
��"����� ������
��� ��
����
���$�&������������	/+���-��5��������������� �� ����
���$�&�

&�������
���������
���

��
=+�
�
�
���������>�

#���
��������
��������
��%�&�' �

����
���
���������� #����
 ���0�0����� !����	��������	"��#��	�	����	�� �

���������
�������
�����������

+�-���"��#
���
�7
���������
��*�
������������8�
��� � �����
(���
�
�����
���+��$ ����,��-��
����+.�����"������� ����)��������
�EC��0�����,8+A� ��$
ABB��-���"�$
���
&
�"B�
������ ��B�

�

"������
����
����(�=�����<(> �

�
���� 7
�������"�7
�
����
��
�#�
�����
��
�)

����*�
���� �����
7
�
��$��
��������������
����7
�����*�$$���@������1 ����"�
�����-����
��*�����

���
���� ���������+

� ������		��+��"�	/�����1��& �

���
���J ������
���
���� ����		+��	/+�����������
�"����� ��
���������
������ ����� ��
����
���$�&�����6���������
���� �%������
������
�'& �		+��������
������������������$��$�������
���
&����5�
���� ��
� �"�����
����
���$�&�����		+��	/+�����������-��5������������ ��� ��
����
���$�&�

&�������
���������
���

��
=+�
�
�
���������>�

#���
��������
��������
��%�&�' �

����
���
���������� #����
 ���%0�0�'���� $����������%��&	���"�%���"	�	�� �

���������
�������
�����������

Q
�$��
������
��
��� �
�
�����������
���������

��� �&�

�

"������
����
����-�=�����<-> �

�
���� 7

$������"�5�� �G;$���7���
H�@�( ��8
���
��*������ ������������
��
���

�
����8�������"�*�
������������������
����7 
�����*�$$���

���
���� ������������1��& �

���
���J ������
���
���� ������������
�"����� ����
���� �$�
4�����
"�� ��&�� ������� ��������
-�
��
��������
������
��������������
&�����������
� ���������� ��
$�$�������5�
���� ������
���$���
"�� ��& �

&�������
���������
���

��
=+�
�
�
���������>�

#���
��������
��������
��%�&�' �



�$$����6�

FR��

����
���
���������� ,�������-��5�
�����)��������0�0����� '�����	����������������	�'��
�
����	��(��	�	��
��9���
���
��	���"�'��
�����	���	�� ��	�
	�#�
�D����������	��������8��������������	�����B���"	/ �

���������
�������
������������

�)%����
�
�����-��)
�
� ��"'E*��$

����LR
��>6$���� �����������
����
�����L��*� ����E*������"��	���
��������������� ���� ��C��
0�0���,8+A� ��$
ABB555&
� ����E
������"&��B�������� �B�
�����B�)E
*��$

���K����0�0�&$���

D� ����������
����	�"�
5� �������� ��*>>�/
����7
�� ������A�
�������"����������-��+�-��� 

�
��������
�
����
�
" ���������$
��������
���
�
��( ��,��-��
����
������ �
�����,=�%
�����'�� 9EC�/����0�0���
,8+A� ��$
ABB555&�
��E�
��E��"�
5� 0�0�&���B����E�
 �E$�$��
 �

�


	What are the ingredients for food systems change towards sustainability?—Insights from the literature
	1. Introduction
	2. Research design
	2.1. Sampling
	2.2. Cluster analysis
	2.3. Content analysis

	3. Analytical framework
	4. Results
	4.1. Clusters of research on food systems change towards sustainability
	4.1.1. Bibliometric information.
	4.1.2. Cluster overview

	4.2. Different concepts for deep change towards food systems sustainability
	4.2.1. Alternative food movements
	4.2.2. Sustainable diets
	4.2.3. Sustainable agriculture
	4.2.4. Healthy and diverse societies
	4.2.5. Food as commons
	4.2.6. Synthesis


	5. Discussion
	6. Conclusions
	Acknowledgments
	References

	Abstract
	Introduction
	Case description
	Theoretical background and hypotheses
	Consumer-producer connection and sustainable consumption
	Experiential marketing interventions
	A – Watching a promotional video about the CSA product and company (affective)
	B – Attending a presentation of a CSA team member (cognitive)
	C – Participating in an audio-guided mindful product tasting (sensory)
	D – Control condition: reading a leaflet with information about the CSA

	Hypotheses

	Methods and procedure
	Study setting, recruitment, participants, sample size
	Independent variable: experiential marketing interventions
	Dependent variables

	Data analysis & results
	Relational proximity
	Product evaluation
	Attitude towards sustainable consumption
	Membership in CSA
	Willingness-to-pay (WTP)
	Mediation analyses

	Discussion
	Conclusions
	Note
	Acknowledgments
	Disclosure statement
	Funding
	Notes on contributors
	ORCID
	References

