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5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ǎǳōƧŜƪπ

ǝǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ȋǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ ¢ƛŜπ

ŦŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 



 

н 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ƭŀǳǘŜǘ ŘŀƘŜǊΥ 

²ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ǿŀƘǊΣ ǿƛŜ ŘŜǳǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ς ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊΚ 

½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾπŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸƴŦ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мф WŀƘǊŜƴΦ Lƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƛǎƭŀƳŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ aŜƳŜ ŀƭǎ {ǝƳǳƭǳǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 9ǎ ŘƛŜƴǘŜ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜǎ !ƴŀƭȅǎŜŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎŀƴƭŀǎǎΣ ǳƳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ {ǝƳǳƭǳǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ƅƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƴǳǊ ǎŜƭŜƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ƴŀŎƘ aŜǳǎŜǊ ǳƴŘ bŀƎŜƭ όмффтύΣ ǳƳ ƭŀǘŜƴǘŜ {ƛƴƴƎŜƘŀƭǘŜΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳπ

ǇƭƛȊƛǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ŎƘƴƛǨŜƭŘ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊƛŜΣ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ Řŀπ

ōŜƛ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммύΣ ȊǳǊ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ tƭŀǨƻǊƳπ

ƭƻƎƛƪŜƴ ǳƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό{ǸǎǎκIƛǇŜƭƛ нлмлΣ DŀƴƎǳƛƴκ{ŀƴŘŜǊ 

нлмуύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪΣ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛƪ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ 

ό9ƴŘǊŜǎ нлноΣ .ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΣ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноύΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ YŀǇƛǘŜƭ н ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳŜπ

ŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜƴΦ YŀǇƛǘŜƭ о ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴΣ ŜǊƭŅǳπ

ǘŜǊǘ Řŀǎ {ŀƳǇƭƛƴƎΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

YŀǇƛǘŜƭ п ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƴǘƭŀƴƎ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ 5Ŝǳπ

ǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦŀƭƭǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ŀƴƘŀƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 

YŀǇƛǘŜƭ р ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ƛƳ [ƛŎƘǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ƭŜƛǘŜǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŀō ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ 

YŀǇƛǘŜƭ с Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ 

ŀƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎπ

ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ƳǸƴŘƛƎŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

о 

н ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ  

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǊŀǎǎƛƳǳǎπ

ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ǌŀǎǎƛǎǝπ

ǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ŀƴŀπ

ƭȅǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ CƻƭƎŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ 5ŀǊŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Řƛπ

ƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘπ

ǘŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

нΦм {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ  

5ƛŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ƎŜǇǊŅƎǘΦ {ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ 

ƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΥ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΣ bƻǊƳŜƴǸōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ Lƴǎǘŀπ

ƎǊŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ²ŜƭǘŘŜǳǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ǎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ   

CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aŜŘƛŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿƛŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 

9ƴǜŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǳōƧŜƪǘ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ŘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ αaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘά ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ млоύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōǎǇǿΦΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭŜ 

Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ǊŜƛǎŎƘǊƛǧ α{ŜƘŜƴ ς ¦ǊǘŜƛπ

ƭŜƴ ς IŀƴŘŜƭƴά Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мтсύΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛǎƪǳǊǎƛǾŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜΦ ½ǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻƭŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
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aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴŘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƪƻƴǘŜȄǘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

нΦмΦм tƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ  

{ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƧŜƴŜǊ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ hǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƳƛǘȊǳƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ wƻƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ 5ΦύΦ 9ƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

{ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ƎŜƘǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ IŜǊōŜǊǘ IȅƳŀƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ bƻǊƳŜƴΣ ²ŜǊǘŜΣ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƻǊƳǘ Řŀǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ Ŝƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ Ǉƻǎƛǝƻπ

ƴƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ 

aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭŀƴƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀƴ ƛƘǊ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ 5ΦύΦ 

LƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƭŜǾŀƴȊΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ Lƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ 

tǊƻȊŜǎǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

tƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ tƘŀǎŜƴΥ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜǊǝπ

ŅǊŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ LƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ tƘŀǎŜ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ƛƘǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘ ŀƪǝǾ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ tƘŀǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ bƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŀǘŜƴǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΣ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ LƴǎǘŀƴȊŜƴ ƘƛƴȊǳ ς Ŝǘǿŀ DƭŜƛŎƘŀƭǘπ

ǊƛƎŜΣ {ŎƘǳƭŜΣ aŜŘƛŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ5ΦύΦ 

5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ŦŅƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tƻǎƛπ

ǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 

tƻƭƛǝƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ ƭŀǘŜƴπ

ǘŜƴΣ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ !ƭƭǘŀƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƳŜŘƛŀƭŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ5ΦύΦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǎŜƛ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŜǊǝŅǊŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀǎ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
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ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¦ƳōǊǸπ

ŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ YǊƛǎŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ ǇǊŅƎŜƴŘŜ 9ƛƴƅǳǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǾŜǊπ

ƻǊǘŜǘ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ5ΦύΦ 

tƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴΥ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ Yǳƭπ

ǘǳǊ ōŜƛ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀȄƛƳŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛŜ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƴǎǘǀǖǘ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ5ΦύΦ 

нΦмΦн 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ  

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ LŘŜƴǝǘŅǘŜƴ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻπ

ƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜƭŜƎǘΦ  

5ƛŜ !ƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎƪŜƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǿƛǊƪǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƭŅƴƎŜǊ ƴǳǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ нлмуύΦ tƭŀǧπ

ŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ [ŜōŜƴǎǎǝƭ 

ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƳŜŘƛŀƭ ŎƻŘƛŜǊǘŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ wƻƭƭŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ LƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎŎƘŀƍ Ŝƛƴ 

¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƳƳŜƴ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ 

нлмуΥ мплύΦ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ŀƎƛŜǊŜƴ ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻƴǎǳƳŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ tǊƻŘǳȊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǝƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ό{Ǹǎǎκ IƛǇŜƭƛ нлмлΥ мпнύΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜŘƛŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ 

αtǊƻōŜōǸƘƴŜƴά ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƎπ

ƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿǸǊŦŜ ǘŜǎǘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ tŜŜǊƎǊƻǳǇǎΦ 5ƛŜǎŜ ōƛƭŘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

.ŜȊǳƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ tǊŅǎŜƴȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ α/ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎŎƘƛŎƪǘ ǎŜƛƴŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ 



 

с 

LŘŜƴǝǘŅǘ ǾƻǊΣ ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǾŀǘŀǊά ό{Ǹǎǎκ IƛǇŜƭƛ нлмлΥ мпсύΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪŜ ŀƭǎ wŅǳƳŜ ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ DǊǀǖŜ 

ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŜǊǀũƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊƻǊǘǳƴƎΣ ȊǳƳ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŧŀǳ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ /ƻŘŜǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ōŜǊƎŜƴ ǎƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŘǊǳŎƪΣ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜ wŜŀƭƛǘŅǘǎǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ŀƴ ƛŘŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿǸǊŦŜƴ όIŀƧƻƪκ ½ŜǊōƛƴ нлмрΥ спũΦύΦ 5ǳǊŎƘ αLƳǇǊŜǎǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘά ς ŀƭǎƻ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ς ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƛƘπ

ǊŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ŝƛƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ tŜŜǊƎǊƻǳǇǎ 

ό[ƛƪŜǎΣ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΣ {ƘŀǊŜǎύ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ wǸŎƪƪƻǇǇƭǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ƘƻŎƘǿƛǊƪǎŀƳŜΣ ŀōŜǊ ŀƳōƛπ

ǾŀƭŜƴǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ όIŀƧƻƪκ ½ŜǊōƛƴ нлмрΥ спύΦ {ƛŜ ŜǊǀũƴŜƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ōŜǊƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ 9ȄƪƭǳǎƛƻƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎπ

ƴŀƘƳŜ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ Wǳπ

ƎŜƴŘŀƭǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎŬƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜπ

ƅŜȄƛƻƴ ǎƻƭŎƘŜǊ aŜŘƛŜƴǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

нΦн wŀǎǎƛǎƳǳǎ ϧ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭ ƻŘŜǊ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΣ Řŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘƛŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ hǊǘŜ ŘŜǊ 

wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ς ƘŅǳŬƎ ǎǳōǝƭ ŎƻŘƛŜǊǘΣ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘ ƎŜǘŀǊƴǘ 

ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǸōŜǊŦƻǊƳǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƴǘǇƻƭƛǝǎƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ Lƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ 

ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎΣ ƻƊ ƧǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ 5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝπ

ǎŎƘŜ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛǎƪǳǊǎƛǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ bŀǊǊŀǝǾ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳŜŘƛŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

aŜƳŜǎΣ IǳƳƻǊ ƻŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 



 

т 

нΦнΦм .ŜƎǊƛũǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ bŀǊǊŀǝǾŜ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ 

ǿƛŜ IŜǊƪǳƴƊΣ IŀǳǜŀǊōŜΣ {ǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ bŀƳŜƴ ŀōƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ōŀǎƛŜǊǘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŬƪǝǾŜƴ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ αwŀǎǎŜƴά Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ hǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘΣ Řŀ Ŝǎ ōŜƛ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ αwŀǎǎŜƴά ƎƛōǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŜǊǘ ȊǳǎŎƘǊŜƛōǘ ό.ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƻΦ5ΦύΦ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƻũŜƴŜƴ !ƴŦŜƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǳōǝƭŜƴ !ƭƭπ

ǘŀƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ ƻƊ ǝŜŦ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀǎ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭŜƳ YƻƴǎǘǊǳƪǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀǘǳǊƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǎ 

tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 

5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƧŜŘŜ ǳƴƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǿƛŜ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ αwŀǎǎŜάΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎΣ .ŜƘƛƴπ

ŘŜǊǳƴƎΣ !ƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƻŘŜǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƻũŜƴ ƻŘŜǊ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǿƛǊŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿƛǊƪŜƴΣ Ŝǘǿŀ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ 

ƳŜƘǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ό5ƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴ κ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻΦ5ΦύΦ 

9ƛƴ bŀǊǊŀǝǾ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ς Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ 

5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘπ

ƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǇǊŅƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ 9ƴŘŜ 

ƘŀōŜƴΣ ŜƴǜŀƭǘŜƴ bŀǊǊŀǝǾŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ ²ƛǊƪƳŀŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ όwŜŎƪπ

ƴŀƎŜƭ ƻΦ5ΦύΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴ bŀǊǊŀǝǾŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ 

Řŀ ǎƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜȊǳƎǎǊŀƘƳŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ bŀǊǊŀǝǾǎ 



 

у 

Ǿƻƴ ŘŜǊ αYƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘάΣ Řŀǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ƳƛǘǇǊŅƎǘ όwŜŎƪƴŀƎŜƭ ƻΦ5ΦύΦ 5ŜǊ ōŜǿǳǎǎǘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ bŀǊǊŀǝǾŜƴ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ŜǎΣ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ς ǇƻǎƛǝǾ ǿƛŜ ƴŜƎŀǝǾΦ Lƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŜ 

ȊǳŘŜƳ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ [ƻƎƛƪŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦнΦн YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 

²ŅƘǊŜƴŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ aŀǊπ

ƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ¦ƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ αwŀǎǎŜƴάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммύΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ 

CŜƛƴŘōƛƭŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŅǳŬƎ ǎǳōǝƭŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊǿŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΥ ²ŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ αƴƻǊƳŀƭάΣ ǿŜǊ ŀƭǎ αŦǊŜƳŘάΚ 

!ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎǊƛǘǳŀƭŜ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǎǘ Řǳ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚά ς ŘƛŜƴŜƴ 

ŘŀȊǳΣ DǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊŀƪǝƪŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ 

¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎǊŜƎƛƳŜǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘΣ ǿŜǊ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΥ онύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀōǎǇǊƛŎƘǘΦ 

½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƳ ǳƴŘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƳ wŀǎǎƛǎƳǳǎΦ LƳǇƭƛπ

ȊƛǘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜƴƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǎƛƴŘΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǘǊƻǘȊ YŜƴƴǘƴƛǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŀƴ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΥ омύΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭΣ Řŀǎ ōŜƛ 

ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘ ǿƻƘƭƳŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿƛŜ α{ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀōŜǊ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘΗά ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳǎƎǊŜƴȊŜƴŘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΣ 

ŀǳǎ ŘŜǊ Řŀǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ς ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ 5ŀǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ αŀƴŘŜǊǎά ƳŀǊπ

ƪƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳ ǾŜǊƻǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘŀōŜƛ ƻƊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘΦ wƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 



 

ф 

ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖΣ 

Řŀ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ƛƴŦǊŀƎŜ 

ǎǘŜƭƭǘ όнлммΥ опύΦ 

нΦнΦо hƴƭƛƴŜπǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ  

LƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ǘǊƛǧ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƻũŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǊ ƻŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴŘŜǊ 

CƻǊƳ ŀǳŦΦ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭ ŜƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ǎǳōǝƭ ŎƻŘƛŜǊǘΣ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ƻŘŜǊ 

ǾƛǎǳŜƭƭ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ όƻƊ ƧǳƴƎŜǎύ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

bŜǳŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ 

¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΣ YǸǊȊŜ ǳƴŘ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ŘǳǊŎƘ aŜƳŜǎΣ ƛǊƻƴƛǎŎƘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇƻǇπ

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ½ǳŦŅƭƭƛƎŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ [ƻƎƛƪŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ς ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ αǿƛǘȊƛƎά ƻŘŜǊ αƴǳǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘ 

ƎŜƳŜƛƴǘά ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴƛǧπ

ƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ IǳƳƻǊΣ tƻǇƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ !ƴǎƛŎƘπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ǿƻƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όb/¢± нлнпΥ сύΦ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ aŜƳŜπCƻǊƳŀǘΣ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ 9ŘƎȅ IǳƳƻǊΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴΣ IŀǎƘǘŀƎπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻπ

Ǝƛƪ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊƪƳŅŎƘǝƎ ŘƛŜǎŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴŀƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŦǸƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ǳōǝƭŜ wŀǎǎƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜƳŜπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

aŜƳŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

wŀǳƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ !ǳŎƘ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǎƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘΣ ǳƳ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LŘŜƻƭƻπ

ƎƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ [ŀǳǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǸǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳǳǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όb/¢±ύ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнп 

ŘƛŜƴŜƴ aŜƳŜǎ ŀƭǎ αhƴƭƛƴŜπ²ŀũŜά ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ wŜŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƳ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 

ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŜŎƪƳŀƴǘŜƭ Ǿƻƴ IǳƳƻǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƪǊƛǝǎƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ  



 

мл 

Lƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ нлмс ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ¸ƻƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘπaŜƳŜǎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ αCŀǊōŜƴōƭƛƴŘƘŜƛǘάΦ {ƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜƳŜǎ 

ǎǳōǝƭŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻπ

ƭƻǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǎŜƛ ƪŜƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ tǊƻōπ

ƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ aŜƳŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ǇŜǊǇŜǘǳƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ aŜƳŜǎ ƛǎǘ ƛƘǊŜ CŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǇŀπ

ŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŀƊΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƳƻǊ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ȊǳŘŜƳ YǊƛǝƪ ŀōǿŜƘǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀƭǎ αƴǳǊ 

Ŝƛƴ ²ƛǘȊά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜƳŜǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǘπ

ǘŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ƛƘǊŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊōǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 

aŜƳŜǎ ƎŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ȊǳŘŜƳ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀƭǎ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŜǊŜƛΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜȄǘǊŜƳ 

ǊŜŎƘǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ LƘǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƘǊŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CƻǊπ

ƳŀǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǾƛǊŀƭŜ [ƻƎƛƪ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ ±ŜƘƛƪŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 

bŀǊǊŀǝǾŜΦ 5ŀōŜƛ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ aŜƳŜǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜΣ {ȅƳōƻƭƛƪ ǳƴŘ ¢ƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊƘŜōπ

ƭƛŎƘ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳƪƻƴǘŜȄǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǳōǝƭ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴ ƘŜǘȊŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

wŅǳƳŜƴ ŜƘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ ƻŘŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΣ ŜǊƭŀǳōŜƴ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊŜ wƘŜǘƻǊƛƪΦ {ƻ ƴǳǘȊŜƴ Ŝǘǿŀ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀπ

ǝƻƴƛǎǘǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƪƭŀǊŜ {ȅƳōƻƭŜ ǿƛŜ Řŀǎ ƛƴǾŜǊǝŜǊǘŜ IŀƪŜƴƪǊŜǳȊΣ ¢ƻǘŜƴƪǀǇŦŜΣ b{πwŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǿŀƭǘǾŜǊƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴŘŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ LƘƴŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ IŜǊŀǳŧŜǎŎƘǿǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ /Ƙŀƻǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜά hǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ όb/¢± нлнпΥ мрύΦ 5ƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜƳŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊπ²ŜƛǖπwƻǘΣ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ b{π{ȅƳōƻƭƛƪΣ ǿŀǎ 

ŘŜǊŜƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ aŜƳŜπYǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊƻƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǧŜƴǘŅπ

ǘŜǊƴΦ Lƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ αƘŜƛƭƛƎŜƴά ¢ŅǘŜǊƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ .Ŝπ

ȊǳƎ ŀǳŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ .ǳũŀƭƻ ƻŘŜǊ hǎƭƻΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜ ƛƘǊŜǊ aŀƴƛŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŀǳǎ 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ aŜƳŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ς ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ƛƪƻƴƛǎŎƘŜƴ {ƭƻƎŀƴǎ ƻŘŜǊ 

ŀŘŀǇǝŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǇƘŅƴƻƳŜƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ αbŀǾȅ {Ŝŀƭ /ƻǇȅǇŀǎǘŀά όb/¢± нлнпΥ мрύΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊπ

ƳŜƴ ŘŜǊ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bƻǊπ

ƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǝǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƳ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DŜǿŀƴŘΦ 



 

мм 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aŜƳŜπ±ƻǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘŀǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{! ƻŘŜǊ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊπ

ƭŀǳōǘ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΣ ǘŀƎŜǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŦȊǳπ

ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƳŜǎ ƭƻƪŀƭ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ όb/¢± нлнпΥ мнύΦ !ǳŎƘ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CƛƎǳǊŜƴ ǿƛŜ tŜǇŜ ǘƘŜ CǊƻƎ ƻŘŜǊ /ƭƻǿƴǎ ǎǇƛŜƭŜƴ 

ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ tŜǇŜΣ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀǊƳƭƻǎŜ /ŀǊǘƻƻƴŬƎǳǊΣ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴπ

ŜƛƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘπwƛƎƘǘπ.ŜǿŜƎǳƴƎ ȊǳƳ {ȅƳōƻƭ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƳŎƻŘƛŜǊǘΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŬƪǝǾŜƴ {ǘŀŀǘ YŜƪƛǎǘŀƴΣ ŘŜǎǎŜƴ CƭŀƎƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƴ Řŀǎ IŀƪŜƴƪǊŜǳȊ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘƛŜƴǘ tŜǇŜ 

ŀƭǎ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴǎŬƎǳǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛũǳǎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ όb/¢± нлнпΥ мтύΦ 9ōŜƴǎƻ ǊŜǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊǘ ŘƛŜ CƛƎǳǊ ŘŜǎ /ƭƻǿƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ /ƭƻǿƴ ²ƻǊƭŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ 

αǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎά ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ αǾŜǊǊǸŎƪǘά ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΣ Ŝƛƴ ƴƛƘƛƭƛǎǝǎŎƘŜǎ ²ŜƭǘōƛƭŘΣ Řŀǎ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ {ŀǊƪŀǎƳǳǎ ƪŀǎŎƘƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŜƳŜπ&ǎǘƘŜǝƪŜƴ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻŦǳǘǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ CŀǎƘǿŀǾŜπ{ǝƭŜƴ ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ bŀȊƛπ{ȅƳōƻƭƛƪΦ CŀǊōŜƴ ǿƛŜ /ȅŀƴ ǳƴŘ aŀƎŜƴǘŀ ƛƳ {ȅƴǘƘǿŀǾŜπ[ƻƻƪ ƪƻƴǘǊŀǎǝŜπ

ǊŜƴ Ƴƛǘ ǊǳƴŜƴŀǊǝƎŜƴ {ŎƘǊƛƊȊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴǝƪŜǊ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ 

{ƭƻƎŀƴǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ όb/¢± нлнпΥ муύΦ 5ƛŜǎŜ ƘȅōǊƛŘŜ CƻǊƳŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜǊ /ƻƻƭƴŜǎǎά ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǳƅŀŘǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ bŀǊπ

ǊŀǝǾ ŘŜǊ α²ƘƛǘŜ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊάπ.ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ aŜƳŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ 

«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŜƛǖŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƎǊŜƛŦŜƴ /ƻŘŜǎ ǿƛŜ Řŀǎ Dƭŀǎ aƛƭŎƘ ƻŘŜǊ {ƭƻƎŀƴǎ ǿƛŜ 

α5Ǌƛƴƪ Ƴƛƭƪά ŀǳŦ ς ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ aŜǘŀǇƘŜǊ ŦǸǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ wŜƛƴƘŜƛǘǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όb/¢± нлнпΥ 

муύΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iǳπ

ƳƻǊΣ tƻǇŅǎǘƘŜǝƪ ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƻǎȊƛƭƭƛŜǊǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŜōǘ ŘŜǊ b/¢±π.ŜǊƛŎƘǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ aŜƳŜπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǳǎπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ wŀǳƳ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ .ŜǎǝƳƳǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ CŀǊōπ

ǿŀƘƭΣ {ǝƭΣ CƛƎǳǊŜƴΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƭŀǎǎŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƳŜǎ ȊǳΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎΥ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊŜƴ {ȅƳōƻƭƛƪΣ ǳƳ ŜƛƎŜƴŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ 

{ƻ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YŀƴŅƭŜ ƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όb/¢± нлнпΥ нлύΦ 

LǊƻƴƛŜΣ {ŀǝǊŜ ǳƴŘ α9ŘƎȅ IǳƳƻǊά 

LƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ǘǊŜǘŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ƻƊ ƛƴ ƛǊƻƴƛǎŎƘŜǊΣ ǎŀǝǊƛǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜǊ 

CƻǊƳ ŀǳŦ ς ŘƛŜǎŜ {ǝƭƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  



 

мн 

aƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǿŀƴŘ Ǿƻƴ α²ƛǘȊά ƻŘŜǊ α{ŀǝǊŜά ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭǘΣ ƛƘǊŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ōŜǊŀǳōǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ aŀǎǎŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ {ƻƭŎƘŜ 

/ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ŀƭǎ αŜŘƎȅ IǳƳƻǊά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŀǎ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ƎŜƳŜƛƴǘŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ¢ŀōǳōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ bƻǊƳŜƴ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎΣ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘΥ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ȊǳǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎΣ ƭŀŘŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǳōǾŜǊǎƛǾ ǳƴŘ ǊŜōŜƭπ

ƭƛǎŎƘΦ [ŀǳǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ b/¢± ƴǳǘȊŜƴ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ LǊƻƴƛŜΣ ǳƳ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ  5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ {ǝƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǊƛǝƪ Ȋǳ ǸōŜƴ ς ŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ 

±ŜǊŦŀǎǎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΥ ²ŜǊ ǿƛŘŜǊπ

ǎǇǊƛŎƘǘΣ αǾŜǊǎǘŜƘǘ ŜōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ {ǇŀǖάΦ  9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘƻǇǇŜƭŘŜǳǝƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŀǧŀŎƪƛŜǊŜƴΣ 

ŜƴǜŀƭǘŜǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƘǊŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ όнлнпΥ нлύΦ 

5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ¸ƻƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπaŜƳŜǎ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ {ƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΣ ǿƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜΣ ŘƛŜ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ Ƙǳπ

ƳƻǊǾƻƭƭ ǎƛƴŘΣ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŀǊƳƭƻǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ȋǳ 

ƴŜƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ αCŀǊōŜƴōƭƛƴŘƘŜƛǘάπLŘŜƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƛƘǊŜƴ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŎƘŜƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

!ƭƭǘŀƎǎŘƛǎƪǳǊǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ όнлмсΥ фуύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ {ŀǝǊŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊΥ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƘŀǊƳƭƻǎŜƴ DŜǎǘŀƭǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǎǘǀǖǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ 

ǾŜǊƭƻŎƪŜƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΦ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎ  

aƻŘŜǊƴŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ƻũŜƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴǎ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘŀƍΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǎǳōǝƭŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ wƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜά ǳƳƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ Ȋǳ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴΦ 

½ŜƴǘǊŀƭ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴΣ 5ƻƳƛƴŀƴȊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ bŀǘǳǊŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎΣ IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IƛŜǊŀǊŎƘƛǎƛŜǊǳƴƎ όнлммΥнфύΦ 



 

мо 

5ƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ǿƛǊƪǎŀƳΦ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŎƻŘƛŜǊǘΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜ b/¢± ȊŜƛƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴŀπ

ƭȅǎŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ hƴƭƛƴŜπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƳŜǎ ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ς ƻƊ ƛƴ CƻǊƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 5ƻƎπ

²ƘƛǎǘƭŜǎΣ ŀƭǎƻ ŘƻǇǇŜƭŎƻŘƛŜǊǘŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǾŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ŀƴ !ƭƭǘŀƎǎŘƛǎƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝπ

ǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǳƳ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊƴ 

όb/¢± нлнпΥ фύΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴǝπƳƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛǎƭŀƳŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ aƻπ

ǝǾŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ¢ƻǇƻƛ ǿƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ LƴƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘΣ 

.ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ αǿŜƛǖŜƴ wŀǎǎŜάΦ 5ƛŜ b/¢± 

ȊŜƛƎǘ Ŝǘǿŀ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǸōŜǊ .ƛƭŘπ¢ŜȄǘπYƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ &ƴƎǎǘŜ ƎŜǎŎƘǸǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ŀƭǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎΣ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ǿǸǊŘŜ ŘǳǊŎƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ όb/¢± нлнпΥ нмύΦ 5ŀƳƛǘ ƎǊŜƛŦŜƴ ǎƻƭŎƘŜ aŜƳŜǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŀǳŦƎŜπ

ƭŀŘŜƴ ƛǎǘ ς ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ !ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴȊ ǎƻƭŎƘŜǊ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ƛŜ ƪǊƛǝπ

ǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ wŀǎǎƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎǘƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ αwŀǎǎŜƴ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎπ

Ƴǳǎά ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƎǊƛũǎ αwŀǎǎŜά ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DǊǳǇǇŜƴ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳ нлноΥпрύΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ 

ƻũŜƴŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ǎǳōǝƭŜǊŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŎƻŘƛŜǊǘŜ aŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 

ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŜƛƴƎŜōŜǘπ

ǘŜǘŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ǸōŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ς ƻƊ ƻƘƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƭǎ ǎƻƭπ

ŎƘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΥомΤ b/¢± нлнпΥолύΦ 

tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪΥ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ

ǝƻƴǎǊŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ŀǳŦ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 



 

мп 

[ƻƎƛƪŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΥ WŜ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ŝƛƴ LƴƘŀƭǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜǎǘƻ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛπ

ŎƘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƭƻƎƛƪ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƻŘŜǊ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƳ 5ƛǎƪǳǊǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜŜƛƴƴŀƘƳŜƴ όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ 

нлноΥ сύΦ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ς ŀƭǎƻ [ƛƪŜǎΣ {ƘŀǊŜǎ ƻŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ς ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛπ

ǎƛŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ

{ȅǎǘŜƳŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ сύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ α²ŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǊ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƧŜ ƴŀŎƘ tƭŀǨƻǊƳ ƘǀŎƘǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ς 

ŀǳǖŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳōŜǘǊŜƛōŜǊϝƛƴƴŜƴ ς ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊά όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ сύΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜΣ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǾƛŜƭ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ DŜǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ōƛŜǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ǘǊƻǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ŀũŜƪǝǾŜƴ !ǳƅŀŘǳƴƎ όb/¢± нлнпΥ пΤ bƛŜǎȅǘƻ нлмтΥ 

пуύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ Cƛƭπ

ǘŜǊōƭŀǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜ wŜȊŜǇǝƻƴǎǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴ όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ сũΦύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊƻōƭŜƳŀπ

ǝǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ 9ũŜƪǘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴ ς ŀƭǎƻ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ α9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

!ōǎŎƘƻǧǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴƅƛƎƛŜǊŜƴŘŜƴ bŀǊǊŀǝǾŜƴ ώΧϐ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǎŜƛƴά όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ уύΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƪǳǊŀǝŜǊǘ ƛǎǘ ς ƎŜǎŎƘǿŜƛƎŜ ŘŜƴƴΣ ƴŀŎƘ 

ǿŜƭŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ό²ŜƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ 5ŜǊ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜŦǳƴŘ 

ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ α5ƛƎƛǘŀƭŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ΰCƛƭǘŜǊ .ǳōōƭŜǎΨ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ΰ9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴΨ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǊ ²ŜƛǎŜΥ ΰ5ƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƎŜƘǘ ώΧϐ ȊǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ aƛǧŜΣ ŀōǿŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΨά όbƛŜǎȅǘƻ нлмтΥ пуύΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ wǸŎƪπ

ȊǳƎ ƛƴǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ !ƪȊŜǇǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ Ŝƛƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎǳōǝƭŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ȊƛǊƪǳƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ǎǘƻǖŜƴΦ 



 

мр 

!ǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŀƴǝŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ 

LƴƘŀƭǘŜ ǊŜŀƭŜ 9ũŜƪǘŜ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ 

¢ƛƪ¢ƻƪπbǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǊŀŘƛƪŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ōŜǾƻǊπ

ȊǳƎǘ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŜƳǇŬŜƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜ αȊǳ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǝǎŎƘŜǊ ²Ŝƭǘπ

ōƛƭŘŜǊά ŦǸƘǊŜƴ όm!² нлнрύΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ IŀǎƘǘŀƎǎΣ 9ƳƻƧƛǎ ƻŘŜǊ 

.ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ όb/¢± нлнпΥ сύΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ αǾƛǎǳŜƭƭŜ YǀŘŜǊάΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¦ƴŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜŶȊƛŜƴǘ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ {ƻǊǝŜǊǇǊƻȊŜǎǎŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CŜŜŘǎ ƭŀƴŘŜƴΣ 

ƻƘƴŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ōƭŜƛōǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ 

±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ς ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎǘΦ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀũŜƪǝǾ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭ ŎƻŘƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 

CƻǊƳŜƴ ƎŜǘŀǊƴǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭΣ 

ǳƳ ŘƛŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ 

ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 

!ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ϧ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ wŜǎǳƭǘŀǘ ƛƘǊŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ aŜƳŜǎ Ƴƛǘ ǎǳōǝƭ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǘǀƴŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƛƘǊ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŅǳŬƎ 

ƎŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aŜƘǊŘŜǳǝƎƪŜƛǘΥ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ƘŀǊƳƭƻǎŜǊ IǳƳƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ŜƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǎŎƘŅǊŦŜ ŜǊƭŀǳōǘ 

ŜǎΣ LƴƘŀƭǘŜ ǾƛǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƻŦƻǊǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ƻŘŜǊ ǎŀƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ b/¢±Ωǎ ȊŜƛƎǘΣ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜ wŜŎƘǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ /ƻŘŜǎ ǳƴŘ aŜƳŜπ

CƻǊƳŀǘŜΣ ǳƳ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ hƴƭƛƴŜπ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

¢ƘŜ ŦŀǊπǊƛƎƘǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ƳŜƳŜǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭȅ ŎƻŘŜŘ ǿŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎƛǇπ
ƛŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ς b/¢± нлнпΥ оо  
 

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ 5ƻǇǇŜƭŘŜǳǝƎƪŜƛǘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴ ς ǎŜƭōǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊπ

ƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǘȊΣ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƅƛŜǖŜƴŘΦ 5ŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƴƻŎƘ ŦƻǊŎƛŜǊǘΥ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜπ

ŘƛŜƴ ǎƻǊǝŜǊŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ bǳǘȊŜƴŘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ƴƛǘ 



 

мс 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ IƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ wŅǳƳŜ ς ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ 

όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ сũΦύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ǎƻƭŎƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǳōǝƭ ŎƻŘƛŜǊǘŜ Ǌŀǎπ

ǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 5ƛǎƪǳǊǎ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǇŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƭǎ α½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά 

όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΥ онύΥ 9Ǌ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ bƻǊƳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŜȄƪƭǳŘƛŜǊǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ ǎǳōǝƭŜ CƻǊƳŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ !ōǿŜǊǘǳƴƎΦ /ƻŘƛŜǊǘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƭƭǘŀƎǎƴŀǊǊŀǝǾŜ ŜƛƴŦǸƎŜƴ ǳƴŘ Ǌŀǎπ

ǎƛǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΥ 

DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tǊƛǾƛƭŜƎ ŜǊƭŜōŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƻƊ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ς ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŀπ

ƎŀǘŜƭƭƛǎƛŜǊǘ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммύΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊŜƛƎǘ !ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ōƭŜƛōŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ wŀǎǎŜōŜƎǊƛũ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ α²ŜƛƎŜǊǳƴƎ ώΦΦΦϐ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ wŀǎǎƛŀπ

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴάΣ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ /ƻŘŜǎ 

ōŜƛΣ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ όнлноΥ прύΦ 5ƛŜǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΦ bƛŜǎȅǘƻ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ αƪǊƛǝǎŎƘπǊŜƅŜȄƛǾŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘπƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊ ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ όнлмтΥ псύΦ bǳǊ ǿŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

/ƻŘŜǎ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

нΦо aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ  

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻπ

ƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ ²ŜƛǎŜΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ tƭŀǨƻǊπ

ƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǳōǝƭ ǾŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ Řŀπ

ǊǳƴǘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘǎƭƻƎƛƪŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊπ

ǇŀŎƪǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƴ wŜƭŜǾŀƴȊΥ ²ŜƭŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ 



 

мт 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ǌŀǎǎƛǎπ

ǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΚ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ǳƴŘ ƳŜπ

ŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Řƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƪǊƛǝǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ōŜƭŜǳŎƘπ

ǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

нΦоΦм aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ϧ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛƪ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  

aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ 

9ōŜƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ όIǳƎƎŜǊ 

нлннΥ стύΦ Lƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǿƛŜ tǊŀȄƛǎ ǿƛǊŘ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀƭǎ [ŜƛǘȊƛŜƭ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΥ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ aŜŘƛŜƴǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ aŜŘƛŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ 

ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜǎŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴƪƻƴǘŜȄǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ όIǳƎƎŜǊ нлннΥ стŦΦύΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

aŜŘƛŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΥ 

мΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CƻǊƳŀǘŜ 

ǳƴŘ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ƛƳ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYƻƴǎǳƳΣ 

нΦ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

ǳƴŘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴƭƻƎƛƪŜƴΣ 

оΦ !ƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ƳƻōƛƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9Ǌπ

ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘΣ 

пΦ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǊŀǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƴŜǳŜƴ /ƻƴǘŜƴǘπCƻǊƳŀǘŜƴΣ CƛƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘΣ 

рΦ 5ŀǘŀŬȊƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπtƭŀǨƻǊƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ όIǳƎƎŜǊ нлннΥ суύΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜ 

ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ς ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴ όIǳƎƎŜǊ нлннΥ суύΦ 



 

му 

aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳπ

Ŧŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜŘƛŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ όbƛŜǎȅǘƻ нлннΥ мнрύΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǊŜƅŜȄƛǾŜ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ƳŜŘƛŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƪǝǾ 

ȊǳǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎπ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 

!ƭǎ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ 

ƳŜŘƛŀƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ǎƻȊƛŀƭπ

ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ aŀǖǎǘŅōŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ όDŀƴƎǳƛƴκ{ŀƴŘŜǊ нлмуΥ мпмŦΦύΦ 5ŀōŜƛ 

ǿƛǊƪǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴΥ 

мΦ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴΥ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ CƻǊƳ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ƳŜŘƛŀƭŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ 

нΦ 5ŜŎƻŘƛŜǊŜƴΥ 9ƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜƭƴ ƳŜŘƛŀƭŜǊ /ƻŘŜǎΣ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭƳǳǎǘŜǊΣ 

оΦ !ƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΥ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 

пΦ wŜƅŜƪǝŜǊŜƴΥ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ aŜŘƛŜƴōŜπ

ȊǸƎŜƴΣ 

рΦ ¦ǊǘŜƛƭŜƴΥ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ tƘŀǎŜƴΥ !ƴŜƛƎƴǳƴƎΣ YǊƛǝƪ 

ǳƴŘ wŜƛŦǳƴƎ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ нлмуΥмппũΦύΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊƛǝπ

ǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ LŘŜƴǝǘŅǘǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƭǘŘŜǳǘǳƴƎ ƘŜǊπ

ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎǳōǝƭ Ŏƻπ

ŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴŀƭȅǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ȊǳǊ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎŬƴŘǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ ǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ 

bŜōŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜȊŜǇǝǾŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘπǊŜƅŜȄƛǾŜ 5ƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 5ŀǎ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ 

¢ŅǝƎǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜƳ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎƎŜǊŅǘŜ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ 

±ŜǊŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ƻŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƎŜƘǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 

tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ

ǎǝŜƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ bǳǘȊŜƴŘŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΦ IƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜπ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎŜ Ȋǳπ

ǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊƪǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǘƘƛƪŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƻǊŀƭŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мтсύΦ WŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ²ŜǊǘŜ 



 

мф 

ǿŜŘŜǊ ǎǘŀǝǎŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ς ƘƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 9ǎ ōƛŜπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻŘŜƭƭŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭǎōƛƭŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ²ŜǊǘŜǊŜƭŀǝǾƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥмтсύΦ 9ǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀƭǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ŜƛƴŜƴ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴΣ ǿŜǊǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ όCŜŜǎŜǊπ[ƛŎƘǘŜǊπ

ŦŜƭŘκIŜȅŜǊ нлмлΥ мрс ƴŀŎƘ 9ƴŘǊŜǎ нлноΥмтсύΦ «ōŜǊǘǊŅƎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƭŘ ŘŜǊ 

aŜŘƛŜƴŜǘƘƛƪ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜǊ 9ǘƘƛƪΣ ǎƻ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΣ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴōŜȊǳƎ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ǿƛǊƪǘΦ 5Ŝƴƴ ǳƳ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƳ aŜŘƛŜƴƪƻƴǘŜȄǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜπ

ŘŀǊŦ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ 9ǘƘƛƪƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 

ƳŜŘƛŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƭƻƎƛƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ ¦Ǌπ

ǘŜƛƭǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ ²ŜǊǘŜƴΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мттύΦ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ aŀǖǎǘŅōŜ ŀǳŦ aŜŘƛŜƴƛƴƘŀƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ƳŜŘƛŀƭŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ 

Ǿƻƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ 

нлноΥммтύΦ 5ŜǊ ƘŅǳŬƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 5ǊŜƛǎŎƘǊƛǧ α{ŜƘŜƴ ς ¦ǊǘŜƛƭŜƴ ς IŀƴŘŜƭƴά ōƛƭŘŜǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎπ

ŦŅƘƛƎŜ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ {ŜƘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŀǊΣ ¦ǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ 

¦ǊǘŜƛƭǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

5ƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōƛƭŘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŜǘƘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ aŜŘƛŜƴƪƻƴǘŜȄǘ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜƭōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мттũΦύΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ {ŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜπ

ŘƛŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ !ǳǎǿŀƘƭπ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǳƳ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ŜƛƴƻǊŘπ

ƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǇǊŅƎǘ ς ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǿƻ LƴƘŀƭǘŜ ǾƛǎǳŜƭƭ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ 

ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ αIƛƴǎŜƘŜƴά ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ƪǳƭπ

ǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƪƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ CŜƭŘŜǊΣ Ŝǘǿŀ ƻō Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŘŜǊ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ bǳǊ ǿŜǊ ŘƛŜǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳǘΣ ƪŀƴƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мттũΦύΦ 

5ƛŜ ¦ǊǘŜƛƭǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ǘǳŦŜ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŀǊ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƳŘŜ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƳŜŘƛŀπ

ƭŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мтфύΦ {ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мулύΦ ½ǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǘŜƛƭǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǎ wǸǎǘȊŜǳƎΣ Ŝǘǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ǿƛŜ ŘƛŜ tƻǧŜǊπ.ƻȄ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мулύΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴǿŜƭǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴπ

ǝŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ²ŜǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ LƴƅǳŜƴŎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ {ŜǊƛŜƴŎƘŀǊŀƪπ

ǘŜǊŜ ƻŘŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜ !ƭƭǘŀƎǎǊŜŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ƪǊƛπ

ǝǎŎƘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ αDŜƳŀŎƘǘǎŜƛƴά ƳŜŘƛŀƭŜǊ LƴƘŀƭǘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ YƻƴǘŜȄǘŜΦ ¦ǊǘŜƛƭǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƴ ƳŜŘƛŀƭŜ 5ƛǎπ

ƪǳǊǎŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мунύΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ōƭƻǖŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ŜǘƘƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ CƻǊƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ 5ǊŜƛǎŎƘǊƛǧ α{ŜƘŜƴ ς ¦ǊǘŜƛƭŜƴ ς Iŀƴπ

ŘŜƭƴά ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ ƳŜŘƛŀƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǊŜƛŎƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ wƛŎƘǝƎŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ς ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻπ

ƴŀƭŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мунύΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǊŜƛŎƘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ǎƻǿƻƘƭ ǊŜȊŜǇǝǾŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻπ

ŘǳƪǝǾŜǊ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƴǸǇƊ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ŀŀŎƪŜǎ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊƳƻŘŜƭƭ ŀƴΦ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ Ŝǘǿŀ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎŜǘƘƛƪΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ŦƻǊƳǳƭƛŜπ

ǊŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀŜōŜƴŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ ƳŜŘƛŀƭŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜǊǘŜΣ ²ŜƭǘōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘǎŜƴǘǿǸǊŦŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜπ

ȊŜǇǝƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƅƛŜǖŜƴŘΥ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ŀƭǎ ȊƛǊƪǳƭŅǊŜǊ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜŘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ мунύΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 



 

нм 

нΦоΦн IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ  

5ƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴƅǸǎǎŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ƻȊƛπ

ŀƭƛǎŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀǖǎǘŅōŜ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

LŘŜƴǝǘŅǘǎƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŀǖŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ tƘŀǎŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ό{ƻǖŘƻǊŦΣ ƻΦ5ΦύΦ  

LƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜπ

ŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜΦ LƘǊ aŜŘƛŜƴƎŜōǊŀǳŎƘ ƛǎǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ǎŜƭōǎǘƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŦǊǸƘ ŀƭǎ aŜŘƛŜƴƪƻƴǎǳπ

ƳŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǇŀǊǝȊƛǇŀƴǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ό{ǸǎǎκIƛǇŜƭƛ 

нлмлΥмпнύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴǿŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ wŜƛȊǎŜǘȊǳƴƎΣ ƘƻƘŜ 

.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǘŀƪǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊŅǳƳŜƴΦ bƛŜπ

ǎȅǘƻ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ αƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǇƻŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴάΣ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ǿƛǊŘ όнлмтΥпсύΦ 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŜƴ ōǊƛƴƎŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ YƻƴǘǊƻƭƭπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƎ 5ŀǘŀ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŀǊƴǘ bƛŜǎȅǘƻ 

ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ α¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǊŀǳƳȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƳƛƭƛŜǳǎάΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ LŘŜƴǝǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎǀƪƻƴƻƳƛŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ όнлмтΥ псύΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǎŎƘŀũŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭǎƪǊŀƊΦ ²ƛŜ 9ƴŘǊŜǎ ōŜǘƻƴǘΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǳōƧŜƪǘǎ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ ŜƛƴŜ LŘŜŀƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όнлноΥмуо ŦΦύΦ 5ƛŜ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜ ōŜŘƛƴƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŘƛŜ hōǎƻƭŜǎȊŜƴȊ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ αŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǳƳπ

ȊǳƎŜƘŜƴάΦ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜŘŜǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘ ōƭƻǖ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ¦ǊǘŜƛƭΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ 

Ƴƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥмуоŦΦύΦ 

DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ŜǘƘƛǎŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎŎƻŘƛŜǊǘŜƴ aŜƳŜǎΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

!ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ LƴƘŀƭǘŜ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ƻƊ Ƴƛǘ IǳƳƻǊΣ LǊƻƴƛŜ 

ƻŘŜǊ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ /ƻŘŜǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭπ

ǘŜƴ ŀƭǎ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ȊǳǊ όǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƘŀǊƳƭƻǎŜƴύ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ŝƛƴ όb/¢± нлнпΥооύΦ 

5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜ aŜƘǊŘŜǳǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜŘŜǊ 



 

нн 

ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ƴƻŎƘ ǎƛŜ ǳƴǊŜƅŜƪǝŜǊǘ Ȋǳ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜŘƛπ

ŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭǎƪǊŀƊ ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǇƻǎǘŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΦ 9ƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘπƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ bƛŜǎȅǘƻ 

όнлмтΥпсύ ǾƻǊǎŎƘƭŅƎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜƴ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ wŀǳƳ ƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ αŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊά ƘŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŜƛ ŜƛƴŜ 

ǎǘŅǊƪŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

όbƛŜǎȅǘƻ нлмтΥ псύΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǊŜƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ǎƻȊƛƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Lƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ς ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŀƘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻπ

ǿƻƘƭ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

нΦп ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ  

5ƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ƻŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ tƘŅƴƻπ

ƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ [ƻπ

ƎƛƪŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǊŜȊƛǇƛŜǊǘΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

ƻŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿƛŜ !ƭπ

ƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜ όнΦпΦмύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜ 

ǿƛŜ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ όнΦпΦнύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ

ǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 

нΦпΦм !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜ 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ [ƻπ

ƎƛƪŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎƛƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ LƴƘŀƭǘŜ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ς ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴǎǳƳƎŜǿƻƘƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ό/Lb¢9[[L/ ƻΦ5ΦύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƻƭŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜπ

ƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ wŜƭŜǾŀƴȊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ƻũŜƴōŀǊǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ [ŀǳǊŀ 

{ŎƘŜƭŜƴȊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 



 

но 

ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ α5ŀǘŜƴ ƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭά ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎΣ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

ƻŘŜǊ aŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ό{ŎƘŜƭŜƴȊ ƻΦ5ΦύΦ !ǳŎƘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴπ

ƎŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 5ŜǊ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪ 

ȊŜƛƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Cƛƭπ

ǘŜǊōƭŀǎŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ς ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ 

YƻǎǘŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ǎƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ «ōŜǊπ

ȊŜǳƎǳƴƎŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 5ƛǎǎƻƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ wŜȊŜǇǝπ

ƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ όb5w ƻΦ5ΦύΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜǊ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ YƻƘǊƛƴƎ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǳƳ ƧŜƴŜ CƻǊƳ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ LǊǊŜŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƻŘŜǊ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōǊŜƛǘŜƴ tǳōƭƛƪŀ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƛŎƘǿŜƛπ

ǘŜƴǎǘŀǊƪŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΣ ǿŀǎ ƻƊ CŀƭǎŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ό½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴκYƻƘǊƛƴƎ нлнлΥ 

нрũΦύΦ 

5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5Ŝǎƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜŦŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ CŀƭǎŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊƎǊŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ 

ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƻōƧŜƪǝǾŜΣ ŀōŜǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ό½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴκYƻƘǊƛƴƎ 

нлнлΥ омŦΦύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜ ǘǊŀƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ȊǳǊ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ²ŜƭǘōƛƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ Ǌŀǎǎƛǎπ

ǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ 

нΦпΦн CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ϧ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ  

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 



 

нп 

CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊǊŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ bǳǘȊŜƴŘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀǳǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ Lƴπ

ƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƪŀƴŘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ CŜƛƴŘōƛƭŘŜǊƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ 

IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aƛƭƛŜǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ς ŜƛƴŜ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǿƛǊŘ 

όb5w ƻΦ5ΦύΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ YƻƘǊƛƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪƳŅŎƘǝƎŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǿŀƘǊŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǎ ²Ŝƭǘπ

ōƛƭŘΣ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǎŎƘǸǊǘΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŀǘϝƛƴƴŜƴ 

ǎƻƭŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƘŅǳŬƎ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊΣ ȊŜƛƎŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 

ƘƻƘŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Cŀƪπ

ǘŜƴά ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ό½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴκYƻƘǊƛƴƎ нлнлΥ омπопύΦ 

5ƛŜǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊŜƴΦ ²ƛŜ {ŎƘŜƭŜƴȊ ȊŜƛƎǘΣ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƻƊ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜƴǝƻƴ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ .ƛŀǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CƛȄƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿƛŜ YƭƛŎƪǎ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘπ

ōŀǊƪŜƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪǘǊŅŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ό{ŎƘŜƭŜƴȊ 

ƻΦ5ΦύΦ  

LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ wŜǎƻƴŀƴȊǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀπ

ǝǾŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀπ

ǎŜƴ ǳƴŘ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇŜǊŬŘŜΥ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ 



 

нр 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ wŜŀƭƛǘŅǘΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜπ

ƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǘŜƛƭǘŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ς Ŝƛƴ 9ũŜƪǘΣ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘΦ 

нΦр !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ 

Ƙŀǘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴΦ bŜōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ǿƛŜ aŜƳŜǎ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜǊ CƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 

aŜƳŜǎ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

bŀŎƘ !ƴǎŜƭƳ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ǎǘŜƭƭŜƴ aŜƳŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ǇǊŀŎƘπ.ƛƭŘπ

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘŜ ŘŀǊΦ {ƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƴ ȊǳǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ IǳƳƻǊ 

ŀƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CƛƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊǿƛǎŎƘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƳ ǳƴƎŜŬƭǘŜǊǘŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

όнлноΥ мύΦ tƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘƳŜƳŜǎ όtLaύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴŜǳŜ ƳǳƭǝƳƻπ

ŘŀƭŜ ¢ŜȄǜƻǊƳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ǊŜŀπ

ƎƛŜǊǘΦ LƘǊŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻƴǘŜȄǘŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ рύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊ !ǳŦǎǝŜƎ αƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭŜƴ ƪŀǳƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴά όIŀōŜǊπ

Ƴŀǎ нлнмΥ птм ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ рύΣ ǿŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŜƴŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ

ŦƻǊƳŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aŜƳŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƴǊŜƎŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ¢ŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄǝƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘΣ 

ǳƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ [ŜǎŀǊǘ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όWƻƘŀƴƴ нлмф 



 

нс 

ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ сύΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ aŜƳŜǎ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΥ αaŜŘƛŜƴƳŅŎƘǝƎ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜŘƛŜƴƳǸƴŘƛƎά όtǀǊƪǎŜƴ ƛƴ hǧ нлнл ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳπ

ƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ фύΦ 5ƛŜ ƳŀǎǎŜƴƘŀƊŜΣ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜƳŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘΦ LƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ aŜƳŜǎ ƴŜōŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳŎƘ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜΣ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŀǊΣ ōƛŜǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ǸōŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ фύΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

±ƻǊǿŀƴŘ Ǿƻƴ αǎŎƘǿŀǊȊŜƳ IǳƳƻǊά ōŀƎŀǘŜƭƭƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ȊǳƳŀƭ Lƴπ

ǘŜǊƴŜǘƳŜƳŜǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ Ȋǳ ǇǊŅƎŜƴ 

ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлмф ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ млύΦ «ōŜǊ ²ŀƘƭǿŜǊōǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜπ

ƴŜƴ aŜƳŜǎ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƪŜ bŜǿǎ ōŜƛπ

ǘǊŅƎǘΦ ²ƛŜ /ǊŀƳŜǊ ōŜǘƻƴǘΣ ōŀǎƛŜǊŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎǎŜƴΣ αǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ΰCŀƪŜ bŜǿǎΨ ƴŜƴƴŜƴΣ 

ώΧϐ ŀǳŦ aŜƳŜƴ ώǎƛŎϐά όнлму ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ млύΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ ǳƴŘ aŜƳŜπYǳƭǘǳǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ /Ƙŀǘǎ 

ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ƴŜōŜƴ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊπ

ǇǊŜǝŜǊŜƴ ŀǳŎƘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ²ŜǊǘŜŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ǸōŜǊ 5ƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛŜ 

Řŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YƻƴǘŜǊπaŜƳŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ 

нлноΥ млύΦ 5Ŝƴƴ ǘǊƻǘȊΣ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴΣ ƛƘǊŜǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ CƻǊƳŀǘǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ aŜƳŜǎ Řŀǎ tƻǘŜƴπ

ȊƛŀƭΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ α5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tƻƭƛǝǎŎƘŜƴά Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭπ

ƘŀōŜ ǎƻǿƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ŜƳŀƴȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ млύΦ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜŘƛŜƴƎŀǧǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘƳŜƳŜǎ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōπ

ǘŜǎ DŜƴǊŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ŀƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мύΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ aŜƳŜǎ ōŜŦŀǎǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǾƻǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ wŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ нύΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ 

ŀǳŦ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ [ƛƴƎǳƛǎǝƪ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ .Ǹƭƻǿ ǳƴŘ Wƻπ

Ƙŀƴƴ ƛƴ ȊǿŜƛ hƴƭƛƴŜπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜƴΣ {ǇǊŀŎƘπ

ǾŀǊƛŜǘŅǘΣ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎƳƻŘǳǎ ǳƴŘ IǳƳƻǊΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ 
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ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƳŀƎŜπaŀƪǊƻǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ tǊƻŘǳȊŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ aŜƳŜǎ ƎǊŜƛŦŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪΣ Ŝǘǿŀ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŜǘŅǘŜƴ ǿƛŜ 5ƛŀƭŜƪǘŜΣ ǳƳ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴŜƴ wŜȊƛǇƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƭǎ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ нύΦ 

LƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ aŜƳŜǎ ǾƻƳ ǊŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴǎǘȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ό5ŜƴƛǎƻǾŀ нлмф ƴŀŎƘ 

.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ оύΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎƘǸǊŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ YǊƛǝƪ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ς 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ оŦΦύΦ tƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƳŜǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

¢ȅǇŜƴ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ aŜƳŜǎΣ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎπ

!ŎǝƻƴπaŜƳŜǎΣ ŘƛŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ tǳōƭƛŎπ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴπaŜƳŜǎΣ ŘƛŜ Ƙǳπ

ƳƻǊǾƻƭƭ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ό/ƘŀƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΥ сũΦύΦ IǳƳƻǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŀǊƪŀǎƳǳǎΣ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ wŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǉƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴΦ {ŀǊƪŀǎƳǳǎ ŘƛŜƴǘ ƘŅǳŬƎ ŘŀȊǳΣ ƴŜƎŀǝǾŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ŘŜǊ hǳǘπDǊƻǳǇ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊπ

ƪŜƴ ǳƴŘ LƴπDǊƻǳǇπ«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ǇƻƭŀǊƛπ

ǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ǊƘŜǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ƳŀŎƘǘ όIŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ {ƘƛŦƳŀƴ нлмоύΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ .ƛƭŘΥ wŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ {ǇǊŀŎƘǾŀǊƛŜǘŅǘ όǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘŘŜǳǘǎŎƘ ǾǎΦ ƻǎǘƳƛǧŜƭōŀƛǊƛǎŎƘŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘύ ƘŀǧŜ 

ǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ 

½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜ 5ƛŀƭŜƪǘ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀǳŦ 

aŜƳŜπ9ōŜƴŜ ōƭƛŜō ŘƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ уΣ ммΣ мсύΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ǿŀǊ 

ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎƳƻŘǳǎΥ tƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƳŀƎŜπaŀƪǊƻǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ŀƭǎ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ ǊŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘπ

ŦƻǊƳŀǘ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ ммŦΦΣ мрύΦ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ IǳƳƻǊΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ {ŀǊƪŀǎƳǳǎΣ ƪŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴπ

ǘŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜǎ ǳΦ ŀΦ 

ŀǳŦ ƪƻƎƴƛǝǾ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ǎŜƭŜƪǝǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ȊǳǊǸŎƪ όIǳƴǝƴƎǘƻƴ нлнл ƴŀŎƘ .ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мсύΦ 5ƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜǊ wŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘπ ǳƴŘ 

{ǇǊŀŎƘŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ aŜƳŜǎ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 

aŜƳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ wŜȊƛǇƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ 



 

ну 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мтύΦ 

{ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǊǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅǊƪŜǊ  

{ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

[ŀǳǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘπIŜƛƴŜπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƪƻƳƳŜƴ ǊǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ bǳǘπ

ȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

LƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴΣ tƻƭƛǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tŀǊǘŜƛŜƴΣ LƴƅǳŜƴŎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ !ŎŎƻǳƴǘǎ όYǸƳǇŜƭ нлнпύΦ 5ƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

Řŀǎ IŜǊŀǳǎōƛƭŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊπ

ƪƴǸǇƊΥ ¢ƘŜƳŜƴǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ό!ƎŜƴŘŀ {ŜǩƴƎύΣ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎŜǊŀƘƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎƛƴŘ όYǸƳǇŜƭ 

нлнпύΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ǎŎƘŀƍ ŘŀōŜƛ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ YǸƳǇŜƭ όнлнпύ ƛƴ ŦǸƴŦ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦŀǎǎǘΥ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ Lƴπ

ȊƛŘŜƴǘŀƭƛǘŅǘΣ bƻƴπ9ȄƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘΣ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƛǘŅǘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳǇƭƛȊƛǘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘǳǊŎƘ ŀƪǝǾŜ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ƻŘŜǊ .ƭƻŎƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ LƴȊƛπ

ŘŜƴǘŀƭƛǘŅǘΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ōŜƛƭŅǳŬƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƴǇƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΦ bƻƴπ9ȄƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘπǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ǾŜǊǝŜƊŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘ ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜΣ ƻƊ ŀƭǎ αbŜǿǎ {ƴŀŎƪƛƴƎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŅǘΦ {ƻȊƛŀƭƛǘŅǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŜƴ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ Ǿƻƴ [ƛƪŜǎΣ {ƘŀǊŜǎ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻƊ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜǎ aŜƛƴǳƴƎǎƪƭƛƳŀ ŜǊȊŜǳƎŜƴ όYǸƳπ

ǇŜƭ нлнпύΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōƛŜǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ōŜŜƛƴƅǳǎπ

ǎŜƴΣ ǿƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 

ǇƻǎƛǝǾ ƴƻŎƘ ƴŜƎŀǝǾΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΦ YǊƛǝǎŎƘ ōƭŜƛōǘΣ ƻō ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛπ

ǎŎƘŜ YǳǊŀǝƻƴΣ ǎǘŅƴŘƛƎŜ IƛƴǿŜƛǎǊŜƛȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇǊƛƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴ όYǸƳǇŜƭ нлнпύΦ  

 



 

нф 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ǳƴŘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴƭƻƎƛƪŜƴ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƎŜȊƛŜƭǘ ƻŘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎΣ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ǎƛƴŘ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπtƭŀǨƻǊƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜπ

ǇŜǊǘƻƛǊŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƛƴǘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜƴƳŜŘƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ

ǎǘŜƘŜƴ όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΥ мύΦ 

YŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tƭŀǨƻǊƳǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊŜƛπ

ƎŜƴΥ нлнн ƴǳǘȊǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ½ŜƘƴǘŜƭ ŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ CŀŎŜōƻƻƪ όмт ҈ύΣ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ όмр ҈ύ ƻŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όмп ҈ύ ȊǳǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǊŜȊŜǇǝƻƴ ƻŘŜǊ πŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όу 

҈ύΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ όƧŜ п ҈ύ ǎƻǿƛŜ {ƴŀǇŎƘŀǘ ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ όƧŜ н ҈ύ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

wƻƭƭŜΣ ǿƻōŜƛ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ όнлноΥ мύΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǉƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπолπƧŅƘǊƛƎŜ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŀƪǝǾŜǊΣ ŜōŜƴǎƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΦ tƻƭƛǝǎŎƘ ǿŜƴƛƎ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǘŜƛƭǎ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ ǘǊŀπ

ŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ƭƛƴƪŜǊ ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноΥ нΣ мпύΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀƭǎ wŅǳƳŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴΥ !ǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ¢ƛƪ¢ƻƪ όпу ҈ύΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όпр ҈ύΣ wŜŘŘƛǘ όпп ҈ύ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ 

όпо ҈ύ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όоо ҈ύΣ {ƴŀǇŎƘŀǘ ǳƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ όƧŜ нп ҈ύ ǎƛƴŘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΥ сŦΦΣ мнŦΦύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǾŀǊƛƛŜǊǘΥ !Ƴ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ǎƛƴŘ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ wŜŘŘƛǘΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜπ ǳƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇπbǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊŀǳƳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ǊŜŎƘǘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΥ моŦΦύΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 5ŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ōŜƛŘŜ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ aŜŘƛŜƴŀƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ wŜƛŎƘπ

ǿŜƛǘŜΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΥ мпύΦ 



 

ол 

{ŜƭŜƪǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊŀƪǝƪŜƴ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ  

5ŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŀƴŘŜƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƛǧƭŜǊǊƻƭƭŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ aŜŘƛŜƴ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ mŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ {ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ LƴƘŀƭǘŜ 

Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ȊǳǾƻǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ǘŜƛƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ǝƳƳŜƴ όaŀǘŜǊƴŀ 

нлноΥ фтŦΦύΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ƙƛƴ Ȋǳ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ƻŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŘŜǊŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ǎƛŜ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊŜƴ ƳŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊƴ ǘǊŜǘŜƴ ƭŅǎǎǘ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ фуύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

YƻƴǘŜȄǘ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ фуύΦ tŀǊƛǎŜǊ ƴŜƴƴǘ ŘǊŜƛ YŜǊƴŜũŜƪǘŜΥ bǳǘȊŜǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ²Ŝƭǘπ!ǳǎǎŎƘƴƛǧŜΣ ƭŜōŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ƭŀπ

ǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ǘǊƻǘȊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ōƭŜƛōǘ όнлмн ƴŀŎƘ aŀǘŜǊƴŀ нлноΥ ффύΦ ½ǳŘŜƳ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜȊƛǇƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ ффύΦ 

9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ŘƛũŜπ

ǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜǎ .ƛƭŘΥ bƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊ ǊŀŘƛƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

±ƛŜƭƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ƻƊ Ŝƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜǊŜǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ 

ŀƭǎ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¢± ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ мллύΦ IƛƴȊǳ 

ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ōŜπ

ŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ LƴƘŀƭǘŜ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ мллύΦ 5ƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜ ǎŎƘǳǘȊƭƻǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΦ LƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŀƴŘŜƭƴ 

ƛǎǘ ƻƊ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ όaŀπ

ǘŜǊƴŀ нлноΥ млнύΦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊōŀǊŜ ±ƛŘŜƻǎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇƭŀǨƻǊƳπ

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴπ¢ƘŜǎŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎƅǸǎǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ млоύΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΥ {ƛŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜƴ aŜŘƛŜƴƳŀǊπ

ƪŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŀōΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ 

LƴƘŀƭǘŜ ǘŜƛƭǎ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ {ŜǊƛƻǎƛǘŅǘ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ млсύΦ aŀǘŜǊƴŀ 

ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŘŀŦǸǊΣ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇƭŀƪŀǝǾ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘŜƴ 



 

ом 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎŜƛ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘƛŜƴŜƴ όнлноΥ млсύΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ aƻǝǾŜΣ /ƭǳǎǘŜǊ ǳƴŘ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ aŜƳŜǎ 

{ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜ aŜƳŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻǝǾŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ LŘŜƻπ

ƭƻƎƛŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƻō Ŝƛƴ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜŎƘǘǎπ

ŜȄǘǊŜƳŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘ όнлнлΥ туύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŀǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Wǳƭƛ нлмт ǳƴŘ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлму ŀƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜȊŜƴǘǊǳƳǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ 

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ όнлнлΥ туύΦ aƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴ aŀȅǊƛƴƎ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘŜƴ LƴƘŀƭǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ .ƛƭŘƳŀƪǊƻǎ ƴŀƘƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜȄǘπ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜōŜƴŜ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ LƴƎǊƻǳǇΣ ōŜƛ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ όнлнлΥ улύΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ǿŀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ Řŀǎ IŀƪŜƴƪǊŜǳȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜǊ Ƴƛǘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀπ

ƎŜǊƴ όнлнлΥ улύΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬπ

ȊƛŜǊǘŜƴ ŜƭŦ /ƭǳǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ bŀπ

ǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ όнлнлΥ унύΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜŎƘǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ƎŅƴƎƛƎŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ Lƴπ ǳƴŘ hǳǘƎǊƻǳǇǎΦ {ǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǿƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƴƎǊƻǳǇΣ Ŝǘǿŀ αŘŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

±ƻƭƪά ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ wŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳƛǎǘϝƛƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƭƛǘŜ όȊΦ .Φ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭύ ǎƻǿƛŜ 

Ǿƻƴ ŀƭǎ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ tƻ/ ƻŘŜǊ WǳŘŜƴ ǳƴŘ WǸŘƛƴƴŜƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

aǳǎǘŜǊ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ όαƴŀŎƘ ƻōŜƴά ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ƭƛǘŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ όƎŜƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴύΦ 

«ōŜǊ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ aŜƳŜǎ ƴǳǘȊǘŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŜ tƻƛƴǘŜƴΣ «ōŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ 

.ǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ǘŜƛƭǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƎǊƛũǎ α²ƛǘȊάΦ 9ƛƴƛƎŜ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴ 

ǇƻǇπ ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ȊΦ .Φ Ȋǳ CƛƭƳπ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŦƻǊƳŀǘŜƴΦ 

{ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǎǸƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ aŜƳŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊǳƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜπ

ƳŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ±ŜǊƘŜǊǊƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎΣ !ōǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 

!ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ .ƛƭŘƳƻǝǾŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ wŜƳƛȄ ǳƴŘ LƳƛπ

ǘŀǝƻƴ ƳŜƳŜǝǎŎƘ ǳƳǾŜǊǇŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CƻǘƻǎΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀπ

ƎŜǊƴΣ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ IǳƳƻπ

ǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ƻƊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ Ǿƻƴ WǳŘŜƴ ǳƴŘ WǸŘƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ tƻ/Σ ƪǀƴƴŜƴ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎπtǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

tƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜ aǳǎǘŜǊ ǿƛŜ α²ƛǊά ǾǎΦ α5ƛŜά ǘǊŜǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 



 

он 

²ƛǊƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƛǎǘ ƻƘƴŜ YƻƴǘŜȄǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όнлнлΥ 

усŦΦύΦ 

5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ aƻǝǾŜΣ bǳǘȊǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎΦ {ƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ǿƛŜ tƭŀǨƻǊƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ ǎŜƭŜƪǝǾŜ wŜȊŜǇǝƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ 

aŜƳŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŀũŜƪǝǾŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜΥ .ƛǎƘŜǊ ŦŜƘƭŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŀȊǳΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ aŜƳŜǎ ǊŜȊƛǇƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǳƳƻǊΣ 

{ŀǝǊŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƪǳǊŀǝŜǊǘŜƴ mŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴΣ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ 

aŜƳŜǎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ς Ŝƛƴ !ǎǇŜƪǘΣ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƪŀǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 

нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ϧ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

.ƛǎ ƘƛŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ Řƛπ

ƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ȊǳǊ 

LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛǘπ

ǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{ǸǎǎκIƛǇŜƭƛ нлмлύΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 

!ƴǎŅǘȊŜ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΤ !ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳ нлноύ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ǌŀǎπ

ǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ƳŜŘƛŀƭŜǊ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ όb/¢± 

нлнпΤ ¸ƻƻƴ нлмсύΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŜƴ wŀǳƳΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aŜƳŜǎΣ ƘǳƳƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ !ōǿŜǊǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ YǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

όbƛŜǎȅǘƻ нлмтΤ IŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноύΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦп ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ wŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜΣ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎŜƭŜƪǝǾŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǳƳǿŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό{ŎƘŜƭŜƴȊ ƻΦ5ΦΤ b5w 

ƻΦ5ΦΤ /Lb¢9[[L/ ƻΦ5ΦύΦ Lƴ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊŜŎƘǘǎǇƻǇǳƭƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ 

ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝǘŅǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ όb/¢± нлнпΤ ½ƛƳƳŜǊπ

ƳŀƴƴκYƻƘǊƛƴƎ нлнлύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎǎπ

ƳǳǎǘŜǊΦ 

{ƻȊƛŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǇǊŅƎŜƴŘŜ {ƻȊƛŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘŜƴ ŦƻǊƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ aŜƳŜǎ ǊǸŎƪŜƴ ŘŀōŜƛ 



 

оо 

ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ Řŀ ǎƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜǊΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ 

ƻƊ ƳŜƘǊŘŜǳǝƎŜǊ CƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΣ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴ 

ǿƛŜ ƧŜƴŜ Ǿƻƴ !ƴǎŜƭƳ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƳŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ {ŜȄƛǎƳǳǎ ƻŘŜǊ 

CŀƪŜ bŜǿǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀπ

ǝǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ [ŜǎŜŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ YƻƴǘŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘ ς ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛŜ YƻƴǘŜǊπaŜƳŜǎΦ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .Ǹƭƻǿ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ aŜƳŜǎ 

ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎƳƻŘǳǎ ŀōƘŅƴƎǘΥ .ƛƭŘπ¢ŜȄǘπYƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ LƳŀƎŜπaŀƪπ

Ǌƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ ¢ŜȄǜƻǊƳŀǘŜΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 5ƛŀƭŜƪǘ ƻŘŜǊ {ŀǊƪŀǎƳǳǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 9ũŜƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ǘǳŘƛŜƴ Ǿƻƴ YǸƳǇŜƭΣ YŜƭƳ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴŘ aŀǘŜǊƴŀ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴΣ Ŝǘǿŀ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ LƴȊƛŘŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ 

DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘΣ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǇǊŅπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ŀǳŎƘ ǇƭŀǨƻǊƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜƎŜΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴπ¢ƘŜǎŜΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀōΦ 

{ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ς ŀƭǎ hǊǘŜΣ ŘƛŜ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ ōŜπ

ƎǸƴǎǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ 5ƛŜ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƳŀƴȊƛǇŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōƭŜƛōǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƻũŜƴΣ ǿƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ǳƴŘ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƳŜǎΣ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǊƪŜƴΦ ½ǿŀǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ tƭŀǨƻǊƳƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜȊŜǇǝπ

ƻƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ 9ōŜƴŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǎŜƭǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 



 

оп 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛǎǘ ƴǳǊ Ǉǳƴƪπ

ǘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜΣ ƳŜŘƛŜƴǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƭŀǨƻǊƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ 

ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ bŀǊǊŀǝǾŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ CƻǊƳ ŘƛŜǎŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 

ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎπ

ƳǳǎǘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ LƴǿƛŜŦŜǊƴ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜΚ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ƻō ōȊǿΦ ǿƛŜ ǎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

о aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜǎΣ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜπ

ŘƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ aŜƳŜπCƻǊƳŀǘŜƴΣ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƭƭπ

ǘŀƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƛƴƴȊǳπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾπŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘŜǎƛƎƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ƭŜƛǜŀπ

ŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ŘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻũŜƴΣ ŀōŜǊ ǘƘŜƳŜƴπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǝŜŦŜǊŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ 

Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦƻǊƳΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛπ

ǎŎƘŜ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴǎΣ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀπ

ƭȅǎŜΦ  

оΦм 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴŀŎƘ IƻƴŜǊ όнлммύ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ 

Řŀǎ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƎƴŜǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎπ

ōŜȊƻƎŜƴŜǊ aŜŘƛŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜΣ ŦǳƴƪǝƻƴǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜŦǊŀƎǘŜǊ 

tŜǊǎƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƻũŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜΣ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƭŀǘŜƴǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ όIƻƴŜǊ нлммΥ пмύΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ 



 

ор 

ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊŀō ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŜǊ ǘƘŜπ

ƻǊƛŜƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǳōƧŜƪǝǾπǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦƻǊƳŀǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

ǉǳŀǎƛπƴƻǊƳŀƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŘŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜƴ ōȊǿΦ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǇƘŀǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǊŜƅŜȄƛǾŜƴ 

CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ 5ǊŜƛǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ¢ƛŜŦŜƴǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ƛƳ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ŜƳŜǊƎƛŜǊŜƴŘŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ Řŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻōπ

ƧŜƪǝǾŜ CŀƪǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ αǿŀǎ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ώǎƛŎϐ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ ƳƛǧŜƛƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƳƛǧŜƛƭǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŜōŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŅƘπ

ƴŜƴǎǿŜǊǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴά όIƻƴŜǊ нлммΥ поύΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ȋǳ ǾŜǊŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎōŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

CǊŜƳŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀōȊǳōŀǳŜƴ όIƻƴŜǊ нлммΥ пфύΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎƘŀƭō ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƛƭ .ŜŦǊŀƎǘŜΣ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 

ƘŅǳŬƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇŜΣ ǸōŜǊōƭƛŎƪǎŀǊǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ 

wŜƭŜǾŀƴȊŜƴ ƎŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όIƻƴŜǊ нлммΥ птύΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾƻǊŀō ƎŜƎŜōŜƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ς 

ōŜǿǳǎǎǘ ƻŘŜǊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ς ōŜǊŜƛǘǎ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ αƛƘǊŜƴ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ tŀǊǘά ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴ όIƻƴŜǊ нлммΥ птύΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǸƘǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŜƴǘŘǊŀƳŀǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ 

ƻũŜƴŜƴΣ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƅǳǎǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tƘŀǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊƛŜƭǘ ƴǳƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴΣ !ƭƭǘŀƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƴȊǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƻŘŜǊ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǳƳ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊǊŜƴ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊπ

ǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻƴŜǊ όнлммύ ƎǊŜƴȊǘ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 

9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ aŜǎǎōŀǊƪŜƛǘ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊƭŀǳōǘ Řŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ŀǳŦ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 



 

ос 

ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƴǎǝǘǳǝπ

ƻƴŜƭƭ ƻŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎōŜǎǘŅƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ αŜƎƻȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴΣ ŀǳŦ ΰ{ŜƭōǎǘŜǊƭŜōǘŜƳΨ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ώǎƛŎϐά όIƻƴŜǊ нлммΥ рмŦΦύΦ 5ƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ LŘŜƴǝπ

ǘŅǘǎƳǳǎǘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aƛǧŜƭ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ

ƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΥ 5ƛŜ ŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ CǊŀƎŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜǾƻȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ς ǎǘŜǘǎ ƛƳ .Ŝπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ αƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώƪŀƴƴϐΣ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŘŀōŜƛ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿƛǊŘά όIƻƴŜǊ нлммΥ ппύΦ 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

tƘŀǎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ 

ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴŀŎƘ aŜǊǘƻƴ ǳƴŘ YŜƴŘŀƭƭΦ !ǳǎ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊƭŀǳŦ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊΣ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴΣ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ȊƛŜƭǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ αŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ .ŀǎƛǎ ȊǳƳ 

!ǳŧŀǳ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀǘŀά Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘǳǊŎƘ ŀǇǊƛƻǊƛǎŎƘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ όIƻƴŜǊ нлммΥ рнŦΦύΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǊŜƛŎƘŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƪŜǧŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ .Ŝπ

ŦǊŀƎǘŜƴ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ αŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ώΧϐώǎǘŜƭƭŜƴϐΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ώΧϐώǎƛƴŘϐά όIƻπ

ƴŜǊ нлммΥ роŦΦύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿǸǊŘŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ȊǳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

{ǇƻƴǘŀƴŜ DŜƎŜƴǊŜŘŜƴΣ ŀƴŜƪŘƻǝǎŎƘŜ 9ȄƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

5ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘƻǊǘ 

ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΣ ǿƻ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ǿƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 9Ǌπ

ƘŜōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜΣ 

ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜΣ αŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ wŜƭŜǾŀƴȊŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƳƛǧŜƭōŀǊ 

ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴά όIƻƴŜǊ нлммΥ ррύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ŀǳŦ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 



 

от 

оΦн aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ CǳƴŘƛŜǊǳƴƎ ϧ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎΣ ŜƛƴŜǊ ǘŜƛƭǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

CƻǊƳ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ ±ƻǊǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΣ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ƻũŜƴ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭΦ 5ŜǊκ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊϝƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜŘǳƪǝǾ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴπ

ōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ŘŀȊǳ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CǊŀƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǊǊ 

Ŝƛƴ CǊŀƎŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǸƘǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ όaŜǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƻΦ5ΦύΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ αǾƻƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ȊǳƳ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴάΦ 

5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ 9ǊȊŅƘƭǎǝƳǳƭǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ 

ōŜŦǊŀƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘƘŜƳŀ ƭŜƴƪǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜΣ 

ƻũŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳƳŀƴŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ŀƴ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ DŜǎŀƎǘŜΣ ǳƴŘ 

ǎǇŅǘŜǊ ŜȄƳŀƴŜƴǘ ƴŜǳŜ ¢ƘŜƳŜƴŀǎǇŜƪǘŜ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƪǀƴƴŜƴ ŜǾŀπ

ƭǳƛŜǊŜƴŘŜΣ ƪƻƴǘǊŀǎǝŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜ CǊŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ όaŜǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƻΦ5ΦύΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {t{{πaŜǘƘƻŘŜ ό{ŀƳƳŜƭƴΣ tǊǸŦŜƴΣ {ƻǊǝŜǊŜƴΣ {ǳōπ

ǎǳƳƳƛŜǊŜƴύ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ IŜƭũŜǊƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀōŜƛΣ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǇƻƻƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜΣ ǘƘŜƳŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ όaŜǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƻΦ5ΦύΦ 

Lƴ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ 5ƛŜ 

CǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƻũŜƴΣ ǘŜȄǘƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴŘΣ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜǊΣ ǿŜǊǘŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƪƻƳǇƭŜȄŜǊ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘΣ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ wŜƭŜǾŀƴȊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜπ

ǊŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ όaŜǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƻΦ5ΦύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƳ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǊ Řȅƴŀπ

ƳƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΣ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ƧŜŘƻŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

tǊƛƴȊƛǇΥ α5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ς ƴƛŎƘǘ Řŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴά όaŜǘƘƻŘŜƴπ

ȊŜƴǘǊǳƳ wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƻΦ5ΦύΦ 

оΦо 9ǘƘƛƪ ϧ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ  

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƭǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 



 

оу 

ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπDǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{D±hύ ǎƻǿƛŜ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀō ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ½ǿŜŎƪΣ ¦ƳŦŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǊǳŦΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ 

ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ уΦмΦоύΦ 

5ƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ tŜǊǎƻƴŜƴōŜπ

ȊƻƎŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ wǸŎƪǾŜǊπ

ŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό¢haύ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ 

ǇŀǎǎǿƻǊǘƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƳŜŘƛŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ǎƻǿƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŀŎƪǳǇǎΦ 

!ǳŎƘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ !ōπ

ōǊǳŎƘ ŘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŘŀǊπ

ŀǳǎ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ [ǀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ wƻƘŘŀǘŜƴ ƎŜƳŅǖ 

ŘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 

ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ 

ό[ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ нлнпύΦ 

оΦп 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ϧ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 

aŜŘƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜπ

ǊŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ wŜȊŜǇǝƻƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ǿƻƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳƛƭƛǘƻƴϝƛƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мсπмф WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀπ

ŬǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƛƭƛŜǳȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ IŜǊƪǳƴƊ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƳ 

{ǘŀǘǳǎΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƳƛƭƛŜǳπ

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ όƳǇŦǎ нлнпΥ стύΦ !ǳŎƘ aŜπ

ŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ǘŀǘǳǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ƪƻǇǇŜƭƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŀƭƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ό{ǸǎǎκIƛǇŜƭƛ нлмлύΦ 

½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ȋǳ ŜƴƎŜ CŀƭƭŀǳǎǿŀƘƭ ǾƻǊŀō 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
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5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘπ

ƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŀƭǎ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅπ

ǝǎŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǉǳŜƴȊŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƭŀǘŜƴǘŜ {ƛƴƴƎŜƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ƎŜǘŜƛƭǘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ƛƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎπ

ǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ό²5a!ύ ƴŀŎƘ [ǸŘŜǊǎκaŜǳǎŜǊ όмффтύΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜŦƻǊƳ ƛǎǘ ŜǎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŜ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀǘŜƴǘŜƴ {ƛƴƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛπ

ŦŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ {ǳōƧŜƪǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŜƛƴŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜƅŜȄƛǾ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴπ

ǝŜǊǘ ό[ǸŘŜǊǎκaŜǳǎŜǊ мффтΥ спŦΦύΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŦ ƧŜƴŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ IƛƭŦŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aǳǎǘŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ǎǘŀōƛπ

ƭƛǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀǘŀΣ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ 

ōŜǿǳǎǎǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΣ 

ƻƊ ǳƴōŜƳŜǊƪǘΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘŀōŜƛ ȊǿŜƛ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ [ƛƴƛŜƴΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƪƴǸǇƊ 

ǎƛŜ ŀƴ YŀǊƭ aŀƴƴƘŜƛƳ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ {ŜƛƴǎǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 9ƛƴōŜǧǳƴƎ 

ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ aǳǎǘŜǊ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜ [ŀƎŜƴΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ aƛƭƛŜǳǎΦ !ƴŘŜǊŜǊπ

ǎŜƛǘǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǇƘŅƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀƴ .ŜǊƎŜǊ ǳƴŘ 

[ǳŎƪƳŀƴƴǎ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ αƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘά ό[ǸŘŜǊǎκaŜǳǎŜǊ 

мффтΥ срύΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ DŜƴŜǎŜ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ {ƛƴƴƳǳǎǘŜǊΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aǳǎǘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǉǳŜƴȊŀƴŀƭȅǝπ

ǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘŜȄǘǎŜƴǎƛōŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ 5ŀǎ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ {ŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛǘŅǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ {ƛƴƴǇǊƻπ

Řǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƎƛƪ ŘŜǊ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾƻǊǎŎƘƴŜƭƭŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƛƴ 

ŘŜŘǳƪǝǾŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό[ǸŘŜǊǎκaŜǳǎŜǊ мффтΥ суũΦύΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ όмύ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƭƭǎΣ όнύ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ όоύ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜ CŜƛƴŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ {ƛƴƴƎŜƘŀƭǘŜΦ 
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YƻƴǘǊƻƭƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ wǸŎƪōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘǎǊŜƎŜƭ 

όƴǳǊ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ [ŜǎŀǊǘŜƴύ ǎƛŎƘŜǊƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾŜ tǊǸŧŀǊƪŜƛǘ 

ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ό[ǸŘŜǊǎκ aŜǳǎŜǊ мффтΥ тлŦΦύΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ {ƛƴƴƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

LǊƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊƛŜƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪπ

ǝƻƴ ƧŜƴŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǜŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜΣ Řŀǎ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ǎƻǿƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊπ

ǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎΦ 

п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ϧ !ƴŀƭȅǎŜ  

5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ŜƳπ

ǇƛǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎπ

ǘŜǊΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴΣ wŜƅŜπ

Ȅƛƻƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ CƻƪǳǎΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŀƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

пΦм ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƪŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ /ƭǳǎπ

ǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƛƴ a!·v5! ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ {ŜƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ǿŀƴŘǘŜ /ƻŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŜǉǳŜƴȊŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀǎǎŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΣ ƭŀǳǘŜƴ ŘŀōŜƛΥ ²ŜƭŎƘŜ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƴ 

[ƻƎƛƪŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴΚ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ƎŜπ

ǘŜƛƭǘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΚ ²ƻ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ ǿƻ ŜƘŜǊ 

ǊŜǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΚ  



 

пм 

пΦмΦм ½ǳƳ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ tƭŀǨƻǊƳǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎǎπ

ŘŀǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ wŜȊŜǇǝƻƴǎǎǝƭ ǳƴŘ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ tƭŀǨƻǊƳǇǊŅπ

ŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳǎ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎƛƴǎǘŀƴȊŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ tƭŀǨƻǊƳǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƛƴ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜƴ ό.мΣ .нύ ŀƭǎ ǇǊƛƳŅǊŜ tƭŀǨƻǊƳ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ 

ōŜƛ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ό.оΣ .пΣ .рύ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ƻ̧ǳ¢ǳōŜ ό.мΣ .нύΣ {ƴŀǇŎƘŀǘ ό.пύ ǳƴŘ wŜŘŘƛǘ ό.рύ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǘΦ ½ǿŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŀōŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀƴΣ ƴƻŎƘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǳŦ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴŀƪǝǾ ǎŜƛŜƴ ό.пΣ .рύΦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ .м ǳƴŘ .н 

ŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мπн {ǘǳƴŘŜƴ όα{ŀŦŜ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ 5ŀ 

ƘŅƴƎ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘǊŀǳŦΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƭŀƴƎ ς ǎƻ мςн {ǘǳƴŘŜƴ ŜŀǎȅΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ŀǳŎƘ ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƳƛǊ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ƛǎǘά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ мсŦΦύύ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ оπп {ǘǳƴŘŜƴΥ 

.ƻŀƘΧ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ ƎŜƴŀǳΦ {ŎƘƻƴ ǾƛŜƭΣ Ǝƭŀǳō ƛŎƘΦ !ƭǎƻ ǎƻΧ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƙŀƭǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎΦ .ŜǎǝƳƳǘ ǎƻ ŘǊŜƛΣ 
ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎΣ ƳŀȅōŜΚ aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛȄ ƭƻǎ ƛǎΩΦ LŎƘ ŎƘƛƭƭ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘΩƳ IŀƴŘȅΧ ¢ƛƪ¢ƻƪ 
ƭŅǳƊΣ ƴŜōŜƴōŜƛ ōƛǎǎŎƘŜƴ {ƴŀǇǎ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻΦ !ōŜǊ ŜȅΣ ƛŎƘ ȊŅƘƭ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ǎƻΣ ƴŜΦ Lǎǘ Ƙŀƭǘ 
ƴƻǊƳŀƭ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ ς .нΣ ½ŜƛƭŜ нлũΦ  

 

.о ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǘȊǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ŘƻǊǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ .о 

ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ όα5ŀǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭΦ Yŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǎŀƎŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎ 

ƛǎǘ ōŜƛ ƳƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ р {ǘǳƴŘŜƴ 

ǎŀƎŜƴά ό.оΣ ½ŜƛƭŜ омŦΦύύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ .п όнπнΣр {ǘǳƴŘŜƴύ ǳƴŘ .р όнπо {ǘǳƴŘŜƴύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ {ƴŀǇŎƘŀǘ ƻŘŜǊ wŜŘŘƛǘΦ  

LŎƘ ƘŀōŜ ƴƻŎƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀōŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴΦ !ƭǎƻ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ƴǳǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŀƴŘȅΦ ²ŜǊŘŜ ƛŎƘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ ƭǀǎŎƘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ Řŀ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ {ƴŀǇǎΣ ǎŜƴŘŜ ǎŜƭǘŜƴ ǿŜƭŎƘŜΦ !ƭǎƻ Ŝǎ ƎŜƘǘ Řŀ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ 
ƳŜƛƴŜ CǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ōƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǳƴŀƪǝǾ ŀǳŦ {ƴŀǇŎƘŀǘΦ ¦ƴŘ ŀƳ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ 
ƴǳǘȊ ƛŎƘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ Řŀǎ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛōΦ ¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳ ƎǳŎƪŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴΦ 
!ƭǎƻ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ ƎǳŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ƳŀŎƘŜƴΣ ƧŀΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wŜŜƭǎ ǊŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ ς .пΣ ½ŜƛƭŜ муũΦ 

 

LŎƘ ōŜƴǳǘȊŜ wŜŘŘƛǘΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭǘΣ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ōƛƴ ŀōŜǊ ƛƴŀƪǝǾΦ 5ŀǎ ƭŀǎǎŜ 
ƛŎƘ Ƴŀƭ ǎƻ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ LŎƘ ōŜƴǳǘȊŜ wŜŘŘƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅǎ 
Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǳƳ ƳƛǊ wŜŜƭǎ ŀƴȊǳƎǳŎƪŜƴΣ ǳƳ [ŜǳǘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǳǇπǘƻπ5ŀǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
ς .рΣ ½ŜƛƭŜ млũΦ 

 



 

пн 

.п ȊŜƛƎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¢ƛƪ¢ƻƪΥ αbŜŜΣ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ Ŝƛƴ 

ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊΦ 5ƛŜ {ǳŎƘǘ ǿŀǊ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎƻ Ƙŀō ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ƙŀō ƛŎƘ ǎŜƛǘ ƛŎƘ Ǝƭŀǳō ŀƴπ

ŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƪŜƛƴ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƳŜƘǊΣ Ƨŀά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ нуŦΦύΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ !ǇǇ ǳƴŘ ǘǊƛƍ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜ 5ŀǳπ

ŜǊǊŜƛȊǳƴƎΦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƴǳǘȊǘ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ǇǊƛƳŅǊ ȊǳƳ ½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛō ό.пΣ ½ŜƛƭŜ ннύΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ǎǘŜƘǘ .п ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪƻƴπ

ǎǳƳƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎΦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǿƛǊŘ 

Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎΣ ǾƛǎǳŜƭƭ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ŜǊƭŜōǘΦ  

²ŀǊǳƳΚ ²ŜƛƭΩǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƘǘΦ 5ǳ ǎŎǊƻƭƭǎǘ ǳƴŘ ƪǊƛŜƎǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ǿŀǎ bŜǳŜǎΦ 5ƛŜ CƻǊπ̧ƻǳπtŀƎŜ ƛǎǘ Ǿƻƭƭ 

ŀǳŦ ƳƛŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀ ƪƻƳƳŜƴ Ƙŀƭǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ς aŜƳŜǎΣ ōƛǎǎŎƘŜƴ tƻƭƛǝƪΣ 

DȅƳπ/ƻƴǘŜƴǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ wŜŀƭǘŀƭƪπ±ƛŘŜƻǎΦ ±ƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Řŀ /ƭƛǇǎ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΣ 

ŀƭǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎƻΩƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŘƛƴƎΦ Lƴǎǘŀ ōŜƴǳǘȊ ƛŎƘ ŜƘŜǊ ǎƻ ƴŜōŜƴōŜƛΣ Řŀ ǎŎƘŀǳ ƛŎƘ Ƙŀƭǘ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƛŎƪ aŜƳŜǎ ǸōŜǊ 5aǎΣ ŀōŜǊ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ bǳƳƳŜǊ мΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭΣ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿŀǎ [ŅƴƎŜǊŜǎ ƎǳŎƪŜƴ ǿƛƭƭ ς ¢ƛƪ¢ƻƪ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ǿƛŜ Cŀǎǘ CƻƻŘ 

ŦǸǊǎ DŜƘƛǊƴΣ ŀōŜǊ ƳŀŎƘǘ Ƙŀƭǘ ŀǳŎƘ ǎǸŎƘǝƎΣ ŜƘǊƭƛŎƘΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ нмŦΦ 

 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƻƊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǇŀǎǎƛǾ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘΦ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿƛŜ α!ƭǎƻ ƛŎƘ ƎǳŎƪ Ƙŀƭǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ {ƻΦΦΦ ǎŎǊƻƭƭ Ƙŀƭǘ ŘǳǊŎƘΣ ǿŀǎ 

ƪƻƳƳǘΦ ώΧϐ !ƭǎƻΦΦΦ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƎǳŎƪ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ±ƛŘŜƻǎΣ aŜƳŜǎΣ ¢ǳƴƛƴƎΣ tǊŀƴƪǎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻ 

[ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳƳƳŜ {ŀŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ LǎΩ Ƙŀƭǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳά ό.нΣ ½ŜƛƭŜ нтũΦύ ǾŜǊπ

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǊŜȊŜǇǝǾŜ IŀƭǘǳƴƎΦ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎŜǊ Ƴƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƳ YƻƴǎǳƳ ǳƴŘ ǎŜƭŜƪǝǾŜǊŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǾŜǊπ

ƪƴǸǇƊΦ {ƻ ōŜǘƻƴǘ .рΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƪǝǾ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ CŜŜŘ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ 

ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƭŘŜǘ ό.рΣ ½ŜƛƭŜ мупũΦύΦ 9ƛƴƛƎŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 

ƎǊŜƴȊǿŜǊǝƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ ǎǘŀǧ ŀƪǝǾ ŘŀƎŜƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŀπ

ƎƛŜǊŜƴΦ .п Ŝǘǿŀ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ αώΧϐ Řŀǎ ǎƛƴŘ ǎƻ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƙŀƭǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ [ƛƪŜ Řŀ ƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎǊƻƭƭŜά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ мнлŦΦύΦ {ƻƭŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜ CƻǊƳ 

ŘŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ƘƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ bƛŎƘǘπ.ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘǊŜƛ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ό.мΣ .н ǳƴŘ .оύΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ 

ŜƘŜǊ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ όα¸ƻǳ¢ǳōŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭΣ ŀōŜǊ ŜƘŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǿŀǎ [ŅƴƎŜǊŜǎ 



 

по 

ƎǳŎƪŜƴ ǿƛƭƭΦά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ нсύύ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴΥ  

ώΧϐ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎǳŎƪ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛŎƘ ƎǳŎƪ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ŀǳŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōƛƭŘŜƴΦ ±ƛŜƭ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŅƴŘŜǊΣ ǿŀǎ Řŀ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀōƎŜƘǘ ƛƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴΦ DŜǎǘŜǊƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΧ WŀΣ ǎƻǿŀǎΦ ς .м π
½ŜƛƭŜ прũΦ 

 

{ƴŀǇŎƘŀǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ .п ƎŜƴŀƴƴǘΣ wŜŘŘƛǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ .р ς ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ bŜōŜƴǇƭŀǨƻǊƳ 

Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όȊΦ.Φ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ {ǳōǊŜŘŘƛǘǎΣ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ƴŀǇǎύΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎπ

ǎǝƭŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ wŜƅŜȄƛƻƴΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƳ {ŀƳǇƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ǳƴŘ ŦǸƴŦ 

{ǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƘŀōƛǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΥ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘΣ tŀǳǎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŀƭπ

ƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ  

пΦмΦн DǊŜƴȊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ϧ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

bŀŎƘŘŜƳ ȊǳǾƻǊ Řŀǎ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 

!ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tƭŀǨƻǊƳƪǳƭǘǳǊŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ƎǊŜƴȊǿŜǊǝƎŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƪƻƴπ

ŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴ Ǿƻƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƊ 

ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ !ōǎǘǳƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όb/¢± нлнпΥ олύΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tƘŅƴƻπ

ƳŜƴŜΥ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ wŜȊŜǇπ

ǝƻƴΦ  

9ǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊƛŜƘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΣ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭǳǎǝƎ ƻŘŜǊ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƪƭŀǊ ŀƭǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ YƻƴǘŜȄǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƻǎǘǎΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƳǇŬƴŘŜƴΦ hō Ŝƛƴ LƴƘŀƭǘ ƴƻŎƘ 

ŀƭǎ ǿƛǘȊƛƎ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ƪƻƴǘŜȄǘŀōƘŅƴƎƛƎΦ .м 

ŘǊǸŎƪǘ Řŀǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ  



 

пп 

{ƻƭŎƘŜ tƻǎǘǎ ƎƛōǘΩǎ Ǿƻƭƭ ƻƊ ς Řŀ ƭŀŎƘǎǘ Řǳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŘŜƴƪǎǘ Řǳ ŘƛǊ ǎƻ α²ŀǊǘŜ Ƴŀƭ 
Χ ŘŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜƴΚά ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜƴƴΩǎ ǳƳ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ŀǊƪ IǳƳƻǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǎƛƴŘΦ LŎƘ Ƙŀō Ƴŀƭ ǎƻ Ŝƛƴ aŜƳŜ ƎŜǎŜƘŜƴΥ 5ŀ ǿŀǊ Ŝƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜƳ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴōƻƻǘ ǳƴŘ ƴŜƳ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘǎŎƘƛũΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇǊǳŎƘΥ α.ŜƛŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻǇŀ ς ŀōŜǊ ƴǳǊ 
Ŝƛƴǎ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦά 9Ǌǎǘ ƭŀŎƘǘ ƳŀƴΣ ǿŜƛƭΩǎ ǎƻ ŀōǎǳǊŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΥ !ƭǘŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƭƭ 9ǊƴǎǘΦ !ǳŎƘ ²ƛǘȊŜ Ƴƛǘ !ƪȊŜƴǘπbŀŎƘƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ƧŜƳŀƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ΩƴŜƴ aǳǎƭƛƳ ƻŘŜǊ 
WǳŘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ αǿƛǘȊƛƎά ǸōŜǊ DŜōŜǘŜ ƻŘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ Řŀ ŦǊŀƎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ α²ŀǎ ŘŀǊŦ {ŀǝǊŜΚ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ƘŀŀǊǎŎƘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴΩǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ aŜƳŜǎ ǸōŜǊ DŜƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ǎƻ ƎƛōǘΨǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭΣ ŘƛŜ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αIŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ Ƨŀ ŀƭǎ ¢ƻŀǎǘŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƭƻƭάΦ 5ŀ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ƻōΩǎ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ [ŜǳǘŜ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƎŜƴ DŜƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ς ƻŘŜǊ 
ƻōΩǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǉǳŜŜǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜǊŀǊǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ млоũΦ 

 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜ Yƻƴƅƛƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǳƳƻǊ ǳƴŘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ ǎŀǊƪŀǎǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŀǝǊƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ ƴǳǘȊǘ 

ǎŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀƭǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ƎŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳΦ 

½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƻƊƳŀƭǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

{ƛŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ ƻũŜƴōŀǊŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜƳ IƛƴǎŜƘŜƴ ƛƘǊŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ

ǊŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

!ǳŎƘ .о ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ŀōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αǎŎƘǿŀǊȊŜƳ IǳƳƻǊά 

ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŀōǿŜǊǘŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΥ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƳŀƴŎƘƳŀƭ aŜƳŜǎΣ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ǎŀƎ α9ȅΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƪŜƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IǳƳƻǊ ƳŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǎǎƛάΦ Lǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿƻ ƛŎƘ ǎŀƎ αbŜŜΣ Řŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǘȊƛƎάΦ ς .оΣ ½ŜƛƭŜ фтũΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀōǎǘǊŀƪǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǿƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƻŘŜǊ 

5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ǎƛǘǳŀǝǾŜ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ bŜǳōŜπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aŜƘǊŜǊŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ōǎǘǳƳǇŦǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 

LƴƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ .н ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ LƴƘŀƭǘŜ 

αŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴά ǳƴŘ ƪŀǳƳ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ αLŎƘ ƎǳŎƪ Ƙŀƭǘ Ǿƻƭƭ ǾƛŜƭΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ aŀƴ ƭŀŎƘǘ ƪǳǊȊΣ ǎŎǊƻƭƭǘ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿŜƛǖǘŜΚά ό.нΣ ½ŜƛƭŜ оуŦΦύΦ  

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ȊǳǊ 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōŜƛǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ αŜƴŘƭƻǎŜƴ {ǘǊƻƳά ǾŜǊǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ wŜƛȊǸōŜǊƅǳǘǳƴƎΣ ƪƻƳπ

ōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IǳƳƻǊŅǎǘƘŜǘƘƛƪΣ ŘƛŜ ƻƊ ŀǳŦ «ōŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ αƳƛǘƎŜǎŎƘƭǳŎƪǘά ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘǎǘǊƻƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳũŅƭƭƛƎ όα!ƭǎƻ ƛŎƘ Ƙŀō ƧŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜƴ ŜȄŀƪǘŜƴ LƴƅǳŜƴŎŜǊ ŘŜǊ Řŀǎ 

ƳŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴŀƴ ǎŎǊƻƭƭǘ Ƨŀ ǳƴŘ ǎƻΣ Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻά ό.рΣ ½ŜƛƭŜ упŦΦύύΦ  



 

пр 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ǘǊƻƳ ŀƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 

±ŜǊƘŀǊƳƭƻǎǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜƛǘǊŅƎǘ ς ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǝƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƴǘπ

ǇƻƭƛǝǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ²ƛǘȊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

±ƛŜƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ȊǿŀǊ ǿŀƘǊΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ŘŀǊŀǳŦΦ 

{ƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎΥ hōǿƻƘƭ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ !ǳǎŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ YƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ aŜƭŘŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ tŜŜǊǎΦ .м ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

ŘƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ αLŎƘ ƳŜƭŘŜ ǿŀǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ŜƪŜƭƘŀƊ ƛǎǘ ς ȊΦ .Φ DŜǿŀƭǘΣ ¢ƛŜǊǉǳŅƭŜǊŜƛΣ 

ƘŀǊǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ ƛŎƘ ŘŜƴƪΥ 5ŀǎ ŘŀǊŦ ŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƴƭƛƴŜ ōƭŜƛōŜƴΦ Iŀō ƛŎƘ ŀōŜǊ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƻƊ ƎŜƳŀŎƘǘ ς ƴǳǊ ƛƴ ǎƻ 9ȄǘǊŜƳŦŅƭƭŜƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘŀƭǘΥ αWǳŎƪǘ ŜƘ ƪŜƛƴŜƴά ς 

ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳƳƳ ƛǎǘά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ мууũΦύΦ 5ƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ .м ǎŜƭōǎǘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΦ .н ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ 

αƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊά ǎŜƛΣ ƻō ōŜǎǝƳƳǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊǎŎǊƻƭƭǘ 

ό½ŜƛƭŜ ртũΦύΦ 5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ Ŝƛƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǿƛŘŜǊΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǎ tǊƻōƭŜƳōŜπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ƘŅǳŬƎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎƛǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊŜƛƎŜƴ ƘƻƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ŀƴŘŜǊŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǘŜƴŘƛŜǊŜƴ ȊǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ IǳƳƻǊ ŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ ŘŀŦǸǊ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ tƭŀǨƻǊƳŅǎǘƘŜǘƘƛƪŜƴ 

ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƭŀǘŜƴǘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !Ƴōƛπ

ǾŀƭŜƴȊŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

пΦмΦо {ŀǝǊŜΣ LǊƻƴƛŜ ϧ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 

LƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ōŜƎŜƎƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƘŅǳŬƎ CƻǊƳŀπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƻŘŜǊ ƛƳǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ {ŀǝǊŜΣ LǊƻƴƛŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α9ŘƎȅ IǳƳƻǊάπ{ǝƭŜ ōŜȊƛŜπ

ƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŘŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ŀǝǊŜ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƻǇǇŜƭŘŜǳǝƎΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 



 

пс 

5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ 

DǊŜƴȊŜƴΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊƴǎǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƭŜƎƛǝƳΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƭǎ α{Ǉŀǖά 

ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ƛǎǘΣ ƻō LƴƘŀƭǘŜ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƻŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ǸōŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ .м ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ  

tǳƘΣ ƎǳǘŜ CǊŀƎŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜŎƘǘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŎƘŜŎƪŜƴ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀΣ ǿŜƛƭ Řŀ ǾƛŜƭŜǎ 
ǎƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ ώΧϐ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ǿƻƭƭ ǸōŜǊǘǊŜƛōǘΣ Ƴƛǘ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƳ /ǊƛƴƎŜΣ ǸōŜǊŘǊŀƳŀǝπ
ǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ ǎƻ ǘȅǇƛǎŎƘŜƳ αth±Υ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ .ƻƻƳŜǊ ŜǾŜǊάπ{ǘȅƭŜ ς Řŀƴƴ ŎƘŜŎƪ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎΥ hƪŀȅΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ LǊƻƴƛŜ ƻŘŜǊ {ŀǝǊŜΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ǊǳƘƛƎΣ ŜǊƴǎǘ ƻŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ αōŜƭŜƘǊŜƴŘά ǊŜŘŜǘΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ŜŎƘǘŜ aŜƛƴǳƴƎ ǎŜƛƴΦ ώΧϐ 9ƛƎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŜǊƪ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ ²Ŝƴƴ 
ƛŎƘ ƭŀŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƻōǿƻƘƭΩǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƪŀȅ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀ ǿŀǎ ŦŀƭǎŎƘΦ 5ŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘ ƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŀǊǳƳ Řŀǎ ƎǊŀŘ ōŜƛ ƳƛǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ς ǳƴŘ ƻō Řŀǎ ƻƪŀȅ ƛǎǘΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ ммфũΦ 

 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ 

ǳƳ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ «ōŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ¢ƻƴŦŀƭƭ ƻŘŜǊ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ 

ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΥ 5ƛŜ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǘȊ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ ƛǎǘ ƅƛŜǖŜƴŘΣ 

ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ !ōƭŜƘƴǳƴƎΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŜƴǎƛōŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀǳŦ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜƴ 

ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘŜƴΦ .м ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ŘƛŜǎ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .о ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜȄǇƭƛȊƛǘΥ  

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǘǊƛǧΣ ŀƭǎƻ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ [ŜǳǘŜ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ 
ŬƴŘ ƛŎƘΩǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎ ς ŜƎŀƭ ƻōΩǎ ǿƛǘȊƛƎ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ ²ŜƴƴΩǎ αƴŀŎƘ ƻōŜƴά ƎŜƘǘ ς ŀƭǎƻ ƎŜƎŜƴ 
wŜƛŎƘŜΣ tƻƭƛǝƪŜǊΣ aŅŎƘǝƎŜ ς Řŀƴƴ ƛǎǘΩǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƘŜǊ {ŀǝǊŜΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ монŦΦ 

 

LŎƘ Ƙŀō Řŀ ƛƳƳŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΣ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƘǘΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿŀǊǳƳΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ς ƧŀΣ ǎŎƘǳǘȊƭƻǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǎǘŜƭƭǎǘ Řǳ ǎƛŜ Ƨŀ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊǊƻƭƭŜΦ !ōŜǊ 
Řŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŎƻƻƭΣ ǿŜƴƴ Řŀ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ ²ƛǘȊŜ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘǊǸōŜǊ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘǘΧ π .оΣ ½ŜƛƭŜ 
мллũΦ 

 

5ƛŜǎŜ ½ƛǘŀǘŜ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ aƻǊŀƭΣ ŘƛŜ IǳƳƻǊ ŀƭǎ Řŀƴƴ ƭŜƎƛǝƳ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 

ŀƭǎ αtǳƴŎƘ ǳǇά ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƭǎƻ YǊƛǝƪ ŀƴ aŅŎƘǝƎŜƴ ǸōǘΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ǿƛǊŘ αtǳƴŎƘ Řƻǿƴάπ

IǳƳƻǊΣ Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǉǳŜŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŜƘŜǊ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŀǝǊƛǎŎƘ ƎŜǊŀƘƳǘ ƛǎǘΦ .о ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ YǊƛǝƪ ŀƴ αtǳƴŎƘ ŘƻǿƴάπIǳƳƻǊ ŀƴΦ  

5ƛŜǎŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎΦ 9ƛƴƛƎŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ŅǳǖŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘƻƭŜǊŀƴπ

ǘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ αǎŎƘǿŀǊȊŜƳ IǳƳƻǊά ƻŘŜǊ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜƴ aŜƳŜǎΦ .п ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΥ  



 

пт 

!ƭǎƻ ƛŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŜƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŦŀŎƘ DǊŜƴȊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘǘΦ !ƭǎƻ ǿŜƴƴ Ŝǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǊŜǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǘƘƴƛŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƭŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƭǳǎǝƎ ŬƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƳŜƛƴ ƛŎƘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ IǳƳƻǊΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ƙŀƭǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ŬƴŘ ƛŎƘ ƳǳǎǎΣ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΦπ .пΣ ½ŜƛƭŜ мууũΦ 

 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ {ŜƴŘŜǊ ŀōƘŅƴƎǘΥ hō Ŝƛƴ aŜƳŜ ŀƪπ

ȊŜǇǘŀōŜƭ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ !ōǎŜƴŘŜǊǎ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǀũƴŜǘ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎΥ 

LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ YƻƴǘŜȄǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ƭŜƎƛǝƳŜ {ŀǝǊŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ wŜŎƘǜŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƴǎǳƳǎΦ  

Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ αLǊƻƴƛŜ ǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ 

YǊƛǝƪά ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǎŀǝǊƛǎŎƘ ƎŜǊŀƘƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜǊ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ .м ŜǊƭŜōǘ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ  

±ƛŜƭ ŀǳŎƘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘŀǊƴŜƴΣ ǎƻ LǊƻƴƛŜπ±ƛŘŜƻǎΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ǎŀƎŜƴΥ αLŎƘ ǎŀƎ Ƨŀ ƴƛȄΣ ŀōŜǊΧά ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴ {ǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ [ŜǳǘŜ ǎŀƎŜƴ ŘŀƴƴΥ αLǎǘ 
ŘƻŎƘ ƴǳǊ {ŀǝǊŜΦά !ōŜǊ Řǳ ƳŜǊƪǎǘ ƘŀƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ {ǝƳƳǳƴƎ ƳŀŎƘǘΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ фнũΦ 

 

5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƭŜƎƛǝƳƛŜǊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ αƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘά ǾŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊƘŀǊƳƭƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŀǝǊƛǎŎƘŜǊ YǊƛǝƪ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜŎƪπ

ǘŜƳ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǾŜǊǎŎƘǿƛƳƳǘΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƭǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜŎƘǘŜȄǘǊŜƳŜǊ !ƪǘŜǳǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ {ƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ b/¢±Σ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜπ

ōǊƻŎƘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǿŜƛǎ 

ŀǳŦ αƴǳǊ {Ǉŀǖά ŀōȊǳǿŜƘǊŜƴΦ  

!ǳŎƘ .р ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǎƛŎƘ ƻƊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

α²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴǎǘ Řǳ ŘŜƴƴΣ ƻō Ŝǘǿŀǎ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘΚά ǊŜŀƎƛŜǊǘ .р ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

LŎƘ ǿǸǊŘŜ ǎŀƎŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŜǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǇƻǎǘŜǘΦ !ƭǎƻ Ŝǎ ƪŀƴƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ Lƴπ
ƅǳŜƴŎŜǊ ƻŘŜǊ YƻƳƛƪŜǊ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ ǇƻǎǘŜǘΣ ǳƳ ŜōŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ǿǸǊŘŜ 
ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊƴǎǘ ƳŜƛƴǘΦ !ōŜǊ ƧŀΣ hYΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŜƛƴǘ ŜǊ Ŝǎ Ƨŀ ŜǊƴǎǘΦ 
!ƭǎƻ ƴŜƛƴΣ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ς .рΣ ½ŜƛƭŜ мпсũΦ 

 

5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ƛƳǇƭƛȊƛǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ LǊƻƴƛŜ ƪŜƛƴŜ 

9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛōǘ ǳƴƪƭŀǊΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳǎ 

YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ ȊƛŜƘŜƴΦ .п ƪƻƴǎǘŀǝŜǊǘΥ α!ōŜǊ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƳŀƭΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ȊǿŜƛ CǊƻƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ α9ȅΣ ǿŀǎ ǎƻƭƭ ŘŀǎΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘάΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ƭǳǎǝƎ ǳƴŘ 

Ƨŀ ǘǊŜǘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊƭŜƛǎǘŜƴά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ мфсũΦύΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 



 

пу 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ [ŀŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ YǊƛǝƪ ŘǳǊŎƘ LǊƻƴƛŜ ŀōǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Řƛũǳƴπ

ŘƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǎǘƻǖŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊǎǇŀƭǘŜΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ǝƳǳƭǳǎΣ Ŝƛƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǎΣ 

ŀƴǝπƛǎƭŀƳƛǎŎƘŜǎ aŜƳŜ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ уΦмΦнύΦ .н ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŀπ

ŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜǘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴΥ 

IŀƘŀΣ ƻƪŀȅ Χ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ !ƭǎƻ ƛŎƘ Ƙŀō ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭΩǎ Ƙŀƭǘ ǎƻ ŘǳƳƳ ƛǎǘ ς ǎƻ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ǎǘǳƳǇŦŜ !ǊǘΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪǘ Χ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ǎŎƘƻƴ ƳƛŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΣ ƻŘŜǊΚ 
²Ŝƛƭ Řŀ ǿƛǊŘ Ƙŀƭǘ ǎƻ ƎŜǘŀƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘ ¢ŜǊǊƻǊΦ 
LŎƘ ƎƭŀǳōΣ ǾƛŜƭŜ ǿǸǊŘŜƴ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ǘŜƛƭŜƴΣ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ Řǳ Ƴŀƭ ǸōŜǊƭŜƎǎǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŀƎǘ ς ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŬŜǎΦ ²ŅǊ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ aǳǎƭƛƳΣ ǿǸǊŘ ƳƛŎƘ Řŀǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǘǊŜũŜƴΦ 
!ƭǎƻ Ƨŀ Χ ƛǎǘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǿƛǘȊƛƎΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘŜƛǖŜΦ ς .нΣ ½ŜƛƭŜ фтũΦ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎΦ .н ŜǊπ

ƪŜƴƴǘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ŀƴǝπƛǎƭŀƳƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƳ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘ Ȋǳ ŜǊƭƛŜƎŜƴΦ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƻǊŘƴŜǘ .н ŜƛƴΣ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǿŅǊŜ 

ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ αōŜǎŎƘŜǳŜǊǘŜƴ !ǳŦƳŀŎƘŜά ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ όα5ŀǎ ƛǎǘ ǎƻ ŘǳƳƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƪǳǊȊ ƭŀπ

ŎƘŜƴ Ƴǳǎǎά .нΣ ½ŜƛƭŜ млтŦΦύ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŦƻƭƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŦŀŎƘ αώƳƛǘϐƭŀŎƘŜƴ ώΧϐΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊƭŜƎŜƴά ό.нΣ ½ŜƛƭŜ ммрύΦ !ǳŦ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ IǳƳƻǊ ōŜǿƛǊƪǘŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀǊƳƭƻǎǳƴƎ 

ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛǎǘΦ  

.о ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘΥ α5ŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ 

ǿƛǘȊƛƎΦ !ōŜǊ Ƙŀƭǘ ŀǳŦ ƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IǳƳƻǊ ƛǎǘ ƴŜΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ Ŝƛƴπ

ƻǊŘƴŜƴά ό.оΣ ½ŜƛƭŜ мнфŦΦύΦ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǾŜǊǝŜƊ .о ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ LǎƭŀƳ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ǎŜƛ ό.оΣ ½ŜƛƭŜ мосŦΦύΦ  

.п ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΥ  

WŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǊŜƴȊǿŜǊǝƎΦ Lǎǘ Ƨŀ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ !ƴǎŎƘƭŅƎŜΣ ŀǳŎƘ ŀƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻΦ ²ƛŜ ƘŜƛǖŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŅǳƭŜƴ ƴƻŎƘΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ Ƨŀ ŘƛŜǎŜ .ŀǊǊƛƪŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ŀōǎǇŜǊǊŜƴΦ 
WŀΣ ŀƭǎƻ ƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ [ŜǳǘŜ Řŀǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƭǳǎǝƎ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ WŀΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎƻǿŀǎ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŬƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƭǳǎǝƎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛƴŘ [ŜǳǘŜ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ƧŀΣ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛǖ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦ 

!ƭǎƻ ƛŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aǳǎƭƛƳŜΦ !ǳŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ р {ŅǳƭŜƴ ŘŜǎ LǎƭŀƳǎ 
ǎƻ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƻ ŘŜƴƪŜ αWŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻΣ ǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƴŜ 5ŀǎŜƛƴǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ 9ȄǘǊŜƳŜΣ ǿƻ Ŝǎ ŜōŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ 
Řŀǎǎ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛƴŘ Ƨŀ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀŎƘŜƴ Ƨŀ ǎƻ ŜƛƴŜ 
ƎŜǊƛƴƎŜ ½ŀƘƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƴŘŜũŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ LǎƭŀƳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŀƭǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭŜōŜƴάΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŬƴŘ ƛŎƘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ŬŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ LǎƭŀƳ 
Ƙŀƭǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǊŀƴ ȊƛŜƘŜƴΦ ς .пΣ ½ŜƛƭŜ мплũΦ 



 

пф 

5ƛŜǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘƻƘŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ƛƴ ŘŜƳ 

Ŝƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƪƭŀǊ ōŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ .р ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜΥ αώΧϐŘŀǎǎ ŘŜǊ LǎƭŀƳ ōǀǎŜ ƛǎǘΦ WŀΣ Řŀǎ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ǎƻ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƭŀƎ ŜƛƴΦ !ƭǎƻ 

ƛŎƘ ǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜ aŜƛƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜǊ LǎƭŀƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōǀǎŜΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ aŜǎǎŀƎŜ ǎŜƛƴΦ WŀΦά 

ό.рΣ ½ŜƛƭŜ ммпũΦύΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ {ŀǝǊŜ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜǊ LƴƘŀƭǘŜ 

ŀƴȊǳƴŅƘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

{ŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ IǳƳƻǊ ǿƛǊŘ ǎƻ ȊǳƳ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ ŦǸǊ bƻǊπ

ƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴŘ IŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ 

ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳŜƴ ōƛǊƎǘ wƛǎƛƪŜƴΣ ŜǊǀũƴŜǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

DŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ {ŀǝǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƘŀǊƳƭƻǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ƳŀŎƘǘǾƻƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊΣ ǿŜƴƴ 

ƴǀǝƎΣ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

пΦмΦп tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ϧ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ  

5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǇǊŅƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎŜπ

ƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻō ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ 

LƴƘŀƭǘŜ ǀƊŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻō Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜΣ ǿŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǇƻǎǘŜŘ 

ƻŘŜǊ ƭƛƪŜŘ όǎƛŜƘŜ [ŜƛǜŀŘŜƴύΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ CŜŜŘπ[ƻƎƛπ

ƪŜƴ ǳƴŘ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ bƻǊƳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŅǳŬƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘ ǿƛǊƪǘΦ LƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ [ƛƪŜǎΣ YƻƳπ

ƳŜƴǘŀǊŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴΣ ǘŀǳŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ .н ōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜƴ 9ũŜƪǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ  

WŀΣ ǎŀŦŜΦ !ƭǎƻ ƛŎƘ ƳŜǊƪ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ǎƻ !ǳǘƻǾƛŘŜƻǎ ƻŘŜǊ ǎƻ tǊŀƴƪǎ ǊŜƛƴȊƛŜƘΣ Řŀƴƴ 
ƪƻƳƳǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎƻǿŀǎΦ hŘŜǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Ωƴ ±ƛŘŜƻ Ƴƛǘ ΩƴŜƳ ¢ȅǇŜƴ ƪƭƛŎƪΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ 
α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǊǸƘŜǊ ǾǎΦ ƘŜǳǘŜά ǊŜŘŜǘ ƻŘŜǊ ǎƻ ς Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴΦ Lǎǘ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ǀƊŜǊ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƳŜǊƪǘ ǎƛŎƘ ƘŀƭǘΣ ǿƻǊŀǳŦ Řǳ ƭŅƴƎŜǊ ƎǳŎƪǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řǳ ƴƛȄ ƭƛƪŜǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪǊƛŜƎǎǘ 
Řǳ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ½ŜǳƎ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘǳΩǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ǿƛƭƭǎǘΦ !ƭǎƻ ƧŀΣ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ 
ǎŎƘƻƴ ƳƛǘΣ ǿŀǎ Řǳ ǀƊŜǊ ǎƛŜƘǎǘΦ ¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊǳǘǎŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ǎƻ ƛƴ ΩƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜƛƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƳŀƴΩǎ 
ƳŜǊƪǘΦ ς .нΣ ½ŜƛƭŜ мссũΦ 



 

рл 

5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ CŜŜŘǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .н ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘ 

ŀƴŘŜǳǘŜǘ όα¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊǳǘǎŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ǎƻ ƛƴ ȫƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜƛƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƳŀƴΩǎ ƳŜǊƪǘάύΣ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜŦǊŀƎǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ αǎǘŜǳŜǊƴάΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘ ƭƛƪŜƴΦ .п ŜǊƪƭŅǊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ α²Ŝƛƭ Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ǎƻ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƙŀƭǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ 

ƪŜƛƴŜƴ [ƛƪŜ Řŀ ƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎǊƻƭƭŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ мнлũΦύΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ YǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

CŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊŜŀƪǝǾ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ  

.м Ǝƛōǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƻƊ ƎǊŜƴȊǿŜǊǝƎŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ CŜŜŘ ƭŀƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǾƻǊǎƻǊǝŜǊǘ ǎŜƛŜƴ ό.мΣ ½ŜƛƭŜ мсуŦΦύΦ 5ƛŜǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ǘŜƛƭǎ 

ƪǊƛǝǎŎƘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ƻƊ ŀƭǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜ bƻǊπ

ƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŀǳŦ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǊ DŜǿǀƘπ

ƴǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ²ƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ȊǳǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ .о Ǝƛōǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ DǊŜƴπ

ȊŜƴ ŘŜǎ IǳƳƻǊǎ ŀƴΥ  

WŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎǳōƧŜƪǝǾ ōŜƛ ƳƛǊΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴ ǿƻ ƎŜƴŀǳΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ Ƙŀō Ƨŀ ǾƻǊƘƛƴ ƴƻŎƘ 
ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǎƻǿŀǎ ƘŀōΣ ǿƻ ƛŎƘ aŜƳŜǎ ǎŜƘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ aŜƳŜǎ 
ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ōŜƪƻƳƳ ǿƻ ƛŎƘ ŘŜƴƪΥ α5ŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŀǊǘ ƧŜǘȊǘάΣ ǿŜƛǖǘ ŘǳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǘŀƎŜǎŦƻǊƳŀōƘŅƴƎƛƎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ Řŀǎ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǘȊƛƎŜǊ ŬƴŘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎ ŘŜƴƪΣ αbŜŜΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘάΦ !ōŜǊ ƛŎƘ Ƙŀō ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƭǎƻ 
Řŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛƭŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭΦ ς .оΣ ½ŜƛƭŜ мттũΦ 

 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ǿƛǊƪǘ ƘƛŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘΥ  

мΦ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎΥ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ƻƊ ƎŜƭƛƪŜŘΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳŜƘǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

нΦ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎΥ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǎǇǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛŎƘǜŜƭŘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ǿŅǊŜƴΦ  

CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ CŜŜŘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦƻǊƳǘΦ .м ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ Řŀǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

ώΧϐ YƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜƘŜƴ Ƙŀƭǘ ǾƛǊŀƭ ς ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǇǳǎƘǘΣ ǿŀǎ [ŜǳǘŜ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻ ǾƛŜƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ Ƙŀƭǘ ƪŜƛƴŜ aƻǊŀƭΣ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊΣ ƻō ǿŀǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ
ǊŜƴŘ ƛǎǘ ς ƴǳǊΣ ƻōΩǎ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ōǊƛƴƎǘΦ 

¦ƴŘ ǾƛŜƭŜ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴǎΨ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ƎƭŀǳōŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜƳ wŜŜƭ ƎŜǎŀƎǘ ǿƛǊŘ ς ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ Ǝǳǘ ƪƭƛƴƎǘ ƻŘŜǊ 
ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǊǸōŜǊƪƻƳƳǘΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ нлпũΦ 



 

рм 

!ǳǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ 

ǝŜŦŜǊŜ [ƻƎƛƪ ȊŜƛƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀƪǝǾ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ CŜŜŘ Ȋǳ ŘǊŅƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ aŜƭŘŜƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ .м ǎŀƎǘ ƘƛŜǊȊǳΥ αLŎƘ ƳŜƭŘŜ ǿŀǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ŜƪŜƭƘŀƊ ƛǎǘ ς ȊΦ .Φ DŜǿŀƭǘΣ 

¢ƛŜǊǉǳŅƭŜǊŜƛΣ ƘŀǊǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ {ŀŎƘŜƴ ƛŎƘ ŘŜƴƪΥ 5ŀǎ ŘŀǊŦ ŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƴƭƛƴŜ ōƭŜƛōŜƴΦ Iŀō ƛŎƘ ŀōŜǊ 

ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ƴƛŎƘǘ ƻƊ ƎŜƳŀŎƘǘ ς ƴǳǊ ƛƴ ǎƻ 9ȄǘǊŜƳŦŅƭƭŜƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘŀƭǘΥ αWǳŎƪǘ 

ŜƘ ƪŜƛƴŜƴά ς ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳƳƳ ƛǎǘά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ мууũΦύΦ .н ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǊ ŀǳƊǊƛǧΥ αLŎƘ ƳŜƭŘ ŜƘǊƭƛŎƘ 

ƎŜǎŀƎǘ Ŧŀǎǘ ƴƛŜ ǿŀǎΦ !ǳǖŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎ ƪǊŀƴƪ ς ǎƻ DŜǿŀƭǘ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ǿƛǊŘ ǊƛŎƘǝƎ ōŜƭŜƛŘƛƎǘ ς 

Řŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴΦ !ōŜǊ ǎƻƴǎǘΧ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƪƻƳƛǎŎƘ ŀƴΣ Řŀ ŀǳŦ αaŜƭŘŜƴά Ȋǳ 

ŘǊǸŎƪŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪ ƳƛǊ Řŀƴƴ ŜƘŜǊΥ αWƻŀƘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘ ŘǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊƴΦάά ό.нΣ ½ŜƛƭŜ мфсũΦύΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƴƛŜΣ ǿŀǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ũŜƪǘŜ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ DǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳȊƛŜπ

ƭŜƴ ŘŜǳǘŜǘΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳũŀƭƭŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜΣ ǿŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǇƻǎǘŜǘ 

ƻŘŜǊ ƭƛƪŜŘΦ .н Ǝŀō ƘƛŜǊȊǳ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴΥ  

WŀΣ ǎŎƘƻƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ !ƭǎƻ ǿŜƴƴΩǎ Ŝƛƴ YǳƳǇŜƭ ƭƛƪŜŘ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǘΣ Řŀƴƴ ŘŜƴƪ ƛŎƘ ŜƘŜǊΥ αhƪŀȅΣ ƎǳŎƪ ƛŎƘ ƳƛǊ Ƴŀƭ ŀƴΦά 
hŘŜǊ ǿŜƴƴΩǎ ƧŜƳŀƴŘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƪŜƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ŎƻƻƭŜ {ŀŎƘŜƴ ǇƻǎǘŜǘ ς Řŀƴƴ ƴŜƘƳ ƛŎƘ Řŀǎ ŜƘŜǊ ǎƻ ƘƛƴΦ 
ώΧϐ ²ŜƴƴΩǎ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎΩƳ ŜŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴ ƭƛƪŜŘΣ ŘŜƴƪ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘǊǸōŜǊ ƴŀŎƘΣ ƻō ŘŜǊ Řŀǎ ŜǊƴǎǘ ƳŜƛƴǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ 
ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜǘΦ !ƭǎƻ ƧŀΣ ǿŜǊΩǎ ǇƻǎǘŜǘ ƻŘŜǊ ƭƛƪŜŘΣ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǿŀǎ ŀǳǎΦ aŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ƙŀƭǘ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƪŜƴƴǘ 
ς ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ ς .нΣ ½ŜƛƭŜ мтуũΦ 

 

IƛŜǊƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ9ũŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŀƘǊŀǳƳ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 

LƴƘŀƭǘŜ ǾƻƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴƳŀƭΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴ 

ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǘŜƛƭǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƴΣ ǘŜƛƭǎ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ5ȅƴŀƳƛƪŜƴ 

ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊΣ ŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊπ

ƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴƎŜǇǊŅƎǘŜƴ aŜŘƛŜƴǳƳŦŜƭŘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ƪǊƛǝǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƴǊŜƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ Lƴπ

ƘŀƭǘŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  



 

рн 

пΦмΦр wŜƅŜȄƛƻƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ϧ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ǸŎƪŜƴ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇŀǎǎƛǾ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŀƪǳǳƳΣ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŀǳƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴƛƎŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ aƻǝǾŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƭŀǊ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛǎƛŜǊŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎƭƛƳϝƛƴƴŜƴ 

ƘƛƴǿƛŜǎŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳũŅƭƭƛƎΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǎƻƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ α{Ǉŀǖά ƻŘŜǊ 

αƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘά ŜƛƴƻǊŘƴŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜ 5Ŝǳπ

ǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŘπ/ƻŘƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘŜǳǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƳ ǳƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ 

5ŀǎ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ .м Ŝǘǿŀ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ŘƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǘȊ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎΥ  

WŀΣ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΦ {ƻƭŎƘŜ tƻǎǘǎ ƎƛōǘΩǎ Ǿƻƭƭ ƻƊ ς Řŀ ƭŀŎƘǎǘ Řǳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŘŜƴƪǎǘ Řǳ 
ŘƛǊ ǎƻ α²ŀǊǘŜ Ƴŀƭ Χ ŘŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜƴΚά ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜƴƴΩǎ ǳƳ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ŀǊƪ IǳƳƻǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǎƛƴŘΦ ώΧϐ Řŀ ŦǊŀƎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ α²ŀǎ ŘŀǊŦ {ŀǝǊŜΚ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ƘŀŀǊǎŎƘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴΩǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ ς .мΣ ½ŜƛƭŜ млоũΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŘŜǊ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊΣ ƛƴ ŘŜƳ {ŀǝǊŜ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ wŜπ

ȊŜǇǝƻƴ ǘǊƛƍΦ 5ƛŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ƻƊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛũǳǎΣ ƻƘƴŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ ƻŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝπ

ƻƴŜƭƭŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎΦ !ǳŎƘ .н ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴΥ  

hƊ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ŀƭǎ ²ƛǘȊ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ς ŀƭǎƻ aŜƳŜǎ ƻŘŜǊ ǎƻ ±ƛŘŜƻǎΣ ǿƻ ŜƛƴŜǊ ΩƴŜƴ !ƪȊŜƴǘ ƴŀŎƘƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ǎŀƎǘ 
ǿƛŜΥ α¢ȅǇƛǎŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊά ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ƭŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƘŀƭǘΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜΣ ǎƻΥ αIŀƘŀΣ Ǿƻƭƭ ǘǊǳŜΦά 
LŎƘ ŬƴŘ Řŀǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ƭǳǎǝƎΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜƴƪ ƛŎƘ ǎƻΥ α²ŀǊǘŜ ƳŀƭΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦά 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƳŜǊƪ ƛŎƘΩǎ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘΣ ŜǊǎǘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘǊǸōŜǊ ǊŜŘŜǘΦ 
!ōŜǊ ƧŀΣ ǎƻǿŀǎ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴΩǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΣ Ǝƭŀǳō ƛŎƘΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ Ƙŀƭǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƘŅƴƎŜƴΦ ς .нΣ ½ŜƛƭŜ мооũΦ 

 

IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ .о ŀǳŦ ŘŜƴ {ǝƳǳƭǳǎ м ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΥ α5ŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǿƛǘȊƛƎΦ !ōŜǊ Ƙŀƭǘ ŀǳŦ ƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 



 

ро 

ƳŀȄƛƳŀƭ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IǳƳƻǊ ƛǎǘ ƴŜΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴά ό.оΣ ½ŜƛƭŜ мнфŦΦύΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ 

ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ς ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǇŀǎǎƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 

.ŜŦǊŀƎǘŜ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ αǿŜƎȊǳǎŎǊƻƭƭŜƴάΦ !ƪǝǾŜ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ YƻƴǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƎŜƴŜ aŜƳŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀǳƳ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aŜƭŘŜƴ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŜƛƴŜ wŀƴŘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ƎŜǊƛƴƎŜ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊπ

ǿŜƛǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƙƛƴπ

ŘŜǳǘŜǘΦ 5ŜǊ 5ƛǎƪǳǊǎ ƛƳ ŜƴƎŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƘŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƘŅǳŬƎŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊπ

ƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǎŜƭǘŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƳ ½ǿƛŜǎǇŀƭǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǳƳƻǊΣ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǾŜǊƘŀǊǊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŀƴǎŅǘȊŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳŘŜƳ ŘŀǾƻƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ 

ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ .м ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƊ 

LƴƘŀƭǘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀōŜΣ Řŀ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŜƳŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ {ŀǘȊ αώΧϐ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳƳƳ ƛǎǘά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ 

мууũΦύΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜƎƛŜǊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ƎǊǳǇǇŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƳ IǳƳƻǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴŜ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛȊǸōŜǊƅǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ {ŜƭōǎǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wǸŎƪȊǳƎ ǎŜƛƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ .п Ȋǳ ƛƘǊŜƳ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƴΥ αbŜŜΣ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊΦ 5ƛŜ {ǳŎƘǘ ǿŀǊ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎƻ 

Ƙŀō ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ƙŀō ƛŎƘ ǎŜƛǘ ƛŎƘ Ǝƭŀǳō ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƪŜƛƴ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƳŜƘǊΣ Ƨŀά 

ό.нΣ ½ŜƛƭŜ нуŦΦύΦ 5ƛŜǎŜǊ wǸŎƪȊǳƎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀōŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

ŀǳŦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊŅǳƳŜΦ 5ŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǎ {ǳŎƘǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘǿŜƴŘŜǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǎ 

ƘƻƘŜƴ aŀǖŜǎ ŀƴ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ aǳǘΦ 

9ǎ ƻũŜƴōŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ŜŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ōŜƴŜƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘǀǊǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŦŀƭǎŎƘ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ƻƊ ŀƴ .ŜƎǊƛũŜƴΣ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƻŘŜǊ CƻǊƳŀǘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŀǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ 



 

рп 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ȊǿŀǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŀǳŦΣ .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ αƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŦŀƭǎŎƘάΣ αŘǊǸōŜǊά ƻŘŜǊ 

αǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴά ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘΦ  

5ƛŜǎŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ [ǸŎƪŜ Ƙŀǘ CƻƭƎŜƴΥ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƘǊŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 

ǎŜƭōǎǘΣ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ DǊǳǇǇŜƴƴƻǊƳŜƴΣ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ tƭŀǨƻǊƳǊŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƘƻǊƛπ

ȊƻƴǘŜΦ wŜƅŜȄƛƻƴ ōƭŜƛōǘ ǎƻ ƘŅǳŬƎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ ǎǘŀǧ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾΦ  

пΦмΦс ½ǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ϧ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ  

LƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΥ 

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎ ƴǳǊ 

ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ bƛŎƘǘπ[ƛƪŜƴΣ «ōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜ 

!ōƭŜƘƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊπ

ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴΣ 

ǘŜƛƭǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŀō ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊŀƪǝƪŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛΦ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭŜƛǎŜΥ ŘǳǊŎƘ ²ŜƎǎŎǊƻƭƭŜƴΣ bƛŎƘǘπ[ƛƪŜƴΣ ǎŜƭŜƪǝǾŜǎ 

CƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ όȊŜƛǘǿŜƛǎŜǎύ 5ŜƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ǇǇǎΦ 9ȄǇƭƛȊƛǘŜ DŜƎŜƴǊŜŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ aŜƭŘŜƴ Ǿƻƴ 

LƴƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΤ ŘƛŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧŜ ƛǎǘ 

ƎŜǊƛƴƎΦ 

9ƛƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǎ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǎ wǸŎƪȊǳƎǎΥ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ .н ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ŘƛŜǎΣ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦп ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŅƘƴπ

ƭƛŎƘΥ α²Ŝƴƴ ǿŀǎ ƪƻƳƛǎŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŘǊǸōŜǊΣ Řŀƴƴ ǎŎǊƻƭƭ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ LŎƘ 

ƳŜƭŘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ Ŧŀǎǘ ƴƛŜ ǿŀǎΦ ώΧϐ LŎƘ ŘŜƴƪ ƳƛǊ Řŀƴƴ ŜƘŜǊΥ αWƻŀƘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘ ŘǊǳƳ 

ƪǸƳƳŜǊƴά ό.нΣ ½ŜƛƭŜ мфрŦΦύΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǎ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŘŜǎ wǸŎƪȊǳƎǎΥ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘΦ {ƻƭŎƘŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 

ȊǿŀǊ ƪǊƛǝǎŎƘΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ ǊŜȊŜǇǝǾŜƴ aƻŘǳǎΣ ƻƊ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ƛƘƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ǎŜƭōǎǘ ōƛŜǘŜǘ 

ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƭƻƘƴŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ tǊƻōƭŜƳπ

ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ hƘƴƳŀŎƘǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊōƛǊƎǘΥ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

Ȋǳ ǎǘŀǊƪΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƳ ǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ 



 

рр 

ǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǘΥ ŀƴ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳōŜǘǊŜƛōŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ /ƻƴπ

ǘŜƴǘπ/ǊŜŀǘƻǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ α/ƻƳƳǳƴƛǘȅάΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǎǝƭƭŜǊ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ IǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ wŀƘƳǳƴƎŜƴ ǎŜƴƪŜƴ 

IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ αŀƭǎ ²ƛǘȊά ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘΣ ƎŜǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ 

ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .п ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊǎǇŀƭǘŜƴΥ αŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ΰ9ȅΣ ǿŀǎ ǎƻƭƭ ŘŀǎΣ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΨΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ƭǳǎǝƎά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ мфсũΦύΦ !ǳŎƘ 

.м ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ Ǿƻƴ LǊƻƴƛŜΥ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ αLǎǘ ŘƻŎƘ ƴǳǊ {ŀǝǊŜά ŀōƎŜǿŜƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ {ǝƳƳǳƴƎ ό.мΣ ½ŜƛƭŜ фнũΦύΦ {ƻƭŎƘŜ wŀƘƳǳƴƎŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ Ŝƛƴ aƛǘπ

ƭŀǳŦŜƴ ƻƘƴŜ ƪƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aǳǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ 

αbƛŎƘǘπ[ƛƪŜƴά ƻŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳǘΦ .п 

ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ αώΧϐ Řŀǎ ǎƛƴŘ ǎƻ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛǘȊƛƎ 

ŬƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƙŀƭǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ [ƛƪŜ Řŀ ƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊ 

ǎŎǊƻƭƭŜά ό.пΣ ½ŜƛƭŜ мнлŦΦύΦ {ƻƭŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ 

ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ ǎǘŀǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

ǎǝƭƭŜǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƎŜǿŜǊǘŜǘΣ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƘŜǊ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ ŀƭǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 

aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ .м Ŝǘǿŀ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ α²ŀǎ ŘŀǊŦ {ŀǝǊŜΚ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ƘŀŀǊǎŎƘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴΩǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƪŀƴƴά ό.мΣ ½ŜƛƭŜ ммлŦΦύΦ  

{ƻƭŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōƭŜƛōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊǊŀǳƳΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƊ Řŀǎ wǸǎǘȊŜǳƎ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴǊŜƅŜπ

Ȅƛƻƴ ŦŜƘƭǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛǎπ

ƪǳǊǎŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΥ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 

ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ αtǳƴŎƘ ŘƻǿƴάπIǳƳƻǊ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΣ Ŝǘǿŀ ǿŜƴƴ ²ƛǘȊŜ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.мΣ ½ŜƛƭŜ монŦΦΤ .оΣ ½ŜƛƭŜ мллũΦύΣ ŀƴŘŜǊŜ ƴŜƘƳŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ŀƭǎ αƴƻŎƘ ƻƪŀȅά ǿŀƘǊΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ŀƭǎ αǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IǳƳƻǊά ƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ DǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳƭŘǳƴƎΥ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻǇŦ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ǇǊŀƪǝπ

ǎŎƘŜǊ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴƘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜƘŜƴŜƴ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪΦ 9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .о Ŝǘǿŀ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΥ α²ƛŜ ƛŎƘ ǘŜƛƭŜΣ Řŀ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ αhYΣ ŘŜƳ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿŜƛƭ 

ŘŜǊ Řŀǎ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ IǳƳƻǊ ǘŜƛƭǘάΦ !ƭǎƻ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ aŜƳŜ 

ǎŜƘŜΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƴǳǊ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ [ŜǳǘŜ ώΧϐά ό.оΣ ½ŜƛƭŜ нммũΦύΦ  
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9ǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ǎǝƭƭŜƴ 

aƛǘƭŀǳŦŜƴǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ 5Ŝǳπ

ǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜΣ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ƘƻŎƘ ς ŀǳŎƘ ŀǳǎ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 

!ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΦ 

пΦн «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ  

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴΥ  

 

5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ  9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ  

IǳƳƻǊ ϧ LǊƻƴƛŜ ŀƭǎ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿƛǊƪŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

αƘŀǊƳƭƻǎάΤ DǊŜƴȊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ Ą bƻǊπ

ƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

{ǳōƧŜƪǝǾŜ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎ  .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YƻƴǘŜȄǘΣ {ǝƳƳǳƴƎΣ 

LƴǘŜƴǝƻƴ Ą ƪŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ bƻǊπ

ƳŜƴΣ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘ 

bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ϧ !ƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳǳǎ 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ !ōπ

ǎǘǳƳǇŦǳƴƎΤ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŜǊπ

ƘǀƘǘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ  

5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ  hƘƴƳŀŎƘǘǎŜǊƭŜōŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ 

tƭŀǨƻǊƳκ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴ Ą tŀǎǎƛπ

ǾƛǘŅǘ ǎǘŀǧ ŀƪǝǾŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ  

tŜŜǊƎǊƻǳǇπ5ȅƴŀƳƛƪŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛƪŜǎΣ {ƘŀǊŜǎ ǳƴŘ 

ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ IǳƳƻǊ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ƎŜǇǊŅƎǘ Ą 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ƻƘƴŜ wŜǎƻƴŀƴȊǊŅǳƳŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭΣ 

ƪǀƴƴŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀōŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǎŀƳŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ м π ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǿƻƴ ƪƭŀǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ǿƻƴ ǎǳōǝƭŜƴ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎπ

ƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ [ƛŎƘǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǝŜƊ ǿƛǊŘΦ 



 

рт 

р 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

5ƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ŀƳōƛπ

ǾŀƭŜƴǘŜ ²ŜƛǎŜ ǊŜȊƛǇƛŜǊŜƴ ς ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜǊ 9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎΣ ǊŜƅŜȄƛǾŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭπ

ƭŜǊ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ Lƴπ

ƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ 

ŀǳǎǸōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭƛƴŜŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴΣ Řŀǎ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƻƎƛƪ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ 

ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ YƻƴǘŜȄǘΣ LƴǘŜƴǝƻƴ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ŘƛŜƴŜƴ 

ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘά ǳƴŘ αǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘάΦ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦŜƛƴŘǎŜƭƛƎ ƻŘŜǊ 

ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴŘ ŀǳƊǊƛǧΦ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αǿƛǘȊƛƎŜά 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǊŜπ

ƭŀǝǾƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƪŜƛƴŜǎπ

ǿŜƎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎΣ ōŜƴŜƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ 

ŀōŜǊ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ŀƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ wŜπ

ƅŜȄƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŀƪǝǾŜǊ DŜƎŜƴǿŜƘǊ ŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ IǳƳƻǊΣ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳπ

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ aƻŘǳǎ ŘŜǎ α{ǇŀǖŜǎά ƻŘŜǊ αǎŎƘǿŀǊȊŜƴ 

IǳƳƻǊǎά ǊŜȊƛǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ

ǊŜƴŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǎƻƭŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƘǊŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƎǊŜƴȊǿŜǊǝƎŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ DŜǿǀƘƴǳƴƎǎŜŦπ

ŦŜƪǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜƴǘŘǊŀƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 5ŀǳŜǊōŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜȊŜǇǝƻƴΥ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƻŘŜǊ ŀƪǝǾ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǾƛŜƭŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜǎŜ tǊŀƪǝƪŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎπ

ǘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ DŜƎŜƴǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇŀǎǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΥ ²ŜƎǎŎǊƻƭƭŜƴΣ bƛŎƘǘπ

[ƛƪŜƴ ƻŘŜǊ wǸŎƪȊǳƎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƪǝǾŜƴ DŜƎŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ 

5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ǘǊŅƎǘ ŀōŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 
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ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜƛΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŀƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƻŘŜǊ αŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴά ŀǳŦ Ŝƛƴ hƘƴƳŀŎƘǘǎŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊΣ 

DŜǿǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƻũŜƴŜ CƻǊƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǎǳōǝƭŜ ²ƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǾŜǊŦŜǎǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ 

ς ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƭŜƛōǘΦ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜǎŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜπ

ǝǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ 

όмύ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƛƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀπ

ƭƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΚ 

όнύ ²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪǳƭǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŦŜǎǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ wŜƭŀǝǾƛŜǊǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜΚ 

όоύ ²ŜƭŎƘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ǸŎƪŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎΚ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ŜƛƴȊǳōŜǧŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ 

ǳƳ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ Řƛǎƪǳπ

ǝŜǊŜƴΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ ¢ƘŜƻπ

ǊƛŜǘŜƛƭ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳǎ wŀǎǎƛǎƳǳǎπΣ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

рΦм 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ϧ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ŘǳǊŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǇǊƛƳŅǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳǇǊŅŦŜǊŜƴȊ ŜǊƘƻōŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
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ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƭǎ ǇǊƛƳŅǊŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ {ƴŀǇŎƘŀǘ ǳƴŘ wŜŘŘƛǘΦ 9ǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ tƭŀǨƻǊƳπ{ǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƧŜ ƴŀŎƘ YƻƴǎǳƳōŜŘŀǊŦ 

ŘŜǊ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ YŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ ŦŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ȊǳǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǊŜȊŜǇǝƻƴ ŦŜǎǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ όнлноΥ мύΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ 

ƘƛŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ YŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ ƪŜƛƴŜ CƻƪǳǎǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ мΦмум tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс ōƛǎ ут  WŀƘǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ όYŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΥ нύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ƘƛŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝπ

ŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мсπмф ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ YŜƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ ōŜƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ōŜƛ ǸōŜǊ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜƛ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƪƴŀǇǇ ŘŜǊ IŅƭƊŜ όнлноΥ сŦΣ мнŦΦύΦ LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛŜǖ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǝǎŎƘŜƴ όǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴύ LƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ²ŜŎƘπ

ǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ aŀǘŜǊƴŀǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ƘŀƴŘŜƭƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƻƊ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴ όнлноΥ млнύΦ  9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ .Ǹƭƻǿǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

LƴǘŜǊƴŜǘƳŜƳŜǎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎŜƛŜƴ όнлноΥ мύΦ  

5ŀǎ {ŎƘƴƛǨŜƭŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǎǇƛŜƭǘΦ ²ƛŜ 9ƴŘǊŜǎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥ  млоύΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƴŜōǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǎƪǳǊǎƛǾŜ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ Lƴπ

ƘŀƭǘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŀƳǇƭƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ Lƴπ

ƘŀƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƳǇŬƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǳƳƻǊ ǳƴŘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƘŅǳŬƎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭΣ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǘŀǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 

bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƛǘǳŀǝǾŜ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ пΦмΦнύΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΤ !ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳ нлноύ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǎǳōǝƭŜǊ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƻũŜƴŜ !ƴŦŜƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 



 

сл 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴΥ ²ƛǘȊŜ ǸōŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴΣ aƛƎǊŀǝƻƴ ƻŘŜǊ DŜƴŘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎΣ ƎŜπ

ǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ŘŜǎ 

b/¢± όнлнпύΣ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΣ Řŀǎǎ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ α5ŀǊƪ IǳƳƻǊά ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǎŎƘƛƭŘŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ς ǎƛŜ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ wŜȊƛǇƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

wŅǳƳŜƴ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƴπ

ǘŜȄǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{ƻǖŘƻǊŦ ƻΦ5ΦύΦ {ǳōƧŜƪǝǾŜ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ όαƴƻŎƘ ƭǳǎǝƎά ǾǎΦ αǎŎƘƻƴ Ǌŀǎǎƛǎπ

ǝǎŎƘάύ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛŘŜǊΥ {ƛŜ ōŜǊǳƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾŜƴ DŜǊǸǎǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ǎƛǘǳŀǝǾŜƴ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƴƻǊƳŜƴΦ 5ƛŜ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊŜƛπ

ƎŜƴ όαǿŜƎǎŎǊƻƭƭŜƴάΣ αƴƛŎƘǘ ƭƛƪŜƴάύΣ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ {ǘǳπ

ŘƛŜƴ Ȋǳ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜƴ όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΤ bƛŜǎȅǘƻ нлмтύ ȊŜƛƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀũŜƪǝǾŜ ½ǳǎǇƛǘȊǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŘŜǊΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜ α!ōǎǘǳƳǇŦǳƴƎά ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

5ŀǳŜǊōŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƴǘǇƻƭƛǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŘŜǊ b/¢± ŀƴΦ 5ƛŜ ǎǳōǝƭŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊπ

ǇŀŎƪǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ƻƊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƳŀŎƘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎΣ ƧǳƴƎŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ 5ŜǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όнлнпύΦ 5ƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ 

ŀǳǎ wŜƭŀǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ǿƛǘȊƛƎ ƻŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ {ŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ b/¢± όнлнпύΦ IƛŜǊΣ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ IǳƳƻǊΣ 

tƻǇƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ LŘŜƻƭƻƎƛŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƭƭπ

ǘŀƎǎ Ǿƻƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όb/¢± нлнпΤ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦнύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŜŎƪƳŀƴǘŜƭ 

ŘŜǎ αǎŎƘǿŀǊȊŜƴ IǳƳƻǊǎά ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƻƊ ǾŜǊƘŀǊƳƭƻǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΣ Řŀ LƴǘŜǊƴŜǘƳŜƳŜǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ Ȋǳ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлмф ƴŀŎƘ !ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ млύΦ 

!ǳŎƘ ¸ƻƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ƛƴǎƻŦŜǊƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ ǇŜǊǇŜǘǳƛŜǊŜƴΦ ¸ƻƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƳƻǊ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ !ōǿŜƘǊƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǾƻǊ ŜǘǿŀƛƎŜǊ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘƛǎƪǊƛπ

ƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ όнлмсύΦ b/¢± ǿŜƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 



 

см 

ƘƛŜǊōŜƛ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ όнлнпΥ фύΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǿƛǊŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜǎ {ȅǎπ

ǘŜƳΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ {ǇǊŀŎƘŜΣ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƻƊ ƻƘƴŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜƴŀƴƴǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴ όwƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ нлммΥомΤ b/¢± нлнпΥолύΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀƳǇƭƛƴƎǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ IǳƳƻǊŅǎǘƘŜǘƘƛƪ ǳƴŘ wŜƛȊǸōŜǊƅǳǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǿŀƘǊƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƴǝƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǇƻƭƛǝǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

όпΦмΦнύΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ǎŜƴǎƛōŜƭ ŀǳŦ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ƪƭŀǊŜ .ŜƎǊƛũŜ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴΦ 5ƛŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƛǎǘ ǿŜπ

ƴƛƎŜǊ Ŝƛƴ 9ũŜƪǘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪΣ Ƙǳπ

ƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊΣ 

Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ς Řŀǎ α5ŀǊŦ ƛŎƘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǿƛǘȊƛƎ ŬƴŘŜƴΚά ς !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ 

ŦǸǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ƭŀǘŜƴǘŜ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ bƻǊƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ DŜǊŀŘŜΣ ǿŜƛƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tǊƛǾƛƭŜƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ Ǌŀǎπ

ǎƛǎǝǎŎƘŜ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƻƊ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ όwƻƳƳŜƭǎǇŀπ

ŎƘŜǊ нлммΥ онύΦ 9ƛƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎπ

ǇŜƪǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ wŜȊŜǇǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ōƭŜƴπ

ŘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝπ

ǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ Ƴǳǎǎ όIŜȅŜƴκ CƻǊƪŀǘƘ нлноΥ сũΦύΦ 9ƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ [ŀǳǘ ²ŜƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƛǎǎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ YǳǊŀǝƻƴ όнлнпΥуύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊπ

ǸōŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛƳ .ƛƭŘŜΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ aŀǘŜǊƴŀǎ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ǎƻƎŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ {ȅǎπ

ǘŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όнлноΥ мллύΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ !ǳǎπ

ōƭŜƴŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜΦ  

²ƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦс ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘΣ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊŜŀƪǝǾŜǎ 

9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 



 

сн 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CŜŜŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŀǳǎōƭŜƴŘŜǘΦ ½ǿŀǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ƪƻƴǘǊŅǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ IŜȅŜƴ ǳƴŘ CƻǊƪŀǊǘƘ ǎƛŜ 

ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπ{ȅǎǘŜƳŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ όнлноΥ сύΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜπ

ŘƛŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƻǧǳƴƎ Ǿƻƴ αƪƻƴƅƛƎƛŜǊŜƴŘŜƴ bŀǊǊŀǝπ

ǾŜƴά ƪƻƳƳǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ όIŜȅŜƴκ CƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ 

уύΦ 9ƛƴŜ ǿƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ƪƭŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊǿŜƛƭ ƳŜƛǎǘ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊ ƴŀŎƘ IǳƎƎŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 

όнлннΥ стŦΦύΦ  

²ƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ wŜƅŜπ

Ȅƛƻƴ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƊ ƻƘƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƳŜŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪπ

ȊŜǳƎŜΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀǳƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ CƻǊƳŀǘŜΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ aŜŘƛŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ǿƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƴ IǳƎƎŜǊ 

ŀƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŦƻǊƳŜƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴƪƻƴǘŜȄǘŜƴ ǎƛŜƘǘ όнлннΥ стũΦύΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳŜŘƛŀƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ǎƻȊƛŀƭπŜǘƘƛǎŎƘŜǊ aŀǖǎǘŅōŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ƴŜōǎǘ ŘŜƳ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ нлмуΥ мпмũΦύΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 9ƴŘǊŜǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƳ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ŜǊƎƛōǘ όнлноΥ ммтύΦ 

5ŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜȊŜƛƎǘŜ {ǝƳǳƭǳǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƛǎƭŀƳŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ aŜƳŜǎ 

όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ уΦмΦнύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ /ƘŀƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳ ¢ȅǇǳǎ tǳōƭƛŎπ5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴπaŜƳŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ όнлмфΥ уύΦ 5ŜǊ IǳƳƻǊ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊΣ {ƘƛŦƳŀƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ŘŜǊ hǳǘπDǊƻǳǇ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ LƴπDǊƻǳǇπ«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ όнлмоΥ осуũΦύΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ LƴƘŀƭǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ /ƻπ

ŘƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ пΦмΦрύΦ IƛŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ŀƴ ¸ƻƻƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 



 

со 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƳƻǊ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ aŜƳŜǎ ŘŜǊ !ōπ

ǿŜƘǊ Ǿƻƴ YǊƛǝƪ ŘƛŜƴŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻƭŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳǊ tŜǊǇŜǘǳƛŜǊǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭπ

ƭŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴ όнлмсύΦ ²ƛŜ ƛƴ нΦс ǊŜǎǸƳƛŜǊǘΣ Ŧǳƴπ

ƎƛŜǊŜƴ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ {ŀǝǊŜ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ǾŜǊπ

ƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƘŀǊƳƭƻǎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ bǳǘȊŜǊϝƛƴπ

ƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ b/¢±{ 

όнлнпύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ α½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎά ƴŀŎƘ wƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊ ŀōƎƭŜƛŎƘōŀǊ 

ƛǎǘ όнлммΥ онύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ Řŀǎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ aŜƳŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜǊ LŘŜƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳǾŜǊǇŀŎƪŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴπ

ƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ όнлнлΥ усŦΦύΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ƳǎŜƭƴ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ǝƳǳƭǳǎΦ {ƻ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ ƛƳǇƭƛȊƛǘΣ ŜƛƴκŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǘŜϝǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ 

±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜΦ !ƴǎŜƭƳ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ǿŜƛǎŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƪƭŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ¢ŜȄǜƻǊƳ Ǿƻƴ aŜƳŜǎ ƘƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ όнлноΥ рύΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎπ

ǝƎǳƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŜƴŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴ όǎƛŜƘŜ нΦрύΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭǸŎƪŜ Ŝƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ όпΦмΦсύΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƘƻŎƘǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǿŀǊ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ YƻƴǎǳƳ ƻŘŜǊ wŜπ

ƅŜȄƛƻƴΣ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƪǝǾŜƳ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŜƎŜƴ ƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ 

wǸŎƪŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ DŜπ

ƴŀǳ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜΥ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ǎǘŅǊƪŜƴΣ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǊŜŀƪǝǾŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ όƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ 

ǿŜƎǎŎǊƻƭƭŜƴΣ ŜƴǜƻƭƎŜƴύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǇǊƻŀƪǝǾŜƴΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ όǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴΣ ƪƻƴǘŜǊƴύΦ 

5ƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ aƛƪǊƻǇǊŀƪǝƪŜƴΥ 

²ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ȊǿŀǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ŬƴŘŜǘΣ ŀōŜǊ ǳƴƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ƭŅǎǎǘΣ ǘǊŅƎǘΣ ƻƊ ǳƴōŜŀōπ

ǎƛŎƘǝƎǘΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ 

!ƴǎŜƭƳ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ŘŜŎƪǘ όнлноΥ млύΦ  

!ƴǎŜƭƳ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ¢ŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄǝƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘΣ ǳƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ [ŜǎŀǊǘ 
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ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όнлноΥ сύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ Ǿƻƴ 

.Ǹƭƻǿ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘŜπ

ǊŜƴ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ όнлноΥ мтύΦ 

5ƛŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ YǸƳǇŜƭ ŀǳǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ LƴȊƛŘŜƴǘŀƭƛǘŅǘΣ bƻƴπ9ȄƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘΣ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘ 

ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭƛǘŅǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ όнлнпΤ ǎƛŜƘŜ нΦрύΦ !ƭƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƻƊ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ƻŘŜǊ ǇŀǎǎƛǾ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŜƛƎŜƴΦ IǳƳƻǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘ 

ŀƭǎ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

tƭŀǨƻǊƳŅǎǘƘŜǘƘƛƪŜƴ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƭŀǘŜƴǘŜ 

5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 

рΦн /ƘŀƴŎŜƴ ϧ wƛǎƛƪŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ /ƘŀƴŎŜ ǿƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ ²ƛŜ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŜǊǀũƴŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƻŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭπ

ƭƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǎŎƘŀƍ tƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǿƛƴƴΣ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴΣ ōƛǊƎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳπ

ƎƭŜƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴΥ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ IǳƳƻǊ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘΣ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǇŀǎǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊ ǇǊŅƎǘ ς ǎƛŜ ǎƛƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ bŀǊǊŀǝǾŜΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜΦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ 

¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ hǊǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ нлмуύΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ !Ƴōƛπ

ǾŀƭŜƴȊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘΥ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

aŜŘƛŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ōŜǊƎŜƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜΦ 
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9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ǳƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŀƴ ŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴƪƻƴǘŜȄǘŜ ƎŜπ

ōǳƴŘŜƴ ōƭŜƛōǘ όYǸƳǇŜƭ нлнпύΦ 5ƛŜǎŜ LƴȊƛŘŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ƴŜǳŜ [ŜǊƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ !ƭƭǘŀƎǎƪƻƴǘŜȄǘŜ ŜƛƴōŜǧŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƪǊŜπ

ŀǝǾŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴΥ aŜƳŜǎΣ YǳǊȊǾƛŘŜƻǎ ƻŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ Ŝǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ 5ƛǎƪǳǊǎŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ wŜǎƻƴŀƴȊ ƛƴ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ 

ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ aŜƳŜǎ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜƘƛƪŜƭ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ .ƛƭŘπ

¢ŜȄǘπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ мύΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ wŅǳƳŜ ŦǸǊ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎΣ YǊƛǝƪ ǳƴŘ DŜƎŜƴǊŜŘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ /ƘŀƴŎŜƴŦŜƭŘ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ 

aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ƻŘŜǊ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΤ !ƴǎŜƭƳκ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ 

нлноΥ млΤ .ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мтύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŀȊǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ 

tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭŀǘŜƴǘŜ 5Ŝǳπ

ǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ IǳƳƻǊ ǳƴŘ LǊƻƴƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ wƛǎƛƪŜƴ ŘŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǝŜƎǎπ

ǇǳƴƪǘŜ ƛƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜΥ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ όα5ŀǊŦ Ƴŀƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƭŀŎƘŜƴΚάύ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ǇǳƴƪǘŜ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴΣ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǊπ

ƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ 

ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǘǊŀƎŜƴ IǳƳƻǊΣ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ tƻǇƪǳƭǘǳǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ wŜƭŀǝǾƛŜπ

ǊǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ōŜƛΦ 5ƛŜǎŜ &ǎǘƘŜǝƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƘŀǊƳƭƻǎŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό¸ƻƻƴ нлмсΤ b/¢± нлнпύΦ Lƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎŜũŜƪǘΥ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΣ ŀũŜƪǝǾŜ ½ǳǎǇƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛǊŀƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ όIŜȅŜƴκCƻǊƪŀǊǘƘ нлноΥ сύΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ α!ōπ

ǎǘǳƳǇŦǳƴƎά ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ Ȋǳ ǇŀǎǎƛǾŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎǊŜƛŦŜƴ 

ŀǳŦ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎŎǊƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ƭƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƴǜƻƭƎŜƴ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ 5ƛŜǎŜ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ ōƭŜƛōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƭƭŜƪǝǾ ǿƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎΦ LƴǎƻŦŜǊƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƭǸŎƪŜΥ {ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ȊǿŀǊ 



 

сс 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƪǝǾ ƎŜƎŜƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ tƭŀǨƻǊƳπ

ƭƻƎƛƪŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜǎ hƘƴƳŀŎƘǘǎŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ aŜƭŘŜƴ ƻŘŜǊ Yƻƴπ

ǘŜǊƴ ǿŜƴƛƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ wǸŎƪŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎπ

ǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ όaŀǘŜǊƴŀ нлноΥ фуύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ 

.ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜǎ aŜƛƴǳƴƎǎƪƭƛƳŀ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻƳƛǘ ōŜƛŘŜǎΥ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻΦ {ƛŜ ŜǊǀũƴŜƴ wŅǳƳŜ ŦǸǊ 

tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Řŀπ

ǊƛƴΣ ŘƛŜǎŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ /ƘŀƴŎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ wƛπ

ǎƛƪŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǸōŜǊπ

ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴΥ bƛŎƘǘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ tǊƻōπ

ƭŜƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ wǸŎƪŜƴŘŜŎƪǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ƛƘǊŜǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ Ȋǳ ŜǊƭƛŜƎŜƴΦ 

рΦо tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǿŜŘŜǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ȊǳǊǸŎƪǿŜƛǎŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ŀǳǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ǇŀǎǎƛǾŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ǉǳƴƪπ

ǘǳŜƭƭŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ рΦм ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ tǊƻōƭŜƳπ

ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŦȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳǳǝƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ 

ŦƻƭƎǘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƻƘƭ ǊŜƅŜȄƛǾ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ wǸŎƪōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ YƻƴȊŜǇǘŜ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪΣ aŜŘƛπ

ŜƴŜǘƘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 



 

ст 

aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

5ŀǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦоΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜȊǳƎǎπ

ǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜΦ 5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ

ǘŜƭƭπǉǳŀƭƛŬƪŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ tƭŀǧπ

ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘπǊŜƅŜȄƛǾŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ȊǳǘŀƎŜΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊƛƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ aŜŘƛŜƴπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ LƴƘŀƭǘŜ ƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ aŀǖǎǘŅōŜ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ 

όIǳƎƎŜǊ нлннΥ стŦΦύΦ 

aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛƪ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ IŀƭǘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƳŜŘƛŜƴƪǊƛπ

ǝǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘ DŀƴƎǳƛƴ ǳƴŘ {ŀƴŘŜǊ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴΣ .ŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴŜƴ ƳŜŘƛπ

ŀƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƳ [ƛŎƘǘŜ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ όнлмуΥ 

мпмŦΦύΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ 5ŜŎƻŘƛŜǊŜƴΣ !ƴŀπ

ƭȅǎƛŜǊŜƴΣ wŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ¦ǊǘŜƛƭŜƴ όDŀƴƎǳƛƴκ {ŀƴŘŜǊ нлмуΥ мппũΦύ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǉŀǎǎǘ Ȋǳ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪƭŀǎπ

ǎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ LŘŜƴǝǘŅǘǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƭǘŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜŘƛŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όbƛŜǎȅǘƻ нлннΥ мнрύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

¢ŜƴŘŜƴȊΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ α²ŜƎǎŎǊƻƭƭŜƴά ƻŘŜǊ bƛŎƘǘπ[ƛƪŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎŀƴǎŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƪǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎ ƳǸƴŘŜƴΦ IƛƴȊǳ 

ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ŘƛŜ 9ƴŘǊŜǎ ŀƭǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ wŜπ

ƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ όнлноΥ ммтύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ōŜŘŜǳǘŜ ƳŜŘƛπ

ŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ¦ǊǘŜƛƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǿƛŜ tƭŀǨƻǊπ

ƳŜƴ ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ό9ƴŘǊŜǎ нлноΥмуоŦΦύΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ LƴƘŀƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ aŀǖπ

ǎǘŅōŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ όƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜύ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƭǎ {ǇŜȊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ 

5ŀ aŜƳŜǎ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳǘΣ ǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŜƳŜπ

[ƛǘŜǊŀŎȅ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ сΤ .ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мтύΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 



 

су 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ aŜƳŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƛŜǊŜƴΣ ǎƛŜ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YƻƴǘŜȄǘŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƭƭǎπ

ǘƻǊ ŦǸǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘΦ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘΣ ǳƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪπ

ȊŜǳƎŜ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Ƴƛǘ LǊƻƴƛŜΣ {ŀǝǊŜ ǳƴŘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘ wŜƅŜȄƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛŜ YƻƴǘŜǊπaŜƳŜǎΦ 

5ƛŜǎŜ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ōŜƛ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ŜȄǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ YƻƴǘŜȄǝƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǳƳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎΣ [ŜǎŀǊǘ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǊǎŜ Ȋǳ ōŜπ

ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ aŜƳŜǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ό!ƴǎŜƭƳκ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ 

нлноΥ сύΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ aŜƳŜǎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǇǳƭŅǊŜǎ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ƴƛǘ IǳƳƻǊ ŀƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎπ

ǎƛƻƴŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ό.ǸƭƻǿκWƻƘŀƴƴ нлноΥ мύΦ ¢ǊƻǘȊ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ CƻǊπ

Ƴŀǘǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ α5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tƻƭƛǝǎŎƘŜƴά ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊπ

ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǎƻǿƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ŜƳŀƴȊƛǇŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ό!ƴǎŜƭƳκIŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘ нлноΥ млύΦ  

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ōŜƴŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΥ 

9ǊǎǘŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǊŅǳƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ IǳƳƻǊǾƻƭƭ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊǘŜ CƻǊƳŜƴ 

Ǿƻƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ 5ŜǳǘǳƴƎǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜ wŀƘƳǳƴƎ ǳƴǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝπ

ƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƘŜƎŜƳƻƴƛŀƭŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ 

tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǿŜƛǘŜƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǊ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘΣ Řŀ ƛƘƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊǀũƴŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘŜπ 

ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƛƴ tŜŜǊπYƻƴǘŜȄǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŀǳŦπ

ȊǳōŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 

5ǊƛǧŜƴǎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǘƘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ 

ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƴ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜƴ aŀǖǎǘŅōŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 



 

сф 

CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘΥ hƘƴŜ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wǸŎƪōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪΣ aŜπ

ŘƛŜƴŜǘƘƛƪ ǳƴŘ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘΦ ²ƛŜ bƛŜǎȅǘƻ ǾƻǊǎŎƘƭŅƎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘπƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ aŜŘƛŜƴōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ αŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊά ƘŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ ǸōŜǊƭŜƎǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ 

ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ 

aŜŘƛŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ όbƛŜǎȅǘƻ нлмтΥ псύΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ aŜƳŜǎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭƴΣ ƴƻǊƳŀǝǾŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ wŅǳƳŜ Ȋǳ hǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ Ǌŀǎǎƛǎǝπ

ǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƴƎŜǊŜƴ Yƻƴπ

ǘŜȄǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎΦ .ŜǾƻǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ŝƛƴ wŜǎǸƳŜŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

рΦп aŜǘƘƻŘŜƴƪǊƛǝƪ ϧ [ƛƳƛǘŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾπŜȄǇƭƻǊŀǝǾ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŜǊƘŜōǘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀπ

ǝǾƛǘŅǘΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ƻǊŘƴŜƴΦ 

5ŀǎ {ŀƳǇƭŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŦǸƴŦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мф WŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘ ƪƭŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ 

ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƛƴƴƛƎΣ Řŀ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘƛŎƘǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘƛŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜ CŀƭƭȊŀƘƭ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜƛƴΦ .ǊŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜπ

ȊƛŜƭǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻŘŜǊ aƛƭƛŜǳΣ ƘŅǧŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ŀƴŘŜǊŜ aǳǎǘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ !ƳōƛǾŀƭŜƴȊŜƴΣ .ǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ {ƛƴƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ƻũŜƴȊǳƭŜƎŜƴΦ ²ƛŜ IƻƴŜǊ 
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ōŜǘƻƴǘΣ ŦǳƴƎƛŜǊǘ Řŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƭǎ αƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘάΣ ǿŜƴƴ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎǘƻǖŜƴ όнлммΥ ррύΦ CǸǊ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ wŜƭŜπ

ǾŀƴȊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǊǝƪǳƭŀǝƻƴǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ǳƴŘ 9ũŜƪǘŜ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜǊ 9ǊǿǸƴǎŎƘǘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊπ

ƭŀǳŦ ǇǊŅƎǘŜ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ bŀǊǊŀǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭǎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƴŜǳǘǊŀƭ 

Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǝŜŦŜǊŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀƳ [ŜƛǜŀŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜ bŀǊǊŀǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛǘǊǳƎΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴȊ ǳƴŘ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ƛƴ ƛǎƭŀƳŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ aŜƳŜ ŘƛŜƴǘŜ ŀƭǎ {ǝƳǳƭǳǎΣ ǳƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŀōǎπ

ǘǊŀƪǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘƛŜǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǊ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊŀƪǝǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘΥ !ƴŘŜǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜǊ aŜƳŜƪǳƭǘǳǊΣ Ŝǘǿŀ 

ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŜȄƛǎǝǎŎƘŜ aƻǝǾŜΣ ǊǸŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭōǎǘ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǘƘƛπ

ǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǊŜπ

ƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ tǳƴƪǘΦ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ƴŀŎƘ aŜǳǎŜǊ 

ǳƴŘ bŀƎŜƭ όмффтύΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƭŀǘŜƴǘŜ {ƛƴƴƎŜƘŀƭǘŜΣ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾ ƎŜǘŜƛƭǘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǸōŜǊ Řŀǎ hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ƘƛƴŀǳǎȊǳπ

ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ōƛŜǘŜǘ ƘƻƘŜ ¢ƛŜŦŜƴǎŎƘŅǊŦŜΣ ǎŜǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ {ǳōƧŜƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ «ōŜǊƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΥ 5ƛŜ LƴǘŜǊǊŀǘŜǊπwŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘ ǿŅǊŜ ōŜƛ ƴҐн  CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜƪǝǾŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪǳƭǘǳǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

ŘŀǊΦ 5ŀ aŜƳŜƪǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ƘƻŎƘŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǊǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ƪǀƴƴǘŜƴ 



 

тм 

ŀōŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄǘŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ Lƴπ

ƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜǊ aŜƳŜǎ ŘǳǊŎƘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ LƘǊŜ {ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜƴ 

¢ƛŜŦŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀπ

Ȅƛǎ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜΣ {ǝƳǳƭǳǎƭŜƴƪǳƴƎΣ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ !ǎȅƳπ

ƳŜǘǊƛŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŜȄǘƎŜōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ ŜȄǇƭƻπ

ǊŀǝǾŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊōŀǊ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜΣ ōǊŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜǘΦ 

с wŜǎǸƳŜŜ ϧ !ǳǎōƭƛŎƪ  

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜπ

ŘƛŜƴ ǿƛŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŘƛŜ όǇƻƭƛǝǎŎƘŜύ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǌŀǎǎƛǎπ

ǝǎŎƘŜǊ bŀǊǊŀǝǾŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ 

LƴƘŀƭǘŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƻō ōȊǿΦ ǿƛŜ ǎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǸōŜǊ 

ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜΣ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎŜ aŜƳŜǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳŜŘƛπ

ŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜΣ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƭŀǨƻǊƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȊŜƛƎǘΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǊŜȊƛǇƛŜǊŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ǎŜ ŀŶǊƳŀǝǾ ƻŘŜǊ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘΣ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 

ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭŀǘŜƴǘŜǊ LǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘŜǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭπ

ƭŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴΦ IǳƳƻǊ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ 9ƛƴŦŀƭƭǎǘƻǊ 

ŦǸǊ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪŜƴ ǿƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ5ȅπ

ƴŀƳƛƪŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ 

!ƴǎŅǘȊŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛǘǳŀǝǾŜ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ 

½ǿŜƛŦŜƭ Ȋǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DǊŜƴȊȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƻũŜƴōŀǊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 5Ŝǳπ

ǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ƻƘƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƛƴ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ wŀƘƳǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ς ƪǳƭǘǳǊŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ƳŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅ ς ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘ 

ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇƭŀǨƻǊƳǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜǊ &ǎǘƘŜǝƪΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǊŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ /ƻŘƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 



 

тн 

ŀƭǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƘŅǳŬƎŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ όǎƻƎΦ Iŀōƛǘǳŀǝƻƴύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ wƛǎƛƪƻ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴΥ !Ƴπ

ōƛǾŀƭŜƴȊŜƴΣ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǳōǝƭŜ LǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 5ŜŬȊƛǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀƭǎ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǊŜƅŜȄƛǾŜǊ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΥ 9ǎ 

ōǊŀǳŎƘǘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŜǘƘƛǎŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜ [ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ Řƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƳŜπ[ƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƭǎƻ 

ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ Ȋǳ ŘŜǳǘŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ 

ƴǀǝƎΣ ƻũŜƴǎƛǾ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎŜƭōǎǘ 

ǾŜǊǝŜƊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ aŜƳŜƪǳƭǘǳǊŜƴΣ tƭŀǨƻǊƳŅǎǘƘŜǘƘƛƪŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 

ƛƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ 5ƛŜ ŜȄǇƭƻǊŀπ

ǝǾŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎΣ ǿƻƘƭ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΥ 

мΦ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎΥ 9ǎ ǿŅǊŜ ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘΣ ƎŜȊƛŜƭǘ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎǿŜƎΣ aƛƎǊŀǝƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƳ ±ƻǊǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

нΦ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΥ 5ŀ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ aŜƳŜƪǳƭǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴπ

ǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿŅǊŜƴ [ŅƴƎǎǎŎƘƴƛǧǎǘǳŘƛŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

оΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴΥ !ǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ǇƭŀǨƻǊƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǘǳπ

ŘƛŜƴΣ Ŝǘǿŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ wŜŘŘƛǘ ƻŘŜǊ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛũŜǊŜƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ bŀǊǊŀǝǾŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ LƘǊŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƊ Ǿƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƳƛǘΣ ǸōŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

aŜŘƛŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ȊǳΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ /ƻŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƴπ

ǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴŜƴ wŅǳƳŜΣ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ǊŜπ

ƅŜƪǝŜǊǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς ŀƭǎ ŀƪǝǾŜΣ ƳǸƴŘƛƎŜ {ǳōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 



 

т [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

!ƭŜȄƻǇƻǳƭƻǳΣ aΦ όнлноύΥ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŀƭǎ [ŜŜǊǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ LƴΥ bŀǝƻƴŀƭŜǊ 

5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎƳƻƴƛǘƻǊ όIƎΦύΥ wŀǎǎƛǎƳǳǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ LΦ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŅǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ .ŘΦ тоΦ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΥ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 5hLΥ 

млΦмпосмκфтуоуофпсмрлмπллнΣ {Φ ноςрсΦ 

!ƴǎŜƭƳΣ {Φκ IŀƳƳŜǊπ.ŜǊƴƘŀǊŘΣ 9Φ όнлноύΦ aŜƳŜǎ ς aŜŘƛŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƛπ

ƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ aƻǊŀƭΦ aŜŘƛŜƴƛƳǇǳƭǎŜ ς .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ рόнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмутмсκhW{κaL5¦κнлноΦнΦмΦ 

.ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ όƻΦ5ΦύΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎΦ [ŜȄƛƪƻƴ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇōΦŘŜκƪǳǊȊπƪƴŀǇǇκƭŜȄƛƪŀκƭŜȄƛƪƻƴπƛƴπŜƛƴŦŀŎƘŜǊπǎǇǊŀŎƘŜκоннппуκǊŀǎǎƛǎƳǳǎκΦ 

.ǸƭƻǿΣ [ΦΣκ WƻƘŀƴƴΣ aΦ όнлноύΦ 9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜƳŜǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴΣ тΣ !ǊǝŎƭŜ млнтлмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŎƻƳƳΦнлннΦмлнтлмпΦ 

/ƘŀƎŀǎΣ ±Φ κ CǊŜƛǊŜΣ CΦ κ wƛƻǎΣ 5Φ κ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ƳŜƳŜǎΥ 

! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŜƳŜǎΦ CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅΣ нпόнς

пύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнмлκŦƳΦǾнпƛнΦтнспΦ 

/Lb¢9[[L/ όƻΦ5ΦύΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΚ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ϧ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

/Lb¢9[[L/ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛƴǘŜƭƭƛŎΦŎƻƳκǿƛƪƛκǿŀǎπǎƛƴŘπǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊπǎȅǎǘŜƳǎκΦ 

5ƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƛƎǊŀǝƻƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όƻΦ5ΦύΥ ²ŀǎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦŘŜκƛōπŘŜκƛŎƘπƳƻŜŎƘǘŜπƳŜƘǊπǿƛǎπ

ǎŜƴπǳŜōŜǊκǎŎƘǳǘȊπǾƻǊπŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ 

9ƴŘǊŜǎΣ {Φ όнлноύΥ aŜŘƛŜƴŜǘƘƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜƭǘΦ LƴΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻ {ƻŎƛŀπ

ƭƛǎΣ рсόнύΣ {Φ млнςммнΦ 5hLΥ млΦрттмκллмлπопфтπнлноπнπмлнΦ 

DŀƴƎǳƛƴΣ {Φκ {ŀƴŘŜǊΣ ¦Φ όнлмуύΥ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪΥ ½ǳǊ DŜƴŜǎŜ ŜƛƴŜǎ ǊŜƅŜȄƛǾŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴΦ 

LƴΥ bƛŜǎȅǘƻΣ IƻǊǎǘΤ aƻǎŜǊΣ IŜƛƴȊ όIǊǎƎΦύ όнлмуύΥ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊΣ ƪƻǇŀŜŘΣ aǸƴπ

ŎƘŜƴΦ 

 



 

IŀƧƻƪΣ 5Φκ ½ŜǊōƛƴΣ CΦ όнлмрύΥ LŘŜƴǝǘŅǘǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ bŜǘȊ ς {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ IŜǊŀƴǿŀŎƘπ

ǎŜƴŘŜǊ ŀǳŦ Cƻǘƻπ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǇƭŀǨƻǊƳŜƴΦ LƴΥ ǘǾ ŘƛǎƪǳǊǎΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ 

мфΦ WƎΦΣ нκнлмр ό!ǳǎƎŀōŜ тнύΣ {Φ спπстΦ ƘǧǇǎΥκκŦǎŦΦŘŜκŘŀǘŀκƘŜƊŜκŀǳǎƎŀōŜκтнκƘŀƧƻƪψȊŜǊōƛƴψƛŘŜƴπ

ǝǘŀŜǘǎōƛƭŘǳƴƎψлспψǘǾŘтнΦǇŘŦΦ 

IŜȅŜƴΣ CΦκ CƻǊƪŀǊǘƘΣ /Φ όнлноύΦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘǎǀƪƻƴƻƳƛŜΣ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ /L±9{ tǊŀȄƛǎǘŜǎǘ ІммΦΣ Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκŎƛǾŜǎπǎŎƘƻƻƭΦŘŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлрκ/L±9{πtǊŀȄƛǎǘŜǎǘммψƻƴƭƛƴŜΦǇŘŦΦ  

IƻƴŜǊΣ !Φ όнлммύΦ 5ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ LƴΥ YƭŜƛƴŜ [ŜƛōƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ±{ ±ŜǊƭŀƎ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπромπфнуофπрψоΦ 

IǳƎƎŜǊΣ YΦ όнлннύΥ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ LƴΥ {ŀƴŘŜǊΣ ¦ǿŜΤ Ǿƻƴ DǊƻǎǎΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΤ IǳƎƎŜǊΣ Yŀƛπ¦ǿŜ 

όIǊǎƎΦύ όнлннύΥ IŀƴŘōǳŎƘ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ нΦ !ǳƅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Σ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ {Φ стπулΦ 

YŜƭƳΣ hΦκ tƘƛƭƛǇǇǎΣ DΦκ CǊƛŜǖΣ 5Φκ ½ƛŜƎŜƭŜΣ aΦ όнлноύΦ tƻƭƛǝǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ƛƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ aŜŘƛŀ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ млΣ мςмсΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀπǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦŘŜκŬƭŜŀŘπ

ƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκƳŜŘƛŀπǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴκǇŘŦκнлноκatψмлψнлноψtƻƭƛǝǎŎƘŜψLƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴψǳƴŘψ5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦǇŘŦΦ 

YǸƳǇŜƭΣ !Φ {Φ όнлнпύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ςŅǳǖŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ .ǳƴŘŜǎπ

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇōΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκƳŜŘƛŜƴπƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎκǎƻȊƛŀƭŜπƳŜπ

ŘƛŜƴκрпрпутκƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜπƳŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎπǳƴŘπŀŜǳǎǎŜǊǳƴƎπŀǳŦπǎƻȊƛŀƭŜƴπƳŜŘƛŜƴκΦ 

[ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ όƻΦ5ΦύΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǳǇƘŀƴŀΦŘŜκǎŜǊǾƛŎŜǎκƳƛȊκŦƻǊǎŎƘŜƴπǇǳōƭƛȊƛŜǊŜƴκŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎŘŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘκǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎΦƘǘƳƭΦ 

aŀǘŜǊƴŀΣ DΦ όнлноύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜΚ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘŀƴŘŜƭƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ ƳŜǊȊ ς ƳŜŘƛŜƴ Ҍ ŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ стόмύΣ нмς

нфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊȊπȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊΦŘŜκŀǊǝŎƭŜκǾƛŜǿκнотлκнфттΦ 

aŜǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wǳƘǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ όƻΦ5ΦύΦ [ŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ƘǧǇǎΥκκƳŜπ

ǘƘƻŘŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦǊǳƘǊπǳƴƛπōƻŎƘǳƳΦŘŜκŜπƭŜŀǊƴƛƴƎκǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜπŜǊƘŜōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴκǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜπ

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŦƻǊǎŎƘǳƴƎκǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜπŦƻǊƳŜƴπǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊπƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎκƭŜƛǜŀŘŜƴƎŜǎǘǳŜǘȊǘŜǎπƛƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿκΦ 



 

aǇŦǎ όнлнпύΥ WLaπ{ǘǳŘƛŜΦ .ŀǎƛǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ aŜŘƛŜƴǳƳƎŀƴƎ мнπ ōƛǎ мфπWŅƘǊƛƎŜǊΦ aŜŘƛŜƴǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘ {ǸŘǿŜǎǘΦ  

b/¢± όнлнпύΦ wŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ aŜƳŜπYǳƭǘǳǊΥ 5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

bŀǝƻƴŀŀƭ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǘǾΦƴƭκƻƴŘŜǊǿŜǊπ

ǇŜƴκŎȅōŜǊŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴκǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜπƳŜƳŜπƪǳƭǘǳǊΦ 

b5w όƻΦ5ΦύΦ ±ƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ς CƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

wǳƴŘŦǳƴƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŘǊΦŘŜκƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴκƴŜǘȊǿŜƭǘκ±ƻƴπ!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴπƎŜǎǘŜǳŜǊǘπCƛƭǘŜǊōƭŀǎŜƴπ

ƛƴπǎƻȊƛŀƭŜƴπbŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣŬƭǘŜǊōƭŀǎŜмллΦƘǘƳƭΦ 

bƛŜǎȅǘƻΣ IΦ όнлмтύΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊΦ LƴΥ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ϧ 9ǳǊƻǇŀ όтпύΣ {Φ пуςрмΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǳƴŘŜǳπ

ǊƻǇŀΦŘŜκтпψмтκƴŜǳŜψƳŜŘƛŜƴψƳŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎΦǇŘŦΦ 

bƛŜǎȅǘƻΣ IΦ όнлннύΥ aŜŘƛŜƴƪǊƛǝƪΦ LƴΥ {ŀƴŘŜǊΣ ¦ǿŜΤ Ǿƻƴ DǊƻǎǎΣ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΤ IǳƎƎŜǊΣ Yŀƛπ¦ǿŜ όIǊǎƎΦύ 

όнлннύΥ IŀƴŘōǳŎƘ aŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ нΦ !ǳƅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Σ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ {Φ мнрπморΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όнлноύΦ ²ŜǊŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǊŀŘƛƪŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘΚ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŀǿΦŀŎΦŀǘκƴŜǿǎκǿŜǊŘŜƴπƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜπŘǳǊŎƘπǝƪǘƻƪπǊŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǘΚΦ 

wŜŎƪƴŀƎŜƭΣ ¢Φ όƻΦ5ΦύΦ bŀǊǊŀǝǾŜ ς Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ǳƴŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ LƴΥ ƪƻƳΦŘŜ ς aŀƎŀπ

Ȋƛƴ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƳΦŘŜκƪƪπнлноκƴŀǊǊŀǝǾŜπŘŀǎπƴŜǳŜπǿǳƴŘŜǊƳƛǧŜƭπŘŜǊπ

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴκΦ 

wƻƳƳŜƭǎǇŀŎƘŜǊΣ .Φ όнлммύΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ wŀǎǎƛǎƳǳǎΚ LƴΥ aŜƭǘŜǊΣ /ƭŀǳǎ όaŜŎƘŜǊƛƭΣ tŀǳƭ όIǊǎƎΦύ 

όнлммύΥ wŀǎǎƛǎƳǳǎƪǊƛǝƪ .ŀƴŘ LΥ wŀǎǎƛǎƳǳǎǘƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ πŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘκ¢ǎΦΣ {Φ нрπоуΣ нΦ 

!ǳƅΦΦ 

{ŎƘŜƭŜƴȊΣ [Φ όƻΦ5ΦύΦ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΦ ƘǧǇǎΥκκǊƛǎŜπƧǳƎŜƴŘƪǳƭπ

ǘǳǊΦŘŜκŀǊǝƪŜƭκǊŀǎǎƛǎƳǳǎπǳƴŘπŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎπŘǳǊŎƘπŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴκΦ 

{ƘƛŦƳŀƴΣ [Φ όнлмоύΥ aŜƳŜǎ ƛƴ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƭŘΥ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ¢ǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊΦ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊπaŜŘƛŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ му όнлмоύ оснπоттΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

{ƻǖŘƻǊŦΣ !Φ όƻΦ5ΦύΥ tƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ōǇōΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǇōΦŘŜκƪǳǊȊπƪƴŀǇǇκƭŜȄƛƪŀκƘŀƴŘπ

ǿƻŜǊǘŜǊōǳŎƘπǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎπǎȅǎǘŜƳκнлнлфпκǇƻƭƛǝǎŎƘŜπǎƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴκΦ 



 

{ǸǎǎΣ 5Φκ IƛǇŜƭƛΣ 9Φ όнлмлύΥ aŜŘƛŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ LƴΥ ±ƻƭƭōǊŜŎƘǘΣ wŀƭŦΤ ²ŜƎŜƴŜǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ όIǊǎƎΦύ 

όнлмлύΥ IŀƴŘōǳŎƘ aŜŘƛŜƴǎƻȊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ±ŜǊƭŀƎ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ {Φ мпнπмрлΦ 

²ŜƴŘǘΣ wΦΤ wƛŜǎƳŜȅŜǊΣ /ΦΤ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ [ŀǊƛǎǎŀΤ IŀƎƴŜǊΣ WŀƴƛƴŀΤ YǸƘƴΣ WŜǎǎƛŎŀΥ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ 

YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ό.[aύΣ .[aπ{ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜΣ .ŀƴŘ мммΦ .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴΥ bƻƳƻǎΣ нлнпΦ 

L{.b фтуπоπтрслπмфпнπтΦ 

¸ƻƻƴΣ LΦ όнлмсύΦ bƻǘ Wǳǎǘ ŀ WƻƪŜΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ aŜƳŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŀŎƛǎƳ ŀƴŘ IƛŘŘŜƴ 

LŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƭƻǊōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ооΣ фнςмлоΦ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ CΦ ϧ YƻƘǊƛƴƎΣ aΦ όнлнлύΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ Lƴ a 9ƳƳŜǊΣ / {ǘǊƛǇǇŜƭ ϧ Y ¢ǊŜōōŜ όIǊǎƎΦύΣ CŀƪŜ bŜǿǎ 

ǳƴŘ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ό{Φ ноςоуύΦ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±{Φ 

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрттмκфтуотпуфлмоопΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

у !ƴƘŅƴƎŜ 

уΦм 9ǊƘŜōǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ  

уΦмΦм LƴǘŜǊǾƛŜǿƭŜƛǜŀŘŜƴ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

¶ ²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘύΚ 

¶ ²ƛŜ ŘŜǳǘŜƴ ǎƛŜ ƛǊƻƴƛǎŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘŜΣ ǇƻǇƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜ LƴƘŀƭǘŜΚ  

¶ ²ŜƭŎƘŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ όƪǊƛǝǎŎƘΣ ǊŜƅŜȄƛǾΣ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘύ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘΚ  

¶ ²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ[ƻƎƛƪ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪΚ  

 

LΦ 9ƛƴǎǝŜƎ ϧ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  

Č !ƭƭǘŀƎǎǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ πŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΣ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπYƻƴǘŜȄǘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

 

¶ 9ǊȊŅƘƭ ŘƻŎƘ ƳŀƭΥ ²ŜƭŎƘŜ {ƻŎƛŀƭπaŜŘƛŀπtƭŀǨƻǊƳ ƴǳǘȊǘ Řǳ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ς 

ǳƴŘ ǿŀǊǳƳΚ  

¶ ²ƛŜ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎǎǘ Řǳ ǘŅƎƭƛŎƘ ŎƛǊŎŀ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΚ   

¶ ²ŀǎ ƳŀŎƘǎǘ Řǳ ŘƻǊǘ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ς ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǇƻǎǘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΚ  

¶ DƛōǘΩǎ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ƻŘŜǊ aŜƳŜΣ Řŀǎ ŘƛǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ YƻǇŦ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΚ  

hǇǝƻƴŀƭ ōŜƛ ƪŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ  

¶ ²ƻǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŀƴ ΰǿƛǘȊƛƎŜΨ ƻŘŜǊ ΰŀǳũŅƭƭƛƎŜΨ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜƴƪǎǘΚ 

¶ DŀōΩǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ƻŘŜǊ .ƛƭŘΣ Řŀǎ ŘƛǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƪƻƳƛǎŎƘ ǾƻǊƪŀƳΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Řǳ 

ƎŜƴŀǳ ǿǳǎǎǘŜǎǘΣ ǿŀǊǳƳΚ 

 

LLΦ bŀǊǊŀǝǾŜ tƘŀǎŜΥ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

Č {ǳōƧŜƪǝǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ϧ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŜȄǇƭƻǊƛŜǊŜƴ  

 

¶ Dŀō Ŝǎ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ Řǳ ǳƴŦŀƛǊΣ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŦŀƴŘŜǎǘΚ  

¶ 9ǊƛƴƴŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ IŜǊƪǳƴƊΣ IŀǳǜŀǊōŜ ƻŘŜǊ αYǳƭǘǳǊά ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ 

ǎǇƛŜƭǘŜƴΚ  

¶ Dƛōǘ Ŝǎ tƻǎǘǎ ƻŘŜǊ ²ƛǘȊŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řǳ ŘƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ǿŀǊǎǘΣ ƻō Řŀǎ ƴƻŎƘ ƭǳǎǝƎ ƛǎǘΚ 



 

 

{ǝƳǳƭǳǎΥ aŀƴŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ǎƻ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿƛŜ ²ƛǘȊŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ς 

ŀōŜǊ ƳŀƴŎƘŜ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǘȊƛƎΦ LŎƘ ȊŜƛƎ ŘƛǊ Ƴŀƭ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řǳ ǎŀƎǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛǊ 

ŘŀȊǳ ŜƛƴŦŅƭƭǘΦ 

α5ŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ƛƭŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ōŜƭŜƛŘƛƎŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜΦ LŎƘ ȊŜƛƎŜ Ŝǎ 

ŘƛǊΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Řǳ ǎƻƭŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ŘŜǳǘŜǎǘ ς Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΦά 

 

¶ ²ŀǎ ŘŜƴƪǎǘ Řǳ ǎǇƻƴǘŀƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘΚ  

¶ ²ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘƛǊ ŀƴΚ  

¶ CƛƴŘŜǎǘ Řǳ Řŀǎ ƭǳǎǝƎΣ ǇǊƻǾƻƪŀƴǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀƴŜōŜƴΚ  ²ŀǊǳƳΚ  

¶ {ƛŜƘǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎΚ  ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ wŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘŀǊŀƴΚ  

 

¶ .ŜƎŜƎƴŜǎǘ Řǳ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿƛǘȊƛƎ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΣ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΚ  

 

LLLΦ wŜƅŜȄƛǾŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ς !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊŜƴ ϧ 5ŜǳǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊƴ  

Č 9ƛƎŜƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎŜƴΣ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ wŜƅŜȄƛƻƴΣ 5ŜǳǘǳƴƎǎƭƻƎƛƪŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

 

¶ ²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴǎǘ ŘǳΣ ƻō Ŝǘǿŀǎ ŜǊƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƛǊƻƴƛǎŎƘΚ  

¶ ²ƻ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ōŜƛ IǳƳƻǊ ς ǿŀǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ αƻƪŀȅάΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΚ  

¶ 5Ŝƴƪǎǘ ŘǳΣ Řŀǎǎ ŘƛǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǀƊŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΚ  

 

Č tƭŀǨƻǊƳƭƻƎƛƪΣ tŜŜǊƎǊƻǳǇπ9ũŜƪǘŜΣ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

¶ {ǇƛŜƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǿŜǊ ǎƻǿŀǎ ǇƻǎǘŜǘ ƻŘŜǊ ƭƛƪŜŘΚ  

¶ {ǇǊƛŎƘǎǘ Řǳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ǿŀǎ ŀǳũŅƭƭǘΚ  

¶ ²ƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǎǘ ŘǳΣ ǿŀǎ Řǳ ǘŜƛƭǎǘ ƻŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǎǘΚ  όƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƳŜƭŘŜƴύ  

 

L±Φ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ς aŜǘŀǊŜƅŜȄƛƻƴ ϧ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ  

Č wŀǳƳ ŦǸǊ ƻũŜƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ  

 



 

¶ Iŀǎǘ Řǳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ς ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ  

¶ 5Ŝƴƪǎǘ ŘǳΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ²ƛǘȊŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƳŜƘǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴΚ  

¶ ²ŀǎ ƳǸǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŅƴŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳƊŀǳπ

ŎƘŜƴΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

уΦмΦн {ǝƳǳƭǳǎΥ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜǎ aŜƳŜ 

5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

 

уΦмΦо 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

уΦн 9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ  

уΦнΦм ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜ  

уΦнΦмΦм LƴǘŜǊǾƛŜǿ м  

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

уΦнΦмΦн LƴǘŜǊǾƛŜǿ н  

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

уΦнΦмΦо LƴǘŜǊǾƛŜǿ о 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 








































