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Reflexion und Future Skills: Voraussetzungen fiir die Handlungsféhigkeit von Hochschulabsolvent*innen

Die digitale Transformation stellt die Hochschullehre vor neue Herausforderungen. Eine Herausforderung liegt
beispielsweise darin, dass der Popularitit und Vielfalt von KI-Tools eine Reihe an Fragen gegeniiberstehen, die
wir uns und den Studierenden stellen miissen. Einerseits im Kontext des Studiums und andererseits perspektivisch
mit Blick auf das spétere professionelle Umfeld der Studierenden. Fiir eine sinnstiftende Nutzung generativer KI
im Studium ist eine aktive Auseinandersetzung mit ihren Chancen und Grenzen unerlésslich, dariiber hinaus
miissen unsere Hochschulabsolvent*innen auf eine Arbeitswelt vorbereitet werden, die sowohl durch
hochemergente Organisations- und Praxiskontexte als auch durch digitale Transformation geprégt ist.

An dieser Stelle setzt das Teilprojekt ,,Skills for a Digital Future®, welches die digitale Transformation der
Hochschullehre durch ein prospektives und hochgradig reflexives Lehrkonzept mitgestaltet. Ausgehend von einem
Verstindnis, dass Future Skills diejenigen Fahigkeiten sind, die es Hochschulabsolvent*innen ermdglichen,
zukiinftige berufliche Herausforderungen bestmoglich zu bewéltigen, integriert das Projekt das Modell der Future
Skills in die Lehre. Das Projekt ist im Masterkomplementarstudium verortet, das sich mit seinen drei Modulen (1:
Engaging with Knowledge and Sciences, 2: Reflecting on Research Methods, 3: Connecting Science,
Responsibility and Society) als Forum fiir den interdisziplindren und reflexiven Austausch aller Studierenden
versteht. Ziel ist es, entlang des Komplementérstudiums ein reflexives Begleitformat zu installieren, welches den
Studierenden die Mdglichkeit bietet, iiberfachlich und interdisziplindr Verédnderungen, Anforderungen (Future
Skills) und Implikationen fiir die Entwicklung der Arbeitswelt zu reflektieren und zu diskutieren, um in
dynamischen und komplexen Arbeitsumgebungen handlungsfahig zu sein.

Dieses Begleitformat kann als eine Art Baukasten verstanden werden, das Lehrende bei der Entwicklung neuer
Seminare im Masterkomplementirstudium unterstiitzen mochte. Entlang einer Grundstruktur, die in allen
Seminaren beibehalten wird, kdnnen entsprechend der inhaltlichen Ausrichtung der jeweiligen Lehrveranstaltung
Reflexionsaufgaben entwickelt werden, die das Thema Future Skills an das Seminar ankoppeln.

In der Hochschulbildung existiert national und international eine Vielzahl an Modellen zu Future Skills die u.a.
auch als 21st Century Skills (Seidl 2017), digitale Kompetenzen (Pfiffner et al. 2021) oder 4K-Skills (bzw. engl.:
4C) bezeichnet werden, wobei K fiir Kreativitit, kritisches Denken, Kollaboration und Kommunikation (Muuf-
Merholz 2022) steht. Adaptiert nach den Modellen zu Future Skills von Ehlers (2020) und dem Stifterverband
(2021) zielt das Lehrkonzept auf die Forderung der Urteilsfahigkeit, im Sinne eines kreativen kritischen Denkens
und der Reflexionsfahigkeit, der Digitalkompetenz, im Sinne kritisch analytischer Reflexion der Wirkungsweise
und der Potenziale und Grenzen digitaler Technologien, in Bezug auf Individuum und Gesellschaft, sowie der
Selbstkompetenz, im Sinne einer eigenverantwortlichen Steuerung des Lern- und Entwicklungsprozesses.

Um diese Fahigkeiten zu fordern haben wir ein hochgradig reflexives Setting gestaltet. Reflexion, als zentrales
Konstrukt unseres Begleitformats, wird in Anlehnung an Reflexionsverstandnisse aus den Bildungswissenschaften
verstanden als ein zielgerichteter mentaler Prozess, z.B. des Untersuchens oder Hinterfragens, bezogen auf einen
spezifischen Gegenstand und in Hinblick auf ein Ziel, wie beispielsweise das Beurteilen, Verdndern oder das
Wechseln der Perspektive. Dabei wird im Projektkontext zwischen internal und external ausgerichteter Reflexion
unterschieden (vgl. Aufschnaiter et al. 2019).

Lehrinnovation: Die Grundstruktur des reflexiven Begleitformats




Um zuvor beschriebene Reflexionsprozesse zu initiieren, wurden unterschiedliche Aufgabentypen im Lehrkonzept
angelegt. Dabei wird ganz grundlegend zwischen internaler und externaler Reflexion unterschieden, welche in
zwei Aufgabenformaten adressiert werden. Bei der internal ausgerichteten Selbstreflexionen geht es primér um
den Blick nach innen und die Reflexion des eigenen Lern- und Entwicklungsprozesses (Aufschnaiter et al. 2019;
Beauchamp 2006; Korthagen und Vasalos 2005). Dieser Aufgabentyp nennt sich Deep Dive. Hier geht es darum,
tiefer einzutauchen und personliche individuelle Aspekte zu reflektieren. Dieser Aufgabentyp wird nicht bewertet
und die Studierenden bearbeiten diese Aufgaben in den Seminarsitzungen.

Daneben gibt es die sogenannten Reflection Nuggets die stirker external orientiert sind und inhaltliche Aspekte
des Seminars aufgreifen, zu denen die Studierenden sich in Bezug setzen sollen. Diese Reflexionen gehen anteilig
mit in die kombinierte Priifungsleistung rein.
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Abbildung 1 Grundstruktur des reflexiven Begleitformats

Erste Erfahrungen: Pilotierung des Begleitformats

Das reflexive Lehrkonzept wurde im Wintersemester 2023/24 als Seminarangebot im Modul 3 des Master-
Komplementirstudiums ,,Connecting Science, Responsibility and Society pilotiert. In Kooperation mit Prof.in
Laura Venz aus der Arbeits- und Bildungsorganisation wurde das Seminar ,,Navigating The Future: Building
Crititcal Skills For Tomorrow” konzipiert, in dem die zuvor vorgestellten Reflexionsformate wie folgt integriert
wurden: Die stirker external orientierten Reflection Nuggets greifen inhaltliche Aspekte des Seminars auf und
bauen aufeinander auf. In dem Pilotseminar werden die Studierenden dazu angeleitet, ausgehend von Reflection
Nugget #1 ,,Future Scenario®, ein Zukunftsszenario ihrer moglichen Arbeitswelt zu antizipieren, in Reflection
Nugget #2 ,,Digitalization®,die Auswirkungen der Digitalisierung auf diese zu reflektieren, Reflection Nugget #3
,.Ethical Considerations* initiiert die Auseinandersetzung ethischer Uberlegungen in diesem Kontext und in
Reflection Nugget #4 ,,Future Skills*“ sollen die Studierenden schlieBlich reflektieren, welche kiinftige Fahigkeiten
(Future Skills) in dem zuvor antizipierten Future Scenario erforderlich sein werden, um den Anforderungen dieses
Zukunftsszenarios gerecht zu werden. Die vier Reflection Nuggets richten sich entlang der Inhalte aus, die im
Seminar behandelt werden.



Navigating The Future: Building Critical
Skills For Tomorrow

REFLECTION NUGGETS

#1 FUTURE SCENARIO

This prospectively oriented reflection nugget asks you to think of a
future scenario within your field or your aspired professional work
environment.

Anticipate a future scenario within your industry or your aspired professional work
environment (i.e., your future work). What do you want to be better at, learn,
{re)learn, or deepen by the end of the semester?

« |dentify a specific aspect or area within your aspired professional field
that you believe will significantly transform in the coming five years
(Future Trends).

« Describe the scenario, considering how emerging technologies (e.g.,
Al) and/or societal transformation processes (e.g., demographic
change) will impact the field or your future workplace.

» Highlight the potential challenges and opportunities arising from these
changes.

Word limit: 500 words

Abbildung 2 Reflection Nugget #1 FUTURE SCENARIO

Wihrend dieses Reflexionsformat auf die Inhaltsebene abzielt, fokussiert das Format der Deep Dives, die stark
selbstreferentiell orientiert sind, die personliche, individuelle Ebene. Deep Dive #1 ,NOW® ist eine Art
Bestandaufnahme, geleitet von Reflexionsfragen wie: Wo stehst Du gerade? Was sind die Ziele fiir dieses
Semester? Was treibt Dich an? Deep Dive #2 ,,Look Ahead* kniipft an Reflection Nugget 1 an und kombiniert
Selbst- und Gruppenreflexion. Teil 1 dieser Aufgabe ist eine Selbstreflexion und stellt die Vorarbeit fiir eine
Gruppenreflexion im Seminar dar. Vor dem Hintergrund des interdisziplindren Seminarsettings sollen die
Studierenden dann in Teil 2 dieser Aufgabe ihre unterschiedlichen Perspektiven austauschen und diskutieren. Deep
Dive 3 ,,Look Back* ist schlieBlich eine retrospektive Reflexion des Seminars, in der die Studierenden ihren Lern-
und Entwicklungsprozess im Laufe des Seminars reflektieren sollen.
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DEEP DIVES

#1 NOW

Self-Reflection

This first dive is about where you are, where to go next, and how to go there. Reflect
on your motivation, expectations, goals & learning process. These guiding questions
might help you:

« \What do you expect from the module/seminar/yourself?

« What do you want to he better at, learn, (re)learn, or deepen by the end of the
semester?

« \What learning strategies do you enjoy using? What supports you? What
worked great during your bachelor's studies, and what was challenging? How
can you improve that? Who/what can help you?

« \What motivated you to pursue a master's degree?

+» What are your strengths and weaknesses?

+ What kind of impact do you hope to make in your field?

NOTE: This task is very personal and won't be evaluated. You will be given time during class
for completion.

Abbildung 3 Deep Dive #1 NOW

Beide Reflexionsformate, Reflection Nuggets und Deep Dives, wurden in den Moodle-Kurs integriert, der das
Seminar flankiert. Neben den Seminarinhalten stellt dieser Kurs vier Reflection Nuggets und drei Deep Dives
bereit, die nacheinander, jeweils so wie sie zeitlich im Seminarplan inhaltlich verankert sind, fiir die Studierenden
freigeschaltet werden. Diese konnen die Reflexionen direkt online im Editor auf Moodle verschriftlichen und
einreichen. Die Priifungsleistung zu diesem Seminar ist eine kombinierte Priifungsleistung. Zum einen sind die
Reflection Nuggets als Written Reflection Bestandteil (20%). Der andere Teil besteht einerseits darin, ein KI-
generiertes Term Paper zu einer empirischen Fragestellung um die Themen New Work, Future Skills,
Digitalisierung der Arbeitswelt zu erstellen. Dabei ist den Studierenden die Wahl des KI-Tools freigestellt. Den
grofiten Anteil an der Priifungsleistung bildet die schriftliche Reflexion dieses Prozesses, d.h., wie mittels KI eine
wissenschaftliche Arbeit geschrieben werden kann (60%). Der Inhalt des KI-Textes ist auBerhalb der Bewertung,
vielmehr geht es um den Aufgabenbearbeitungsprozess. Die Studierenden sollen sich reflexiv damit
auseinandersetzen, wie sie diese Aufgabe angegangen sind, welche Herausforderungen sich ihnen dabei stellten,
welche Erfahrungen sie gemacht haben, welche Erkenntnisse sie gewonnen haben, wo sie Grenzen sehen und wo
aber auch Potenziale. In den Reflexionen soll so z.B. auch sichtbar gemacht werden, inwiefern falsche oder
unzureichende Aussagen von der KI generiert wurden. Fiir die Bewertung der Reflexionen werden den
Studierenden zur Orientierung inhaltliche Kriterien mitgegeben.

Im Rahmen der Evaluation, die an die Pilotierung anschlieft, werden die Reflexionstexte der Studierenden
qualitativ ausgewertet, um einerseits Aussagen dariiber treffen zu konnen, inwiefern die an das Begleitformat
gekniipften Ziele umgesetzt werden konnten und zum anderen werden Implikationen fiir die Hochschullehre
abgeleitet.
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