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CUVANT INAINTE

Viata incepe ca o samanta. Cand ploud, samanta incepe sa germineze si lasa radacini in
pamant - iar cand soarele straluceste, simanta incepe sa creasca.

Sudul Transilvaniei este plind de seminte pretioase, care in acest moment cresc, pentru
a deveni un peisaj divers cu flori si arbori. Pe masura ce aceste flori si arbori continua sa
creasca si sa se raspandeasca, ele se transforma intr-o gradina frumoasa.

Semintele despre care scriem in aceastd carte sunt numeroasele activitati, idei si proiecte
intreprinse de oamenii care traiesc si muncesc in sudul Transilvaniei, pentru a crea un
viitor mai bun atat pentru oameni, cit si pentru mediu.

Aceasta carte este dedicata unei viziuni pentru o Transilvanie sustenabila si frumoass,
imaginati si urmati de o mare diversitate de oameni. In comunicarea acestei viziuni co-
mune, dam voce ideilor si idealurilor locale si prezentdm modalitati concrete de a ajunge
la un viitor care sd faca din sudul Transilvaniei un model de baza la nivel mondial pentru
o regiune sustenabild in care oamenii si ecosistemele pot sd prospere. Publicul tinta este
larg si include sectorul societatii civile din Transilvania, factorii de decizie politica si mem-
bri comunitatii locale; dar si oameni de stiinta care lucreaza in alte parti ale lumii care
incearca sa lucreze cu comunitatile locale in moduri similare cu ceea ce prezentam aici.

In aceasti carte prezentim exemple pozitive de initiative de sustenabilitate care deja se
desfasoara in sudul Transilvaniei. Pe langa exemplele scurte din textul principal, cateva
capitole contin casete cu exemple detaliate, dintre care unele sunt contibutiile directe ale
localnicilor. Desigur, exemplele pe care le folosim nu sunt o lista exhaustiva — suntem
constienti de faptul cd existd nenumarate exemple pozitive in plus fata de cele pe care
le prezentam, unele bine cunoscute si unele necunoscute pana in prezent. Prin urmare,
exemplele pe care le prezentam nu ar trebui sa fie considerate “cele mai bune” exemple de
initiative de sustenabilitate, ci au fost alese pe baza cunostintelor noastre si pentru a oferi
o imagine de ansamblu a gamei de activitati de dezvoltare durabila care se desfasoara in
prezent.

Aceasta carte s-a nascut printr-un adevarat efort de colaborare. Acesta a constat in coor-
donarea unei mari echipe de autori formata din cercetatori, precum si in contributia nu-
meroaselor parti interesate, pe care le prezentam in diferitele casete care redau exemple
pe parcursul intregii cdrti. Apreciem in mod deosebit contributia constructiva a tuturor
acelora care au participat!

Speram ca aceasta carte sa inspire, sd informeze si sa imputerniceascd oamenii din sudul
Transilvaniei si nu numai, sa se simta responsabili pentru regiunea lor — in beneficiul lor,
in beneficiul copiilor lor si in beneficiul tuturor celorlalte persoane si viefuitoare cu care
impartim planeta noastra.

Echipa de autori (ianuarie 2019)
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REZUMAT

Transilvania de Sud este recunoscuta la nivel mondial pentru patrimoniul sdu cultural si
biologic extraordinar. O echipa de cercetare de la Universitatea Leuphana din Liineburg
(Germania) a realizat un exercitiu detaliat de viziune care a implicat multi actori locali
care reprezentau interese economice, sociale si de mediu. Acest exercitiu a aratat un grad
ridicat de consens in rindul mai multor actori locali cu privire la traiectoriile viitoare de
dezvoltare preferate. Din cele patru scenarii dezvoltate pentru viitorul Transilvaniei de
Sud, majoritatea actorilor locali au preferat scenariul intitulat “Echilibrul creeaza fru-
mosul” - o traiectorie de dezvoltare care intruchipeaza o economie locala diversificata,
justitie sociala si sustenabilitate ecologica. Avand in vedere gradul inalt de consens al
actorilor locali cu privire la aspiratiile lor pentru viitorul Transilvaniei de Sud, aceasta
carte documenteaza strategii tangibile care pot fi folosite pentru a transforma aceasta
viziune in realitate.

Capitolul 1 detaliaza viziunea intitulata “Echilibrul creeaza frumosul” si explica metodele
stiintifice si procesele participative folosite pentru a genera aceasta viziune. Capitolul 2
oferd informatii de baza privind conceptul central al dezvoltarii durabile si evidentiaza
diferite modalitati prin care poate fi adoptat. Se argumenteaza ca eforturile depuse de
guvern si de comunitate sunt complementare in sprijinul dezvoltarii durabile. Capitolul
3 isi focalizeazd atentia pe sudul Transilvaniei. Acesta prezinta o gama larga de exemple
de initiative de sustenabilitate deja existente — vizdnd conservarea patrimoniului
cultural, conservarea naturii, agricultura la micro-scara, agroturismul si eco-turismul,
dezvoltarea comunitatii rurale si educatia.

Capitolul 4 introduce trei strategii diferite in care eforturile existente de sustinere a sus-
tenabilitatii pot fi consolidate sau amplificate. Aceste trei strategii vizeazd consolidarea
initiativelor existente in materie de sustenabilitate; raspandirea acestora in noi locatii; si
incurajarea unor reguli si mentalitati adecvate care sa stimuleze sustenabilitatea. Aceste
trei idei sunt explorate in detaliu in capitolele 5, 6 si 7 cu privire la implementarea lor in
sudul Transilvaniei. Pentru a consolida initiativele de sustenabilitate, recomandam prin-
cipii calauzitoare care le pot ajuta sd-si croiasca drumul: sa pretuim si sa sprijinim ideile
bune; s valorificam oportunitatile existente; sa gasim oameni cheie care pot ajuta o anu-
mita initiativa sa porneasca si sa combinam viziunea cu pragmatismul. Pentru a raspan-
di initiativele de sustenabilitate principiile cheie sunt: sd tinem seama de diferentele de
context cand transferam idei intr-un nou cadru; sa facem in asa fel incat principiile fun-
damentale ale unei anumite initiative sa fie explicite si impartasite; sa imputernicim si sa
incurajam preluarea conducerii. Pentru a crea practici de cultivare organizatiile trebuie
sa tina seama de legaturile multiple dintre diferitele persoane si fenomene; sa lucreze cu
legaturile dintre reguli si valori; sa recunoasca pluralismul viziunilor asupra lumii; sa
utilizeze crizele ca ferestre de oportunitate; si sa comunice cu atentie si intelepciune cu o
gama larga de parti interesate. Pentru fiecare dintre aceste recomandari, sunt prezentate
exemple in capitolele respective.




Capitolul 8 ofera reflectii asupra contextului politic si de reglementare cu care se con-
fruntd actorii din domeniul sustenabilitagii din sudul Transilvaniei. Acesta sugereaza ca
pentru a depasi provocdrile actuale colaborarile sunt esentiale. Capitolul 9 incheie cartea
cu o serie de recomandari specifice. Prin stabilirea de parteneriate intre guvern, actori
privati, reprezentanti ai societatii civile si comunitatii locale, sudul Transilvaniei poate
deveni un lider mondial si un model global pentru adoptarea dezvoltarii durabile.
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CAPITOLUL1

~Echilibrul creeazX frumosul™:
o viziune comuniX pentru sudul Transilvaniei

PE SCURT

Un proiect comprehensiv de cercetare a investigat aspectele sociale, eco-
nomice si ecologice ale sustenabilitatii in Transilvania.

Prin intermediul unui proces numit ,planificarea de scenarii”, acest proiect de
cercetare a identificat traiectorii plauzibile de dezvoltare pe viitor pentru sudul
Transilvaniei.

Una dintre traiectoriile de dezvoltare (adica un scenariu) a fost foarte popu-
lara in cadrul partilor implicate reprezentdnd o gama larga de interese in sudul
Transilvaniei.

Acest scenariu este intitulat ,Echilibrul creeaza frumosul” si descrie o viziune
larg acceptata asupra Transilvaniei de Sud, scenariu care echilibreaza aspectele
socio-economice si de mediu.

Urmatoarele capitole ale acestei carti vor prezenta strategiile de realizare ale
acestei viziuni.

Cum ar putea arata sudul Transilvaniei peste 30 de ani? - Aceasta intrebare a fost punctul
de plecare al unei cercetari detaliate, condusa de cercetatorii de la Universitatea Leupha-
na din Liineburg (Germania), initiatd in 2011.

Existi trei motive principale pentru care aceasti intrebare este importanta. In primul rand,
sudul Transilvaniei abunda in valorile culturale si ecologice care trebuie intretinute. Istoria
bogata a patrimoniului saxon, dar si a patrimoniului multietnic este cunoscuta si apreciata
in intreaga Europa. Dezvoltarea culturala treptata de-a lungul secolelor a mers mana in
mana cu o gama larga de practici traditionale de utilizare a terenurilor. Aceste practici au
creat unul dintre cei mai valorosi ,hotspot-uri” de biodiversitate regionale din Europa. Cu
o treime din suprafata terenurilor acoperita de paduri, o treime acoperita de pasuni, iar
restul acoperitd de mici terenuri agricole, sudul Transilvaniei reprezinta o structura bogata
in medii diferite, oferind habitat pentru multe specii care au devenit rare in alte parti ale
Europei. Astfel de specii includ ursul brun (Ursus arctos), lupul (Canis lupus) si pisica sal-
batica (Felis silvestris), dar si specii de pasari cum ar fi cristeiul (Crex crex) si amfibienii, de
exemplu izvorasul cu burta galbena (Bombina variegata), respectiv si o gama larga de specii
de plante salbatice asociate cu faneturile gospodarite in mod traditional.

Cel de-al doilea motiv pentru a analiza cu atentie viitorul acestei regiuni consta in faptul
cd, aceste comori culturale si naturale sunt amenintate. In sudul Transilvaniei schim-




barea pluteste in aer. Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana in anul 2007,
conditiile socio-economice au inceput sa se schimbe rapid. Agricultura traditionala a
micilor agricultori este din ce in ce mai putin viabila, multi tineri migreaza sezonier sau
permanent in cautarea unor mijloace de trai mai profitabile, iar valorile traditionale ale
comunitatii se pierd in detrimentul cresterii individualismului. Bine gestionate, schim-
barile pot face Transilvania mai moderna si mai prospera din punct de vedere social,
ecologic si economic. Gestionate necorespunzator, schimbarile ar putea de asemenea
reprezenta amenintdri pentru patrimoniul cultural si natural al Transilvaniei.

Al treilea motiv pentru a ne gandi la viitorul Transilvaniei este abordarea proactiva a
provocirilor care ar putea aparea. In ciuda faptului ci unele schimbari sunt impuse din
exterior, comunitatile locale nu trebuie sa fie doar martorii pasivi ai schimbarii - exista
nenumadrate oportunitati de a beneficia din schimbarile externe, in moduri care permit
comunitatilor locale sa contribuie activ la un viitor mai bun pentru toti cei care traiesc si
muncesc in sudul Transilvaniei.

Prin urmare, pentru aceste trei motive - protejarea valorilor existente, navigarea schimba-
rii si imputernicirea comunitatilor locale — echipa noastra a intreprins o cercetare despre
cum ar putea sa arate viitorul sudului Transilvaniei. Bazandu-ne pe multe sute de intervi-
uri si ateliere de lucru cu oamenii locali, precum si pe mai multe luni de cercetéri ecologice
am generat o intelegere a ceea ce s-ar putea intimpla in Transilvania in urmatorii 30 de ani.

In decursul acestui proces, am fost uimiti in special de un lucru: diversitatea oamenilor
locali si a reprezentantilor diferitelor organizatii, fiecare cu viziuni si proiecte diferite,
impartaseau preferinte clare referitor la ce sperau ei in viitor.

Acest capitol detaliaza procesul multi-anual, elaborat si participativ prin care am
identificat aceasta viziune larg raspandita pentru sudul Transilvaniei. Mai intai ofera o
imagine generald asupra unei tehnici de vizionare denumita ,planificarea de scenarii” si
explicd modul in care am aplicat aceastd tehnica in sudul Transilvaniei. Apoi subliniaza
patru directii alternative, plauzibile, pe care viitorul sudului Transilvaniei le-ar putea
avea. In cele din urm3, acest capitol detaliaza viziunea (scenariul) pentru viitor care a fost
cea mai populara in cadrul majoritatii partilor interesate — o viziune care echilibreaza
preocupdrile sociale, ecologice si economice. Implementarea sa ar putea transforma
Transilvania intr-un model global de dezvoltare durabila.

Ce este planificarea de scenarii?

Planificarea de scenarii (in engleza: ,scenario planning”) este o modalitate structurata
de gandire si de pregatire pentru un viitor incert. Planificarea de scenarii a fost utilizata
la nivel mondial in multe contexte diferite. Liderii militari au folosit-o pentru a fi mai
bine pregatiti in fata unor posibile atacuri neprevazute ale inamicilor; liderii de afaceri
l-au folosit pentru a se adapta la conditiile de schimbare ale pietei si pentru a naviga in
competitia cu alte companii; iar oamenii locali si institutiile guvernamentale 1-au folosit
pentru a naviga in schimbdrile socio-economice si de mediu.
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Desi planificarea de scenarii se poate efectua prin mai multe céi, o metoda comuna este
de a identifica asa-numitele ,incertitudini critice” in legatura cu viitorul. Intelegand
aceste incertitudini se poate evalua impactul potential al acestora asupra sistemului de
interes. In exemplele enumerate mai sus, intrebirile cilduzitoare pentru intelegerea in-
certitudinilor ar putea fi: Cum am putea raspunde dacad inamicul natiunii noastre ar avea
0 anumitd arma si ar folosi-o impotriva noastra? Cum am putea sa protejam compania si
angajatii sai in eventualitatea unei prabusiri bruste pe piata bursiera? Cum am putea sa
promovam cel mai bine dezvoltarea economica echitabild in comunitatea noastra locala,
in ciuda unui context socio-economic dificil?

Astfel de intrebari se pot aborda cel mai bine atunci, cdnd cand planificarea de scenarii
este combinatd cu generarea unei harti mentale a sistemului de interes. O astfel de harta
aratd modul in care diferitele aspecte ale unei probleme de interes se raporteaza una la
cealaltd - prezintd relatii cauza-efect. De exemplu, o simpla harta mentald sau ,model de
sistem” conceptual a fost folosita pentru a explica cursa inarmarilor intre Statele Unite
ale Americii si Uniunea Sovietica in timpul Razboiului Rece. Detinerea mai multor arme
de catre una dintre cele doua tari, a condus la o potentiald amenintare pentru cealalta
tard, incurajand-o astfel sa-si creasca numarul armelor. Rezultatul este asa-numitul ci-
clu de consolidare (feedback pozitiv). Ciclurile consolidare (feedback pozitiv) sunt adesea
problematice, deoarece amplificarea continud a anumitor fenomene intr-o lume finita
cauzeaza deseori prabusire. Multe probleme de sustenabilitate implica cicluri de conso-
lidare (feedback pozitiv). Planificarea de scenarii poate ajuta la identificarea si contraca-
rarea unor astfel de cicluri de feedback necontrolate. Odata ce se recunosc traiectoriile
problematice, se pot intreprinde actiuni care sd ajute la directionarea sistemului de in-
teres intr-un fel in care sd se evite prabusirea, spre un rezultat mai sustenabil pe viitor.

Este important sa recunoastem ca scenariile nu sunt prognoze. Nu sunt o predictie obiec-
tiva a ceea ce se va intimpla, ci mai degraba o explorare a ceea ce s-ar putea intampla.
Unele dintre lucrurile care s-ar putea intampla, pot fi de dorit pentru unele parti inte-
resate in timp ce altele vor fi extrem de nedorite. Planificarea de scenarii incearca sa ne
deschidad gandirea despre viitor, astfel incat sa ne pregateasca pentru incertitudini, sa
lucram pentru un viitor bun si sa evitam rezultatele clar nedorite.
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Planificarea de scenarii in sudul Transilvaniei

In sudul Transilvaniei am aplicat planificarea de scenarii pentru a genera discutii si idei
noi despre modul in care sa abordam viitorul incert al acestei regiuni. Asa cum am sub-
liniat mai sus, am facut acest lucru deoarece am observat cd in Transilvania exista multe
elemente valoroase care trebuiau abordate (de exemplu valorile naturale si culturale),
dar am vazut si faptul ca schimbarile posibile din prezent si viitor ar putea reprezenta o
amenintare pentru aceste valori.

In procesul de planificare a scenariilor am implicat 17 organizatii locale diferite. Aceste or-
ganizatii au acoperit o gama larga de activitati si interese, inclusiv sociale, economice si de
mediu. Acestea au inclus reprezentanti ai bisericilor, ai sectorului turistic, ai patrimoniului
cultural, ai scolilor si ai organizatiilor de conservare a naturii, naturii, culturii si etniilor.

Procesul de planificare a scenariilor a implicat cinci etape. In primul rind, am dezvoltat
modele mentale ale dinamicii sociale, economice si ecologice din sudul Transilvaniei cu
ajutorul diferitelor parti interesate. Am sintetizat informatiile pe care le-am primit astfel
intr-o diagrama sistemica reprezentativa, care prezinta relatiile importante dintre ele-
mentele sistemului social si natural si feedbackurile de consolidare (Fig. 1.1).

In al doilea rand, am intrebat partile implicate despre incertitudinile critice care afec-
teaza traiectoria de dezvoltare a sudului Transilvaniei. Astfel au fost identificate doua
incertitudini cheie: (i) Masura in care politicile Uniunii Europene favorizeaza dezvolta-
rea economica in raport cu sustenabilitatea mediului si (if) Masura in care diversele parti
interesate din comunitatile locale vor putea sa depaseasca neintelegerile/discordantele si
sa colaboreze pentru un viitor comun.

In al treilea rand, am folosit aceste doud incertitudini pentru a intelege si descrie patru
cdi alternative de dezvoltare pentru sudul Transilvaniei pentru urmatorii 30 de ani. Aceste
»patru scenarii” rezultate sunt detaliate in sectiunea urmatoare (de vazut Fig. 1.2 si Fig. 1.3).

In al patrulea rand, am apelat iarisi la partile interesate pentru a verifica si valida intele-
gerea modelului mental pe care I-am obtinut (Fig.1.1) — a celor doua incertitudini critice si a
celor patru scenarii rezultate. Dupa aceasta validare am dezvoltat cele patru scenarii finale.
Cu alte cuvinte, informatiile pe care le folosim in acesta carte au fost create initial de catre
localnici si, inainte de a fi finalizate, au fost din nou verificate si validate de citre ei.

In final, am testat cele patru rezultate din punct de vedere al popularititii lor in cadrul co-
munitatilor locale. Pentru aceasta, am vizitat comunitatile locale din diferite sate si am fa-
cut prezentari in diferite locatii ale satelor vizitate despre rezultatele cercetarilor noastre.
De asemenea, am solicitat in mod expres persoanelor care au fost interesate de rezultatele
noastre sa clasifice scenariile in functie de popularitate si sa ne explice clasamentul rezultat.

Urmatoarele doua sectiuni ale acestei carti prezintd concluziile noastre — patru scenarii

alternative pentru sudul Transilvaniei, incluzand un scenariu considerat ca fiind deose-
bit de popular. Subliniem ca procesul de realizare a acestor constatari a fost determinat
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in mare masuri de oamenii si organizatiile locale. In calitate de cercetitori, am incer-
cat sa intelegem dinamica sistemelor locale precum si preferintele localnicilor. Viziunea
pentru sudul Transilvaniei, pe care o impartasim mai jos, nu este viziunea echipei noas-
tre de cercetare, ci mai degraba o viziune generata si la care aspiratd oamenii care traiesc
si muncesc in aceasta regiune.

Influentate de politicile UE, pietele mondiale,
institutiile nationale si liderii locali

|
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Fig. 1.1. Diagrama de sistem care ilustreaza dinamica sociala, economica si ecologica in-
terconectata in prezent in sudul Transilvaniei. Buclele care indica cicluri de consolidare
(feedback) care pot reprezenta potentiale probleme din punct de vedere al sustenabilitatii
sunt evidentiate de un ,+" incercuit.
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Patru stari de viitor plauzibile pentru sudul Transilvaniei

Cele doua incertitudini critice identificate pentru sudul Transilvaniei au fost legate de ma-
sura in care politicile Uniunii Europene (UE) ar favoriza dezvoltarea economica in raport cu
sustenabilitatea mediului si masura in care partile interesate locale ar putea sa colaboreze
pentru atingerea unui obiectiv comun. Intersectarea acestor doua incertitudini are drept re-
zultat patru scenarii alternative plauzibile pentru ceea ce ar putea arata sudul Transilvaniei
peste 30 de ani (Fig. 1.2). Prezentarile artistice ale acestor scenarii sunt prezentate in Fig. 1.3.
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Fig. 1.2. Patru scenarii pentru sudul Transilvaniei din anul 2042, in raport cu doud axe de
incertitudini critice.

SCENARIUL 1.

Prosperitatea prin crestere economicd: orientarea politicii catre economie, comunitati locale
puternice. In acest scenariu, agricultura la scard mici este inlocuita de o agricultura con-
ventionald intensificata, la scara mai larga. Padurile sunt exploatate acolo unde sunt profi-
tabile, iar turismul este limitat la sectorul de divertisment (de exemplu, noi parcuri distrac-
tive). Dezvoltarea economica este condusa de oamenii locali si, prin urmare, oamenii devin
din ce in ce mai bogati. Cu toate acestea, dezvoltarea provoaca pierderi in cazul terenurilor
agricole si a biodiversitatii padurilor, si duce la deteriorarea beneficiilor pe care oamenii le
primesc de la natura (de exemplu, calitatea apei si frumusetea peisajului).

SCENARIUL 2.

Pdamdntul nostru, bundstarea lor: politica se concentreazd asupra economiei, comunitdti locale slabe.
In acest scenariu, utilizarea terenurilor este, de asemenea, intensificati si determina, de ase-
menea, o scadere a beneficiilor pe care oamenii le primesc de la natura. Dar, in acest scenariu,
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dezvoltarea economica nu este condusa de localnici, ci de investitori straini si, prin urmare,
putini localnici beneficiaza de ea. Creste diferenta dintre bogati si cei saraci. Ilegalitatile si
conflictele sunt larg raspandite, inclusiv intre grupurile etnice. Oamenii isi parasesc satele in
favoarea oraselor din Romania sau Europa de Vest, iar terenurile agricole neprofitabile pen-
tru companiile straine, sunt in mare parte abandonate. Datorita conditiilor socio-economice
dificile si a unui peisaj extrem de perturbat, sectorul turismului se prabuseste.

SCENARIUL 3.

Sansa pierdutd: concentrarea politicii asupra mediului, comunitti locale slabe. In acest sce-
nariu, localnicii nu pot valorifica oportunititile oferite de politica pro-mediu. In schimb,
companiile strdine au infiintat ferme ecologice moderne in regiune, exploatand accesul
facil la terenuri si la forta de munca ieftina. Agricultura de semi-subzistenta, asa cum a
fost practicata timp de mai multe decenii, este prezentd si acum in sate, in timp ce paduri-
le sunt exploatate pentru lemn de foc, inclusiv ilegal uneori. Majoritatea localnicilor sunt
saraci, iar cei care au posibilitate, pardsesc zona. Coruptia, ilegalitatile si conflictele sunt
comune. Biodiversitatea terenurilor agricole a scazut din cauza intensificarii utilizarii in
unele zone, si a abandonului in altele.

SCENARIUL 4.

Echilibrul creeazd frumosul: focalizarea politicii asupra mediului, comunitdti locale puternice.
Acest scenariu descrie un viitor in care localnicii colaboreaza si pot valorifica cererea ridi-
cata la nivel national si international pentru produsele agricole ecologice. Utilizarea suste-
nabila a resurselor coexista cu intensificarea utilizarii terenurilor prin metode moderne de
agricultura ecologica. Turismul cultural si ecoturismul stabilizeaza veniturile populatiei
din sectorul agricol. Desi putini oameni sunt bogati din punct de vedere financiar, inega-
litatile economice si sociale sunt relativ scdzute, iar spiritul comunitatii este ridicat. Capi-
talul cultural si natural este valorificat si mentinut in mod activ. Acest scenariu a fost de
departe cel mai popular printre localnici si este descris mai detaliat mai jos.

O viziune larg raspandita: , Echilibrul creeaza frumosul”

In cadrul atelierelor noastre de lucru prezentirile facute comunitatilor locale, si ulterior in-
terviurile aplicate, aproape invariabil au rezultat intr-o viziune larg impartasita : , Echilibrul
creeazd frumosul”. De la copii de scoald la proprietari de pensiuni, de la vérstnici la repre-
zentanti ai bisericii si de la primari la agricultori acest scenariu a surprins ceea ce majori-
tatea oamenilor au dorit: o Transilvanie sustenabild, in care oamenii si natura pot prospera
impreund. In prezent, in Transilvania se pot observa aspecte ale tuturor celor patru scenarii
prezentate mai sus. Desigur, nu toatd lumea prefera viziunea detaliata in scenariul , Echili-
brul creeaza frumosul”, dar esenta ei pare sd rezoneze cu un spectru larg de persoane.

Aici, oferim descrierea completa a scenariului , Echilibrul creeaza frumosul”. Este impor-
tant de mentionat faptul ca urmatoarea descriere a scenariului a fost dezvoltatd pentru
prima data in anul 2012, ca o prognoza pe 30 de ani. Este un lucru obisnuit ca scenariile
sa fie comunicate in prezent, sa ofere cititorilor o impresie cum ar putea sd arate viata lor
in viitor. Prin urmare, urmatoarea descriere trebuie citita mai degraba ca o prezentare a
conditiilor din Transilvania din anul 2042, decét cea din prezent:
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»Necesitatea practicilor ecologice a fost deja discutatd in Europa de Vest, cdnd in 2020, Franta a
evitat cu greu un accident nuclear major. Acest eveniment a provocat schimbdri politice rapide in
intreaga Uniune Europeand (UE). Justitia sociald si sustenabilitatea ecologicd au fost adoptate ca
principii directoare care stau la baza tuturor requlamentelor UE. Spre deosebire de predecesorul
sdu, cea mai recentd reformd a politicii agricole comune a adus schimbdri fundamentale si este
consideratd la nivel mondial ca o piatrd de hotar pentru dezvoltarea sustenabild. Subventiile sunt
acum concentrate puternic pe agricultura ecologicd, disponibild doar asociatiilor de agricultori
care pot demonstra o viziune holisticd si peisagisticd pentru o utilizare sustenabild a resurselor.

Sistemul educational al Romaniei s-a imbundtdtit substantial in ultimele decenii, permitdnd
multor localnici din sudul Transilvaniei sd acceseze noile subventii ale UE pentru o agriculturd
sustenabild. Fermele continud sd fie relativ mici, dar aproape toti agricultorii fac parte acum din
asociatii agricole si practicd agricultura ecologicd modernd, cultivind o varietate de culturi.

Si sectorul forestier s-a schimbat. Cererea pentru produsele din lemn este ridicatd, insd majorita-
tea sectorului forestier din Romdnia se bazeazd pe recoltarea sustenabild si cu intensitate redusd.
In plus, rata de crestere a padurilor a progresat substantial. In timp ce putine zone impddurite
ramdn neatinse, proprietatea forestierd a Romdniei este gestionatd in conformitate cu cele mai
bune cunostiinte disponibile.

Terenurile agricole si biodiversitatea padurilor au scdzut initial, atunci cand utilizarea terenurilor a tre-
cut la practici moderne ecologice, insd pierderile au fost relativ mici. Apa din fantdni este la fel de curatd
ca acum zeci de ani si continud sd fie favorizatd ca cea mai ieftind sursd de apd potabild in multe sate.

In satele cele mai pitoresti existd initiative turistice vibrante. Pensiunile sunt simple, precum si
cafenele si festivalurile traditionale. Localnicii sunt mdndri cd patrimoniul lor cultural si natural
atrage turisti din intreaga Europd. Putini oameni din regiune sunt bogati in termeni monetari, dar
nimeni nu suferd de sdrdicie. Oamenii se descurcd bine cu seceta ocazionald si sunt in mare mdsurd
imuni la fluctuatiile preturilor produselor agricole care influenteaza mulfi agricultori din Europa
de Vest. Conflictele etnice au dispdrut, partial ajutate de vizitele strdinilor si de deschiderea tot mai
mare spre diferitele culturi. Se dezvoltd o industrie sdndtoasd de servicii in plus fatd de cele mai
importante sectoare de venit, si anume agricultura, silvicultura si turismul. In timp ce mulfi tineri
localnici pdrdsesc regiunea pentru o vreme, multi se intorc pentru cd sunt atrasi de modul de viatd
si de frumusetea pitoreascd a locurilor natale”.
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Fig. 1.3. Cinci reprezentari artistice ale Transilvaniei de Sud in 2042. De sus in jos: (1) un peisaj
.de referinta” in sudul Transilvaniei (2013), (2) scenariul , Prosperitate prin crestere economica”,
(3) scenariul ,Pamantul nostru, bunastarea lor”, (4) scenariul ,$Sansa pierduta” si (5) scenariul
Echilibrul creeaza frumosul”. Ultimul scenariu a fost cel mai popular in randul partilor implicate

si poate fi considerat o viziune comuna pentru o Transilvanie de Sud sustenabila.
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Perspective

Scenariul , Echilibrul creeaza frumosul” rezoneaza in mare masura cu oamenii din dife-
rite domenii ale vietii din sudul Transilvaniei. Ca atare, poate fi vazuta ca o viziune larg
raspandita pentru viitorul regiunii. O trasatura cheie al acestui scenariu este progresul
echilibrat dintre sferele sociale, economice si de mediu.

Cum se poate realiza acest progres? Aceasta carte incearcd sa prezinte sugestii concrete
pentru acest lucru. Capitolele 2 si 3 oferd informatii de baza suplimentare, concentran-
du-se pe conceptiile teoretice ale dezvoltarii sustenabile si pe initiativele de sustenabi-
litate existente in Transilvania. Capitolele 4-7 furnizeaza apoi o baza teoretica, precum
si sugestii concrete privind modul in care sa se amplifice numeroasele initiative de sus-
tenabilitate care se desfasoara deja in Transilvania. Aceasta este urmata de o discutie a
contextului regional in care initiativele locale au loc in Capitolul 8. Capitolul 9 incheie
cartea si enumera recomandarile specifice pentru comunitatile locale, factorii de decizie
politica si actorii societatii civile.
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CAPITOLUL 2

CXi diferite spre sustenabilitate

PE SCURT
Sustenabilitatea are multe definitii.

Diferitele cai spre sustenabilitate evidentiaza diferite solutii posibile.

Unele persoane implicate vor evidentia rolul guvernului national, altii ai admi-
nistratiei locale; unii abordeaza cresterea importantei comunitétilor, in timp ce
altii sustin schimbarea politicilor; unii vad dezvoltarea economicé ca o oportu-

nitate, in timp ce altii o vad ca o posibila amenintare.

Toate aceste puncte de vedere contin perspective valoroase si nu exista nimic
corect sau gresit in legatura cu oricare dintre ele.

Pentru a maximiza sansele de a ajunge la scenariul ,Echilibrul creeaza frumo-
sul” pentru sudul Transilvaniei, va fi necesar ca persoanele implicate cu viziuni
diferite sa colaboreze pentru a gasi solutia cea mai potrivita pentru realizarea
unei dezvoltari durabile.

Capitolul anterior a subliniat o viziune larg raspandita pentru viitorul Transilvaniei de
Sud. In acest capitol, incercim sa incorporam aceasti viziune in cadrul discutiilor inter-
nationale privind dezvoltarea sustenabila. In general vorbind, dezvoltarea sustenabili
este atat un proces cit si un obiectiv dezirabil in sine. Aceasta implicd o economie sana-
toasa incorporatd intr-o societate sandtoasa, care, la rindul ei, este incorporata intr-un
mediu intact (figura 2.1) care ne ofera aer curat, apa, un climat stabil si multe alte servicii
de care depinde viata.

Poate cd cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii sustenabile dateaza din 1987, cdnd Co-
misia Mondiala a Natiunilor Unite pentru Mediu si Dezvoltare a publicat raportul Vii-
torul nostru comun. Acest raport defineste dezvoltarea sustenabila drept ,,0 dezvoltare
care raspunde nevoilor prezentului, fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare
de a-si satisface propriile nevoi”. Mai recent, in 2015, Organizatia Natiunilor Unite a fost
de acord cu 17 obiective ale dezvoltarii sustenabile, care variaza de la aspecte privind sa-
racia, foametea si egalitatea de sexe, la aspectele privind energia, schimbarile climatice
si biodiversitatea si, de asemenea, analizeaza ce fel de colaborari sunt necesare pentru
indeplinirea tuturor obiectivelor (Caseta 2.1).

In acest capitol, prezentam patru cai diferite prin care diferiti oameni de stiinta si actori

sociali au incercat sa defineasca si sa dea viata notiunii de dezvoltare durabila: calea econo-
miei verzi, calea reducerii emisiilor de carbon, calea ecotopiana si calea pasilor de tranzitie.
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Noi suntem de parere cd aceste patru cdi prezinta atat puncte tari cat si limitari. Persoanele
care lucreaza in sudul Transilvaniei ar putea sa recunoasca cel mai bine o astfel de diver-
sitate a posibilelor cai cdtre un viitor sustenabil si sa promoveze colaborari intre diferitele
moduri de gandire cu privire la ,cum” ar trebui sd se implementeze o dezvoltare durabila.
Folosirea diversitatii in acest mod ar trebui sa contribuie la maximizarea sanselor de succes
atunci, cand vine vorba de atingerea viziunii descrise in capitolul precedent.

Fig. 2.1. Sustenabilitatea poate fi vazuta ca o ierarhie
grupata: fara un mediu sanatos nu poate exista o so-
cietate sanatoasa; si fard o societate sandtoasa, nu
poate exista 0 economie sanatoasa.

Societate

Tmprejmuire

Calea economiei verzi

Punctul central al acestei idei se refera la dezvoltarea economica sustenabila. Totusi, aceas-
ta este constransa de limitele mediului inconjurator — de exemplu, schimbarile climatice
pot reprezenta o amenintare la adresa viabilitatii agriculturii, sau poluarea aerului poate
reprezenta o amenintare pentru bundstarea oamenilor din zonele urbane. Astfel, mediul
inconjurator este considerat important, dar nu in sinea ei, ci mai degraba prin constrange-
rile pe care le poate reprezenta pentru cresterea economica si sinatatea umana.

Adeptii economiei verzi tind sa caute solutii care sa incurajeze intreprinderile care se ma-
nifestd mai responsabil din punct de verede al mediului. Astfel de solutii pot sd apara sub
forma unor subventii si a altor stimulente pentru a incuraja activitatile dorite; aplicarea
unor taxe sau a altor mijloace pentru descurajarea activitatilor economice distructive din
punct de vedere al calitdtii mediului. Subventiile si taxele, la randul lor, sunt instrumente
guvernamentale si, din acest motiv, in special guvernele nationale, sunt entitatile care
joacd un rol decisiv in dezvoltarea unei economii verzi.

Desi afacerile sustenabile si politicile nationale sunt esentiale pentru o abordare baza-
ta pe economia verde, alte aspecte ale dezvoltarii sustenabile primesc mult mai putina
atentie. De exemplu, nuantele locale in ceea ce priveste contextele socio-economice sau
ecologice, precum si problemele legate de echitatea sociala, rar primesc un accent expli-
cit in crearea unei economii verzi.

Exemplele de abordare a economiei verzi sunt in crestere. Un exemplu frumos este Swit-

ch Alliance din Quebec (Canada). Aceasta alianta a intreprinderilor regionale solicita
ajustarea contextului institutional in cadrul caruia functioneaza intreprinderile — ne-
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cesitand politici (cum ar fi taxele verzi) si stimulente care sa permita intreprinderilor sa
creascd economic, intr-un mod sustenabil.

Calea reducerii emisiilor de carbon

Spre deosebire de calea economiei verzi, calea reducerii emisiilor de carbon este una lo-
cala. In aceasta abordare a dezvoltirii sustenabile, planurile, interventiile si reglemen-
tarile guvernamentale locale sunt considerate ca fiind esentiale pentru obtinerea unor
rezultate mai sustenabile. in mod normal, calea reducerii emisiilor de carbon este deter-
minata de niste obiective; guvernele locale si regionale ar putea defini criterii sociale si de
mediu relevante, si apoi vor pune in aplicare politici pentru atingerea acestor obiective.

Dezvoltarea sustenabild, asa cum este prevazuta in calea reducerii emisiilor de carbon,
subliniaza adesea problemele cu implicatii directe asupra emisiilor de carbon, cum ar fi
transportul si gestionarea deseurilor. In mod similar, accentul se pune pe discutiile cu
oamenii din mediul urban si factorii de decizie, si intr-adevir, exemplele acestei cai se
regisesc de obicei in mediul urban. Intreprinderile locale sunt adesea implicate direct in
rezolvarea problemelor, astfel incét parteneriatele public-privat sunt obisnuite.

Orasul suedez Vixjo oferd un exemplu frumos de jurisdictie care a adoptat o cale de
reducere a emisiilor de carbon. Focusarea sa initiala asupra consumului de energie si a
transportului s-a extins pana in prezent la 30 de obiective diferite, incluzind cresterea
numarului alimentelor produse pe plan local sau organic, iar 90% dintre gospodatrii si
intreprinderi isi recicleaza deseurile alimentare pana in anul 2020.

Casi calea economiei verzi, calea reducerii emisiilor de carbon nu contesta valorile fun-
damentale si mentalitatile care stau la baza modului in care societatile sunt organizate in
prezent. Mai degraba, sistemele existente sunt gestionate in moduri care incurajeaza sau
descurajeaza actiunile specifice care au influentd asupra emisiilor de carbon.

Calea ecotopiana

A treia cale, totodata foarte diferita pentru a ajunge la dezvoltarea sustenabila este
»calea ecotopiand”. Spre deosebire de cele doud cdi anterioare, aceasta cale nu se mul-
tumeste cu sistemele existente (starea de fapt), ci necesita modificari fundamentale ale
modului in care economiile si comunitdtile noastre interactioneaza cu mediul natural.
Solutiile precum cele sustinute de calea economiei verzi sau calea de reducere a emi-
siilor de carbon sunt departe de a atinge sustenabilitatea: calea ecotopiei necesita o
distantare mai radicald fata de abordarile orintate spre crestere, de asemenea necesita
mai mult decat modificdri incrementale ale practicilor curente.

In timp ce punctul de vedere al caii ecotopiene asupra sistemelor socio-economice actuale

este mai degrabd una negativd, perpectiva asupra oamenilor este una optimistd. Exista o con-
vingere fundamentala cum ca multi oameni ar dori sa traiasca intr-un mod sustenabil - dar,
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din nefericire, ei sunt constransi prin sistemele si institutiile existente si, din acest motiv, nu
pot trai un stil de viata sustenabil, in ciuda dorintei de a face acest lucru.

Avand in vedere aceasta idee, o solutie posibila sustinuta de adeptii caii ecotopiene este aceea
de alucra in afara institutiilor care mentin persoanele blocate la nivelul unor modele de viata
nesustenabile. Calea ecotopiei crede ca comunitatile locale vor identifica si urmari in multe
cazuri viziuni noi si indraznete despre cum sa traiasca in mod sustenabil. Obiectivele cheie
ale caii ecotopiene sunt asadar abilitarea comunitatii si dezmembrarea regulilor si structuri-
lor stimulative ddunatoare si depasite.

Spre deosebire de cele doua cdi anterioare, calea ecotopiei accentueaza initiativa si experi-
mentarea individuala si tinde sa vada structurile guvernamentale ca obstacole probabile, mai
degraba decat motoarele schimbdrii pozitive. Un exemplu de aplicare a caii ecotopiene este
suburbia Vauban din Freiburg, Germania. Aici, peste 40 de grupuri comunitare s-au adunat
pentru a prelua o baza militara franceza, initial, fara prea mult sprijin guvernamental. Au
creat un nou centru urban, caracterizat printr-un stil unic, sustenabil si modern de viata ur-
bana. Suburbia este fara masini, include numeroase spatii verzi, distante scurte de mers pe
jos intre facilitatile importante si oferd o gama larga de initiative orientate catre comunitate.

Calea pasilor de tranzitie

Ca si calea ecotopiana, calea pasilor de tranzitie vede de asemenea oamenii ca agenti cheie
ai schimbarii. Cu toate acestea, in timp ce calea ecotopiana presupune ca oamenii ar dori
sa actioneze in mod sustenabil, dar sunt constransi de institutiile actuale in eforturile lor de
a face acest lucru, calea pasilor de tranzitie subliniaza nevoia de a ajunge la multi oameni,
inclusiv cei care nu sunt incd convinsi cd sunt necesare schimbari.

Calea pasilor de tranzitie este un raspuns direct la faptul ca unii cetdteni sunt nemultumiti
de ceea ce percep ca fiind agenda guvernamentala si a marilor intreprinderi. Pasii de tran-
zitie necesitd o schimbare fundamentala a starii de fapt actuale, incluzénd diferite stiluri
de viata si sisteme de valori. Pasii de tranzitie subliniazi initiativele de jos in sus. In ceea ce
priveste partea pozitiva, acest lucru poate duce la idei si viziuni noi si motiveaza imputerni-
cirea oamenilor locali pentru a-si creea acele realitati in care doresc sa traiasca. Pe de alta
parte, si spre deosebire de primele doua cai prezentate mai sus, o concentrare accentuata
a schimbarilor de jos in sus, prezintd riscul unei conduceri neadecvate pentru realizarea
unor actiuni coerente si coordonate pentru schimbare.

Majoritatea pasilor de tranzitie de pand acum au fost legate de traiectoriile de dezvoltare
ale oraselor, avind ca rezultat o miscare globald a oraselor de tranzitie. Aceasta miscare se
desfasoara in moduri diferite in intreaga lume, dar adera la un set de principii comune. Mai
multe detalii despre miscarea ordseneasca de tranzitie si despre modul in care ar putea sa
invete de la aceasta sudul Transilvaniei sunt prezentate in Capitolul 4.
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Fig. 2.2. Privire de ansamblu asupra celor patru céi diferite de sustenabilitate prezentate
in acest capitol.

Implicatii pentru sudul Transilvaniei

Bineinteles, cele patru cai prezentate mai sus (Fig. 2.2) nu sunt singurele cai de urmarire
a dezvoltarii sustenabile — multe dintre activitatile desfasurate in Transilvania nu se vor
potrivi direct cu nici una dintre aceste patru cai de tranzitie. Si totusi, desi cele patru cai
de mai sus sunt extreme stereotipice, este posibil ca diferitii actori din Transilvania sa ur-
meze implicit sau explicit aspecte care amintesc de diferitele dimensiuni ale celor patru
cai. De exemplu, unii actori ar putea sublinia importanta schimbarii politicii nationale
sau a UE, in timp ce altii ar putea sd se concentreze mai mult asupra solutiilor conduse
de administratia locala. Cu toate acestea, alti actori ar putea crede ca comunitatile locale
sunt cei mai importanti agenti ai schimbarii si, prin urmare, subliniaza imputernicirea
comunitatii. In concordanti cu aceasta, justitia sociald va reprezenta principala cale de
urmat pentru unii actori, pe de altd parte pentru altii va insemna doar o idee secundara.
Punctele de vedere divergente, de asemenea, ar putea avea loc pe rolul cresterii economi-
ce — este un motor-cheie al dezvoltarii sustenabile sau, in primul rand, o amenintare la
adresa mediului natural?

Noi sustinem cd niciuna dintre aceste nuante ale diferitelor puncte de vedere nu pot fi cata-
logate corecte sau gresite atunci cand vine vorba de sudul Transilvaniei. In schimb, pentru
a ajunge la viziunea ambitioasa descrisd in capitolul anterior, multe pot fi obtinute prin
recunoasterea diversitatii de viziuni asupra lumii si a actorilor, care pot reprezenta o opor-
tunitate. Diferitele viziuni asupra lumii si diferitele cai de implementare ale dezvoltarii sus-
tenabile sunt punctele lor forte, dar pot fi considerate si puncte slabe, iar o strategie compre-
hensiva pentru dezvoltare durabila va recunoaste valoarea diversitatii si a colaborarii din
punct de vedere al unui obiectiv comun. In Transilvania diversitatea culturala are o istorie
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veche. Un aspect modern al acestei diversitdti consta in coexistenta unor puncte de vede-
re diferite privind dezvoltarea sustenabila. Lucrand cu aceasta diversitate, aceasta oferd la
randul ei oportunitati unice de invatare si de creare a unor solutii cu adevarat inovatoare.

Concluzii finale

Sudul Transilvaniei are posibilitatea unica de a deveni un model global de dezvoltare
durabila. In timp ce multe peisaje europene si-au pierdut cea mai mare parte a patrimo-
niului cultural si natural in calea lor de dezvoltare spre prosperitate, Transilvania are
ocazia sd ajunga la un viitor mai bun pentru toti, fara a repeta greselile din alte parti ale
Europei. In timp ce alte regiuni investesc sume mari de bani in misuri de remediere a
mediului inconjurdtor, Transilvania este inca bogata in resurse naturale si, in acest sta-
diu, nu are nevoie de astfel de masuri. Dezvoltarea sustenabild a Transilvaniei va insem-
na implementarea celor mai multe idei din cele patru cai prezentate mai sus — combinand
schimbarile institutionale si schimbarile ierarhice, imputernicirea comunitatii si refor-
ma politicii, si echilibrarea aspectelor economice, sociale si de mediu ale sustenabilitatii.

CASETA 2.1.

Obiectivele Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvoltarea Durabila.

Tn 2015, Organizatia Natiunilor Unite a convenit asupra unui set de saptesprezece Obiec-
tive ale Dezvoltarii Durabile (ODD) in cadrul Agendei pentru Dezvoltare Durabila din
2030. Aceste obiective care sunt atinse prin intermediul a 169 tinte individuale, incearca
sa ofere indrumari pentru realizarea unor progrese reale in materie de justitie socialg,
mediu inconjurator si dezvoltare economicéd prin procese locale de colaborare.

Obiectivul 1.
Fara saracie — ,Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.”

Obiectivul 2.
Fara foamete — ,Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea
nutritiei si promovarea unei agriculturi sustenabile.”

Obiectivul 3.
Sanéatate si bunastare pentru oameni — ,Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea
bunastarii tuturor la orice varsta.”

Obiectivul 4.
Educatie de calitate — ,Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportu-
nitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.”

Obiectivul 5.
Egalitate de gen - ,Realizarea egalitétii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a
fetelor.”
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Obiectivul 6.
Apa curata si sanitatie — , Asigurarea disponibilitatii si managementului sustenabil al
apei si sanitatie pentru toti.”

Obiectivul 7.
Energie curata si la preturi accesibile — ,Asigurarea accesului tuturor la energie la
preturi accesibile, intr-un mod sigur, sustenabil si modern.”

Obiectivul 8.

Munca decenta si crestere economica — ,Promovarea unei cresteri economice sustinu-
te, deschise tuturor si sustenabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si
a unei munci decente pentru toti.”

Obiectivul 9.
Industrie, inovatie si infrastructura — ,Construirea unor infrastructuri rezistente, promo-
varea industrializarii sustenabile si incurajarea inovatiei.”

Obiectivul 10.
Orase si comunitati sustenabile — , Dezvoltarea oraselor si a agezarilor umane pentru ca
ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si sustenabile.”

Obiectivul 11.
Consum si productie responsabile — ,Asigurarea unor tipare de consum si productie
sustenabile.”

Obiectivul 12.
Actiune climatica — , Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice
si a impactului lor.”

Obiectivul 13.
Actiune climatica — , Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice
si a impactului lor.”

Obiectivul 14.
Viata acvatica — ,Conservarea si utilizarea sustenabila a oceanelor, marilor si a re-
surselor marine pentru o dezvoltare durabild.”

Obiectivul 15.

Viata terestra — ,Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii sustenabile a ecosiste-
melor terestre, gestionarea sustenabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea
si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.”

Obiectivul 16.

Pace, justitie si institutii eficiente — , Promovarea unor societati pasnice si incluzive pen-
tru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii
eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.”

Obiectivul 17.
Parteneriate pentru realizarea obiectivelor — ,Consolidarea mijloacelor de implemen-
tare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.”
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Dupa ce Capitolul 1 a prezentat o viziune larg raspanditd despre sudul Transilvaniei si a
introdus in termeni generali numeroasele aspecte ale dezvoltarii sustenabile, urmatorul
capitol va oferi o imagine de ansamblu a numeroaselor initiative de sustenabilitate care
se desfisoara deja in Transilvania. In continuare, capitolul 4 va introduce trei abordari
concrete prin care pot fi amplificate initiativele existente. Restul cartii este apoi dedicata
lucrului prin intermediul acestor abordari in termeni concreti, sugerand idei pentru a
pune in practica teoria.
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CAPITOLUL 3

IniXiative de sustenabilitate in Transilvania

PE SCURT

Multe initiative incearca deja sa promoveze sustenabilitatea in sudul Transilvaniei.

Acest capitol prezinta cateva exemple de astfel de initiative.

Initiativele existente vizeaza conservarea patrimoniului cultural, conservarea
naturii, agricultura la scara mica, agroturismul si eco-turismul, dezvoltarea co-
munitatii rurale si educatia.

Zeci de actori sunt implicati in aceste initiative, care au inceput sa colaboreze
pentru schimbul de informatii, abilitatile si resursele fiind utilizate direct sau
prin promovare in vederea schimbarilor.

O gama bogata de initiative de sustenabilitate existente pot fi considerate
~seminte” valoroase.

Aceste seminte pot fi inceputul unei viziuni indraznete pentru o Transilvania
de Sud sustenabila, cum ar fi viziunea , Echilibrul creeaza frumosul”, prezen-
tata in Capitolul 1.

Ce inseamna dezvoltarea sustenabild pentru oamenii din Transilvania si ce tipuri de ac-
tivitati pentru sustinerea dezvoltarii sustenabile exista deja? Dupa cum s-a subliniat in
capitolul anterior, dezvoltarea sustenabild implicd numeroase dimensiuni, si nu toate di-
mensiunile sunt la fel de importante pentru toti oamenii care urmaresc sustenabilitatea.

Activitatea noastra din Transilvania pAna in prezent sugereaza c4, intr-adevar, exista dis-
crepante intre modurile cum diferitele persoane percep sustenabilitatea — dar poate mai
important este faptul ca exista si asemanari izbitoare in modul in care partile implicate
gandesc despre sustenabilitate. Mai mult decét atat, multi actori accentueaza comunita-
tea locala ca aria cheie pentru negocierea si implementarea dezvoltarii sustenabile (Fig.
3.1). In acest context relatiile sociale bune, sunt adesea vazute ca fiind valoroase in sine,
si totodata reprezintd un adeziv important care tine impreuna diferitele initiative care
urmaresc sustinerea sustenabilitatii.

Acest capitol incheie sectiunea introductiva a acestei carti, oferind o imagine de ansamblu a
initiativelor existente privind sustenabilitatea in sudul Transilvaniei. In continuare prezen-
tam exemple de activitati existente si subliniem legaturile dintre actorii implicati in aceste
activitati. Fundalul prezentat in acest capitol ofera baza pentru urmatorul capitol, care va
introduce diferite modalitati de crestere si extindere a initiativelor de sustenabilitate.
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Fig. 3.1. Cand reprezentantii locali sunt rugati sa prioritizeze obiectivele dezvoltarii sus-
tenabile ale Natiunilor Unite, aspectele legate de comunitatile puternice au fost adesea
considerate ca fiind deosebit de importante. Aceasta figura este un exemplu al rezultatelor
unui astfel de exercitiu de clasificare al unui reprezentant local al societatii civile, cu cele
mai importante elemente plasate pe primul loc.

Actiuni pentru sustenabilitate

In general, initiativele de sustenabilitate din sudul Transilvaniei sunt prezente prin con-
servarea patrimoniului cultural, prin conservarea naturii, prin sustinerea agriculturii la
scara mica, a agroturismului si eco-turismului, prin dezvoltarea comunitatii rurale si a
educatiei. Zona de conservare a patrimoniului cultural a fost deosebit de proeminenta si,
fara indoiald, a constituit un punct-cheie pentru initiativele din celelalte domenii. Con-
servarea si restaurarea mostenirii sasesti este adesea centrald in acest sens. Initiativele
de conservare a patrimoniului cultural au implicat protectia diferitelor biserici si cetati,
dar si restaurarea multor case. In special, pastrarea cladirilor importante din punct de
vedere cultural este schela pentru multe alte activitati si evenimente. De exemplu, festi-
valul de rubarba este un eveniment cultural organizat o datd pe an in luna mai. Acesta
sarbatoreste valoarea gastronomiei locale, utilizindu-se planta de rubarba ca punte pen-
tru a consolida identitatea locala. Festivalul serveste astfel ca un spatiu cultural pentru a
impartasi cunostintele culinare, aduce o valoare adaugata speciilor locale si reactiveaza
vechile forme de organizare sociala precum vecinatatille Nachbarschaft sau Schwestern-
schaft (deoarece festivalul este organizat de Asociatia Femeilor din Saschiz). In mod si-
milar, in fiecare an, din aprilie pana in septembrie sau octombrie, au loc evenimente care
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aliniaza gastronomia si cultura, cum ar fi ,Brunch-ul Transilvaniei”, cu evenimentele sale
legate de ,Bike & Brunch” si ,Aromele si sunetele din Transilvania”. Aceste evenimen-
te reunesc oameni din toate domeniile care doresc sa sarbatoreasca produsele culinare
si cultura: turisti, producatori locali din satele indepartate, turismul si afacerile la scara
micd. Acest lucru, la rindul sau, ofera o oportunitate pentru interactii multiculturale si
pentru inmultirea traditiilor, de exemplu prin retete uitate, oferind in acelasi timp o sursa
de venit pentru sateni. Aceste evenimente fac posibila implicarea partilor interesate, cum
ar fi ONG-urile din diferite domenii de expertiza. De exemplu, , Transylvanian Brunch”
a fost initiat de Grupul de Actiune Locala (GAL) Microregiunea Hartibaciu impreuna
cu Asociatia Transilvania si alte ONG-uri. Acestea sunt doar cateva dintre numeroasele
exemple de initiative care vizeaza in mod specific patrimoniul cultural. Luate impreuna,
aceste initiative vizeaza in special obiectivele de dezvoltare durabila privind stimularea
bunastarii (obiectivul 3) si comunitatile sustenabile (obiectivul 1).

Mai ales dupd aderarea Romaniei la Uniunea Europeand, conservarea naturii a devenit
un al doilea domeniu proritar in care diversi factori responsabili lucreaza pentru a spri-
jini in mod activ dezvoltarea durabila. Exemple includ desemnarea unor arii protejate noi
(cum sunt siturile Natura 2000 din regiune) si extinderea suprafatei unor arii protejate
existente (de exemplu Rezervatia Stejarii Seculari de la Breite de 1anga Sighisoara). Valoa-
rea biodiversitatii din aceastd rezervatie a fost atent analizata, ceea ce a dus in final la pro-
tejarea ei oficiald (in loc sd fie distrusa prin infiintarea parcului tematic Dracula, varianta
alternativa de dezvoltare a zonei).

Alte activitati s-au concentrat asupra speciilor rare sau amenintate de pasari, cum ar fi acvila
tipatoare mica (Clanga pomarina), care a devenit rara in multe regiuni ai ariei de raspandire
dar persista in véile deschise ale Transilvaniei de Sud. Oamenii de stiintd s-au straduit sa in-
teleagd mai bine cerintele acestei specii in ceea ce priveste habitatele, astfel incat gestionarea
terenurilor agricole sa fie facutd in mod corespunzator. Organizatiile neguvernamentale pen-
tru conservarea biodiversitatii incep sa adopte perspective holistice in managementul ariilor
protejate. De exemplu ONG-ul Milvus, prin promovarea notiunii de servicii ecosistemice, a
contribuit la clarificarea valorii mediului natural pentru factorii de decizie. Padurile, de ase-
menea, au primit o atentie considerabila de citre activistii in domeniul conservarii. In timp
ce extractia selectiva a lemnului de foc a fost o componenta a gestionarii padurilor din Tran-
silvania timp de multe secole, exploatarea ilegald la scard industriald a crescut considerabil in
perioada post-comunista. Unii activisti si-au facut misiunea de a documenta cu atentie si de
a investiga incidentele exploatarii forestiere ilegale, astfel incét sa poata fie inaintate dosare
impotriva companiilor si persoanelor implicate. Obiectivele principale ale dezvoltarii suste-
nabile abordate de activitatile de conservare a naturii se refera la protejarea vietii pe uscat
(obiectivul 15), dar si la consumul si productia sustenabila (obiectivul 12).

Un al treilea domeniu major de activitate se refera la sprijinirea practicii continue a agri-
culturii la scard mica. Agricultura la scara mica trece prin multe provocari in ultimele
decenii, in special de la aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Viabilitatea economi-
cd reprezinta o problema esentiala pentru multi agricultori mici — in ciuda faptului ca a
fost larg recunoscut faptul ca agricultura la scara mica este ceea ce a modelat atat valorile
sociale si ecologice din sudul Transilvaniei. Pentru a ajuta micii agricultori (sau cum sunt
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uneori numiti: taranii”), au aparut numeroase activitati. De exemplu, unele ONG-uri (de
exemplu, Fundatia Adept, Trustul Mihai Eminescu, Ecoruralis, Asociatia Pogany-havas)
au ajutat micii agricultori sd obtina acces la subventii din partea Uniunii Europeane pen-
tru gestionarea sustenabili a terenurilor. In mod similar, au fost infiintate noi puncte de
colectare a laptelui, care sa permita micilor producatori sa-si valorifice micile cantitati
de lapte pe marile piete de desfasurare, la care altfel nu ar avea acces. De asemenea, din
punct de vedere istoric, pasunile au fost adesea folosite in mod comunal, insa acest lucru
s-a schimbat in trecutul recent. Agricultorii mai instdriti primesc adesea acces mai usor
la pasuni - cu efecte negative asupra celorlalti membri ai comunitatii (care detin putine
animale), precum si asupra starii ecologice a pasunilor. Pentru a inversa aceasta tendinta,
care nu este sustenabila nici din punct de vedere social si nici din punct de vedere ecologic,
asociatiile agricultorilor au inceput sd recupereze pasunile ca proprietati comune. Ulti-
mul exemplu are numeroase dimensiuni: prin promovarea unui stil de viata sustenabil

CASETA 3.1.

Agricultura taraneasca.
Contributia lui Daniel Cismas, managerul fermei ecologice Topa

Dan, Tincuta, Maria, Ana si Dragos Cismas sunt o familie care a urmat calea agriculturii

ecologice de mai bine de zece ani. Incepand cu anul 2009, au reusit sa puna pe picioa-

re ferma ecologica Topa, prelucrand produsele cu atentie, prin metode traditionale:
branzd, legume conservate si plante medicinale, atat pentru consum propriu, cat si
pentru vanzare. Pentru a céstiga increderea clientilor si a crea transparenta, familia
primeste oaspetii la ferma, care pot cumpara produse si pot lua masa acolo. Aceasta
promoveaza vanzarea directa, desi ferma are si clienti printre pensiunile si restauran-
tele din vecinatatea orasului Sighisoara.

Avand o afacere destul de buna, membri familiei Cismas puteau sa se gandeasca pur
si simplu doar la propria lor afacere, dar ei au decis sa se angajeze si in folosul comuni-
tatii. Dupa ce au invatat totul in diferite deplasari, au dorit ca ferma lor sa fie un loc de
intalnire pentru altii care doresc sa invete despre agricultura ecologica si, prin urmare,
au initiat colaborari cu vecinii, cu scolile, cu tinerii si cu institutele de cercetare. Familia
a fost, de asemenea, implicata in infiintarea Asociatiei Eco Ruralis, un ONG care pro-
moveaza si sprijind agricultura taraneasca si agricultura familiald mica si medie. Desi
sunt inca relativ putini cei care gandesc si actioneaza ca ei, ei nu isi pierd increderea
si nici credinta ca viitorul depinde si de ei.

Datorita experientei sale si implicarii active in coordonarea asociatiei taranesti natio-
nale, Eco Ruralis, Daniel Cismas a avut ocazia sa participe la activitati internationale
de lobby prin capitolul european al miscarii taranesti globale “La Viena Campesina”.
Aceastd organizatie mondiald are membri in 80 de tari si promoveaza drepturile tara-
nilor, sustine accesul la pamant, resursele locale, suveranitatea alimentara, agricultura
ecologica si utilizarea semintelor locale. “ La Via Campesina “ a pus la punct o “De-
claratie privind drepturile taranilor”, pe care o promoveaza la nivel international (a se
vedea si Caseta 4.3).
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al taranilor, ca parte a miscarii globale ,slow flood”, unele persoane au castigat o atentie
majora din partea publicului, incercind sd promoveze nu numai conditiile economice mai
bune pentru agricultorii mici, ci sa promoveze un stil de viata diferit, atat pentru produca-
tori, cat si pentru consumatori (Caseta 3.1). Activitatile legate de agricultura sustenabila la
scard mica sprijind obiectivele dezvoltarii sustenabile legate de bunastarea umana (obiec-
tivul 3), munca decenta (obiectivul 8), industria si infrastructura (obiectivul 9), productia
responsabild (obiectivul 12) si parteneriatele sustenabile (obiectivul 17).

Datorita bogatiei patrimoniului cultural si natural, si din necesitatea mijloacelor de trai
viabile din punct de vedere economic, sudul Transilvaniei are o industrie vibranta a tu-
rismului sustenabil, centrat in special pe agroturism si pe eco-turism. Initiativele in acest
domeniu abunda. Multe cladiri restaurate au fost, de exemplu, transformate in pensiuni.
Familiile care opereaza aceste afaceri ofera de obicei pachete care includ cazare si masa,
oferind astfel turistilor o experienta culturala autentica. Alte activitati sustenabile pentru
turisti sunt de asemenea, in crestere — inclusiv excursii ghidate in importantele situri ai
patrimoniului cultural si oportunitati de a accesa parti mai izolate ale peisajului calare, sau
cu ajutorul plimbarilor cu ciruta. In plus, zeci de kilometri de piste de biciclete marcate
intre satele sasesti si bisericile fortificate sunt rezultatul eforturilor mai multor ONG-uri,
fundamentele fiind puse de Fundatia Adept si de contributiile Asociatiei Mioritics (vezi
Caseta 5.2). Ca o recunoastere a turismului care oferd oportunitati economice importante,
eforturile incep sa marcheze afaceri care furnizeaza ,destinatii ecologice certificate”. Turis-
mul nu poate fi singura baza pentru sustenabilitatea Transilvaniei de sud. Cu toate acestea,
prin concentrarea sa asupra oportunitatilor economice (obiectivul 8), care poate stimula
consumul de turism sustenabil (obiectivul 12), este probabil sa joace un rol semnificativ in
atingerea unui viitor, cum ar fi viziunea , Echilibrul creeaza frumosul” (Capitolul 1).

Cu toate ca, turismul este important, nu este singura modalitate de a contribui la dezvol-
tarea comunitatii rurale. Anumite initiative au inceput prin concentrarea asupra turismu-
lui, dar si-au extins considerabil activitétile pentru a sustine mai mult viata comunitatii —
cum ar fi Asociatia femeilor din Viscri (Caseta 3.2). Altii au cautat sd favorizeze dezvoltarea
comunitatii rurale in diferite modalitati. De exemplu, GAL Microregiunii Hartibaciu este
implicat in educatie si initiative de integrare care vizeaza comunitatea de rromi. Acest
GAL organizeaza de asemenea si sesiuni de diseminare despre criteriile de eligibilitate
si selectie pentru proiectele care ar putea fi finantate sub strategia de dezvoltare locala
proiectata. In complementare, grupul promoveaza patrimoniul cultural material si ima-
terial prin evenimente si activititi de inventariere. In acest fel, contribuie la dezvoltarea
sustenabila focalizata pe bunastarea umana (obiectivul 3), munca decenta (obiectivul 8).
Deseori contribuie si la reducerea inegalitatilor (obiectivul 10) si la imbunatatirea vietii
comunitatii in general (obiectivul 11).

In cele din urma, in sudul Transilvaniei a crescut recunoasterea faptului, ci educatia joaca
un rol important in multe domenii. Poate ca cel mai evident este faptul cd, apar noi ini-
tiative care vizeaza in special educatia ecologica a copiilor scolari. Acest lucru este critic
in situatia in care programele scolare formale riscd adesea sa se confrunte cu provocarile
lumii reale, ale caror solutii necesitd conexiuni intre diferitele domenii, in loc sa studieze
izolat aceste zone. In mod special, educatia ecologici nu se opreste la copiii din scoala.
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De exemplu, proiectul Arbori Remarcabili din Roméania urmareste sa implice oamenii in
inventarierea, documentarea si protejarea arborilor batrani. Arborii batrani contribuie
substantial la biodiversitatea ridicata a pasunilor, pasunile cu arbori fiind importante mo-
dalitati de utilizare a terenurilor in multe sate sasesti. Prin implicarea directa a cetatenilor
in activitdtile de inventariere, membri comunitatilor locale invata sa redescopere frumu-
setea arborilor. Alte initiative educationale nu sunt direct legate de mediu, ci se concen-
treaza pe aspectele socio-economice ale dezvoltarii sustenabile. Astfel, de exemplu, exista
initiative de instruire a unor meserii traditionale ai membrilor comunitatilor defavorizate,
sau sprijinirea copiilor in dobandirea de competente legate de domeniul tehnologiei infor-
matiei. Activitatile educationale sprijina in mod direct obiectivele dezvoltarii sustenabile
in ceea ce priveste educatia imbunatatita (obiectivul 4) si prin aceasta sprijina in mod in-
direct multe din celelalte obiective ale dezvoltarii sustenabile.

CASETA 3.2.

Asociatia femeilor ,Viscri incepe”.

Contribuitia echipei de autori, in urma unui workshop cu Asociatia Femeilor si Tina
Bing, unul dintre coordonatorii asociatiei

Intr-o zi cald4, le puteti vedea pe femeile din Viscri asezate pe bancile din fata portii

tricotand. Ei produc sosete din land pentru asociatia femeilor ,Viscri incepe”, care a
fost infiintata in anul 2001. Atunci cand proiectul a inceput, femeile au tricotat sosete
colorate din fir de lana recuperat din pulovere vechi. Dar foarte curand calitatea si va-
rietatea produselor au crescut, iar tot mai multe femei s-au alaturat asociatiei. Astazi,
proiectul implica in jur de 80 de femei din sat care au tricotat si confectionat diverse
produse — nu numai ciorapi, ci si manusi, palarii, bentite, paturi, pulovere, botosei
si palarii din pasld, folosindu-se ca materie prima lana de la oile din regiune. Prin
asociere, femeile coordoneaza productia si distributia produselor. Acestea sunt apoi
vandute turistilor intr-un magazin mic din Viscri, prin intermediul unui magazin online
pe internet si la targurile de Craciun, de exemplu in Germania. Abordarea a fost fruc-
tuoasa: femeile genereaza venituri suplimentare, independente de sezon, prin munca
lor. Acest lucru este foarte important mai ales pe perioada iernii, cand exista foarte
putind munca agricold platita. In afara beneficiilor economice tangibile, asociatia a
obtinut mai mult de atét: femeile au experimentat faptul cd meseria lor este impor-
tanta si ca sunt capabile sa schimbe ceva in comunitatea lor. Asociatia a initiat si alte
schimbdri in sat. De exemplu, asociatia a oferit ajutor la copiii scolari la rezolvarea
temelor pentru acasa, sprijina costurile de transport pentru elevii care frecventeaza
scoala din oras, organizeaza seminarii de orientare profesionala, precum si cursuri de
limba si informatica pentru tineri, a facilitat accesul la serviciile medicale, in special
pentru femei si batrani. Proiectele noi ale asociatiei includ extinderea casei de cultura
a satului, inclusiv un centru de seminarii si de invdtare pentru copii si adolescenti,
precum si un serviciu de ingrijire la domiciliu in comunitatea din Bunesti, care va avea
in grija aproximativ 90 de pacienti.
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Fig. 3.2. Harta care prezinta locatia a 31 de initiative care incearca sa promoveze dezvolta-
rea sustenabild in sudul si sud-estul Transilvaniei, in domeniul conservarii naturii, dezvolta-
rii comunitatii rurale, conservarii patrimoniului cultural, agriculturii la scara mica, agroturis-
mului si eco-turismului. Culorile indica domeniul principal de activitate al fiecarei initiative.

Cine este implicat?

Acest capitol a atins tangential numeroasele initiative interesante aflate deja in desfasu-
rare pentru sustinerea sustenabilitdtii in sudul Transilvaniei (Fig. 3.2). Obtinerea unei
prezentari cu adevarat complete este imposibila, atat pentru faptul cd exista foarte multe
initiative, cat si pentru faptul ca apar mereu idei noi.

A fost un efort de a obtine totusi o prezentare structuratd a actorilor implicati in numeroa-
sele activitati legate de dezvoltarea sustenabila din sudul Transilvaniei, am cercetat orga-
nizatiile locale si le-am cerut s enumere alte organizatii pe care le cunosteau si cu care au
lucrat impreund. Am identificat mai mult de 30 de actori in acest sens — dar, fara indoialg,
exista mult mai multe proiecte dect entitati, respectiv alti actori suplimentari (poate mai
putin cunoscuti) pe care nu ii cunoastem incd. Actuala paleta a actorilor care sustin suste-
nabilitatea este extrem de bogata. Mai mult, multe colaborari intre actori sunt deja in desfa-
surare. De exemplu, diferitele initiative impart materiale, resurse sau instrumente intre ele;
sau pot schimba informatii; sau impreuna sustin schimbarile aduse anumitor politici care
impiedica sustenabilitatea. O gama bogata de initiative existente, impreuna cu un spirit de
colaborare in crestere, oferd un excelent punct de plecare pentru a lucra la o viziune cum
este cea incapsulata de scenariul , Echilibrul creeaza frumosul”, subliniat in Capitolul 1.

Cultivarea semintelor

Acest capitol a aratat ca in sudul Transilvaniei exista diferite tipuri de ,,seminte pentru sus-
tenabilitate”. Folosind aceastd metafora a semintelor, se poate formula intrebarea: cum pot
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sa se transforme cel mai bine aceste seminte in flori frumoase sau arbori puternici? Cum se
pot raspandi semintele, arborii si florile, astfel incat Transilvania sa devina o gradina bogata
a initiativelor de sustenabilitate?

Incercam sa raspundem la aceste intrebiri in urmatoarele capitole. Capitolul 4 va oferi
un cadru conceptual pentru modul in care putem aborda procesul de tranzitie de la
semintele individuale la aparitia unei gradini. Dupa aceasta parcurgere stiintifica, Capi-
tolele 5, 6 si 7 oferd strategii concrete referitor la ce se poate face pentru a construi strate-
gic pe initiativele existente.

CASETA 3.3.

GAL-ul Dealurile Tarnavelor: “Pastrati-l local
tarea rurala.

|

O abordare localad pentru dezvol-

Contributia lui Florentina Calugar, Managerul GAL-ului Dealurile Térnavelor

GAL-ul Dealurile Tarnavelor a fost infiintat in anul 2007 ca un ONG, in cadrul progra-
mului UE LEADER, pentru a implica actorii locali in elaborarea si implementarea unei
strategii de dezvoltare locald, luarea deciziilor si alocarea resurselor pentru dezvolta-
rea unei zone rurale specifice, cunoscuta sub denumirea de arealul “ Tarnava Mare “.

Parteneriatul nostru are 47 de membri: 8 comune (sectorul public), 21 antreprenori
locali reprezentand sectorul privat si 18 ONG-uri. Exista o comisie in care sectorul
privat detine majoritatea si ia deciziile curente.

Reunirea partenerilor publici, privati si ai societatii civile din zona noastra, au facut
ca in perioada 2013 si 2016, sa ne calificam pentru finantarea Programului National
de Dezvoltare Rurala (PNDR) pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala

(SDL). Ca atare, am facut primii pasi pentru atingerea obiectivelor principale pentru
zona si a obiectivului nostru general: dezvoltarea socio-economica sustenabila a tu-
turor comunelor membre ale GAL-ului Dealurile Tarnavelor si a intregii zone.

Folosind cooperarea dintre actorii locali ca o cheie pentru dezvoltarea strategiei
locale, masurile de finantare incluse in SDL au devenit un succes rapid. Peste 40 de
proiecte initiate de beneficiari privati si publici din zona noastra au fost finantate si
implementate cu succes in perioada programata (2007-2013). Cele mai multe dintre
acestea au fost dedicate lansarii activitatilor turistice, modernizarii activitatilor agri-
cole si sustinerii start-up-urilor tinerilor agricultori. Alte proiecte finantate au avut
ca scop furnizarea de bunuri si servicii publice in zonele rurale, contribuind astfel la
dezvoltarea mai prospera, mai sanatoasa, mai atractiva si mai viabila a comunitatilor
rurale, si Tmbunatatirea calitatii vietii acestora.

Prin criteriile locale de selectie, acordam prioritate, ori de cate ori este posibil, apli-
catiilor care acorda atentie biodiversitatii, arhitecturii locale, mestesugurilor traditio-
nale si ecoturismului, si imbunatatirii eficientei energetice.
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GAL-ul Dealurile Tarnavelor a utilizat, de asemenea, instrumentele LEADER pentru dez-
voltarea unui proiect de cooperare nationald cu GAL-ul Podisul Mediasului si GAL-ul
Microregiunea Hartibaciu pentru promovarea patrimoniului cultural si culinar al acestor
trei teritorii, formarea grupului producatorilor locali si colaborarea cu acestia pentru a
crea piete locale. Principalii actori de la nivel regional in domeniul patrimoniului (con-
servare, restaurare) au fost adunati intr-o serie de conferinte care promovau mestesu-
gurile traditionale, facdnd o carte comuna de retete si organizand festivaluri locale.

Ne confruntdm permanent
cu o scadere a ocuparii
fortei de munca n agricul-
tura, astfel ca obiectivul
este cresterea activitatilor
economice  sustenabile
care sa pastreze si sa valo-
rifice principalele noastre
avantaje competitive (pa-
trimoniul natural si cultu-
ral). Trebuie sa incurajam
solutii inovatoare pentru
intreprinderile rurale, in
scopul stabilizarii popula-
tiei din zona Dealurilor Tarnavelor / Tarnava Mare, dar si ca o dovada a capacitatii
noastre de parteneriat pentru pastrarea si promovarea identitatii locale. Nu este o
coincidentd faptul ca motto-ul strategiei de dezvoltare locala este “noi stim cel mai
bine cum vrem sa fie locul unde traim"”.

Informatii suplimentare

Milvus Group
Website: https://milvus.ro

My Transylvania Association
Website: https://mytransylvania.ro/

Neuer Weg Association
Website: http://www.neuerweg.ro/

Sustainable Landscapes in Central Romania — Research Project
Website: https://peisajesustenabile.wordpress.com

Willy Schuster: Dare the down-shift to a self-sufficient organic life

TEDx Talk: https://www.youtube.com/watch?v=fKxi] V89Hyw
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CAPITOLUL 4

AmpliX carea iniXiativelor de sustenabilitate

PE SCU

O modalitate puternica de a accelera calea catre sustenabilitate este extinde-
rea, raspandirea si invatarea din initiativele de sustenabilitate existente.

Introducem trei modalitati complementare in vederea amplificarii initiativelor
de sustenabilitate existente.

Scalarea individuala consta in asigurarea conditiilor ca samanta sa prinda ra-
décini in pamant; astfel initiativa de sustenabilitate se stabilizaeaza si poate
creste.

Scalarea extinsa este echivalenta cu raspandirea semintelor; este vorba despre

transferarea principiilor sau practicii unei anumite initiative de sustenabilitate
catre o noua locatie sau context.

Supra-scalarea este echivalentul combinarii mai multor seminte, flori si arbori;
este vorba despre implicarea oamenilor, a valorilor acestora, a regulilor si a
institutiilor pentru a sustine sustenabilitatea.

Oferim exemple din intreaga lume pentru cele trei strategii (scalarea individua-
1, scalrea extinsa si supra-scalarea).

Acest capitol pune bazele urmatoarelor trei capitole, care se concentreaza
asupra aplicarii strategiilor de amplificare descrise aici, in sudul Transilvaniei.

Deoarece omenirea a cauzat schimbarile climatice si declinul alarmant al biodiversita-
tii, necesitatea schimbarilor inspre sustenabilitate este din ce in ce mai mare. Dar cum
se pot pune in practica aceste schimbari, nu numai la nivel local, ci si la nivelul intregii
lumi? Raspunsul ar putea fi surprinzator de simplu: trebuie sa extindem, sa raspandim si
sa invatam de la toate initiativele deja existente, care desi sunt locale, sunt semnificative
pentru sustenabilitate.

In capitolul anterior, am exemplificat numeroasele initiative locale de sustenabilitate, care
contribuie la schimbarea pozitiva al Transilvaniei de Sud. Metaforic, am numit aceste initi-
ative ,seminte”, deoarece din aceste initiative locale, incep sa apara schimbarile regionale
semnificative. In acest capitol, introducem trei strategii de amplificare si extindere — adici
strategii prin care initiativele locale existente pot fi utilizate pentru generarea unor schim-
bari sustenabile regionale semnificative. Bazandu-ne pe metafora initiativelor de tip semin-
te, recunoastem trei strategii principle de amplificare si extindere a initiativelor de suste-
nabilitate. Prima strategie este sa se asigure ca semintele pot prinde radacini in pamant
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(»scalare individuala”); a doua este de a rdaspandi semintele in locatii noi (,scalare extinsa”);
iar a treia strategie este aceea de a permite diferitelor semintele sa creasca impreuna, astfel
incét si devina o gridini frumoasi si bine intretinuta (,supra-scalare”) (Fig. 1). In acest ca-
pitol explicam in termeni generali fiecare dintre aceste trei strategii. Urmatoarele capitole
oferd apoi exemple concrete privind modul in care aceste strategii pot fi aplicate pentru a
amplifica initiativele de sustenabilitate in sudul Transilvaniei.

Q' l“

o 9o ¢,
e

Fig. 4.1. Trei strategii de amplificare si extindere a initiativelor locale de sustenabilitate sunt
scalarea individuala (A), scalarea extinsa (B) si supra-scalarea (C). Aceste trei strategii sunt intro-
duse n acest capitol, iar aplicarea lor in sudul Transilvaniei este discutata in Capitolele 5, 6 si 7.

Scalarea individuala: permite semintelor sa prinda
radacini in pamant

Cand o initiativa noud porneste in sprijinul sustenabilitatii sau a oricarui alt scop, poate
fi destul de fragila. Ca si in cazul unei saménte, primul pas important pentru o initiativa
de crestere este acela de a pune radacini puternice in pamant. Odata bine ancorat intr-un
sol fertil, samanta poate sa creasca mai puternic, uneori chiar foarte repede. Scalarea in-
dividuala descrie procesul initiativei de sustenabilitate ca fiind unul ferm, capabil astfel
sa creeze un impact rapid.

Exemple pentru aceasta faza de fixare si de crestere au fost observate in intreaga lume.
De exemplu, in contextul conservarii, in vestul Kalimantan (Indonezia), organizatia
Alam Sehat Lestari (ASRI), al carei nume inseamna ,natura vesnic sanatoasd”, si-a sta-
bilizat impactul prin implicarea comunitatilor si organizatiilor din Parcul National Gu-
nung Palung, asistand la diferite programe de conservare si reimpadurire. ASRI a orga-
nizat, de asemenea, un schimb de cunostinte despre agricultura sustenabila si a asigurat
sprijinul altor organizatii neguvernamentale si universitati pentru a-si spori capacitatea
de adaptare la noile provocari. Pe de alta parte, in contextul energiei regenerabile, comu-
nitatea Schonau din Germania a initiat, a pus in aplicare si a sustinut o strategie pentru
alimentarea cu energie din sursa proprie. Dupa dezastrul de la Cernobil, comunitatea
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a organizat intalniri publice pentru a informa cetétenii cu privire la riscurile legate de
energia nucleard, beneficiile energiei regenerabile si masuri privind economisirea ener-
giei. Aceastd initiativa a lansat ideea de a sprijini in continuare productia de energie re-
generabila prin investitii directe din partea cetatenilor. Aceste eforturi au avut ca rezul-
tat o cooperativa producatoare de electricitate condusa de o comunitate cu peste 650 de
membri. Intr-un context agricol, scalarea individuald poate fi esentiali pentru a ancora si
pentru a creste beneficiile sustenabilitatii (Caseta 4.1).

CASETA 4.1.

Scalarea individuala de a face agricultura sustenabila: initiativa Vereinigte Heide-
héfe din Germania.

Contributia lui Hans-Peter Bockelmann, Germania

Asociatia Vereinigte Heidehofe flir Naturschutz (VHN, “Asociatia fermierilor pentru
protejarea naturii”) a fost infiintata in anul 2017 in Liineburger Heide, un peisaj cultural
recunoscut pe plan international in nordul Germaniei. Asociatia a fost infiintata de
fermieri nemultumiti de reprezentantii de conservare care activeaza in regiune si care
au simtit nevoia de diversificare a veniturilor. Liineburger Heide detine cea mai veche
si cea mai mare rezervatie naturala din Germania, infiintata in 1909 in parcul Verein
Naturschutzpark, pentru a proteja suprafetle intinse de vanatoare din zona. Asociatia
nou infiintata a producatorilor fermelor de vanat sustine cé conservarea naturii ar fi
mai eficienta si mai sustenabila daca agricultorii si proprietarii de pamant ar fi ei insisi
mai responsabili, in locul agentiilor externe. Obiectivele asociatiei VHN includ crearea
unor retele intre membri sai, distribuirea informatiilor despre reglementarile de con-
servare si subventiile disponibile pentru activitatile de conservare, precum si prote-
jarea modurilor traditionale de agricultura si a patrimoniului cultural din regiune. Din
cauza lipsei de optiuni economice pentru agricultori, din cauza numeroaselor restrictii
impuse de mentinerea starii de conservare a zonei, membrii asociatiei colaboreaza
intre ei, pentru pastrarea modului lor de viata si a agriculturii de-a lungul a mai multor
decenii de acum incolo. In mai putin de un an, asociatia a castigat aproximativ 90 de
membri responsabili cu gestionarea a aproximativ 10.000 ha de teren, demonstrand
ca legatura dintre conservarea naturii si agricultura este atragatoare si posibila.
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Scalarea extinsa: raspandirea semintelor

Odata ce semintele s-au stabilit, si-au dezvoltat radacinile si au atins 0 anumitd dimensiune,
ele pot sa inceapd procesul de raspandire. O astfel de ,scalare extinsa” a unei initiative exis-
tente apare atunci cand acelasi set de activitati sau un set similar de activitati este transferat
intr-o noud locatie sau context. Un exemplu bine cunoscut la nivel global este cel al misca-
rii Slow Food, care are suporteri si in Transilvania. Ca raspuns la cresterea rapida a ,fast
food™lui nesustenabil, aceasta miscare a aparut in Italia in 1989 si de atunci s-a raspandit
peste tot in lume. Miscarea Slow Food are in prezent mai mult de 1.500 de filiale locale
(,convivas”) in intreaga lume, unde membri raspandesc filosofia Slow Food prin gazduirea
de mese si degustdri comune, vizitarea producatorilor locali si a fermelor, invitatii recipro-
ce la conferinte si discutii, si organizarea de proiectii de filme si de festivaluri. Prin astfel de
activitati, miscarea Slow Food urmadreste sa sprijine culturile si traditiile culinare locale,
oferind astfel o alternativa la stilul de viata rapid, in speranta reaprinderii interesului oa-
menilor fata de alimentele pe care le consuma.

Este important de mentionat, ca nu este necesar ca o initiativa existenta sa fie copiata cu
toate detaliile in parte. Intr-adevir, daca o initiativa este transpusi intr-un context diferit,
este adesea util si necesar sa se faca unele modificari dar, in schimb, este mai important sa
se mentina ideile si valorile esentiale ale initiativei, decét detaliile implementarii acesteia.
De exemplu, adoptarea principiilor unei initiative de succes a fost un factor determinant
pentru reusita miscarii globale a ordselor de tranzitie, pe care am prezentat-o pe scurt in
Capitolul 2 (pentru mai multe detalii, a se vedea caseta 4.2), decat detaliile sale tehnice.

Supra-scalarea: de la seminte la gradina

In final, cresterea unei gradini si nu doar a unei gramezi de seminte — adica urmarirea unei
viziuni coerente pentru un viitor sustenabil — necesita reunirea si ingrijirea activd a multor
seminte, flori si arbori. Acest efort a fost uneori numit ,,supra-scalare”, si se refera la faptul
ca exista strategii care asigura nu numai crearea unei gradini, ci i intrefinerea cu atentie si
intr-un mod adecvat al acesteia. Supra-scalarea defapt incurajeaza schimbarile intrinseci si
extrinseci ale relatiilor dintre om-mediu.

Schimbarea intrinsecd apare atunci cand existd o schimbare in valorile, convingerile si
mentalitatile oamenilor. S-a observat o schimbare intrinsecd, de exemplu, in cazul bancilor
de timp. Bancile de timp au fost folosite in Regatul Unit si reprezinta o modalitate moderna
de schimb de servicii, in care oamenii ofera o ord de serviciu pentru un scop desemnat si,
la randul lor, primesc un credit de timp la schimb (in loc de o plata financiard). Bancile de
timp au contribuit la cresterea incluziunii sociale prin incurajarea altruismului reciproc.
Consolidarea sentimentului de comunitate, imbunatatirea invatarii la scoald, sprijinirea
rezidentilor locuintelor publice pentru economisirea banilor, sprijinirea pacientilor spitali-
zati in momentul in care revin la viata obisnuita de la domiciliu, aducerea artei si a muzicii
intr-o comunitate si ajutdnd persoanele in varstd sa riméana acasa, au fost componente im-
portante ale portofoliului unei banci de timp. Aceasta abordare ofera o alternativa la mo-
dalitatea conventionala de a evalua munca si bundstarea numai prin mijloace monetare.
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CASETA 4.2.

Scalarea extinsa: miscarea globala a orasului.

Miscarea Transition Town a inceput in anul 2006 in orasul Totnes, unde cetatenii s-au
intrebat ce ar putea sa arate ca un raspuns al comunitatii la provocarile de sustena-
bilitate globale. Ideea unui ,oras de tranzitie” s-a raspandit rapid in orasele mici, in
zonele urbane, in cartierele mici si in universitati. Astazi, miscarea oraselor de tranzitie
a devenit o retea globala de comunitati asemanatoare din orasele din intreaga lume.

Comunitatile urbane de tranzitie cauta sa obtina trecerea la sustenabilitate prin ga-
sirea echilibrului intre minte (inteligenta), inima (emotie) si maini (efort). Aceasta in-
seamna ca ei incearca sa aplice inteligenta colectiva pentru a gasi modalitati mai
bune de a trai (folosind inteligenta), a lucra cu compasiune (folosind inimile lor) si
de a transforma viziunile si ideile intr-o realitate tangibila (folosind mainile). In ciuda
diversitatii initiativelor creatoare luate la nivel mondial, comunitatile oraselor de tran-
zitie impartasesc 10 principii directoare care fi ajuta in orientarea activitatilor spre o
schimbare pentru sustenabilitate. Principiile variaza de la cele care abordeaza modul
in care sunt tratati oamenii si natura, la cele care prezinta modul cum s& lucram fm-
preuna intr-un mod liber, experimental, creativ si colaborativ, si cele care abordeaza
respectarea limitelor resurselor naturale si promovarea justitiei sociale. In punerea in
aplicare a celor zece principii directoare, orasele de tranzitie sunt similare in mentali-
tatea lor, dar difera substantial in focarele lor specifice. Activitatile concrete urmarite
variaza astfel de la cresterea hranei in zonele urbane péana la punerea in aplicare a
monedelor locale sau folosirea unor plante energetice.

Pentru a da un exemplu, orasele de tranzitie din Bath si Corsham din Regatul Unit
au creat Bath & West Community Energy, pentru a genera energie la nivel local.
De la infiintarea sa in iunie 2010, aceastd initiativa a produs 12,35 MW de energie
fotovoltaica pentru propriile proiecte comunitare in domeniul energiei, a colectat 16
milioane de lire sterline prin intermediul actiunilor comunitare si obligatiunilor din
propriile proiecte si ale partenerilor, si a redistribuit 115.000 de lire sterline din profit
catre proiectele comunitare locale de reducere a emisiilor de carbon si de reducere
a utilizarii carburantior. Un alt exemplu este Piata Alimentara de la Crystal Palace
din Londra, un proiect al orasului de
tranzitie care aduce produse alimen-
tare de Tnalta calitate, din surse loca-
le, cu continut scazut de carbon. Sco-
pul acestei initiative este de a crea o
rezistenta comunitara prin sustinerea
agriculturii sustenabile la scara mica
si a producatorilor de alimente locali,
prin promovarea productiei locale si a
comunitatilor, si prin crearea de locuri
de munca la nivel local.

Piata fermierului Haynes Lane, Crystal Palace (Sursa: Wikimedia Commons; Fotograf: Sheff-
Gruff, 2013; CC BY-SA 3.0).
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In timp ce schimbirile intrinseci se referi la motivatia inerenti a oamenilor de a contribui
la sustenabilitate, incurajarea schimbarilor externe poate contribui la furnizarea de stimu-
lente suplimentare. Schimbarile externe se refera la reformele institutiilor formale, cum
ar fi legile si reglementarile, care pot forma sau constrange in mod semnificativ actiunile
pentru sau impotriva sustenabilitatii in orice locatie data. Formele extrinsece de supra-sca-
lare provin deseori de la impulsul, entuziasmul si initiativa unui individ sau a unui numar
mic de oameni, dar apoi isi asuma rolul in numele unei institutii. Un exemplu frumos il re-
prezinta activitatea PLAN, care este reteaua Planned Advocacy Life Network din Canada,
o organizatie familiald caritabild, formata din parintii unor copii cu dizabilitati. Misiunea
PLAN este de a sprijini parintii copiilor cu dizabilitati, pentru a asigura o viata mai buna
si un viitor pentru copiii lor. Organizatia pledeaza pentru cinci elemente care contribuie
la o viata mai buna pentru o persoana cu dizabilitati, si anume ingrijirea relatiilor, opor-
tunitatea de a fi in folosul comunitatii, o casa care sa raspunda nevoilor, incurajarea ludrii
deciziilor si securitatea financiara. Eforturile PLAN de a asigura aceste elemente au con-
dus la dezvoltarea primului Plan de economii a persoanelor cu dizabilitati, care a schimbat
reglementarile financiare in ceea ce priveste economiile si beneficiile pentru persoanele
cu handicap, ceea ce le-a permis multor persoane sa paraseasca dependenta financiara de
stat. In sfarsit, un exemplu proeminent care a favorizat schimbarea intrinseca si extrinseci
la scara globald este miscarea tardneasca La Via Campesina (Caseta 4.3).

Directii viitoare

Strategiile de amplificare si extindere a initiativelor de sustenabilitate, cum ar fi scala-
rea individuala, scalarea extinsa si supra-scalarea, au fost observate in intreaga lume. In
timp ce angajarea in aceste strategii poate fi interesantd, este important sa ne amintim
cd acestea sunt doar mijloace pentru un scop - si anume, pentru a facilita dezvoltarea
sustenabila. In plus, amplificarea nu se poate intampla intr-un vid, fara eforturile directe
si directionate ale unor persoane si organizatii motivate care urmaresc obiective tangi-
bile. Investirea energiei si a entuziasmului in strategiile de amplificare a initiativelor de
sustenabilitate poate fi plina de satisfactii, dar poate fi si frustrant si descurajant atunci
cand contextul politic, economic, social sau institutional este o provocare. Revenim la
acest punct important in Capitolul 8, unde discutam mai pe larg caile cétre o activitate
de succes pentru sustenabilitate intr-un context socio-economic si institutional. In cele
din urma, este demn de remarcat faptul ca cele trei strategii de amplificare a initiativelor
de sustenabilitate prezentate aici nu sunt unice, nici nu trebuie intotdeauna s se intim-
ple in ordinea in care le-am enumerat mai sus. Diferitele initiative de sustenabilitate pot
exista in diferite stadii de scalare si vor interactiona diferit unul cu celalalt.

Acest capitol a prezentat ideile de scalare in termeni generali. Urmatoarele trei capitole
aplica aceste trei strategii de scalare pentru partea de sud a Transilvaniei.
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CASETA 4.3.

La Viena Campesina - o miscare globald in cautarea sustenabilitatii, care a fa-
vorizat atat schimbarea extrinseca, cat si cea intrinseca?

Fondatd in 1993 ca raspuns la marginalizarea globala a agriculturii la scara mica,
miscarea taraneasca internationald ,La Viena Campesina” ofera o voce pentru mi-
lioane de proprietari mici din mediul rural - inclusiv producatori agricoli, muncitori,
femei din mediul rural si comunitati indigene din Asia, Africa, America si Europa.
Astazi, aceasta mentine o retea formala de peste 160 de miscari sociale autonome in
saptezeci si trei de tari, reprezentand peste doua sute de milioane de familii. La Via
Campesina se opune unui sistem industrial de aprovizionare cu alimente, din ce in ce
mai globalizat, care ameninta diversitatea biologicd, contribuie la schimbarile clima-
tice si, de multe ori, marginalizeaza agricultura taraneasca, ignorand astfel faptul ca
agricultorii mici (taranii) ofera un procent major din hrana lumii.

Cele trei cai ale initiativei La Via Campesina sunt formularea si sustinerea conceptului de
suveranitate alimentara, promovarea practicilor agro-ecologice si implicarea in formu-
larea politicilor legate de agricultura. Tn acest context, suveranitatea alimentara a fost
definitd in Declaratia de la Nyéléni drept ,dreptul popoarelor la alimente sénatoase si
adecvate din punct de vedere cultural, produse prin metode sanatoase si sustenabile
din punct de vedere ecologic si dreptul lor de a-si defini propriile sisteme alimentare
si agricole” (in Wittman 2018, pagina 319). Aceasta definitie subliniaza valorile echitatii,
ecologiei si responsabilitatii locale Tn proiectarea sistemelor alimentare. Pentru a atinge
aceste obiective, La Via Campesina sustine practicile agro-ecologice care incurajeaza
productivitatea, stabilitatea, sustenabilitatea si echitatea sistemelor agricole. Masurile
concrete pentru atingerea suveranitatii alimentare la scara locala includ crearea de banci
de seminte, piete locale, scoli de agroecologie si retele de formare de la agricultor la
agricultor, precum si practici de utilizare a terenurilor si impartasire a semintelor.

Tn arena politica, organizatia a militat pentru a in-
fluenta o gama larga de politici legate de suste-
nabilitate, inclusiv in ceea ce priveste comertul,
reforma agrara, biodiversitatea, resursele genetice
si patrimoniul biologic, mostenirea terenurilor, vio-
lenta domestica si drepturile omului. Astfel, La Via
Campesina a avut rolul de a promova atat schimba-
rile externe, cat si schimbarile intrinseci — luand o
atitudine impotriva paradigmei dominante a agri-
culturii industriale globalizate, opunandu-se ideii
conform careia productivitatea si eficienta sunt sin-
Rafael Alegria, unul dintre repre-  gurele masuri de succes in agricultura, si provocand
zentantii internationali al La Via institutiile, valorile si punctele de vedere stabilite
Campesina (Sursa: Wikimedia 1n arena politica globala. Asociatia Eco Ruralis din
Coomons; Fotograf: Jean-Marc  Romania este membru al Coordonarii Europene a
Desfilhes, 2005; CC BY-SA 3,0). lui La Via Campesina.
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Informatii suplimentare

Global database “Seeds of a Good Anthropocene”
Website: https://goodanthropocenes.net/

Green Lifestyles, Alternative Models and Upscaling Regional Sustainability
Case Study: http://glamurs.eu/case_study/the-region-of-banat-timis-romania/

La Via Campesina — International Peasant Movement
Website: https://viacampesina.org/en/

Planned Lifetime Advocacy Network (PLAN) Canada
Website: http://plan.ca/

Slow Food Movement
Website: https://www.slowfood.com/

The Transition Town network
Website: https://transitionnetwork.org/

Wittman, H. (2018). Getting to food sovereignty (locally?) in a globalized world. In: J.

Konefal and M. Hatakana, ed., Twenty lessons in the sociology of food and agriculture.
New York: Oxford University Press, pp. 312-329.
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CAPITOLUL 5

Dezvoltarea iXdXcinilor: consolidarea iniXiativelor de
sustenabilitate

PE SCURT

Ca un prim pas catre sustenabilitate, este important ca initiativa de sustenabi-
litate sa se solidifice sau sa se consolideze si sa se fixeze ferm.

Angajamentul de a crea radacini puternice pentru o anumita initiativa ajuta la
integrarea initiativei in comunitatea locala si asigura rezilienta la schimbarile
politice sau economice externe.

Concentrarea asupra initiativei de sustenabilitate este esentiald pentru stimu-
larea longevitatii sale precum si pentru asigurarea potentialului de crestere si

accelerarea impactului social al initiativei de sustenabilitate.

Pentru a contribui la consolidarea unor initiative noi de sustenabilitate, reco-
mandam sa examinam cu atentie ideile noi, sa analizam oportunitatile exis-
tente care pot fi valorificate, sa cautam sprijin din partea actorilor-cheie si sa
combinam pragmatismul zilnic cu lucrul spre o viziune pe termen lung.

In timp ce acest capitol evidentiaza avantajele si modalitatile de a creste
radacini puternice pentru o initiativa valoroasa intr-un anumit loc (scalare
indviduald), urméatorul capitol se va referi la modul de raspandire a ideilor
bune de la o locatie la alta.

In Capitolul 3, am oferit o prezentare generala a numeroaselor tipuri de initiative deja in
curs de desfasurare in sprijinul sustenabilititii in sudul Transilvaniei. In Capitolul 4, am
discutat apoi despre trei moduri diferite de amplificare (scalare) a initiativelor existente,
subliniind modul in care fiecare dintre aceste trei abordari a fost folosit cu succes in di-
ferite parti ale lumii. In acest capitol incepem si reunim notiunea de strategii de amplifi-
care cu ceea ce se intdmpla deja in sudul Transilvaniei. Vom ardta cum prima dintre cele
trei strategii de amplificare introduse anterior — si anume, procesul de ,scalare indivi-
dualad” sau de stabilire a rddécinilor in pamant (Fig. 5.1) - poate contribui la amplificarea
initiativelor locale de sustenabilitate existente. Capitolul incepe prin a prezenta diferitele
beneficii ale scalarii individuale, bazdndu-se pe exemple din Transilvania. Dupa aceasta
oferim o scurta lista de principii indrumatoare, recomandate ca si ca sfaturi practice pen-
tru a ajuta consolidarea initiativelor locale precum si pentru a accelera impactul pozitiv
social a acestora (vezi Fig. 5.2).
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Fig. 5.1. Scalarea individuala este procesul de fixare ferm3 a unei initiative de sustenabil-
itate, astfel incét initiativa sd se poata dezvolta foarte rapid. Metaforic, acest lucru este
similar cu plantarea unui arbore si ajutarea acestuia sa prinda radacini puternice.

Beneficiile unor radacini puternice (,,scalarea individuala")

Asigurarea ca o initiativa de sustenabilitate prinde radacini puternice - inainte de a incer-
ca sa extindem impactul initiativei — poate furniza numeroase beneficii. Mai jos discutam
patru beneficii importante ale consolidarii unei initiative.

Integrarea locald. Initiativele locale incep adesea de la lucruri méarunte, dar pe mésura ce
cresc, ele devin parte din viata oamenilor. Intr-un anumit sat, spre exemplu, ceea ce ince-
pe ca o micd initiativa de sustenabilitate, cu timpul, poate deveni o institutie importanta
de sine statatoare(Caseta 5.1). Integrarea ferma intr-un context local, la randul sau, ofera
o0 baza solida pentru extinderea unei initiative in locuri noi sau sa genereze schimbari in
atitudinile si valorile societatii — idei pe care le discutdm in urmatoarele doud capitole.

De exemplu, sa ne gandim la aparitia turismului rural din sudul Transilvaniei. Acum zece
ani, pensiunile si turismul rural erau foarte rare. Dar acum, in citeva sate, viata fara turism
a devenit de neimaginat - cu alte cuvinte, ceea ce a inceput ca viziune a citorva sateni izolati,
a devenit parte din viata de zi cu zi si mijloc de existentd a unor sate intregi. Au aparut multe
oportunitati noi pentru afaceri durabile. Daca cu multi ani in urma, turistii erau putini, au so-
sit cu autocarele si au ramas pentru perioade scurte de timp, acum existd mai multe tipuri de
activitati de care turistii se pot bucura (vezi Capitolul 3), si care ofera sprijin economic pentru
un management ecologic durabil al peisajului. Totusi, doar o mica parte din venitul generat
de acest turism este reinvestit in dezvoltarea peisajelor culturale si in astfel de proiecte noi.

Rezilientd la schimbdri brugte. Atunci cand incep initiativele de sustenabilitate, acestea iau
adesea forma unui proiect unic si se deruleaza pe un buget redus. Anumite persoane pot
fi critice referitoare la succesul unor astfel de initiative. Datoritd dependentei de o singura
sursa de finantare, sau datorita persoanelor care promoveaza in mod izolat viziunea, ini-
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tiativele de sustenabilitate in curs de dezvoltare nu ar putea fi foarte reziliente — pierderea
sursei de finantare, schimbarea situatiei politice sau disparitia unui individ motivat poate
insemna prabusirea initiativei. Instaurarea solida a unei initiative locale — asigurarea fap-
tului ca este sustinuta din mai multe surse de finantare, desfasurata cu sprijinul mai multor
persoane si care aduce suporteri si cunostinte externe (de exemplu, din partea guvernului,
a organizatiilor neguvernamentale sau a universitatilor) poate creste foarte mult rezilienta

CASETA 5.1.

Asociatia agricultorilor din Viscri.

Tn anul 2015, asociatia agricola Agro-Eco Viscri-Weisskirch a fost infiintata in satul Viscri

de catre fermierii si taranii locali, cu sprijinul Trustului Mihai Eminescu. La vremea re-
spectiva, fermierii si taranii se confruntau cu mai multe provocari care le impiedicau sa
practice agricultura si sa creasca efectivele de animale in felul in care facusera deja de
zeci de ani. O provocare principala a fost ca comunitatea a pierdut accesul la ceea ce a
fost anterior o pasune folosita si administratd in comun. Aceasta pierdere a accesului a
fost deosebit de dificila pentru fermierii si taranii care detineau putine animale. Accesul
la pasunile comunale s-a schimbat de-a lungul anilor, dintr-un context in care a fost
garantat prin obiceiuri si legi sociale, intr-un context care favoriza accesul fermierilor
pe scara largd, in timp ce fermierii si taranii mici erau din ce in ce mai marginalizati. Ca
urmare a acestor provocari si a altor provocari, fermierii si taranii mici au simtit din ce in
ce mai mult ca nu au avut de ales decét sa renunte la cresterea animalelor.

Scopul asociatiei agricole Agro-Eco Viscri-Weisskirch a fost de a sprijini fermierii si
taranii pentru continuarea activitatii lor, inclusiv cresterea animalelor. Asociatia a con-
tribuit la asigurarea accesului la pasuni, care a fost in prezent inchiriat de primarie in
functie de numarul total de animale detinute in cadrul asociatiei — persoanele care
au putine animale nu mai erau excluse in acest fel. Cu toate acestea, pentru a asigura
sprijinul, increderea si respectul membrilor sdi si al comunitatii, asociatia trebuia sa
intreprinda mai multe actiuni pentru a deveni ferm stabilits la nivel local. Tn primul
rand, asociatia a creat un consiliu de administratie, format din sapte membri, alesi
pentru o perioada de patru ani. Consiliul de administratie faciliteaza dialogul, evi-
dentiaza avantajele asociatiei atat pentru membri vechi, cat si pentru noii membri si
oferd un spatiu sigur pentru negocierea intaririi normelor comune (adica drepturi si
obligatii) prin revizuirea periodica a statutului asociatiei. Pentru a asigura ca procesul
de luare a deciziilor este democratic si transparent, statutul asociatiei a definit ca
aceasta putere de decizie revine Adunarii Generale, unde este necesar un vot majo-
ritar in prezenta a cel putin 51% din cei 56 de membri. In plus, pentru a-si imbunatati
incorporarea in cadrul comunitatii locale, asociatia s-a straduit sa integreze mem-
bri din diferite grupuri sociale ale satului, inclusiv persoane de diferite varste, etnii,
genuri si tipuri de fermieri. Mai recent, asociatia a inceput sa colaboreze cu diferiti
actori, cum ar fi alte organizatii neguvernamentale, organisme guvernamentale si
institutii academice. Acesti actori au contribuit la aducerea de noi cunostinte, care au
imbunatatit in continuare capacitatea asociatiei de a se adapta noilor provocari (cum
ar fi schimbarea legislatiei agricole nationale sau europene).
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Apreciati si sustineti ideile bune
Profitati de oportunitatile existente
Gdsiti persoanele cheie care va pot
ajuta sa dati startul
Combinativiziunea cu pragmatismul

Integrare locala
Rezilientd la schimbadirile bruste
Longevitate

Fig. 5.2. Schema sumara a principiilor calauzitoare si avantajele pentru ,scalarea individuald”.

fata de schimbarile externe. Desi o puternica motivatie interioara poate tampona adesea
amenintarile externe, gasirea unui sprijin suplimentar de initiative de tip ,parinte”, respec-
tiv stabilirea legaturii cu astfel de initiative, poate duce la situatii de castig. De exemplu,
Centrul SCHUBZ pentru Educatie Ecologica din Rasnov s-a ndscut dintr-un proiect pilot
condus de o initiativa locald, care ulterior a luat legatura cu o organozatie mai mare, si care
s-a axat pe conectarea copiilor si a naturii prin invatarea experimentala. Centrul isi dato-
reaza o parte din rezilienta sa transferului de metode si instrumente interactive al initiati-
vei ,parinte” si retelei multinationale de experti si parteneri din care face parte.

Longevitate. Ca o urmare directa a rezilientei fata de schimbarile externe, incorporarea unei
initiative la nivel local contribuie, de asemenea, la asigurarea longevitatii sale. Pe masura ce
oinitiativa se stabilizeaza, acoperirea siimpactul acesteia pot incepe sé creasca. Prin urmare,
cu cit 0 anumita initiativa persistd, cu atat este mai probabil s se genereze schimbari inova-
toare pentru sustenabilitate. De exemplu, traseele de biciclete sunt aproape iconice pentru
peisajele din Transilvania de astazi (Caseta 5.2). Pornind ca o initiativa la scara micd, dar cu
impact, cu doar cativa kilometri de trasee marcate, traseele bicicletelor din sudul Transilva-
niei céstiga rapid popularitate in randul turistilor de ciclism din intreaga lume, dezvoltand o
retea ambitioasa intre noile trasee, antreprenorii turistici locali si furnizorii de servicii. Alte
initiative de sustenabilitate au avut ocazia sa se bazeze pe acest impact initial. De exemplu,
initiative precum ,,Bike & Brunch” au integrat conceptul traseelor de ciclisim in experiente
noi, destinate turistilor interesati de sport si gastronomie. Folosirea traseelor de biciclete pen-
tru diferite scopuri contribuie la mentinerea longevitatii si functionalitatii lor in timp.
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CASETA 5.2.

Turismul sustenabil si traseul de ciclism montan Transilvania (TBT).
Contributia Fundatiei Adept, Transilvania

Tn perioada 20142017, Fundatia ADEPT a fost finantatd de Fundatia Orange, fonduri
elvetiene si alti finantatori pentru a construi o retea inovatoare Green Trail Mountain
Bike Trail (TBT) pentru a aduce turisti responsabili in zona, pentru a creste veniturile
locale si pentru a imbunatati prosperitatea pe termen lung a comunitatilor locale.
Reteaua de trasee de 100 km face legatura intre opt sate din cele cinci comune.
ADEPT a elaborat o strategie de turism care leaga reteaua TBT de produsele si ser-
viciile aferente, astfel incat s-au dezvoltat beneficii suplimentare legate de retea; a
folosit festivaluri, site-uri web si aplicatii pentru telefoane mobile pentru a promova
zona. Reteaua TBT a sporit considerabil numarul turistilor care utilizeaza zona in mod
sustenabil, Tsi apreciaza valorile naturale si culturale, rdman in zond si contribuie la
economia locala. Acum, 70 de pensiuni si alti furnizori de servicii sunt implicati activ
in servicii coordonate pentru turistii care folosesc TBT, iar numarul vizitatorilor din
zond a crescut anual de la mai putin de 1.000 nainte de proiect, la peste 7.000 in
2018. Veniturile locale din zona au crescut cu peste 100.000 de euro pe an - printr-o
competitie anuald TBT organizata de ADEPT, la care au participat aproape 800 de
participanti in 2017, precum si numeroasele degustari pe traseele de bicilete (Bike &
Brunch) si evenimente comunitare, la care au participat peste 600 de oameni pe an.

Proiectul TBT a intrunit comunitatea in multe feluri, unele dintre ele neasteptate, ac-
tionand ca un catalizator care creaza retele viabile de turism sustenabil, promovénd
mandria locala si oferind un nou element semnificativ pentru strategiile de sustena-
bilitate urmarite de primariile si grupurile de actiune locala. Primariile au inclus TBT
in strategiile lor locale si au interzis accesul vehiculelor de agrement motorizate off-
road, care dauneaza peisajului si au tendinta sa nu genereze venituri locale. Proiectul
TBT a intarit, de asemenea, relatiile dintre furnizorii de servicii turistice (de exem-
plu, casele de oaspeti si producatorii de alimente), primarii si comunitatile locale. A
crescut aprecierea publica a peisajului cultural. De asemenea, a ajutat deplasarea
copiilor la scoald in conditii de siguranta (pot calatori pe jos sau cu bicicleta, evitand
drumurile principale) si au oferit noi oportunitati de recreere si apreciere a peisajului.

Potentialul pentru un impact accelerat. Un beneficiu final important al ,scalarii individuale”
se refera la o eficientd mai mare. Initiativele mici, atunci cand sunt la inceput, pot fi deseori
inovatoare, dar nu opereaza la o scara in care sd devina eficiente, sa aiba impact social sem-
nificativ. In schimb, odati ce o initiativa locald se dezvolta, aceasta poate avea rezultate
mari intr-un timp scurt. Un exemplu este accelerarea plantarii arborilor in Transilvania
(Caseta 5.3). Crearea unui nou cadru pentru actiunile de plantare a arborilor, prin diversi-
ficarea actorilor implicati, aduc o crestere a eficientei. Aceasta, la raindul sau, s-a transpus
intr-un numar mai mare de arbori plantati pe actiune si care ajung la o rata mai mare de
supravietuire a arborilor.
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Principii calauzatoare pentru ,scalarea individuala”

Apreciati si sustineti ideile bune. Cand apar idei bune, este important ca, comunitatile locale
sa aprecieze aceste idei si s le sprijine in totalitate — pentru cd, dupa cum s-a ardtat mai sus,
in cele din urma, din aceste idei se pot naste initiative care pot fi in beneficiul tuturor. Exis-
td nenumarate idei bune si seminte de inovare in sudul Transilvaniei. Pentru a mentiona
doar cateva, in satul Madlancrav, membrii comunitatii relativ saraci, dar in mod traditional
indemanatici, au inceput sa impleteasca cosuri si sa le vanda turistilor. Aceasta initiativa
a aparut ierarhic, de jos in sus, si a permis membrilor comunitatii, care fusesera de altfel
decuplati de la economia local3, sa participe activ la aceasta din nou. In alta parte, in satul
Cund, un bucatar si om de afaceri german a deschis un restaurant cu specialitati culinare.
In timp ce restaurantul este destinat in primul rand clientilor relativ bogati, acesta aduce
o contributie utild la economia locald, prin angajarea localnicilor, atragerea in principal a
ingredientelor provenite din surse locale si atragerea turistilor in pensiuni. Mierea produsa
local este o specificitate din ce in ce mai frecventa in sudul Transilvaniei, care poate oferi o
valoare adaugata altor initiative locale.

Este important faptul ca nu toate ideile sunt idei bune si este la fel de important sa se opreas-
cd ideile rele si sa fie promovate cele bune. Transilvanenii si-au dovedit discernamantul si
in acest caz. De exemplu, in anul 2001, s-a sugerat crearea unui parc tematic Dracula pe
pasunea cu stejari seculari de la Breite in vecinatatea orasului Sighisoara. Aceastd idee nu
a fost in mod evident conforma cu viziunea descrisa in Capitolul 1 al acestei carti, si a fost
intampinata de o puternica opozitie locala. Intr-adevir, in loc de un Breite propus pentru a
fi transformat intr-un parc tematic Dracula, acum este o zona protejatd, cu un patrimoniu
biologic si cultural unic. Mentinerea valorilor naturale si culturale extrem de fragile ale
acestei rezervatii depinde de continuarea unor activitati diverse de monitorizare, restaura-
re si de implicare a comunitatii locale.

Profitati de oportunitdtile existente. Multe ,,povesti de succes” existente sunt in esentd exem-
ple de oportunism inteligent. De exemplu, Viscri a atras deja un flux constant de turisti
atunci cand unii localnici, detinatori de cai, au venit cu ideea de a oferi turistilor plimbari
cu cai si carute. De atunci, a fost posibil ca turistii sa exploreze peisajele din carute, lasan-
du-le impresii memorabile unele localitati care altfel pot fi accesate cu dificultate, si oferind
un venit suplimentar localinicilor. Desi aceasta este doar una dintre nenumaratele exemple
posibile, arata ca micile nise socio-economie impreuna pot da viata unei viziuni precum
»Echilibrul creeaza frumosul” (Capitolul 1).

Gdsiti persoanele cheie care vd pot ajuta sd dati startul. Nu este un secret faptul ca Transilva-
nia atrage in mod regulat celebritdti cu o puternica constiinta sociala - cel mai faimos, Al-
teta Sa Regala, Printul de Wales, dar si altii cum ar fi cntaretul si artistul international Pe-
ter Maffay, care s-a nascut in Transilvania. Evident, prin oferirea unei publicitati necesare
pentru patrimoniul cultural si ecologic al Transilvaniei, acesti indivizi pot contribui in mod
semnificativ la dezvoltarea sustenabila. Totodata, ,persoanele cheie” mai putin faimoase,
pot fi, la randul lor, la fel de importante. In prezent multe initiative din sudul Transilvaniei
se bazeaza in mod constant pe contactele cu o diaspora saxond mare si bine organizata,
care ofera legaturi sociale, cunostinte si, uneori, resurse financiare pentru a sprijini con-
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satenii si locurile natale. Fara indoiala, legatura cu un ,actor cheie” va fi utild pentru ca o
initiativa a susenabilitatii abia nascuta sa devina stabila.

CASETA 5.3.

Activitati de plantare a arborilor in Transilvania.
Contributia lui Tibor Hartel, coordonatorul actiunii de plantare de arbori

Tn 2009, Fundatia Mihai Eminescu Trust, in parteneriat cu ,Accor — Plant for the pla-
net” a inceput s planteze arbori in sudul Transilvaniei. Scopul principal al proiectului
a fost acela de a folosi arborii pentru (i) a creste potentialul economic si calitatea
mediului in zonele degradate, (ii) sa ajute comunitatile locale cu reampadurire si i)
sa implice comunittile locale in evenimentele de plantare a arborilor, ajutand scolile
locale cu echipamente ecologice pentru studirea mediului inconjurator si a monito-
rizarii terenurilor plantate. Arborii plantati au fost doar specii indigene pentru regi-
une, iar materialul genetic a provenit si din regiune. Primul pas a fost sa contactam
primariile si consiliile locale pentru a prezenta viziunea noastra si pentru a explora
posibilitatile de implementare a proiectului in comunitate.

Primele incercéri de plantare au generat rezultate mixte. Implicarea scolilor a fost
cu adevarat exceptionald, insa comunitatea locala a ramas pasiva si mai multi arbori
plantati au fost arsi, furati sau distrusi de animale. Invatand din aceste experiente, am
diversificat partile interesate. Am implicat silvicultori si ONG-uri locale (daca existau),

si am facut intregul proces mai participativ, adica permiterea si motivarea comunita-
tilor locale sa decida despre locul (plantarii) si speciile de arbori pe care ar dori sa le
planteze. Acest nou cadru a sporit implicarea comunitatii locale, a facut actiunile de
plantare mai atractive si a imbunatatit supravietuirea arborilor.

Pana in 2018, au fost plantate 2 135 425 de arbori in opt judete. Proiectul a implicat
105 proprietari de teren, printre care 28 de primarii si 72 de asociatii forestiere.
Au participat in total 111 scoli. S-au plantat douasprezece specii de arbori nativi,
dintre care cele mai frecvente sunt fagul (Fagus sylvatica), frasinul (Fraxinus excelsi-
or), stejarul (Quercus robur si Q. petraea), paltinul de munte (Acer pseudoplatanus),
ciresul (Prunus avium) si arinul negru (Alnus glutinosa). Au fost infiintate cinci pepini-
ere, cuprinzand cate 30 de pomi fructiferi fiecare. Proiectul a inclus, de asemenea,
activitati de restaurare a unei pasuni cu arbori, unde au fost plantati puieti de stejar
provenind de |a stejarii seculari de pe pasunea cu arbori vizata. In ansamblu, acest
proiect sugereaza faptul cum comunitatile locale sunt deschise pentru activitatile de
plantare a arborilor. Pentru a asigura succesul, este foarte important ca finantatorii
de proiecte si administratia sa fie deschisi perspectivelor comunitatii locale, care pot
spori substantial succesul plantatiilor. Cu toate acestea, persistenta pe termen lung
a plantatiilor de arbori, care necesita adesea mai multe evenimente de replantare,
necesita un angajament continuu din partea autoritatilor si a comunitatilor locale,
inclusiv mentinerea gardurilor si arbustilor care cresc in jurul copacilor tineri.
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Combinati viziunea cu pragmatismul. Asa cum am subliniat in Capitolul 1, multi oameni care
traiesc in sudul Transilvaniei impartasesc o viziune indrazneata pentru un viitor sustena-
bil. In timp ce aceste viziuni indica directia spre un viitor sustenabil, activitatile de zi cu zi
pentru a atinge aceste viziuni sunt foarte pragmatice. In aceste activitati, multe persoane
care lucreazd pentru sustenabilitate in sudul Transilvaniei se confruntd uneori cu realitati
socio-economice frustrante, in care lucrurile pur si simplu nu functioneaza la fel de rapid
sau la fel de bine cum s-a sperat. In ciuda esecurilor inevitabile, va sugeram sa tineti cont
de trei seturi de intrebari atunci cand incercati sa aprofundati radacinile unei noi initiative
de sustenabilitate. In primul rind, care este scopul initiativei de sustenabilitate si de ce este
important? In al doilea rand, cine ar trebui s fie implicat, cine ar trebui si beneficieze si
cine ar putea sd ajute? Si in al treilea rand, care resurse sociale, materiale si financiare ar
putea fi disponibile pe termen scurt si lung? Daca aveti niste raspunsuri la aceste intrebari,
va poate ajuta sd mentienti un echilibru intre a riméne fidel unei viziuni si a avea activitagi
pragmatice zi de zi.

Sumar si concluzii

Acest capitol a adus exemple si argumente pentru ,scalarea individuala” - pentru conso-
lidarea initiativelor de sustenabilitate intr-o anumita locatie. Pe baza exemplelor locale,
am subliniat numeroase beneficii si am facut sugestii pentru a ajuta o anumita initiativa
de sustenabilitate, in termeni tangibili, de a pune radacini in piméant (Fig. 5.2). Dupa de-
mararea unei initiative locale, urmatoarea provocare este raspandirea beneficiilor in no-
ile locatii. Pentru aceasta, relatiile dintre diferiti actori sunt extrem de importante. Vom
explora acest proces de ,scalare extinsd” in capitolul urmator.

Informatii suplimentare

Fundatia ADEPT
Website: https://fundatia-adept.org/ro/home/

Mihai Eminescu Trust
Website: https://www.mihaieminescutrust.ro/

SCHUBZ - Environmental Education Center
Website: http://schubz.ro/

Remarkable Trees Project
Website: https://arboriremarcabili.ro/en/about-project/
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CAPITOLUL 6

RXspandirea seminkelor: extinderea iniXiativelor de
sustenabilitate

PE SCURT

Un al doilea mod in care initiativele de sustenabilitate se pot amplifica este
.scalarea extinsa” (extinderea).

Scalarea extinsa este procesul de raspandire a unei anumite idei sau a as-
pectelor acesteia in locatii sau contexte noi.

Transferarea ideilor catre contexte si locatii noi genereaza numeroase benefi-
cii, inclusiv dezvoltarea unei retele de actori si initiative.

Pentru o mai buna functionare, recomandam sa fim constienti de diferentele
contextuale dintre locatiile si contextele originale si cele noi, si sa fim pregatiti
sa invatam din eventualele esecuri.

T Y

Pentru initiativele care stau la baza ,scalarii extinse”, este important sa fim
deschisi spre raspandirea initiativei, inclusiv pentru cazurile cand initiativele
sunt adoptate de alte persoane, posibil necunoscute.

Pentru initiativele care adopta idei din alte parti, este important sa recu-
noastem cu respect originea ideilor si sa colaboram cu ,initiatorii” ideii acolo
unde este posibil.

Capitolul anterior a analizat scalarea individuald — adica consolidarea unei anumite
initiative de sustenabilitate intr-un anumit loc. In acest capitol examinim o strategie
subsecventd, care urmeaza in mod logic prima etapa (,scalarea individuala”) de amplifi-
care a eforturilor existente pentru sustenabilitate, si anume procesul de ,scalare extinsa”.
Pentru a reveni la analogia noastra de arbori si flori, scalarea extinsa este procesul de
raspandire a semintelor si de reproducere a soiurilor noi, potrivite unor noi amplasa-
mente prin incrucisarea intre diferitele tipuri de plante (Figura 6.1). Aceasta inseamna
cd scalarea extinsd are loc cind o initiativd existenta este copiatd si transferata intr-un
altloc, sau daca principiile-cheie ale initiativei sunt transferate intr-un nou amplasament
pentru a disemina cele mai noi demersuri in sprijinul dezvoltirii sustenabile. In cele ce
urmeazd, vom argumenta importanta scaldrii extinse dupa care oferim cateva principii
directoare pentru punerea in practica a scalarii extinse (vezi Fig. 6.2).
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Fig. 6.1. Reprezentarea schematicé a beneficiilor scalarii externe. Din perspectivd meta-
foricd, scalarea extinsa este echivalentul imprastierii semnintelor unei idei si incrucisarea
diferitelor varietati de idei pentru a genera ceva nou intr-un cadru contextual diferit.

Beneficiile imprastierii semintelor (,,scalarea extinsa”)

Beneficiile scalarii extinse cuprind efectele de extindere, precum si disponibiliatea pen-
tru noutate si experiment. Mai jos prezentam patru beneficii cheie ale scalarii extinse.

Efectele scaldrii. Efectele scalarii apar atunci cand combinatia mai multor initiative mici
genereaza noi oportunitati la nivel superior. De exemplu, multi dintre micii producatori
din sudul Transilvaniei pot genera un impact sporit daca isi adopta reciproc ideile si ge-
nereaza un ,branding” pentru produsele lor. De exemplu, anumite vinuri de specialitate
sau branzeturi din Transilvania ar putea fi etichetate ca produse locale de inalta calita-
te — o etichetd generic recunoscutd, cum ar fi aceasta, poate facilita cresterea beneficiilor
pentru producatorii individuali din intreaga regiune. Mai multe organizatii au initiat
deja procese de branding si promovare a produselor si serviciilor locale. De exemplu,
obiectivul etichetei locale ,Din Hartibaciu, cu drag” este ca produsele din valea Harti-
baciu sa se poata diferentia si recunoaste usor de catre consumatori. Este de asteptat ca
acest lucru sa influenteze alegerile consumatorilor, mai ales pe termen mediu.

Efectele suplimentare al scalarii pot avea loc prin complementaritatea diferitelor initiative de
sustenabilitate care opereaza intr-o anumita locatie. In contextul turismului agricol si eco-
logic, de exemplu, fiecare initiativa mica existenta beneficiaza de aparitia unei initiative noi.
Acesta se poate intampla, pentru ca prin initiative noi oferta pentru turisti va creste, rezul-
tand in cresterea atractivitatii regiunii. Astfel, traseele de biciclete, activitatile de calarie, pen-
siunile si posibilitatea experimentarii diferitelor retete culinare merg mana in mang, si tran-
sferul unor astfel de idei dintr-un loc in altul poate facilita raspandirea turismului sustenabil,
care poate fi o parte importantd a unei viziuni pentru o Transilvania sustenabila (Capitolul 1).
Daca aceste activitati iau avant, devine posibila implicarea unui nou grup de actori care nu ar
fi putut fi abordati prin initiative mici, izolate — deschizdndu-se astfel oportunitatea trecerii la
un nivel superior, inclusiv al schimbarilor politicilor si mediului politic (Capitolul 7).
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Fig. 6.2. Un exemplu de retea de colaborari intre 32 de initiative de sustenabilitate din sudul
Transilvaniei care ilustreaza relatii bazate pe urmérirea unor strategii similare, care reflects im-
preund obiectivele si misiunile si reconciliaza diferentele dintre valori si perspectivele lumii.

Evitarea reinventdrii rotii. Cand ceva deja functioneaza intr-un loc, este recomandabil sa
se ia in considerare lucrurile care pot fi preluate de acolo — nu are sens sa reinventam
roata! In acest context, este important sa invitdm nu numai din ceea ce a functionat bine
intr-o altd locatie, dar si din ceea ce nu a functionat. Esecurile repetate pot fi evitate prin
studierea cu atentie a aspectelor initiativelor de sustenabilitate care au functionat bine in
anumite locuri, dar si a aspectelor si motivelor pentru care unele nu au functionat. Luand
exemplul marcilor si etichetelor locale de mai sus, acesta a fost aplicat cu succes siin alte
parti ale Romaniei, in legatura cu o cauza specificd care a avut un impact semnificativ
asupra bunistarii comunititilor locale. In Rosia Montan, o asezare din vestul Romé-
niei, amenintata cu disparitia datoritd afacerilor miniere a aurului, producatorii locali,
care se opuneau exploatarii, au fost puternic sprijiniti de turisti si de alte persoane care
au ales in mod constient sa cumpere produsele lor. Acest exemplu arata beneficiile comu-
nicarii, si modul cum consumatorii pot avea un impact direct asupra caii de dezvoltare a
Transilvaniei de Sud (Capitolul 2), prin alegerea anumitor marci fata de altele.

Noutate si experimentare. Transpuse intr-un cadru nou, initiativele de sustenabilitate ampli-
ficate prin scalarea extinsa vor intimpina situatii noi, diferite de contextul in care a aparut
si s-a dezvoltat initiativa. Acest lucru oferd provocari si poate duce la esecurile neasteptate
ale unor idei care au functionat bine in alta parte. Dar pe de altd parte, transferarea unei
idei sau initiative existente intr-un context nou ofera si noi oportunitati de invagare pentru ca
pot fi explorate si experimentate noi aspecte ale unei idei. In schimb, incurajarea inovatiilor
sustenabile in desfasurare ar trebui s fie un obiectiv central al traiectoriei spre o viziune in-
drazneata pentru viitorul Transilvaniei. De exemplu, asociatia ,Alma Viitor” (Caseta 6.1), desi
a fost fondata pe modelul asociatiei Viscri (a se vedea Caseta 5.1), si-a extins atentia asupra ac-
tivitatilor culturale, artizanale si turistice si are drept scop combinarea acestora intr-un mod
inovator. In mod similar, asociatia femeilor din Viscri incearca si inoveze continuu si si-si
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imbunatateasca designul de produse (a se vedea Caseta 3.2) invitand designeri de moda renu-
miti sau designeri tineri internationali care sunt dispusi sa impartaseasca noi idei si inspiratii.

Folosirea beneficiilor unei retele de sprijin. In legatura cu punctul anterior, scalarea extinsa
implica, de asemenea, extinderea initiativei dincolo de o anumita zona-si, prin urmare,
crearea unei retele sau a unei comunitati de oameni si organizatii asemanatoare intr-un

CASETA 6.1.

infiintarea unei noi asociatii de fermieri in Alma Vii.

Contributia lui Leticia Doorman, Mihai Eminescu Trust

Alma Vii este o comunitate rurala cu aproximativ 400 de locuitori, dintre care multi
au sosit dupa anul 1990. Cand comunismul s-a prabusit, aproximativ 90% din popu-
latia saxona din sudul Transilvaniei a emigrat, lasdnd lacune majore in comunitatile
locale. Multi agricultori au emigrat permanent sau temporar in cautarea unor conditii
mai bune de munca, iar in Alma Vii un numar relativ mare de cetateni in varsta s-au
stabilit in locul lor. In plus, apropierea orasului Alma Vii de Medias (un oras important
din judet), peisajul sau cultural si o anumita ,puritate naturald”, au atras familii care
au cumparat case de vacanta in Alma Vii sau s-au mutat acolo continuand sa lucreze
in oras. Noua comunitate formata in Alma Vii a fost astfel foarte diversa, insa a avut
legaturi mai slabe cu peisajul local decét in trecut.

Asociatia ,Alma Viitor” a luat fiintd in noiembrie 2016 din aceste circumstante. Ma-
joritatea membrilor comunitatii intr-o adunare generald au decis la comun numele
asociatiei. Tn prezent, Asociatia are sapte membri activi, cuprinzénd agricultori, intre-
prinzatori de servicii turistice si mestesugari.

Condusd de aspiratiile fundatiei Mihai Eminescu Trust (MET) de a replica eforturile
care au dat rezultate in alte sate, cum ar fi Viscri sau Malancrav, Asociatia Alma Viitor a
aparut ca un raspuns la nevoile de noi oportunitati si provocari ale comunitatii. Pentru
a depasi temerile, si pentru a motiva, a imputernici si a dezvolta increderea individu-
ala si increderea reciproca, MET a organizat intélniri si ateliere de lucru cu membri
altor asociatii din regiune, precum Asociatia Femeilor (vezi Caseta 3.2) sau Asociatia
Agro-Eco Viscri-Weisskirch din Viscri (vezi Caseta 5.1). In timpul acestor intalniri, parti-
cipantii au facut schimb de experiente, impresii si cunostinte. Membri Asociatiei Alma
Viitor si-au exprimat indoielile, incertitudinile si dorintele, in timp ce membri asocia-
tiillor mai vechi si-au oferit sfaturile, si-au impartasit experientele, precum si propriile
obiective personale si colective. Aceste intalniri au fost vitale pentru promovarea dia-
logului intre membri comunitatii si stergerea distantelor imaginare dintre comunitatile
indepértate, care altfel ar putea inhiba comunicarea. Infiintarea Asociatiei Alma Viitor
a impus ruperea cu obiceiurile vechi si orientarea colectiva spre viitor. In timpul unei
intalniri comunitare, un participant a intrebat: ,Ce se poate intelege prin sustena-
bilitate?” — , Sustenabilitatea este speranta”, a raspuns un alt participant. Poate ca
aceasta idee, plina de semnificatii metaforice, i-a dat asociatiei numele.
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Transferati idei, respectati contextele

Fiti pregaditit sd invdtati din esecuri

Aprecierea scaldrii extinse directe si indirecte
Primiti si transmiteti ideile intr-un mod respectuos
Formulati-va principiile intr-un mod explicit si
impartdsiti-le

Imputerniciti si incurajati asumarea conducerii

Efectele scaldirii

Nu re-inventati roata

Noutate si experimentare
Beneficiile unei retele de suport

Fig. 6.3. Rezumatul schemelor de principii directoare si avantajele rezultate pentru “sca-
larea extinsa”.

alt loc. O astfel de retea are o serie intreaga de beneficii, de la aspecte practice, cum ar fi
schimbul de informatii sau materiale, la schimbarea ideilor si valorilor, sau de a lucra im-
preund pentru schimbari structurale in cadrul legilor si politicilor. Vom reveni la aceste
beneficii in detaliu in Capitolele 7 si 8 ale acestei carti.

Principii calauzatoare pentru ,scalarea extinsa”

Transferati idei, insd tineti cont de noul context. Existd o valoare extraordinara in transferul
de ideiintre locuri, dar entuziasmul pentru ,,copiere” trebuie sa fie echilibrat datorita fap-
tului ca ajustarile depind de diferitele contexte silocatii. Exista o multime de exemple de
acest gen, care sunt deja in curs de desfagurare in sudul Transilvaniei. De exemplu, efor-
turile de restaurare a patrimoniului sasesc au inceput la nivelul unor sate mici, insa s-au
raspandit rapid in intreaga regiune. In mod similar, asociatia din Viscri (vezi Caseta 5.1) a
inspirat membri unei comunita¢i din Alma Vii, de a infiinta o asociafie asemanatoare cu
alor, tinand cont de contextul diferit al satului. Diferentele contextuale conteaza si vor fi
cele mai importante in situatiile in care ideile unir initiative sunt transferate in contexte
care sunt substantial diferite in termeni biofizici, institutionali sau culturali — asa cum
discutam mai jos, in aceste cazuri ar trebui sa fim mai pregatiti s invatdm din esecuri.

Fiti pregatit sd invdtati din esecuri. O zicala veche sugereaza cd succesul este 10% inspiratie
si 90% transpiratie. In concordanta cu aceasta, este util sa avem o viziune indrazneats,
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BOX 6.2.

Legarea actorilor din domeniul turismului: managementul integrat al turismului
din Transilvania Highlands.

Contributia lui Cristina lliescu, seful Destination Management Unit (DMU) din cadrul
Transylvanian Highlands

Destination Management Unit (DMU) din cadrul Transylvanian Asociatia de Turism
Judetean Sibiu Highlands este o initiativa de dezvoltare a infrastructurii ecoturistice,
facilitatilor, precum si a retelelor locale. Scopul sau este de a oferi turistilor o picatura

din adevaratul spirit al regiunilor muntoase, impreuna cu serviciile de buna calitate.
Initiativa DMU a aparut ca un rezultat natural in procesul de elaborare a Planului de
Management pentru aria protejata Natura 2000 Hartibaciu — Tarnava Mare — Olt, care
include o zona SPA (Zona Speciald Protejata) si 5 zone SAC (Arii Speciale de Conserva-
re), precum si rezervatia de stejari Breite. n timpul consultarilor cu actorii locali in anul
2012 privind elaborarea unei strategii de turism pentru zona Natura 2000, a existat
un consens general cd zona in ansamblu ar trebui promovata deoarece impartaseste
conditii comune culturale, de peisaj si economice precum si acelasi viitor.

Prin urmare, nasterea unei noi destinatii turistice a fost urmatorul pas natural. Bazén-
du-se pe experientele din Austria, Germania si Franta, initiativa si activitatile DMU
din Transylvanian Highlands se bazeaza in intregime pe cooperarea dintre actorii
locali. In prezent, initiativa implicd 13 actori locali cu o experienta de 5 pana la 15 ani
care lucreaza cu comunitati si conservarea patrimoniului cultural in sudul Transilvani-
ei: Asociatia Mioritics, Asociatia de Turism Judetean Sibiu, WWF Romania, Fundatia
ADEPT Transilvania, Fundatia Mihai Eminescu Trust , GAL-ul Dealurile Tarnavelor,
GAL-ul Microregiunea Hartibaciu, GAL-ul Podisul Mediasului, GAL-ul Asociatia Tran-
silvania Brasov Nord, Biserica Evanghelica C.A. Romaénia, Societatea Progresul Silvic,
Universitatea Leuphana Lueneburg si Asociatia Monumentum. Aceste entitati intru-
nesc un comitet pentru turism care se intalneste in mod regulat si decide un plan
anual de actiuni coordonate pentru a dezvolta subiecte legate de turism: unele sunt
puse in aplicare de DMU, altele de catre fiecare membru pe cont propriu.

cum este cea prezentatd in Capitolul 1, dar trebuie sa acceptam si faptul ca multi dintre
pasii pentru calea realizarii acestei viziuni ar putea esua. Esecurile, la rindul lor, ar tre-
bui discutate, deoarece ofera oportunitati de invatare — atat pentru cei care au esuat, cit
si pentru altii care pot evita esecuri similare prin aflarea acestora. De exemplu, membri
asociatiei agricultorilor din Alma Vii au avut ocazia sd invete din cateva esecuri care au
deschis calea spre actualul statut consolidat al asociatiei agricultorilor din Viscri (Caseta
5.1si 6.1). Mai exact, datorita capcanelor inevitabile care au insotit infiintarea asociatiei,
localnicii din Alma Vii au realizat cd trebuiau sd inceapa dezvoltarea si negocierea cu o
puternica si consistentd documentatie legala.

Aprecierea scaldrii extinse directe si indirecte. In cel mai simplu caz, scalarea extinsa are

locin mod direct - o idee sau initiativa particulara aparuta si stabilita intr-un anumit loc
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devine atractiva pentru o noua locatie si, prin urmare, este transferatd in acea locatie,
implicand de multe ori aceeasi persoane (de exemplu, Caseta 6.1). In alte situatii, scalarea
extinsd se realizeaza pe cdi mai indirecte si poate fi facilitatd de o persoana sau entitate
de nivel superior. De exemplu, Unitatea si Consiliul de Gestionare a Destinatiei Urbane
din Transilvania oferd un impuls pentru raspandirea valorilor si beneficiilor multicul-
turalitatii, sustenabilitatii si viabilitatii economice. Transylvanian Highlands este cea
mai mare destinatie turistica continentala din Romania, iar Unitatea de Management isi
propune sa fie cea mai cunoscutd destinatie eco-turisticd din tara pana in 2020. Pentru a
atinge acest obiectiv, Unitatea de Management ofera facilitati de comunicare si asistenta
antreprenorilor locali care doresc sd elaboreze un plan de afaceri in conformitate cu
principiile agreate de catre echipa. Unele dintre aceste principii sunt in legatura directa
cu sustenabilitatea, in timp ce altele includ eficacitatea si competitivitatea.

Primiti si transmiteti idei in mod respectuos. Desi in cele din urma toatd Transilvania castiga
din raspandirea ideilor bune, este important sa se {ina cont de modul in care ideile diferitelor
persoane sunt folosite in diferite situatii. Aceasta problema este simpld atunci cind o anumita
organizatie sau persoana se afla in spatele actului de ,raspandire a semintelor” intr-o noud
locatie. Dar, atunci cand o idee se transpuna intr-un context nou unde initiativele de suste-
nabilitate sunt promovate de actori diferiti, este important sa se ia in considerare principiile
etice ale adoptarii unei idei bune dintr-o altd zona. Sugeram doua principii simple care sa
ghideze acest proces. Pentru persoanele si organizatiile care au realizat initiative de succes,
incurajam sa recunoasca faptul cg, in cele din urma, toata lumea cstiga prin initiative simila-
re adoptate in altd parte — chiar ideea scalarii favorizeaza infiintarea unor retele de initiative
de sustenabilitate (vezi Capitolele 7 si 8). Pentru persoanele si organizatiile care incearcd sa
adopte idei de succes din alte parti, va sugeram sa tratati sursa ideii cu transparenta si respect.
De exemplu, in multe cazuri ar putea fi util sa intrati in contact cu persoana sau organizatia in
care a aparut o idee si sa discutati sau sa negociati in termeni echitabili, pentru ca ideea sa fie
transferatd in cel mai bun mod posibil intr-un nou cadru, pentru a asigura beneficii reciproce.

Formulati-vd principiile in mod explicit si impdrtdsiti-le. Asa cum am discutat mai sus, sca-
larea extinsd nu inseamna doar aplicarea exact aceluiasi lucru intr-un cadru nou, dar de
multe ori implic ajustarea ideilor existente in noile contexte. In Capitolul 4, am subliniat
cazul miscdrii taranesti globale, La Via Campesina. Evident, cd a fi agricultor in America
Latina implica multe particularitati contextuale diferite de acelea in care traiesc si isi
desfasoara activitatea agricultorii din Transilvania. Dar totusi, La Via Campesina are
membriin ambele regiuni, precum si din multe alte locuri din intreaga lume. Acest lucru
este posibil deoarece exista principii si valori fundamentale clar exprimate de aceasta or-
ganizatie, cum ar fi drepturile la hrana si terenuri, aprecierea producatorilor de alimente
si cunostintele lor locale, reforma agrara, egalitatea si justitia intre sexe, grupuri etnice si
generatii, ingrijirea mediului natural si localizarea sistemelor alimentare si a procesului
decizional. Multe lucruri pot fi obtinute datoritd unui cadru comun de referinta atunci
cand o idee sau o initiativa este transferata dintr-un loc in altul. Pentru sudul Transilva-
niei, sugerdm ca un posibil cadru de referinta ar putea fi viziunea ,Echilibrul creeaza
frumosul” descrisa in Capitolul 1. Aceasta incapsuleaza relatii sanatoase si o buna calita-
te a vietii, inclusiv egalitate sociala, respect fata de mediu si un peisaj cu o diversitate cul-
turald si ecologica. Realizarea principiilor fundamentale care stau la baza unei initiative
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BOX 6.3.

Raspandirea educatiei ecologice: SCHUBZ Romania.
Contributia lui Mihai Dragomir, SCHUBZ Roménia

SCHUBZ Romania a fnceput cu un vis si un bun parteneriat. Visul a fost acela de a
oferi copiilor romani aceleasi oportunitati de a descoperi si experimenta sustenabili-
tatea ca un mod de invatare si de trai pe care le au elevii din Germania. Parteneriatul
a fost format pe parcursul a doua proiecte internationale de colaborare, intre Centrul
SCHUBZ pentru Educatie Ecologicd din Lueneburg, Germania, si Asociatia Mioritics
din Romania.

Cu sprijinul financiar al DBU (Deutsche Bundesstiftung Umwelt) si entuziasmul unei
echipe germano-romane, in anul 2015 primul centru romanesc SCHUBZ a inceput un
proces de pregatire pe tot parcursul anului in orasul Rasnov , anga Brasov. Echipa a
adus programe educationale interactive si experimentale care au fost dezvoltate in
Germania si au fost testate cu elevii romani. Crearea contactului cu natura, precum
si legatura directa cu responsabilitatea copiilor si capacitatea lor de a actiona pentru
sustenabilitate, au fost componentele esentiale ale abordarii acestor programe. Ele
au fost adaptate pentru a se potrivi contextului local si au fost imbogatite de expe-
rienta echipei locale.

fn octombrie 2016, la Rasnov a fost deschis Centrul Educational pentru Dezvoltare
Durabild SCHUBZ. Tn primul an, 5000 de copii din scolile primare si gimnaziale au

participat la programe tematice dedicate si tabere de vara. In plus, 360 de profesori

si educatori de mediu au participat la seminariile de pregatire SCHUBZ, avand ca
scop extinderea metodelor si intelegerea educatiei bazata pe experienta. SCHUBZ
are acum o gama larga de programe educationale care sustin si inspira programa
scolara locald, precum si copiii din judetul Brasov si din alte parti ale Romaniei.
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specifice pot fi facute in diferite moduri, incluzand, printre altele, formularea unor valori
sau coduri de comportament specifice.

Imputerniciti si incurajati asumarea conducerii. Succesul scalirii extinse depinde de per-
soanele si organizatiile individuale care isi asuma responsabilitatea si isi asuma roluri
active de conducere. Pentru ca noii lideri sd apard, este important sa nu suprimam po-
tentialul inovator la inceput, doar pentru ca o anumita idee suna diferit sau neobisnuit.
Oamenii locului, inclusiv cei cu educatie formala limitata, adesea poseda cunostinte si
experiente extraordinare si pot oferi diferite idei care pot completa foarte bine pe cele
ale persoanelor in pozitii de conducere mai recunoscute si mai consacrate. Prin urmare,
propunem sa imputerniciti si sa incurajati persoanele cu initiative la toate nivelurile so-
cietatii, atata timp cat este in concordanta cu viziunea pentru o Transilvania sustenabila.

Rezumat si concluzie

In acest capitol am evidentiat avantajele si principiile cheie ale rispandirii semintelor
sustenabilitatii in Transilvania. Am argumentat ca odata ce initiativele si-au stabilit ra-
dacinile si s-au dezvoltat, poate fi util sd transferam beneficiile acestora in locatii noi.
Rdmanand aceastd metaford, am pictat acum o imagine de arbori si flori a caror rada-
cini patrund in pamant, care cresc si se raspandesc in Transilvania. Ceea ce reiese din
aceastd metaford, este o gradind a sustenabilitatii. Ca toate gradinile, si aceasta trebuie
sa fie ingrijita si sus{inutd dupa anumite idealuri si poate chiar si anumite reguli. Cum sa
incurajam astfel de practici de cultivare este subiectul urmatorului capitol.

Informatii suplimentare

Candrea, A. N. & Hertanu, A. (2015): Developing ecotourism destinations in Romania. A
case study approach. Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series V: Eco-
nomic Sciences, Vol. 8 (57) No. 2 - 2015. http://webbut.unitbv.ro/BU2015/Series%20V/
BILETIN%z20I/22_Candrea%2oHertanu.pdf

Colinele Transilvaniei
Website: www.colineletransilvaniei.ro

Local Brand “Din Hartibaciu, cu drag”
Article: https://www.moara-veche.ro/cu-ce-ne-ocupam/made-in-hartibaciu-marca-din-
hartibaciu-cu-drag/

Values made explicit: La Via Campesina, international and regional declarations
Declaration of Nyéléni: https://nyeleni.org/spip.php?article2go
Declaration of Peasant Rights: https://ecoruralis.ro/web/en/The_Rights_of Peasants/

World Wildlife Fund in Romania
Website: http://www.wwf.ro/despre_wwf/wwf_in_romania/
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CAPITOLUL 7

De la seminXe la gri¥dinX: incurajarea practicilor de cultivare

PE SCURT

Tngrijirea unei ,gradini de sustenabilitate” necesité identificarea si promova-
rea conditiilor contextuale si a mentalitatilor adecvate.

Supra-scalarea descrie procesul de lucru ludnd in considerare conditiile contex-
tuale si mentalitatile detinute pe scara larga pentru a incuraja sustenabilitatea.

Supra-scalarea necesita acordarea atentiei asupra normelor si altor influente
externe asupra motivatiei individuale, precum si asupra influentelor interne
asupra motivatiei, cum ar fi atitudinile, valorile si credintele.

Supra-scalarea implica utilizarea oportunitatilor pentru a provoca in mod
constructiv factorii care influenteaza in mod extrinsic si intrinsic motivatiile
individuale.

Comunicarea activa si sustinuta intre diferitii actori este cruciald pentru ingri-
jirea gradinii sustenabilitatii emergente din Transilvania.

Capitolele anterioare au introdus scalarea individuald si scalarea extinsa ca strategii pentru
avansarea sustenabilitatii in Transilvania de Sud. Bazdndu-se pe metafora plantelor, aces-
te strategii sunt similare cu fixarea radacinilor in pamant si dezvoltarea plantelor (scalarea
individuald) si raspandirea semintelor (scalarea extinsa). Cu toate acestea, viziunea finala
pentru o Transilvanie durabila — asa cum este descrisa in scenariul , Echilibrul creeaza fru-
mosul” din Capitolul 1 - inseamna mai mult decét citeva proiecte frumoase din diferite lo-
curi. Aceasta viziune descrie un viitor care este echitabil din punct de vedere social si viabil
din punct de vedere economic, asigurand, in acelasi timp, habitate pentru o diversitate de
specii locale si recunoscind limitele biofizice ale planetei noastre. Cu alte cuvinte, trebuie
sd se creeze o structura social-ecologica noua si durabila pe baza potentialelor si initiativelor
existente. Aceastd structurd, la randul ei, trebuie sa fie sustinuta si purtata de regulile si valo-
rile comunitatii, astfel incat sa poata fi ingrijitd si mentinuta. Pentru a ne intoarce la metafora
plantelor, acest lucru este similar cu stabilirea practicilor de cultivare a ,gradinii” initiati-
velor de sustenabilitate — sprijinirea traiectoriei globale a regiunii prin motivatii exterioare
(cum ar fi reguli sau sisteme de stimulare financiard), precum si prin motivatie interioara
(cum ar fi valorile, convingerile si cunostiintele oamenilor locali) si interactiunile dintre ele.
Folosim termenul ,supra-scalare” pentru a face referire la aceasta interactiune a motivatori-
lor externi si a motivatiei interne — ceea ce denotd nevoia de a depasi mentalitatile, regulile si
practicile existente, daca trebuie sa apard un viitor cu adevarat diferit si durabil. Ca siin cele
doua capitole anterioare, mai intai subliniem importanta si utilitatea supra-scalarii dupa
care oferim cétiva indicatori concreti pentru a pune in practica supra-scalarea (vezi Fig. 7.2).
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Fig. 7.1. Prezentare schematicd a procesului de supra-scalare. Din punct de vedere meta-
foric, extinderea este echivalenté cu gestionarea unei gradini bogate si diverse, prin insti-
tuirea de reguli, stimulente, minti si valori in sprijinul sustenabilitatii.

Beneficiile abordarii regulilor si mentalitatilor (,supra-
scalarea”)

Atingerea solutiilor durabile. In intreaga lume, au fost luate multe masuri concrete pentru
sustenabilitate. Si totusi, indicatorii aratd ca, comunitatea globald, omenirea, mai degra-
ba se indeparteaza de sustenabilitate, decét sa se apropie de ea. De ce se intampla acest
lucru? Un raspuns cheie pare a fi ca actiunile noastre tangibile au loc intr-un context
dat de regulile si mentalitatile existente. Aceste reguli si mentalitati, la randul lor, con-
(Caseta 7.1). Mahatma Gandhi a spus ca ,,lumea este suficienta pentru nevoile tuturor, dar
nu pentru lacomia fiecdruia”, ceea ce inseamna cd este putin probabil ca o concentrare
permanenta asupra bogatiei materiale care este in crestere continud, sa functioneze bine
pentru omenire in ansamblul ei; acesta este mentalitatea despre lacomie care ar trebui sa
fie modificat. Regulile si mentalitatile pot limita succesul, impactul si durata initiativelor
locale de sustenabilitate. De exemplu, un program care plateste cetatenii sd-si recicleze
deseurile, poate functiona numai atata timp cét aceste plati exista. In schimb, schimb-
rile de atitudini si valori ale populatiei fata de eliminarea deseurilor reprezintd o solutie
mai durabili pentru problema deseurilor. Indeosebi, regulile si mentalitatile se pot intari
reciproc. Pentru Transilvania, s-ar putea formula intrebarile: Este necesara reformarea
regulilor care ofera stimulente pentru agricultura industriala? Ar trebui imbunatatit ac-
cesul fermierilor mici la surse de finantare? Sau ar putea fi mai potrivite alte sisteme
de productie fati de cele actuale? Ce dorim cu adevirat pentru Transilvania? In mod
incontestabil, in absenta unor reflectii asupra regulilor formale si a aspiratiilor noastre
profunde pentru viitor, chiar si cele mai inovatoare initiative de sustenabilitate se vor
confrunta cu dificultdti. Nu existd o solutie simpla si rapida pentru problemele moderne
de sustenabilitate, inclusiv in Transilvania. Analizand regulile existente si valorile soci-
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Adoptati o perspectiva sistemica

Legati regulile exterioare cu valorile interne
Recunoasteti pluralismul in viziunile asupra lumii
Utilizati crizele ca oportunitdti

Comunicati cu ceilalti cu intelepciune

+  Evitarea solutiilor simpliste
+  Omaibund adaptare a regulilor
+  Valorile comunitdtii durabile

Fig. 7.2. Rezumatul schematic al principiilor calduzitoare si avantajele rezultate pentru ,su-
pra-scalare”.

ale fundamentale, si provocandu-le, acolo unde este necesar, este important sa se ofere
initiativelor practice de sustenabilitate cele mai bune sanse de a da roade.

Imbundtdtirea adaptdrii normelor externe impuse la problemele locale. Unele dintre regulile
care influenteaza Transilvania de Sud pur si simplu nu se potrivesc cu conditiile locale. Este
important sd se urmareasca schimbarea unor astfel de reguli, in special atunci cand acestea
oferd stimulente care impiedica dezvoltarea durabila (a se vedea si Capitolul 8). Normele
necorespunzatoare pot aparea din diferite motive. Un motiv comun este ca factorii de deci-
zie bine pregatiti si bine intentionati lucrand la niveluri superioare au conceput o anumita
politica, fie presupunand o strategie ,unica pentru toti”, fie pur si simplu ignorand diferen-
tele foarte pronuntate dintre diferitele regiuni. Pentru Transilvania de Sud, exemplul cel
mai evident este ca politicile agricole ale Uniunii Europene — Politica Agricola Comuna a
UE - nu se potrivesc in mod adecvat nevoilor locale. Proiectarea acestor politici nu a avut
loc in contextul conditiilor din Europa de Est, iar Politica Agricola Comuna, in ansamblu,
are o istorie de sustinere a agriculturii intensive, mai degraba decat a practicilor sustena-
bile din punct de vedere social si ecologic. In Transilvania, este o mare provocare faptul ca
unii fermieri detin terenuri foarte mici, ceea ce face dificila accesarea anumitor plati care,
in principiu, ar trebui sa fie disponibile pentru a sprijini agricultura durabila. Altii sunt pur
si simplu coplesiti de procedurile birocratice necesare pentru solicitarea finantarii UE; iar
in alte cazuri, stimulentele existente nu sunt in concordanta cu practicile de management
adecvate pentru ecosistemele transilvanene. Daca aceste reguli nu sunt adaptate sau schim-
bate, localinicii ramén constransi de capacitatea lor economica sa nu poata mentine ferme
sustenabile — chiar dacd ar avea vointa si cunostintele necesare pentru a face acest lucru.
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CASETA 7.1.

Argumentul "Parghii de actiune”: “De ce conteaza regulile si mentalitatile?”.

Perspectivele prezentate in aceasta carte rezulta dintr-un studiu de caz transdisci-
plinar realizat in Transilvania de Sud de catre Universitatea Leuphana din Liineburg,
care facea parte din Proiectul ,Parghii de actiune pentru transformare sustenabila”
realizat intre 2014 si 2019 (a se vedea mai multe informatii la sfarsitul capitolului ).

Proiectul Puncte de pérghie a incercat sa identifice interventii mici, dar eficiente in
sistemele social-ecologice, care poate declansa pe scara larga schimbari transfor-
mative catre sustenabilitate. Acesta a fost inspirat de un eseu din 1999, publicat de
cercetatoarea Donella Meadows sub titlul Pérghii de actiune: Locuri de interventie
intr-un sistem. Premisa de bazd este cd schimbarea sistemica poate fi realizata prin
directionarea diferitelor proprietati ale sistemului, de la superficial la adancime. Pro-
prietatile slabe ale sistemului sunt relativ usor de influentat, dar este mai putin pro-
babil ca acestea sa aiba ca rezultat schimbari de sistem, in timp ce interventiile mai
profunde au potentialul de a transforma fundamental un sistem, dar sunt mai greu
de realizat. Meadows a identificat initial 12 puncte de pérghie, care pot fi grupate in
patru categorii analitice, dupa cum se arata in figura de mai jos.

Un scurt exemplu poate ilustra modul in care transformarea sistemica poate fi inteleasa

din perspectiva Punctelor de Parghie. Luati, de exemplu, conservarea naturii. in stadi-

ile incipiente, eforturile de conservare au fost centrate pe crearea parcurilor nationale
in care natura sélbatica ar putea sa se dezvolte fara perturbari. Au urmat controverse
cu privire la cat de mult teren ar trebui sa fie dedicat naturii, spre deosebire de uti-
lizarea umana. Acestea au fost Iupte Ccu privire la un parametru, si anume cantitatea
de terenuri dedicata scopului de a proteja natura neatinsa. Conservatorii moderni,
insa, si-au dat seama ca natura este mult mai mult decat paduri si munti sélbatici, si au
inceput sa valorifice si peisajele culturale. Scopul mai larg al conservarii biodiversitatii
permite strategii de conservare mai diverse, inclusiv terenurile agricole. Recunoaste-
rea activitatii umane ca potential contribuitor in conservarea biodiversitatii a marcat o
schimbare de paradigma si a transformat modul in care intelegem conservarea naturii.
Acest cadru teoretic

Parghiile de actiune mai puternice au un

mare potential, dar sunt sub-cercetate g ag
Multe interventii actuale au o parghie slaba a sustinut stu diile de

pentru schimbarea sistemica Scop caz efeCtUate n zone-

f/Jﬁ Redefinirea obiectivelor, Mentalitatilor si le de Podis din Tran-
Material paradigmelor

fluxurilor de informatii si i i i
o Shimbarea fits silvania si a condus,
Modificand

P i auto-organizarii
recompensele si eedbaciclui @ prlntre alte observa-
fluxurile materiale @ .. .
@ ti, la conceptele si
@ strategiile prezentate
in aceasta carte.

Adapted from Abson etal. 2017

Patru categorii de parghii de actiune (de la cele slabe la cele pu-
ternice), sunt utilizate pentru a operationaliza conceptul de parghii
de actiune postulate de Donella Meadows.
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In ciuda acestor constrangeri, colaboririle intre organizatiile locale pot contribui la ,depa-
sirea decalajului” dintre regulile formale impuse de sus in jos si nevoile actorilor locali care
aspira la sustenabilitate. De exemplu, in cazul politicilor agricole, mai multe ONG-uri au
oferit sprijin taranilor care solicita subventii sau finantari din partea UE, contribuind astfel
la atenuarea constrangerilor economice ale agriculturii traditionale. Un exemplu notabil
este schema pilot de agro-mediu RBAPS, care utilizeaza un set inovator de criterii ecologice
bazate pe rezultate pentru subventiile agricole si a imputernicit fermierii locali sa adopte o
pozitie mai proactiva fata de practicile agricole durabile din punct de vedere ecologic (a se
vedea Caseta 8.1).

Cresterea valorilor comunitdtii in sprijinul sustenabilitatii. Pe 1anga regulile specifice care ghi-
deaza si restrang actiunea umana, valorile, convingerile si mentalitatile pe care oamenii le
detin sunt importante ca o busold pentru a trdi o viata buna. La nivel global, extinderea cul-
turii consumatoare orientate catre crestere a dus la cresterea nivelului mediu al bogatiei, dar
a fost asociata si cu cresterea inegalitatii, cu daunele aduse mediului si cu scaderea anumitor
aspecte ale bunastarii, cum ar fi problemele din ce in ce mai frecvente legate de sanatatea
mintald . Pentru a schimba fundamental traiectoriile sistemului, este important sa dezvol-
tam acele valori care sustin o viata bund, adicd bunastarea umana sustinuta de un mediu
sanatos. Exista exemple pentru schimbarile de valori, atat in cazul traiectoriilor indivizilor,
cat si in cazul societitii in general. In sudul Transilvaniei, existi numeroase povestiri despre
indivizi care au parasit aglomeratia urbana si nivelul de trai mai ridicat din orase pentru a
demara o agricultura ecologica sau o afacere turistica de mici dimensiuni intr-un sat - cum
ar fi exemplul unui cuplu tdndr care s-a mutat din Bucuresti la Viscri, a restaurat o veche casa
sdseasci si a deschis un restaurant si pensiune care s-a integrat foarte bine in comunitate. In
mod similar, la nivel de societate, au avut loc schimbari majore in decursul a catorva decenii -
de exemplu, femeile detin in prezent mult mai multe pozitii la nivel decizional decét in trecut.

Introducerea discutiilor despre valorile partajate poate fi utild pentru a evita neintelegerile
inutile si pentru a oferi legitimitate actiunilor colective. Valorile incorporate in viziunea
»Echilibrul creeaza frumosul”, descrise in Capitolul 1, spre exemplu, au apelat la mai mulgi
actori. Adesea, neintelegerile apar mai degraba atunci cand vine vorba de implementarea
unei viziuni decat legat de viziune in sine. Abordarea explicitd a valorilor nu inseamna
ceva bombastic sau vag ci reprezintd un pas util catre lucrul impreuna - in ciuda posibilelor
diferente in ceea ce priveste implementarea anumitor idei.

Principii directoare pentru ,supra-scalare”

Adoptati o perspectiva sistemica. O perspectiva sistemica evidentiaza faptul ca structurile
si evolutiile din lume pot fi intelese doar ca urmare a unei interactiuni continue intre mai
multe componente, inclusiv actori diferiti, infrastructuri existente, reguli formale si infor-
male si conditii de mediu. Prin urmare, supra-scalarea implica faptul cd aceste componente
si interactiunile dintr ele trebuie luate in considerare atat individual, cét si ca intreg (Ca-
seta 1). Eficacitatea anumitor interventii pragmatice si rapide poate fi limitata de regulile
si valorile existente in sistem, dar acest fapt nu inseamna, ca aceste activitati si interventii
sunt inutile. Mai degraba, sugereaza ca interventiile pragmatice trebuie sa meargd mana in
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mana cu regulile si valorile potrivite. De exemplu, accesul la capitalul financiar pentru an-
treprenorii mici, sub forma de imprumuturi cu dobanda redus, va functiona cel mai bine
dacd este sustinut de reglementari adecvate care sunt in concordanta cu obiectivele durabi-
litatii sau cu valorile comunititii care urmaresc conservarea ecosistemelor. In mod similar,
avand la dispozitie doar regulile si valorile corecte nu va fi suficient daca in final, datele din
bilant nu vor fi deasupra liniei rosii. O perspectiva a sistemelor necesita, de asemenea, sa
luam in considerare problemele din diferite sectoare si locatii. Unitatea de Management al
Destinatiei si Consiliul Superior al Transilvaniei reprezinta un bun exemplu de initiativa
care combind scopurile sociale, ecologice si economice, coordonand actiunile dincolo de
nivelurile locale (a se vedea Caseta 6.2). Luarea in considerare a posibilelor intarzieri re-
prezinta, de asemenea, o parte importantd a abordarii sistemice: ar putea trece mult timp
pentru a vedea rezultatele anumitor actiuni intreprinse astazi, atat pentru interventiile do-
rite, cat si pentru cele nedorite. Prin urmare, este recomandabil sa nu fim motivati doar de
actiuni de urgenta pe termen scurt, ci sa consideram si activitati care in termen scurt poate
nu dau rezultatele asteptate, dar pe termen lung pot rezulta in schimbarile dorite.

Abordati legaturile dintre motivatiile interne si conditiile exterioare. Schimbarea catre
sustenabilitate va necesita o combinatie de schimbari de jos in sus ale valorilor comunitatii,
ale normelor, mentalitatilor si convingerilor, precum si schimbari de sus in jos ale condi-
tiilor externe, cum ar fi reglementarile si stimulentele, care ar putea permite sau restrange
initiativele de sustenabilitate. De exemplu, colectivizarea pamantului in timpul comunis-
mului a fost impusa populatiei din Transilvania (de sus in jos), dar in timp a contribuit si
la schimbarea atitudinilor, credintelor si valorilor oamenilor. Chiar si astazi, multi oameni
sunt sceptici sa lucreze impreuna (in ,colectiv”) pentru cd ei continud sa asocieze experi-
ente negative fata de epoca comunista. In mod similar, relatia oamenilor cu pimantul se
poate schimba, in functie de tipul proprietatii, spre exemplu daca paméntul este in proprie-
tatea statului (asa cum a fost in timpul comunismului), este proprietate privata (ca si inainte
si dupd comunism) sau este proprietate comuna (in ceea ce priveste pasunile comunale
in satele traditionale sasesti). Regulile, stimulentele si institutiile, precum si atitudinile,
convingerile, mentalitatile si valorile care favorizeazd anumite comportamente sunt astfel
strans legate intre ele. Pentru durabilitate, este necesar sa se angajeze cu aceste dinamici
interconectate atat de jos in sus (de exemplu, prin schimbarea valorilor), ct si de sus in jos
(prin reducerea, restrictionarea si promovarea conditiilor contextuale).

Recunoasteti si apreciati pluralismul in viziunile asupra lumii. La nivelul unei viziuni ample
asupra viitorului, multi actori transilvaneni ar putea sa se idoentifice cu scenariul ,,Echili-
brul creeaza frumosul” prezentat in Capitolul 1. Dar, in pofida acestui consens aparent, este
de asemenea necesar sa recunoastem si sa respectam diversitatea de atitudini, credinte si
valori. De exemplu, cercetdrile anterioare din Transilvania au aratat ca diferiti indivizi au
preferinte partial distincte pentru ceea ce ar dori sd vada in peisajul lor pe viitor. Unii se
pot inclina spre un tip mai modern de sustenabilitate, in timp ce altii subliniaza importanta
conectdrii cu traditiile trecute. Un astfel de pluralism nu trebuie sa stea in calea colaborarii,
mai ales dacd aspectele esentiale ale viziunii finale sunt in concordanta in linii mari. Dife-
ritele viziuni asupra lumii pot fi chiar complementare, deoarece au diferite puncte forte si
puncte slabe, dupa cum indica cdile multiple de sustenabilitate (Capitolul 2). Uneori, ceea
ce par a fi niste diviziuni ideologice fundamentale, in practica pot fi reconciliati prin gasirea
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CASETA 7.2.

Agenti ai schimbarii si naratiuni de transformare.

Unul dintre modurile in care devenim constienti de schimbare, in special de trans-
formare, se datoreaza modificarii povestilor oamenilor despre ei insisi si comunita-
tile lor. Cand se produce transformarea, indivizii incep sa spuna o poveste diferita
despre ei insisi si relatia lor cu mediul si comunitatea lor. n aceastd caset, rezumam
succint, in citate, unele dintre naratiunile schimbarii transformative impartasite de lo-
cuitorii din sudul Transilvaniei, atunci cand povesteau cu echipa noastra de cercetare.

Am aflat faptul ca de a fi un agent al transformarii poate fi o sarcina foarte mare:
.Este foarte, foarte greu sa incepi sé traiesti valorile pe care le predici”. Si implica
Lactivitati si activitati practice zilnice care sunt ... atat de implinitoare cand ies bine".
Transformarea necesita astfel capacitatea de a reflecta asupra propriilor noastre
mentalitati, valori si credinte si de a fi pregatit din punct de vedere emotional pentru
provocarile reprezentate de schimbare.

Am vorbit cu multi reprezentanti ai schimbarii comunitatii, ale caror actiuni si pro-

iecte au fost multe si variate. Cu toate acestea, toti se gandeau profund la viitorul
comunitatilor lor, precum si la propriile locuri pentru crearea acestui viitor. Toti erau
pregatiti sa puna la indoiala propriile convingeri si ipoteze, si sa inceapa transforma-
rea propriei viziuni asupra lumii.

+Stiu cad pot sa ma schimb pe mine si eventual inca un metru patrat in jurul meu”. Asa
cum ilustreaza aceasta citare, schimbarea societatii incepe deseori la nivel individu-
al - singurul lucru pe care il poti schimba in mod sigur este propria ta persoana. lar
importanta indivizilor in declansarea schimbarii transformationale nu trebuie subesti-
mata. Reflectand asupra propriilor convingeri, ipoteze, valori si reguli, multi génditori
inovativi creeaza mici microcosmosuri de schimbare si actiune. S$i pe masura ce aces-
te microcosmosuri se leaga, se pot intampla schimbari mai raspandite.

Ca un rasad, aceste initiative trebuie cultivate si sustinute. Multi dintre indivizii cu care
am vorbit au raportat ancore si relatii importante care le-au ajutat sa faca fata provocari-
lor transformérii: ,,Cand energia sociala este acolo ... puteti s& o faceti sa functioneze”. In
mod tipic, agentii de schimbare locald sunt bine intemeiati si conectati in comunitatile
lor si au un angajament ferm in consolidarea legaturilor si a retelelor comunitatii. Mai
mult de atat, multi trec dincolo de comunitatile lor pentru inspiratie si au adesea retele
de sprijin international, punand astfel impreuna sinergia locald si globala.

unui teren comun atunci cind vine vorba de o actiune pragmatica. In plus, in loc sd incer-
cam sa schimbam pe altii, poate fi mai important sa recunoastem ca un punct forte pentru
schimbarea sociala este schimbarea personala a propriilor atitudini si credinte (Caseta 7.2).

Folositi criza ca oportunitate. Momentele de schimbare rapidd sunt deseori vazute ca o
»criza” — dar atat in viata indivizilor, cét si in viata societatii per ansamblu, crizele pot
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oferi, de asemenea, oportunitati neasteptate. De exemplu, dupa demisia primului mi-
nistru al Romaniei in 2015, a fost instalat un nou guvern tehnocrat ,,apolitic”. Un an mai
tarziu, acesta a oferit ministrului culturii posibilitatea de a inainta catre UNESCO nomi-
nalizarea oficiald a Rosiei Montane (in Muntii Apuseni) drept sit de patrimoniu mondial.
Aceasta nominalizare a fost pastrata in asteptare mult timp de catre guvernele anterioare
pentru ca ar fi permis protejarea unei regiuni supuse unor interese economice majore in
minerit, stopand astfel in mod eficient un proiect care a intimpinat greutati cu opozitia
locala de mai bine de 10 ani. Din pacate, in 2018, nominalizarea UNESCO a fost anulata
de un nou guvern numit politic. Acest exemplu aratd ca merita sa fim atenti la schimbare,
pentru a valorifica oportunitatile de modificare a regulilor in momentul in care apar. Cu
toate acestea, ne reaminteste din nou ca incorporarea unor noi reguli in valori, care sa le
susting, este o sarcina la fel de importanta, daca este vizat succesul stabil, pe termen lung.

Reflectati si comunicati intelept cu alte parti interesate. O comunicare buna este extrem
de importanta pentru angajarea constructiva cu reguli si valori. La un nivel superficial,
comunicarea serveste pentru a convinge pe cineva de o anumita opinie sau mentalitate.
Dar, la un nivel mai profund, comunicarea prudenta poate avea o functie de oglindire — pe
masura ce comunicam cu ceilalti si studiem raspunsurile acestora, putem invita despre
propriile noastre slabiciuni. Atunci cand exista o neintelegere, o atitudine reflectiva fata
de comunicare ne poate ajuta in reevaluarea pozitiei si mentalitatii proprii — putem sd in-
trebam ,Ce putem invita din aceasta neintelegere?”, mai degraba decat ,Cum putem sa ii
convingem pe ceilalfi?”. Pentru a argumenta convingator in favoarea sustenabilitatii, este
de ajutor daca valorile cheie pe care dorim sa le sustinem sunt bine articulate. Cu alte cu-
vinte, dacd viziunea propusa este una de o Transilvanie echitabild, sustenabild din punct
de vedere ecologic si diversa din punct de vedere social, cei mai puternici reprezentanti vor
fi cei care intruchipeazi deja aceste valori in actiunile lor de zi cu zi. In cazul comunicarii
zilnice, aceasta inseamnad incadrarea mesajelor in moduri care sa consolideze valorile care
trebuie sa fie promovate in societate. De exemplu, nu este recomandabil sa motivim oa-
menii s instaleze panouri solare pe acoperisurile lor apeland la valori materialiste cum ar
fi eficienta costurilor, deoarece aceste valori sustin in primul rind multe actiuni care sunt
problematice din perspectiva sustenabilitatii. In schimb, motivarea oamenilor prin aspira-
tiile universale de bunastare atat pentru om, cét si pentru natura se va alinia mai repede cu
valorile durabilitatii. In mediile politice, comunicarea cu intelepciune poate fi o provocare,
pentru cd inseamna depasirea impulsului de defaimare a opozitiei sau de descriere a valo-
rilor sale ca fiind ,inferioare”. In schimb, incercarea de a intelege profund motivele pentru
0 anumita pozitie este probabil mai utila pe termen lung.

Rezumat si concluzie

In acest capitol am incercat sa explicim ci realizarea durabilitatii nu este doar o chestiune
de sustinere si raspandire a initiativelor corecte. Mai degraba, astfel de masuri concrete
au loc in limitele impuse de regulile, stimulentele, mentalitatile si valorile existente. In
paralel cu luarea unor pasi concreti — cum ar fi scalarea individuala sau scalarea extinsa
— este util sa se angajeze si cu aceste concepte fuzionate, mai putin tangibile. Regulile si
mentalitatile se influenteaza reciproc. Provocarea regulilor si a mentalitatilor existente,
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astfel incat acestea sa sustind, de fapt, viziunea finald a sustenabilitatii, reprezinta prac-
ticile incurajatoare de cultivare a ,gradinii” care urmeaza sa creasca de la ,semintele”
multor initiative concrete de sustenabilitate.

Schimbarea mentalitatilor si a valorilor se intampla adesea de jos in sus - ca atare, de-
pinde de fiecare membru al comunitatii sa se angajeze direct in aceasta provocare. Mo-
dificarea regulilor, pe de altd parte, poate fi mai dificila, deoarece din Transilvania sunt
impuse multe reguli de sus in jos (de exemplu, din partea Uniunii Europene sau a guver-
nului national). Cu toate acestea, astfel de reguli reprezinta o parte esentiald a conditiilor
contextuale care limiteaza in termeni foarte reali in ceea ce priveste initiativele de sus-
tenabilitate. In capitolul urmator, ne uitim mai atent la modul in care colaborarile intre
partile interesate pot contribui la imbunatatirea conditiilor socio-politice contextuale in
care se afla Transilvania.
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CAPITOLUL 8

Crearea unui context favorabil

PE SCURT

Succesul si impactul initiativelor de sustenabilitate la nivel local pornite de la
zero depind de contextele sociale si institutionale cu care opereaza.

Contextele sociale si istorice au evoluat in timp. Mostenirile comuniste influ-
enteaza in continuare increderea, oportunitatile si finantarea necesare initia-
tivelor de succes la nivel local.

Politicile si reglementarile de la nivel national si UE sunt foarte complexe,
crednd obstacole in calea initiativelor fundamentale care doresc sa aiba acces
la beneficii.

Promovarea legaturilor dintre initiativele fundamentale, societatea civila,
actorii publici si cei privati este vitala pentru depasirea barierelor create de
reglementare si de contextul istoric.

Astfel de legaturi au avantajul suplimentar de a influenta contextele sociale si
institutionale, astfel incat initiativele viitoare de succes pot fi mai bine sustinute.

Capitolele anterioare au subliniat potentialul initiativelor de jos in sus care pot contribui
la o traiectorie cdtre viziunea comund “Echilibrul creeaza frumosul”. Aceste initiative
de jos in sus raspund problemelor de sustenabilitate pe méasura ce acestea sunt experi-
mentate la nivel local. Problemele sunt adesea create sau, cel putin exacerbate, de feno-
mene globale, cum ar fi schimbarile climatice, globalizarea si migratia. In plus, aspectele
privind acceptabilitatea sociald, politica si reglementarea, respectiv cultura formeaza
oportunitatile disponibile pentru initiativele de jos in sus. Astfel, rolul pe care initiativele
locale il pot juca in realizarea viziunii “Echilibrul creeaza frumosul” este influentat de
procesele care apar la scari mai mari decat la nivel local. Intr-o gradina, diversitatea plan-
telor si aspectul final al gradinii depind de proprietatile solului si conditiile climatice.
In metafora noastri, solul si clima sunt analogice contextelor sociale si politice pe care
initiativele de jos in sus le incorporeaza. Aceste contexte ofera conditii care determina cat
de bine pot sa creasca si sa infloreascd semintele sustenabilitatii.

In acest capitol, suntem interesati in mod specific de modul in care initiativele locale in-
teractioneaza cu contextele institutionale si sociale, si de modul in care astfel de initiative
pot colabora cu guvernul si alte parti interesate pentru a schimba conditiile contextuale.
Pentru a face acest lucru, vom elabora barierele si oportunitatile legate de mostenirile
istorice si dependentele de caile care au modelat contextul actual, precum si provocarile
legate de politicile si reglementarile actuale. Discutam ce trebuie sa se intample pentru
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a oferi initiativelor de jos in sus cele mai bune sanse de inflorire si dezvoltare a potentia-
lului lor de transformare.

Mosteniri istorice si dependente de traiectorie

Istoria contemporana a Roméniei si a Transilvaniei de Sud a lasat un sol si climat special
pentru actuala gradina in care cresc initiativele de sustenabilitate. Deceniile de guverna-
re comunista, caderea ei si mai tarziu aderarea la Uniunea Europeana si-au lasat ampren-
tain structura sociala si institutionala.

Unele dintre aceste mosteniri ofera un context destul de complicat pentru implicarea lor la
nivel local. De exemplu, existd, in general, niveluri scazute de capital social si de incredere,
apreciere redusa fatda de cunoasterea locald si fata de initiativele civice, respectiv probleme
de coruptie si distribuirea inegala a beneficiilor. Consecintele acestora pot fi resimtite in
multe feluri. Exista o suspiciune generald impotriva cooperativelor agricole, provenind din
experientele negative din trecutul comunist, cind multe ferme au fost distruse, ceea ce a
dus la raspandirea sariciei in randul locuitorilor din mediul rural. In plus, multe retele de
guvernare sunt ierarhii destul de rigide, lipsite de transparenta si oportunitati de incorpo-
rare a unor puncte de vedere alternative. Impreuns, acesti factori creeaza obstacole persis-
tente pentru succesul si scalarea initiativelor locale de sustenabilitate.

Asemenea probleme pot fi schimbate si transformate in contexte mult mai favorabile. Tim-
pulin sine poate fi o forta care lucreaza in aceasta directie: odata cu imbatranirea generati-
ilor mai in varsta, trairile directe ale comunismului si mostenirile sale se estompeaza, astfel
incat generatiile mai tinere si nu poarte aceleasi amintiri. In acelasi timp, noile tehnologii
permit noi posibilitati de accesare si difuzare a informatiilor, precum si noi instrumente
de organizare colectiva. Folosirea activa a acestor posibilitati oferda modalitati de a crea noi
cunostinte si de a provoca asimetrii de informatii, de a schimba practicile stabilite, paradig-
mele si ierarhiile si, astfel, de a organiza actiuni colective puternice.

Mai multe conditii contextuale pot fi, de
asemenea, promovate si influentate mai
activ. De exemplu, perceptiile negative
ale colaborarii pot fi modificate lent de
exemplele de succes. De exemplu, in cen-
trul Transilvaniei, in 2013 a fost creata
cooperativa Lunca Somesului Mic, care
sustine producatorii traditionali de legu-
me locale (in prezent 16 fermieri) pentru
a-si dezvolta potentialul de productie si
de a-si imbunatati veniturile din acti-
vitdtile agricole. Acest tip de cooperativa are o serie de avantaje dincolo de initiativa
propriu-zisa: poate contribui la invatare si la consolidarea capacitdtii sociale, poate
sa consolideze increderea in colaborari si sansele de angajare, poate stimula spiritul
antreprenorial, forménd impreuna un context mai favorabil pentru raspindirea unor
asemenea initiative.
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In acest sens, un important punct de parghie il constituie respectarea principiilor democra-
tice de verificare si echilibru, de responsabilitate, de protectia minoritatilor si de impartire a
beneficiilor si sarcinilor. Mecanismele de transparenta si de responsabilitate sunt importan-
te pentru a crea incredere in initiative si pentru a crea legaturi stranse intre aceste initiative
si circumscriptiile lor locale. Mai mult, controalele si evaludrile institutionalizate ajuta la
reasezarea ierarhiilor inradacinate, la valorificarea cunostintelor si perceptiilor locale si la
imputernicirea localinicilor pentru a-si asuma initiative si a obisnui oamenii sa raspunda
pentru ce fac. Procedurile corecte de impartire in mod egal a sarcinilor si beneficiilor, in
special pentru persoanele marginalizate, au raspandit impactul initiativelor de sustenabili-
tate, au pus baze puternice in structura locala si au oferit o sursa puternica de incredere in
comunitati. Astfel de proceduri ar putea include angajarea diferitilor furnizori de servicii —
de exemplu, prin aprovizionarea pentru evenimente cu produse alimentare provenite de la
femeile din sat, decét sa se bazeze doar pe optiunile incercate si testate anterior.

Provocari asociate politicii si reglementarii actuale

Initierea si consolidarea initiativelor de sustenabilitate poate fi dificild atunci cand se con-
frunta cu reguli si cerinte administrative coplesitoare (Tabelul 8.1). De exemplu, micii fer-
mieri si tarani se confruntd cu igiena si standardele formale stricte daca doresc sa-si comer-
cializeze marfurile. In mod similar, actorii locali trebuie sa respecte proceduri complicate
de aplicare pentru a obtine beneficii, cum ar fi accesul pe anumite piete. Lucrurile devin si
mai complicate atunci cand se iau in considerare politicile nationale si europene - cum ar
fi politica agricold comuna (PAC) a UE. Reglementarile complexe dezavantajeaza deseori

Tabelul 8.1. Exemple de provocari contextuale raportate de actorii locali care lucreaza in
scopul sustenabilitatii (bazate pe Nieto-Romero et al., 2016). Multe dintre aceste provocari
pot fi depasite de actorii locali prin strategiile prezentate in aceasta carte.

Tipul de schimbare ‘ Detalii

. Lipsa antreprenoriatului

e Lipsa coeziunii sociale

Provocari legate de S U TaF . . s
9 e Indoieli cu privire la capacitatea comunitatii de a

atitudinea comunitatii .
promova schimbarea

e Lipsa legaturilor culturale cu peisajul

o Lipsa resurselor monetare
Provocari pentru actorii e Lipsa know-how-ului
locali e Lipsa de colaborare intre actori

e Lipsa schimbului de informatii

e Niveluri ridicate de birocratie

e Insuficienta aplicarii legii
Provocari legate de el .

. - < s -
guvern Alinierea slaba a politicilor la conditiile locale

®  Reprezentarea exagerata a intereselor ale puternicului
grup de lobby
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CASETA 8.1.

Programul pilot agro-mediu RBAPS din Muntii Ciuc (Transilvania de Est).
Contributia lui Laszl6 Demeter, biolog care lucreaza la Asociatia Pogény-havas

RBAPS este un proiect pilot de agro-mediu care se deruleaza in perioada 2016 si
2018, care urmeazd o abordare a platilor bazate pe rezultate si care este finantata
de Comisia Europeana si Fundatia Federala de Mediu din Germania. Este gestionat
de Fundatia ADEPT si implementat in colaborare cu Asociatia Pogany-Havas. Sco-
pul acestui proiect este de a recompensa fermierii care au pajisti de naltd valoare
naturald pentru rezultatele pe care le produc, in loc sa prescrie actiuni uniforme de
gestionare. Rezultatul dorit consta in fanete bogate in specii. Pentru a monitoriza
diversitatea plantelor din parcelele de pajisti selectate, au fost selectate 30 de specii
de plante pentru a servi drept indicatori de biodiversitate. Agricultorilor |i se cere sa
raporteze prezenta speciilor indicatoare gasite pe parcelele lor pentru a fi eligibile
pentru unul dintre cele trei niveluri ale proiectului (5, 8 sau 10 specii indicatoare). Tn
zona pilot Pogény-Havas, 56 de fermieri participa la acest proiect, cu o suprafatd to-
tala de aproximativ 100 de hectare, repartizata pe 154 de parcele. Principalul rezultat
al proiectului este ca, pentru prima datd in istoria subventiilor de agro-mediu din
Romaénia, astfel de plati sunt legate de parametrii ecologici cuantificati ai terenului,
ceea ce aduce o noua atitudine agricultorilor fata de subventiile platite. Platile sunt
legate de rezultatele vizibile ale managementului, dandu-le un sens al unui scop bine
definit, care nu este neaparat obisnuit in planuri clasice de management. Metoda
ofera proprietarilor terenurilor posibilitatea de a participa la monitorizarea pajistilor
pe care le pot implementa cu succes doar dupd cateva ore de la formare.
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fermierii mici si taranii, care de multe ori nu dispun de timpul si capacitatea de a se confor-
ma si de a avea acces la beneficii, cum ar fi subventiile.

In plus, capacitatea administrativa a guvernelor locale este adesea limitat3. Cererile si cerin-
tele de la administratia centrald sau chiar de la UE, combinate cu presiunea locala si capa-
citatile tehnice si personale limitate, pot contribui la o stare de nemultumire si frustrare pe
scara larga. O posibila cale de a contrabalansa acest lucru este de a stabili relatii formale si
informale intre reprezentantii administratiei locale si cei din comunitatile rurale, precum si
cu sectorul privat si societatea civila. De exemplu, Grupurile de Actiune Locala (GAL) sunt
forme de parteneriat public-privat organizate la nivel local cu scopul de a urmari dezvolta-
rearurald integrata care vizeaza nevoile teritoriului din care fac parte (de exemplu in Tran-
silvania: GAL Podisul Mediasului, GAL Tara Oltului, GAL Microregiunea Valea Simbetei).

In ciuda problemelor existente, in anumite cazuri, actualul context politic si de regle-
mentare poate servi si ca sursa pentru infrastructura de colaborare, consultanta si chiar
finantare. Administratia locala poate, de exemplu, sd ofere spatiu in primarie GAL-urilor
sau ONG-urilor pentru activititile lor, mai ales la inceput. In mod similar, odati ce ob-
stacolele birocratice sunt depasite, numeroase surse de finantare pot oferi oportunitati
initiativelor locale, cum ar fi fondurile structurale, culturale sau agricole ale UE (a se
vedea Caseta 8.1 pentru un exemplu inovator). Astfel de oportunitati pot aduce expertiza
si finantare in regiune, asa cum se subliniaza in Capitolul 3, cu numeroase potentiale
beneficii atat pentru comunitati, cit si pentru administratiile locale.

O conditie prealabild importanta pentru obtinerea acestor beneficii consta in gestionarea
activa a legdturilor cu conducerea si administratia locald. Evitarea angajamentului cu
reprezentantii si organizatiile publice poate duce la crearea unor structuri si initiative
paralele. Astfel, problemele sunt sustinute si complicate prin competitia pentru resur-
sele limitate. In schimb, initiativele de sustenabilitate ar trebui sa stabileasca legituri cu
liderii locali, pe baza pozitiei pe care o castiga in comunitatile lor, si prin activitatile de
colaborare. Acest lucru nu inseamna ca initiativele civice ar trebui sa fie absorbite sau sa
devind necritice fata de sistemul de guvernare si de elitele locale, ci mai degraba inseam-
na ca stabilirea legaturilor de colaborare poate fi beneficd pentru toate partile implicate.
Acesta poate spori baza de resurse pentru initiative, in special pentru activitatile de sca-
lare extinsa, sporirea increderii sociale si a respectului reciproc, si poate contribui la o
mai buna conectare a elitelor locale cu propriile comunitati.

Catre un context mai favorabil pentru initiativele
fundamentale

Factorii esentiali pentru stabilirea unor contexte sociale si institutionale favorabile includ
consolidarea legaturilor dintre initiative si crearea de noi oportunitati pentru actorii din re-
giune pentru a modela, in mod activ, astfel de contexte. In timp ce retelele care functioneazi
necorespunzator creeaza probleme, precum pierderea timpului si a resurselor sau consoli-
darea structurilor de putere, retelele care functioneaza bine pot avea un impact foarte po-
zitiv (de exemplu, caseta 8.2). De exemplu, in trecut, concurenta profesionald dintre multele
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BOX 8.2.

Reducerea risipei de alimente: beneficiile promovarii relatiilor dintre actorii
publici, cei privati si cei ai societatii civile.

Un ONG local din Cluj-Napoca, amplificand implicarea comunitatii de tineret — JCI
Cluj - a lansat recent un proiect intitulat “Food Waste Combat”. Proiectul a inceput sa
lucreze la problema reducerii deseurilor alimentare prin instigarea “ Zero Waste Com-
munity Dinner “. Aceasta a fost conceputd pentru a fi o demonstratie durabila care
vizeazd sensibilizarea fata de problemele deseurilor alimentare. Prima cind comunitara a
avut loc in octombrie 2016, unde voluntarii, impreuna cu membrii ONG-ului si bucatarii
profesionsti, au pregatit mese pentru un total de 80 de persoane, care altfel nu isi per-
miteau achitarea meselor consumate. Ingredientele utilizate pentru aceasta cina sociala
au provenit din retelele comerciale (pietele fermierilor), cu care ONG-ul a colaborat
pentru a folosi alimentele apropiate datei de expirare (sau cu alimentele deteriorate
care ar fi fost risipite altfel) si sa le directioneze catre beneficiarii din Cluj. Ideea a fost de
a spori gradul de constientizare si de a arata oamenilor ca se poate gati din ingrediente
care ar fi fost considerate deseuri de catre altii, evitand astfel risipirea alimentelor.

Dupa o luna, primul eveniment a fost urmat de un alt eveniment, iar ONG-ul a in-
ceput sa castige mai mult sprijin atat din partea comunitatii locale, cat si din partea
autoritatilor locale. In plus, membri Food Waste Combat, ca parte a Junior Chamber
International Cluj (JCI Cluj), a inceput sé se implice in activitatea de sustinere si a
initiat o noua dezbatere publica privind legile care abordeaza deseurile alimentare,
propunand crearea unor campanii nationale de informare pe principalele canale me-
dia. Aceste eforturi au culminat in luna octombrie 2018 prin lansarea celei de-a doua
banci alimentare din Romania.

Acesta este un exemplu de initiativa pozitiva in care actorii ONG (care provin din me-
dii diferite, cum ar fi stiinta si mediul academic, ingineria si medicina) impreuna cu alti
membri ai societatii civile, precum si reprezentanti din sectorul politic, au lucrat pen-
tru a crea un precedent in ceea ce priveste imbunatatirea reglementarilor deseurilor
alimentare, cu implicarea tuturor actorilor majori din domeniu. Bazandu-se pe succe-
sele sale timpurii, Food Waste Combat colaboreaza acum cu echipe care sa dezvolte
aplicatii pentru telefoanele mobile (JustNow si TimeToEat Romania) de reducere a
risipei alimentare, precum si cu avocati si activisti, si cu numerosi cercetatori.

ONGe-uri din sudul Transilvaniei a contribuit la atragerea unei diversitati de finantare pen-
tru mai multe proiecte complementare si a dus la o distributie relativ echilibrata a resurselor.
Din acest motiv, in ultimii cativa ani a existat un mediu din ce in ce mai colaborant, care
permite ONG-urilor sd invete unii de la altii. ONG-urile adesea isi unesc fortele in initiative,
de exemplu sub umbrela comuna a initiativei Transylvania Highlands (a se vedea caseta 6.2),
consolidand astfel influenta politica a sectorului ONG in ansamblu. In acest sens, retelele
influenteaza contextul social si institutional din sudul Transilvaniei mai pe larg si creeaza
conditii mai favorabile pentru succesul viitor al initiativelor locale.
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Consolidarea si aprofundarea retelelor sociale poate fi stimulata prin facilitarea activa a
relatiilor dintre actorii indepartati si prin motivarea oamenilor pentru cooperare si dia-
log. Unii actori pot fi deosebit de utili ca facilitatori de relatii avand in vedere pozitia lor in
retea: astfel de pozitii favorabile includ actori care au multe legaturi sau au acces exclusiv
la anumite sectiuni ale retelei. Acesti actori pot servi ca multiplicatori si brokeri in retea,
conectand oamenii si dispersdnd informatiile si, prin urmare, ajuta la consolidarea, in-
tarirea si dezvoltarea retelei.

Luarea in considerare a factorilor si dinamicii evidentiate in acest capitol, se va dovedi
utild pentru a facilita raspandirea diferitelor , flori” de initiative de sustenabilitate, si pen-
tru cresterea unei gradini frumoase, diverse si infloritoare de iniiative.

Informatii suplimentare

Nieto-Romero, M., Milcu, A., Leventon, J., Mikulcak, F., Fischer, J. (2016): The role of sce-
narios in fostering collective action for sustainable development: Lessons from central
Romania. Land Use Policy, Vol. 50, pp. 156-168.

RBAPS - Results-Based Payments for Biodiversity: a new pilot agri-environment scheme for
the Tarnava Mare and Pogany Havas regions
Project Overview: https://fundatia-adept.org/ro/proiecte/rbaps-plati-pentru-biodiversi-
tate-pe-baza-rezultatelor/

Natura 2000 in Transylvania
Website: http://www.naturazoootransilvania.ro/despre-proiect
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CAPITOLUL 9

Sinteze Ki recomandXri

De la viziune la actiune

Aceasta carte se bazeazd pe o viziune larg raspandita pentru un viitor sustenabil al Tran-
silvaniei de Sud, intitulatda “Echilibrul creeaza frumosul” (Capitolul 1). Transilvania are
norocul sd aibd numeroase initiative active si vibrante de sustenabilitate, care impreuna
pot crea calea spre transformarea acestei viziuni in realitate. Aceste initiative utilizeaza
diferite puncte de plecare, inclusiv conservarea patrimoniului natural si cultural, agri-
cultura la scard mica si dezvoltarea comunitatii rurale. Ele sunt seminte valoroase ale
schimbadrii transformatoare si actiuni pentru sustenabilitate. Totusi, cresterea acestor
seminte intr-o “gradind a sustenabilita{ii” este o provocare, deoarece initiativele locale
lucreaza in mai multe moduri, urmeaza propriile preferinte unice pentru a urma calea
sustenabilitatii (Capitolul 2) si deseori trebuie sa faca fata unor resurse limitate (Capitolul
3) . Ce se poate face pentru a maximiza sansele acestor initiative de a se alatura fortelor si
de a accelera impreuna calatoria Transilvaniei cédtre un viitor sustenabil?

Stiinta si experienta schimbarii

Pentru a tine pasul cu o lume in continua schimbare, constatarile din “stiinta schimbarii”
evidentiaza faptul ca transformarea societatii trebuie sa fie fundamentata la nivel local,
raménand, cel putin partial, in méinile actorilor locali si a agentilor schimbarii. Obiectivul
nostru, ca cercetatori, a fost sa sustinem si s permitem eforturile locale ale practicantilor
de schimbare din Transilvania, recunoscand si valorificind o gama larga de initiative de
inspiratie deja in curs de desfasurare. In acest scop, am ilustrat modalitati de imbunatatire
si conectare a initiativelor existente printr-o serie de “strategii de amplificare”.

Aceastd carte a luat nastere din motivatia de a sprijini si de a conecta initiativele de sustena-
bilitate din Transilvania, astfel incét acestea sd pot trece mai usor de la viziune la actiune.
Am discutat despre scalarea individuald, scalarea extinsa si supra-scalare, trei moduri de
crestere a impactului si a influentei initiativelor locale de sustenabilitate. Scalarea indivi-
duala vizeaza stabilirea ferma a unei initiative de sustenabilitate, astfel incat aceasta sd aiba
posibilitate de a creste. Scalarea extinsa se refera la transferarea principiilor sau practicii
unei anumite initiative de sustenabilitate catre o noua locatie sau context. Supra-scalarea
inseamna lucrul cu valorile oamenilor si cu legile si institutiile care sprijina sustenabili-
tatea. Prezentand exemple pozitive pentru fiecare dintre aceste abordari complementare
de amplificare, am aratat ca semintele unui viitor mai luminos si mai durabil sunt deja
germinative. Cu toate acestea, semintele uneori germineazd, uneori cad pe soluri sterile si
uneori cresc in moduri spectaculoase. Intelegerea cind, cum si unde se intampla succesele
si esecurile ajutd la cresterea cu succes a unei gradini a initiativelor de sustenabilitate. Fur-
nizarea indrumarilor cu privire la ceea ce functioneaza si in ce circumstante, este tocmai




ceea ce aceasta carte a incercat sd exploreze: am aratat ca este important sa recunoastem
diversitatea semintelor existente (capitolul 3), sd acordam atentie unde si cum semintele
iau radacini (Capitolul 5 ) si se raspandesc (capitolul 6), sa cultivim puterea de a dezvolta o
gradina (Capitolul 7) si, in final, feed back-ul despre ce am invatat despre sol, imbunatatind
astfel textura si structura sa pentru viitor (Capitolul 8).

Multe seminte ale initiativelor existente de sustenabilitate nu sunt singura sursa de opti-
mism pentru sudul Transilvaniei. De-a lungul anilor, am asistat in mod repetat la un nivel
inalt de consens intre diverse parti interesate, in ideea sprijinarii dezvoltdrii traiectoriei
“Echilibrul creeaza frumosul”. Pe perioada multor interactiuni pe teren, a devenit evident
faptul ca actorii care la prima vedere pareau destul de diferiti, sunt adesea apropiati unul
de celalalt in ceea ce priveste motivatiile si valorile lor fundamentale care conduc diferitele
lor activitati in Transilvania. Aceasta carte poate completa o astfel de aliniere naturala a
motivatiilor si valorilor, ajutand actorii sa maximizeze sinergiile in obiectivele lor si sa de-
paseasca diferentele dintre abordarile lor.

Sincronizarea vocilor

Ideile explorate in aceasta carte se bazeaza pe efortul de colaborare al multor oameni
cu o gandire asemanatoare. Aceastd carte reuneste diferite voci si experiente, fie de la
cercetatori, fie de la practicieni, fie de la reprezentanti ai comunitatii. Trei ateliere anuale
dedicate co-crearii de cunostinte (septembrie 2016, iunie 2017, septembrie 2018), aproxi-
mativ zece focus grupuri privind gestionarea resurselor comunitare, cum ar fi pasunile,
si aproximativ 50 de interviuri care au abordat intelegerea localnicilor privind durabili-
tatea si diferite strategii de abordare privind “Echilibrul creeaza frumosul”, sustin infor-
matiile prezentate aici.

Bazandu-se pe aceste informatii, aceasta carte isi propune sa extinda discutiile despre
cum sd se aunga la o Transilvanie durabild dincolo de sfera academica si societatea civila.
Aceasta carte urmareste, de asemenea, imbunatatirea dialogului, atat in cadrul retelei
practicantilor de schimbare din sudul Transilvaniei, cat si cu guvernele locale, munici-
palitati si factorii de decizie de la diferite niveluri - poate, de asemenea, sa initieze dis-
cutii cu cei care au opinii diferite sau opuse referitoare la viitorul Transilvaniei de Sud.
Speram ca aceasta carte va fi folosita ca instrument de comunicare la interfata dintre
initiativele de baza, societatea civild, institutiile publice, actorii privati si cercetatori, si va
fi gasita pe birourile multor:

s Actori locali din Transilvania - pentru a-i inspira si a-i imputernicii;
+ Factori de decizie care au influentd in Transilvania - sa 1i inspire si sa-i convinga; si

+ Cadre didactice care lucreaza la teme similare in alte parti - sa le inspire si sa le
informeze.
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O viziune puternica, sustinutd de oameni activi care impartasesc motivatii si valori simila-
re, poate duce la realizarea schimbarii. Aceasta carte este o incercare de a furniza un set de
instrumente incipiente pentru factorii de decizie locali. Pe masura ce aceste instrumente
sunt aplicate provocarilor din lumea reald in mod creativ, avem incredere ca ele vor fi rafi-
nate si cd setul de instrumente va creste, astfel incét diferitele locatii din sudul Transilva-
niei sd poata invata. Recomandarile concrete care rezumd modul de realizare a schimbarii
sunt enumerate mai jos.

Recomandari

Echipa de autori a lucrat impreuna cu actorii locali din Transilvania timp de mai multi
ani, invatand pas cu pas sa se inteleaga reciproc. La sfarsitul acestei calatorii dificile, dar
semnificative, lectiile au fost invitate de ambele parti. Incheiem partea noastra de im-
plicare, indemnand practicantii sa puna in practica experienta valoroasa care a iesit din
munca noastra comund, urmarind aceste principii fundamentale:

1. Pretuiti si sprijiniti ideile bune; transferati idei; primiti si transmiteti-le cu respect. La fel ca si
ciclul vietii, ideile vin si se estompeaza intr-un ciclu. Acest ciclu de impartasire a idei-
lor este fundamental pentru cele trei strategii de amplificare propuse pentru a realiza
viziunea comuna, pentru cd, in cele din urma, toata lumea beneficiaza de ea.
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I0.

Combinativiziunea cu pragmatismul. O viziune clara este inspirantd si motivanta pentru
atingerea unui scop indraznet pe termen lung. Pragmatismul serveste scopuri zilnice.
Un gram de nebunie cu o doza sdnatoasa de pragmatism ar putea fi combinatia casti-
gatoare pentru a sustine progresul in directia dorita.

Folositi o perspectivd sistemicd. Vazand si actionand din perspectiva intregului, acesta
deblocheaza solutiile pentru problemele complexe, cum ar fi cele legate de sustenabi-
litate. O astfel de perspectiva holistica (de exemplu, “conceptul satului intreg”) necesita
luarea in considerare a mai multor probleme, in diferite sectoare si locuri.

Recunoasteti pluralismul viziunilor asupra lumii. Opiniile divergente nu trebuie sa impie-
dice colaborarea, nu in cazul in care aspectele cheie ale viziunii finale sunt in general
acceptate. In multe cazuri, este fructuois si respectim aceasta pluralitate si sa folosim
intelegerea diferentelor pentru a construi increderea

Asigurati-vd cd principiile fundamentale sunt explicite si impdrtdsiti-le. Principiile funda-
mentale definesc o actiune sau o initiativa. Principiile fundamentale explicite permit,
de asemenea, o mai buna functionare a legaturilor dintre motivatiile exterioare, cum
ar firegulile impuse, si motivatiile interioare, inclusiv atitudinile, valorile si credintele.

Valorificati oportunitdtile existente, lucrati cu ceea ce functioneazd. Integrarea si recunoas-
terea progresului initiativelor locale de sustenabilitate conduce la un sentiment de im-
puternicire, creeaza proprietate si imbunatateste responsabilitatea pentru schimbare.

Imputerniciti si incurajati conducerea. Conducerea colaborativi este considerati un fac-
tor puternic care permite o abordare eficientd a schimbatrii si a transformarii directi-
onate. Preluarea conducerii este necesara pentru a dirija eforturile diverselor initiati-
ve de sustenabilitate intr-un set de actiuni coerente si coordonate pentru schimbare.
Pentru ca noii lideri sa apara, este important sa nu suprimam potentialul inovator la
inceput, doar pentru ca suna diferit sau neobisnuit.

Gadsiti oameni cheie care vd pot ajuta sd incepeti si sd comunicati intelept cu actorii locali. Nu
ingrijiti gradina singuri. Relatiile la nivelul comunitatii si intre agentii schimbarii sunt
iparghie extrem de importante. Conlucrarea intr-o retea poate accelera calatoria spre
un viitor durabil.

Acordati atentie contextului. A intelege cat de mult conteazd aspectele contextuale
inseamna a vedea ce influentd poate avea contextul asupra succesului si evolutiei
initiativelor de sustenabilitate pornite de la zero, recunoscand totodata amprentele
succesului asupra contextului.

Fiti pregdtiti sd invdtati din esecuri si sd utilizati crizele ca ferestre de oportunitate. Esecurile
sunt lectii utile. Acestea ar trebui discutate, deoarece ofera oportunitati de invatare —
atit pentru cei care au esuat, cat si pentru altii care pot evita esecuri similare prin
aflarea acestor informatii. Crizele au un efect mai mare de constientizare. Crizele pot
declansa si intari schimbarea valorilor personale si sociale.

ECHILIBRUL CREEAZA FRUMOSUL: STRATEGII PENTRU SUSTENABILITATE IN SUDUL TRANSILVANIEI




= L
RIRDZX, rececee,
R R R R R R R R R R R A Ao

AN AAAA
S A A A S S IS A
WA RRARARRARRRR, AR

-

SAAAA SR AN AN A A,
L SAARSEA SN S







MULXUMIRI

Multumim tuturor celor care au fost implicati si au contribuit la acest proiect prin diverse
exercitii de grup, anchete si ateliere de lucru. Dorim sa multumim in mod deosebit tutu-
ror localnicilor pentru cd ne-au primit cu caldura si ne-au impartasit puncte de vedere
si cunostinte bogate. Le adresam multumiri lui Jan Hanspach si Jacqueline Loos pentru
fotografiile puse la dispozitie pentru a da culoare aceastei carti. Suntem, de asemenea,
recunoscatori celorlalti colaboratori care ne-au asistat pe teren sau prin alte modalitati.
Cercetarea noastra a fost finantata de Volkswagenstiftung si Niedersachsisches Ministe-
rium fiir Wissenschaft und Kultur (Grant Nr. A112269). li multumim lui Reti Kinga-Olga
pentru traducerea acestei carti in limba romana. Urmatoarele persoane au contribuit cu
text, dupa cum se arata in diferitele casete ale cartii: Daniel Cismas, Tina Bing, Floren-
tina Calugar, Hans-Peter Bockelmann, Tibor Hartel, Leticia Doorman, Laszl6 Demeter,
Mihai Dragomir si Cristina Iliescu.




Ce pot face actorii din sudul Transilvaniei pentru a lucra in mod activ pentru un viitor sus-
tenabil pentru regiunea lor — un viitor caracterizat prin comunitati puternice, un mediu
sanatos si o economie locald prospera? Pentru a raspunde la aceastd intrebare, la baza
acestei carti stau cativa ani de cercetare socio-ecologica. Ea prezinta unele dintre cele
mai interesante initiative de sustenabilitate din sudul Transilvaniei si subliniaza modalitati
concrete prin care aceste initiative pot fi amplificate, astfel incat ele sa genereze un impact
mai puternic. Prin integrarea initiativelor de sustenabilitate in comunitati, prin conectarea
si raspandirea initiativelor de succes si prin asumarea diversitatii de reguli si mentalitéti pot
fi facute progrese majore in ceea ce priveste durabilitatea. Bazandu-se pe numeroasele
exemple de succes de pana acum, sudul Transilvaniei poate deveni lider mondial in dezvol-
tarea regionala durabila.
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