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Einleitung

In Niedersachsen, das mit circa 50.000 km® flichenmafig das zweitgrofite und mit circa
acht Millionen Einwohnern der Bevolkerungszahl nach das viertgrofite Bundesland
Deutschlands ist, existiert eine florierende, ausdifferenzierte kulturelle Szene. Vor allem
im Musikbereich sind zahlreiche, teilweise international agierende Initiativen und einige
kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) wie auch Solokiinstler! aktiv, die in einem
regen Austausch miteinander stehen. Zur Bezeichnung eines solchen Phianomens eignet
sich der Begriff des Netzwerks.

Netzwerke sind en vogue. Gemeint sind in diesem Zusammenhang Beziehungsgeflechte
von Akteuren in Niedersachsen, also zum Beispiel Geflechte, die Menschen mit anderen
Menschen oder Institutionen sowie Institutionen mit anderen Institutionen verbinden.
Dabei lassen sich der Netzwerkbildung im Musiksektor von Niedersachsen zwei Katego-
rien zuordnen: Viele dieser Akteure bilden Beziehungen entweder unter formalen oder
unter informellen Voraussetzungen. Formal bedeutet hier, dass die Netzwerkbildung im
Rahmen offizieller Strukturen wie beispielsweise in Vereinen und/oder anderen Institu-
tionen stattfindet, und informelle Netzwerke bilden sich ohne diesen Anspruch als allein
interessenorientierter Zusammenschluss.?2 Dabei spielt die Grofe des Netzwerkes nur
eine untergeordnete Rolle. Netzwerke bestehen bereits aus zwei oder drei Akteuren, die
sich gegenseitig unterstiitzen, und ebenso konnen Netzwerke gesamte Regionen, Bun-
deslander, Lander usw. umspannen.

Der Begriff der Netzwerkbildung ist haufig per se positiv konnotiert. Durch Netzwerk-
bildungen lassen sich die Wettbewerbsvorteile der beteiligten Akteure ausbauen, und
die Netzwerker profitieren von den sogenannten Synergieeffekten multilateraler Bezie-
hungsbildung, da nach dem Prinzip ,das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile‘ die
neu etablierten Strukturen gefestigt werden kénnen. Von den Vorteilen der Netzwerk-
bildungsprozesse liberzeugt, verdeutlicht das folgende Zitat den hohen Stellenwert an-
gestrebter Netzwerkbildungsprozesse als strategische Basis fiir nachhaltiges Handeln.
Hier wird Netzwerkbildung als unumgénglich fiir die Regionalentwicklung dargestellt:
,Netzwerke miissen gebildet werden, sie miissen entstehen, und Regionen miissen und sol-

len entwickelt werden."3

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung méannlicher und weiblicher Sprachfor-
men verzichtet. Simtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fiir alle Geschlechter.

2ygl. Kapitel 2.1

3 Nuissl 2010, S.9



Auch seitens der Kulturpolitik werden Netzwerkbildungen gewiinscht und initiiert. So
findet sich in den Forderrichtlinien fiir den Musikbereich verschiedener Institutionen,
dass Zusammenschliisse unterschiedlicher Akteure zu einem Netzwerk als eine der Vo-
raussetzungen fiir eine erfolgreiche Antragstellung gelten. Ein erstes Beispiel hierfiir ist,
dass ,attraktive Vermittlung, Vermehrung der déffentlichen Wahrnehmung sowie struktu-
relle Stirkung der Akteure vor Ort [...] die Ziele des 2007 ausgeschriebenen Netzwerk/[s]
Neue Musik“ sind. Ebenfalls schreibt die Stiftung Niedersachsen als fordernde Instituti-
on von zahlreichen Musikprogrammen® und Projekten auf ihrer Webseite unter ,For-
derphilosophie’, dass Kooperationen und Vernetzungen in den zu férdernden Projekten
entwickelt, gepflegt, genutzt und professionell durchgefiihrt werden sollen®. Weiterhin
ist in der Forderkonzeption der Niedersiachsischen Sparkassenstiftung als férdernde
Institution von Musikfestivals, richtungsweisenden Veranstaltungsreihen, und Einzel-
konzerten von iiberregionaler Bedeutung” beschrieben, dass Kooperationen der Antrag-
steller untereinander gerne gesehen werden, und dass die Stiftung von der Vernetzung
der Sparkassen und Partner gepragt ist®. In diesem Fall sind die Stiftungen zum einen
zentraler Fokussierungspunkt ihres eigenen Netzwerks und zum anderen initiieren sie
Netzwerke in ihrem Umfeld, zumeist auf der Basis von Musikprojekten.

Ferner wird mit dem ,Musikland Niedersachsen” fiir den Musikbereich die Netzwerkar-
beit landesweit institutionell geférdert. Dem Programm der Kontaktstellen Musik liegt
ebenfalls der Gedanke einer Verbesserung der Ausgangssituation jedes Teilnehmers
zugrunde. Viele weitere Zusammenschliisse und Kooperationen finden unter der Maxi-

me innovativer Strukturbildungsprozesse statt.

Den Netzwerkbildungsprozessen eilt somit der Ruf eines Allheilmittels vermeintlich
struktureller Defizite voraus. Selten wird jedoch hinterfragt oder im Anschluss evaluiert,
inwiefern das jeweilige Netzwerk zur positiven Verstarkung der Einzelakteure, im 6ko-
nomischen wie auch im sozialen oder kulturellen Sinne gefiihrt hat, und inwieweit
Netzwerkbildungen auch zu negativen Effekten fiir ihre Akteure fithren kénnen. Die Ak-
teure treten in der Regel mit der Erwartung einer positiven Auswirkung und Nutzen-
steigerung einem Netzwerk bei. Nun kann es passieren, dass ein bestimmter Akteur in

der Netzwerkpraxis in seiner Position geschwacht wird. Das heifdt, dass er sich nach

4+ Webseite des Netzwerks Neue Musik [Zugriff 21.08.2015]

5vgl. Webseite der Stiftung Niedersachsen: Programmférderung [Zugriff 14.10.2016]

6 vgl. Webseite der Stiftung Niedersachsen: Férderphilosophie [Zugriff 20.11.2013]

7 Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Musik [Zugriff 15.10.2015]

8 vgl. Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Wer, wie was? Férdermittel von der Niedersdch-
sischen Sparkassenstiftung [Zugriff 15.10.2015], S. 2



dem Beitritt in einer neuen Konkurrenzsituation mit anderen Akteuren befindet, oder
dass ihm der Zugang zu Ressourcen innerhalb dieses Netzwerks verwehrt wird. In die-
sem Zusammenhang lasst sich von Storfaktoren oder negativen Auswirkungen der
Netzwerkbildung sprechen. Folglich unterliegen auch diese Raume, in denen Netzwerke
gebildet werden, unterschiedlichen Auswirkungen in ihrer Beschaffenheit, je nachdem
welche Prozesse in ihnen stattfinden.

Gibt es also Akteure, deren Nutzen sich durch Netzwerkbildungsprozesse verringert?
Kann durch die Etablierung von Strukturen bestimmten Akteuren der Zugriff auf Res-
sourcen in den Netzwerken erschwert oder gar verhindert werden, da sie von anderen
Akteuren abgegriffen werden? Oder kann es entgegen des tatsdchlichen Bedarfs zu einer
liberméRigen Strukturbildung kommen, die die Generierung eines ,Uberblicks“ und da-
mit eines effektiven Nutzens der Strukturen fiir die Netzwerkenden zunehmend er-

schwert?

Die Forschungsziele sind folglich:
(1) Die genauere Kenntnis der Situation in Bezug auf Netzwerkbildungsprozesse im
Musiksektor von Niedersachsen.
(2) Die genauere Kenntnis der auf diese Netzwerkprozesse einwirkenden Faktoren.
(3) Transparenz in dem komplexen Beziehungsgeflecht zu schaffen.
(4) Die Darstellung der verschiedenen Handlungsperspektiven.

(5) Die Darstellung der strukturellen Rahmenbedingungen.

Diese Arbeit ist der aktuellen Kenntnis nach die erste, die sich mit dieser Thematik be-

fasst.



Um Netzwerke hinsichtlich ihrer Mechanismen und Funktionsweisen zu analysieren,
werden im Ergebnisteil dieser Arbeit folgende Fragen beantwortet:
*  Wer sind die Akteure im Musiksektor (Kapitel 5)?
* Welche Besonderheiten ergeben sich im Hinblick auf das Flachenland, insbeson-
dere auf eine breitenkulturelle Musikpraxis (Kapitel 5.3)?
*  Welche Auswirkung hat Netzwerkbildung auf den Musiksektor in Niedersachsen
(Kapitel 6)?
* Welche Mechanismen und sozialen Prozesse finden im Musiknetzwerk statt und
was bedeuten sie (Kapitel 7)?
* Wie sdhe eine ,optimale“ Netzwerkbildung im Musiksektor von Niedersachsen

aus (Kapitel 7.4)?

Um diese Forschungsfragen beantworten zu konnen, wird im ersten Kapitel ein Uber-
blick iiber Studien und Forschungsberichte gegeben, die sich mit dem Musikleben in
Deutschland und Niedersachsen beschiftigen, um das vorliegende Forschungsprojekt in
diesen Kontext einzuordnen und die Relevanz der Arbeit zu verdeutlichen.

Auf den im Kontext dieser Arbeit verwendeten Netzwerkbegriff wird im zweiten Kapitel
inhaltlich hingeleitet. Differenziert wird hierfiir einerseits in die bereits erwahnten for-
malen und informellen Netzwerke, wie sie im allgemeinen Sprachgebrauch verstanden
werden, sowie andererseits in Netzwerke im sozial-wissenschaftlichen Sinne.® Nicht
selten bezeichnen sich diese Konstrukte selbst als Netzwerke, um zum Ausdruck zu
bringen, dass sich mehrere Akteure im Verbund einer Thematik widmen und diesem
Thema somit mehr Gewicht verleihen. Eine sozialwissenschaftliche Herangehensweise
findet auf der analytischen Ebene statt. Hierbei geht es darum, die soziale Welt zu ver-
stehen und unter Zuhilfenahme von Theoremen aus der Sozialen Netzwerkanalyse zu
erklaren.

Durch die qualitative Vorgehensweise in dieser Arbeit werden die Schwerpunktsetzun-
gen und Grenzen der Netzwerkbildungsprozesse, beziehungsweise die fiir die Analyse
der Beziehungen relevanten Bereiche des Netzwerks oder der zu untersuchenden Netz-
werksegmente im Musiksektor von Niedersachsen im Hinblick auf die Forschungsfrage

und die verwendete Methodik definiert.

9 vgl. Kapitel 2.2



Uber verschiedene Theoreme in der Sozialen Netzwerkanalyse lassen sich Beziehungs-
konstruktionen theoretisch fassbar machen und Netzwerke, Netzwerkgrenzen, Netz-
werktypen sowie Netzwerkbildungsprozesse und ihre soziale Funktion darstellen. Infol-
ge der Reduktion sozialer Komplexitat durch die systematischen Analyseverfahren wer-
den insbesondere die Beziehungen und die Beziehungsbildung der Akteure abstrahiert,
wodurch sie sich miteinander vergleichen und interpretieren lassen. Durch das Abstrak-
tionsverfahren wird zudem eine Einordnung der Akteure vorgenommen, durch welche

sich der Musiksektor strukturiert.

Im dritten Kapitel wird die in dieser Arbeit verwendete Methodik beschrieben und be-
griindet. Die Relationale Soziologie folgt einen relationalen Konstruktivismus, um Pro-
zesse und Dynamiken zu erkldren, die auf den Beziehungen selbst basieren. Somit ist
auch die Bildung von Netzwerken als konstruiert aufzufassen. Die Qualitative Forschung
sieht wiederum in ihrer Methodik einen subjektiv konstruierten Zugang zur Realitat.
Durch diesen Zusammenhang wird die Passgenauigkeit der theoretischen Grundlagen
von Relationaler Soziologie und der qualitativen Forschung fiir die Analyse der Netz-
werkbildungsprozesse verdeutlicht.

In diesem Kapitel werden auferdem das Durchfiihren der Interviews sowie die Funkti-
onen der Interviewpartner fiir diese Studie beschrieben. Anschlief3end werden die Teil-
nehmende Beobachtung, das Forschungstagebuch und die Erhebung von Daten aus wei-
teren schriftlichen Quellen skizziert. Die Grounded Theory ist ein geeignetes Verfahren
zur Analyse und Interpretation der qualitativen Daten. Somit lassen sich mit der ver-
wendeten Methode die erhobenen Daten im Prozess der Validierung triangulieren, um

sie in einem mehrstufigen Kodierprozess aufbereiten zu kénnen.

Im vierten Kapitel wird die theoretische Grundlage des Forschungsprojektes erlautert.
Hierfiir ist es notwendig, zunichst einen kurzen geschichtlichen Uberblick auf die rele-
vanten Bereiche der Sozialen Netzwerkanalyse darzustellen. Anschliefdend wird auf die
daraus resultierenden Theoreme der Relationalen Soziologie als genuin kulturwissen-
schaftlich gedachte Theorie eingegangen.

Die wichtigsten Elemente, mit denen sich Netzwerke beschreiben lassen, werden
schliefllich detailliert dargestellt, da diese Begrifflichkeiten im weiteren Verlauf der Ar-
beit verwendet werden. Zuerst wird der Aufbau des Netzwerkes erklart, angefangen mit

der Dyade als kleinste Einheit eines Netzwerkes, liber Triaden bis hin zu strukturellen



Lochern und Brokern. Granovetters Idee der Einbettung!® bildet den Ubergang zu Whi-
tes dynamischer Betrachtungsweise von Netzwerkphdnomenen, die im Anschluss er-
klart werden. Hierbei handelt es sich um ein systemisches Verstindnis der sozialen Welt
in Netzwerken, durch welche soziale Prozesse, wie Mechanismen und Funktionsweisen,
abstrahiert dargestellt werden konnen. Hierfiir wird die Beschaffenheit des sozialen
Raumes beschrieben und erlautert, wie die so genannten Identititen - die einzelnen
Akteure, die Organisationen und weitere Soziale Formationen!! - sich in diesem Raum
positionieren. Hierbei kommt es zu Positionsbestrebungen, die nach verschiedenen
Mustern ablaufen. Diese Mechanismen und Funktionsweisen werden verschiedenen
Netzwerktypen zugeordnet, die anschliefend erklart werden. Whites Perspektive fokus-
siert die Relationen, die die Identititen miteinander verbinden. So wie die Identititen
sind auch die Relationen komplexe soziale Gebilde. Diese werden von White als Stories
bezeichnet und im letzten Abschnitt des Kapitels differenzierter beschrieben.

Um an die im Kapitel Theoretische Grundlagen geklarten Begriffe anzukniipfen und
Mehrfachnennungen von Begriffen zu vermeiden, ware eine klassische Gliederung fiir
diese Arbeit die Reihenfolge Einleitung, Vorstellung des Themas, erste Relevanzdiskus-
sion und Theorie. Da jedoch die Relationale Soziologie sich neben einer theoretischen
Grundlage auch als Umsetzerin von theoretischen Implikationen versteht, durch die sich
,Methoden der Netzwerkanalyse“1? ergeben, und da sie weiterhin einen starken empiri-
schen Bezug aufweist, ist eine traditionelle thematische Abgrenzung der Kapitel nur be-
dingt moglich. Deswegen wird nach der Einleitung zunachst der empirische Bezug zu
Netzwerken beschrieben, um im Anschluss iiber das Forschungsdesign mit dem
Schwerpunkt der qualitativen Methodik in den Bereich der Theorie und der relational

soziologischen Betrachtungsweise liberzuleiten.

In Kapitel fiinf wird der Musiksektor von Niedersachsen beschrieben. Der Frage folgend
,Welche Sozialen Formationen gibt es in Niedersachsen und wie lasst sich deren Han-
deln im Musikbereich verstehen?” werden anfangs die relevanten Akteure in ihrer Funk-
tion beschrieben und durch Beispiele aus dem Musikleben erganzt. Das Spektrum reicht
vom Solokiinstler, dessen Netzwerkbildungsbestrebungen unter dem primaren Ziel der

Sicherung kinftiger Auftritte avisiert werden, bis hin zu komplexen Netzwerken mit

10 ygl. Granovetter 1985, S. 481-510
11 yg]. Kapitel 2.2
12 Haufdling 2010, S. 63



vielen unterschiedlichen Netzwerkpartnern, die beispielsweise im Rahmen der Festival-
organisation gebildet werden.

Eine besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang das Ehrenamt. Gibt es keinen
Finanzier, der den Verbrauch von Ressourcen in der Netzwerkarbeit unterstiitzt, so
konnen diese Netzwerkprozesse ausschliefdlich iiber ehrenamtliche Arbeit stattfinden.
Aufserdem werden die Netzwerkbildungen im Musikbereich von den Institutionen der
Kultur- und Kreativwirtschaft beeinflusst. Gerade die KMUs sind haufig Dienstleister fiir
Musikinstitutionen wie Veranstalter und somit in die Arbeitsprozesse eingebunden und
wirken dadurch auf die Strukturen im Musikbereich ein. Auch die musikpolitisch moti-
vierten Forderinstitutionen spielen eine wichtige Rolle, da sie als Finanziers von Projek-
ten auftreten und so gezielt formale Netzwerkbildungen initiieren konnen. Ein weiteres
Standbein des Musiksektors ist die musikalische Bildung. Sie sichert die Qualitdt musi-
kalischen Schaffens, vermittelt Musik und Musizierende in Netzwerke und beeinflusst
samtliche Branchen und Sparten des Musiklebens in Niedersachsen.

Anschliefdend werden die Funktionsweisen und Mechanismen dargelegt, die fiir die be-
schriebenen Sozialen Formationen von zentraler Bedeutung sind. Woran orientieren
sich die Formationen, wie positionieren sie sich in den Netzwerkbildungsprozessen, und
welche Rollen spielen Rahmenbedingungen wie der politische Wille oder die finanziel-
len Mittel fiir die Netzwerkkontexte?

Wie eingangs schon angedeutet, ist Niedersachsen ein Flachenland. Dies bedeutet, dass
Musik(-kultur) nicht nur in den Stadten, sondern auch im ldndlichen Raum praktiziert
wird. In Kapitel 5.3 wird deswegen gepriift, inwieweit der Begriff Breitenkultur sich im
Rahmen der netzwerktheoretischen Untersuchung als eigene ,kulturelle Disziplin“ ver-
stehen lasst, und inwieweit sich dadurch die Prozesse in den landlichen Gebieten erkli-
ren lassen. Aus der Analyse der geflihrten Interviews lasst sich erkennen, welche Berei-
che in Niedersachsen und fiir die vorliegende Arbeit relevant sind. Die drei Bereiche Kir-
chenmusik, die Feuerwehrmusik und die Line-Dance-Szene spielen insbesondere im
landlichen Raum fiir Musiker und Horerschaft eine wichtige Rolle und werden daher
genauer untersucht und netzwerktheoretisch analysiert. Aufderdem sind in diesem Kon-
text die Kontaktstellen Musik wichtig, da sie eine Briicke von staatlichen Musikschulen
hin zur breitenkulturellen Praxis darstellen konnen. Deshalb wird auf die Idee der Kon-
taktstellen und die Prozesse ihrer Umsetzung in Niedersachsen Bezug genommen, und
es werden diese Prozesse hinsichtlich ihres Potentials fiir die musikalische Praxis analy-

siert.



Mit Kapitel sechs wird der Ergebnisteil dieser Arbeit eingeleitet, indem auf die Wirk-
machtigkeit Sozialer Formationen eingegangen wird. Aufgrund ihrer spezifischen Eigen-
schaften werden Netzwerkakteur-Typisierungen von Festivals, Musikprojekten und Mu-
sikinstitutionen untersucht und hinsichtlich ihrer strukturellen Integrierbarkeit in
Netzwerkbildungsprozesse in Bezug auf ein rdumliches und zeitliches Wirken analy-
siert. Vor diesem Hintergrund werden die Einbettungsstrategien der Akteure und ihre
Umsetzung durch Kooperationen und deren Sinnhaftigkeit beschrieben. Als ein weiterer
wichtiger Akteur lasst sich das Musikpublikum betrachten, da seine Entscheidungen
nicht zuletzt eine Veranstaltung oder eine Musikinstitution zu besuchen einen starken
Einfluss auf die Netzwerkbildung haben. Deshalb ist es von Interesse zu untersuchen,

nach welchen Maf3stdben diese Entscheidungen vom Publikum getroffen werden.

Netzwerkbildungsprozesse und deren Auswirkungen auf den Musiksektor werden ne-
ben der Darstellung der Akteure und ihrer Beziehungen auch iiber die Konstruktion so-
zialer Radume tiber die Sozialen Formationen und die jeweiligen Netzwerktypen, in de-
nen die Prozesse stattfinden, beschreibbar. In Kapitel sieben wird zunachst auf die Ras-
terung des Musiksektors auf verschiedene Ebenen der musikalischen Praxis eingegan-
gen und anschlieffend mit der Darstellung eines Modells, dem Spielbrett des Musiksek-
tors von Niedersachsen, welches sich aus der Analyse der empirischen Daten und theo-
retischen Erkenntnisse konstruieren lisst, fortgefahren. Uber eine Matrix werden die
Netzwerkbildungen auf den genannten Darstellungsebenen (auf dem Spielbrett) visuali-
sierbar. So lassen sich diverse Prozesse darstellen und miteinander in Beziehung setzen.
Aufserdem werden in diesem Kapitel die relevanten Mechanismen und Funktionsweisen
Sozialer Formationen der Netzwerkbildung im Musiksektor von Niedersachsen be-
schrieben. Nicht alleine eine effektive Struktur, eine gute Positionierung und gentiigend
finanzielle Mittel sind fiir gelingende Netzwerkstrategien der Akteure verantwortlich,
sondern auch das Nutzen der entsprechenden Strukturen. Hier kommt es auf die Akteu-
re selbst an, auf ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten in Bezug auf relationales Denken. Es
wird gezeigt, dass sich insbesondere die Trias von Macht, Vertrauen und Konstanz in
relationalen Prozessen wiederfindet. Dieser Tatsache wird auf den Grund gegangen, und
es werden jeweils die Erfolgsfaktoren dafiir abgeleitet und miteinander in Beziehung
gesetzt. Diese Theorie wird auf der einen Seite durch mogliche, auf eine effektive Netz-
werkbildung wirkende Storfaktoren erganzt. Auf der anderen Seite wird am Beispiel der
Militdrmusik gezeigt, wie die Netzwerkprozesse aussehen, die weitgehend frei von den

zu nennenden Storfaktoren sind. Somit werden die Konsequenzen fiir die Prozesse von

8



positiven und negativen Einflussfaktoren verdeutlicht. Abschliefend wird in diesem
Zusammenhang dem Nutzen von Netzwerken und damit der Frage nachgegangen, wie-

viel Netzwerkbildung optimal ist.



1 Kontextuelle Einordnung und Relevanz der Thematik

Es wurden bereits mehrere Studien verfasst, in denen unter anderem der Musiksektor
von Niedersachsen beschrieben wird, und deren Inhalte fiir diese Studie relevant sind.
Exemplarisch sind im folgenden Abschnitt einige prominente Studien kurz beschrieben,
um zu darzustellen, inwieweit diese Arbeit in den Kontext der Fragestellung der vorlie-
genden Arbeit einzuordnen ist, und um darzustellen, in welchen Bereichen sie dartiber
hinausgeht. Die zuerst genannten Studien fokussieren den gesamten kulturellen Sektor
in Niedersachsen. Anschlief3end werden Berichte zur Kultur und Musik in ganz Deutsch-
land, auf deren Basis sich Riickschliisse fiir die Netzwerkbildung in Niedersachsen zie-
hen lassen, beschrieben. Die zuletzt aufgelisteten und kurz beschriebenen Studien sind
Musik-Studien zu Niedersachsen. Daraufhin wird der kulturwissenschaftliche Ansatz

dieser Arbeit skizziert.

Als ein fiir den gesamten kulturellen Sektor in Niedersachsen relevantes Werk ist der
derzeit aktuelle ,Kulturbericht Niedersachsen 2013/14“!3 zu nennen. 2010 aus dem
Kulturfinanzbericht und dem Kulturbericht hervorgegangen, werden in ihm Inhalte ver-
offentlicht, die samtliche Bereiche und Sparten des niedersachsischen Kulturlebens be-
treffen. Es wird auf Basis verschiedener Studien der Ist-Zustand fiir kulturelle Rahmen-
bedingungen in Niedersachsen beschrieben und ein Uberblick iiber den Bereich der Kul-
turforderung gegeben, der wiederum in spartenbezogene, sparteniibergreifende und
strukturbezogene Kulturférderung unterteilt ist. Die strukturbezogene Kulturférderung
wird aufgrund des niedersachsischen Systems der Landschaftsverbande und des grofden
Einflusses von EFRE-Projekten!4 auf Niedersachsen gesondert in einem eigenen Ab-
schnitt erwdhnt. Schwerpunkthema des Kulturberichts ist das ,kulturelle Teilhabe“, ge-
folgt von dem ,Interesse an Kultur“ beziehungsweise der ,kulturellen Bildung“ und dem
Einfluss des demografischen Wandels auf das Kulturleben. Das Thema des Musiksektors
von Niedersachsen bekommt erst bei dem Unterpunkt ,Projektforderung Relevanz, da
eine wichtige Voraussetzung fiir Nachhaltigkeit im Musikleben nach der niedersachsi-
schen Forderphilosophie ,, Erméglichung kultureller Teilhabe aller Bevilkerungs- und Al-

tersgruppen‘® ist.

13 Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2014

14 EFRE ist der Europaische Fonds fiir Regionale Entwicklung, vgl. Webseite der Niedersédchsischen
Staatskanzlei [Zugriff 26.08.2016]

15 Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2011, S. 71

10



In der Studie ,Kulturmonitoring Niedersachsen“l¢ (basierend auf verschiedenen Stu-
dien, etwa der Bevolkerungsumfrage des Zentrums fiir Kulturforschung zu kulturellen
Interessen in Siidniedersachsen 2011 und dem InterKulturBarometer 2011) werden
insbesondere das Interesse an und das Nutzungsverhalten von Kultur untersucht. Auf
der Erkenntnis basierend, dass Niedersachsens Bevolkerungsdichte vergleichsweise
gering ist, werden besondere Anforderungen an die Kulturpolitik gestellt, um das ge-
samte Bundesland mit kulturellen Angeboten zu versorgen. In einem ersten Schritt wird
eine quantitative Strukturanalyse ausgewertet, und Niedersachsen wird hinsichtlich
seiner Struktur in den verschiedenen Regionen typisiert. Anschliefdend wird das Inte-
resse an Kultur der Bevolkerung unter anderem mit den jeweiligen Regionstypen und
Sparten in Beziehung gesetzt. Da das Interesse an Kultur und der Besuch kultureller
Veranstaltungen nicht unbedingt libereinstimmen, widmet sich der nachste Abschnitt
dem Kulturpublikum in Niedersachsen und eruiert dessen Besuche bei Kulturveranstal-
tungen. AnschliefRend wird auf die Gestaltungswiinsche des Publikums eingegangen so-
wie nach Barrieren und Griinden fiir den Kulturbesuch gefragt. Nach den Gewohnheiten
der Bevolkerung und den Rahmenbedingungen wird das musikalische Freizeitverhalten
des potentiellen Publikums untersucht, da das Interesse an einem Veranstaltungsbesuch
stark von dem personlichen Interesse am aktiven Musizieren des potentiellen Publi-

kums abhangt.

Gotzkys Studie mit einem umfassenden Anspruch zur ,Kulturpolitik im ldndlichen Raum
- Eine Untersuchung von Akteuren, Strategien und Diskursen am Beispiel des Landes
Niedersachsen“l” blickt insbesondere auf die kulturelle Praxis im landlichen Raum. Auch
wenn Gotzky von einen ,Stadt-Land-Kontinuum“8 in den Betrachtungen der verschie-
denen Forschungsdisziplinen spricht, bedeutet dies trotzdem fiir die Perspektive der
Kulturpolitik, dass es strukturelle und kulturelle Unterschiede zwischen den stadtischen
und ldndlichen Rdumen gibt, da die kulturelle ,, Teilhabe [...] neben soziodemografischen
Faktoren auch regional strukturiert? ist.

Das ,Weifsbuch Breitenkultur“?® widmet sich in Form einer Diskurssammlung der Brei-
tenkultur dem Flachenland Niedersachsen, wobei der Begriff Breitenkultur aus ver-

schiedenen Perspektiven beleuchtet wird. Der zweite Abschnitt geht auf verschiedene

16 yg]. Keuchel/Hill 2012
17vygl. Gotzky 2012

18 ebd,, S. 273

19 ebd,, S. 1

20 ygl. Schneider 2014
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Institutionen und Austragungsorte von Breitenkultur ein, um anschlieflend von ver-
schiedenen Netzwerken zu berichten. Drei dieser fiinf Berichte handeln von Musiknetz-
werken, ein Indiz fiir die wichtige Rolle des Musiksektors im Bereich kulturellen Han-

delns. Das Weifsbuch schliefdt mit einem Artikel tiber Kulturpolitik.

Ebenfalls in den Kontext der Kulturpolitik ordnet die quantitativ angelegte Studie ,Kul-
turberufe in Niedersachsen 2012“%1 die Entwicklung der Kulturberufe in Niedersachsen
ein, um ,erstmals ein umfassendes Bild zur beruflichen und wirtschaftlichen Lage der
Kiinstler- und Kulturberufe in Niedersachsen zu gewinnen.“?? Hier werden die Rahmenbe-
dingungen fiir die Akteure des Musiksektors systematisiert und die Starken und Poten-
ziale sowie die Schwachen und Defizite der niedersdchsischen Kulturberufe herausgear-

beitet.

Zu den Veroffentlichungen im bundesweiten Rahmen gehoren unter anderem:

Das ,Spielstattenportrat 2010/11“23, welches die Bedeutung von Spielstitten im Kontext
von Kultur, Wirtschaft und Musik beschreibt. Im Mittelteil der Dokumentation wird die
Lage der Spielstitten in ausgesuchten Bundesldndern - darunter auch Niedersachsen -

gezeigt und die Handlungsfelder auf den Ebenen Kommune, Land und Bund skizziert.

Der ,Kulturfinanzbericht“# orientiert sich an vorangegangenen Kulturfinanzberichten
und gibt einen Uberblick iiber die Ausgaben in den Bereichen der Kultur. Die Zahlen sind
dem Bund, den Lindern und Gemeinden, sowie den unterschiedlichen Bereichen, in de-
nen Ausgaben fiir Kultur getatigt werden, zugeordnet. Somit bildet der Bericht durch die
vergleichenden Finanzkennzahlen die Grundlage sachlicher Diskussionen und stellt

okonomische Argumente bereit.

Aufderdem gibt es Studien zu Niedersachsen, die sich ausschlief}lich dem Bereich der
Musik widmen. Hierzu zdhlen insbesondere die ,Jahresberichte des Musiklands Nieder-
sachsen“?> und die vom Musikland Niedersachsen in Auftrag gegebenen Studien zur

,Festivallandschaft“?¢ und zu den , Kontaktstellen Musik“?7 sowie die Veroffentlichungen

21ygl. Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2013
22 ebd., S. 9

23 ygl. Initiative Musik 2011

24 ygl. Statistische Amter des Bundes und der Linder 2012

25 ygl. Webseite des Musiklands Niedersachsen [Zugriff 26.08.2016]

26 ygl. Musikland Niedersachsen 2012

27 ygl. Musikland Niedersachsen 2011
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des Landesmusikrates Niedersachsen: zum einen die jahrlich erscheinenden ,Tatig-
keitsberichte des Landesmusikrates“?® als auch der ,Musikentwicklungsplan“??, zum
anderen die drei Veroffentlichungen des ,Instituts fiir musikpadagogische Forschung”:
JZukunft der Musikberufe“30,  Ehrenamt in der Musikkultur“3! und ,Blasmusik in

Deutschland“32.

Diese und weitere Studien3? behandeln ein weites Spektrum struktureller und inhaltli-
cher Aspekte, die den Musiksektor in Niedersachsen betreffen. Keine dieser Studien ar-
beitet jedoch mit einem netzwerktheoretischen Ansatz, der strukturelle Gesamtzusam-
menhange erfasst, von denen sich Riickschliisse auf einzelne Parameter schliefien las-
sen. Mit dieser Arbeitsweise wird die inhaltliche Gewichtung von Parametern nachvoll-
ziehbar und kann in den gesamten durch Beziehungen verbundenen niedersachsischen

Kontext eingeordnet werden.

Mit dieser Herangehensweise wird das Ziel verfolgt, dass strukturelle und prozessuale
sowie kulturelle Zusammenhange zwischen den verschiedenen musikalischen Akteuren
offengelegt und verstanden werden konnen. Es bedeutet auflerdem, Phdnomene der
Netzwerkbildungen durch ihre konstituierenden Elemente zu erklaren. So kénnen Fra-
gen zur Gesamtstruktur der Netzwerkbildung in Niedersachsen, zu den verschiedenen
Sparten oder forderpolitischen Prozessen erortert werden, wie: Gibt es kontextuelle
Zusammenhange zwischen dem Bereich der elektronischen Musikpraxis und der zeitge-
nossischen Musik in Niedersachsen? Welche Rolle spielen die musikalischen Aspekte
der Breitenkultur - der Feuerwehrmusik oder der Kirchenmusik - in Bezug auf das Mu-
sikleben in ganz Niedersachsen? Wie lasst sich die Forderphilosophie niedersachsischer
Institutionen in der Praxis des Musiklebens einordnen? In einem kleineren Maf3stab las-
sen sich Institutionen in Fragen ihrer Unternehmenskultur und strukturellen Einbettung
analysieren und interpretieren. Aufierdem wird der Fokus auf die Konstellationen und
die Beziehungen der Individuen und ihre personlichen Relationen gelegt und es lassen
sich Riickschliisse auf die Mechanismen und Funktionsweisen iiber diese verschiedenen

Mafdstabsebenen ziehen.

28 ygl. Webseite des Landesmusikrats Niedersachsen [Zugriff 26.08.2016]

29 ygl. Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014

30 ygl. Kemmelmeyer 2009

31ygl. Ermert 1999

32ygl. Sermersheim 2008

33 ygl. u. a. Kiispert 2011; Keuchel/Renz 2016; Niedersdchsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr 2015
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So stellt ein systemischer Ansatz in der Untersuchung des Musiksektors von Nieder-
sachsen aus Perspektive der Sozialen Netzwerkanalyse ein Novum dar. Unter geografi-
schen Gesichtspunkten ist er zudem neu fiir das Bundesland, da mit diesem Forschungs-
ansatz die Gewichtung nicht auf der rdumlichen Breite eines Forschungsfeldes liegt,
sondern auf der inhaltlichen Tiefe von dem, was das Handeln in sozialen Raumen aus-
macht, ndmlich den Beziehungen der Akteure. Es lassen sich verschiedene Quellen der
Netzwerkbildung ausfindig machen, und deren Einflliisse aufeinander erdrtern und in
Beziehung setzten. Der Forschungsprozess selbst und seine standige Reflexion fiihren
hierbei zu den unterschiedlich relevanten ,outcomes®, die schlussendlich in der avisier-

ten Theorie dieser Arbeit miinden.

In der beruflichen Praxis konnen die Ergebnisse der Forschung als Evaluierungsinstru-
mente und Handlungsanweisungen dienen. Diese Studie dient somit auch als Informati-
onsquelle fiir strukturierende Krafte wie Universitits- und Landesverwaltungen, die
Lehrkorper der Universititen und weiterer Investoren in der Musikszene. Mit der
Kenntnis der vorhandenen Situation in Niedersachsen und dem Verstindnis der Netz-
werkmechanismen im Musikbereich sind die Ergebnisse auch iibertragbar auf andere
Raume in einer ahnlichen Situation mit dquivalenten strukturellen Rahmenbedingun-

gen.
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2 Vom Netzwerken und von Netzwerken

Dieses Kapitel beschreibt zundchst die Verwendung des Begriffs Netzwerk im allgemei-
nen Sprachgebrauch und spezifisiert anschliessend den Begriff im Sinne einer Netz-
werkpraxis weiter. Der Bereich ist fiir diese Arbeit relevant, da er unter anderem die
kommunikative Basis der niedersiachsischen Strukturbildungen beschreibt, und er zu-
gleich einen Ausgangspunkt fiir das Handeln der Akteure in ihrer beruflichen Praxis
darstellt.

Der analytische, netzwerktheoretische Rahmen wird im Anschluss erldutert, um die
Netzwerkbildungen in den netzwerktheoretischen Diskurs einzuordnen zu kénnen. Auf-
bauend auf dieser Rahmenbeschreibung werden das Forschungsdesign sowie anschlie-
3end die dieser Forschung zugrundeliegenden theoretischen Grundlagen erklart. An
dieser Stelle sei bereits erwahnt: Netzwerke sind komplexe Konstrukte. Deswegen wer-
den verschiedene Theoreme in der Sozialen Netzwerkanalyse eruiert und auf den Mu-
siksektor angewendet, um sich iiber das Ausmaf3 dieser sozialen Komplexitdt bewusst
zu werden. Dadurch ist es moglich, die Komplexitiat methodisch zu reduzieren, um ihre
Strukturen zu erkennen, sie anschliefend offenzulegen, zu analysieren und zu interpre-

tieren.

2.1 Netzwerkpraxis in Niedersachsen

Wenn von Netzwerken im Musiksektor von Niedersachsen im allgemeinen Sprachge-
brauch die Rede ist, sind die bereits erwdhnten formalen Netzwerke im Sinne einer
,Netzwerkpraxis“** gemeint. Dies sind zumeist aus politischen oder wirtschaftlichen
Grinden indizierte Zusammenschliisse von Akteuren, die im Kulturbereich aktiv sind.

Diese Studie fokussiert auch Prozesse vor dem Hintergrund, wie die Zivilgesellschaft
unter politischen Diskursen und Forderkanons im Musiksektor zu handeln vermag. Das
avisierte iibergeordnete Ziel dieser Netzwerkbildung dient meist einer weiteren Profes-
sionalisierung des Kulturlebens: Es werden die in der Einleitung bereits angesproche-
nen positiven Synergieeffekte zwischen den teilnehmenden Akteuren, die Verbesserung
ihrer Zusammenarbeit sowie eine Kanalisierung der Kommunikation untereinander be-

zweckt sowie eine verstirkte Kommunikation des Netzwerks nach aufden, etwa zu po-

34 Holzer 2006, S. 8
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tentiellen Geldgebern. Oft sind auch die administrative Entlastung sowie das gewollte
Mitspracherecht der Forderer und Partner an der Netzwerkentwicklung relevant. For-
male Netzwerke bilden sich und entwickeln sich durch kommunikative und operative
Prozesse. Je nach Handlungsmotivation wird der Umfang des Netzwerks bestimmt. Der
Mafistab hiangt unter anderem von der jeweiligen Ausgangssituation ab. ,Formale Netz-
werke beinhalten den Abschluss von Kontrakten, in ihnen werden Zielsetzungen formuliert,
Ressourcen zugeordnet und Aktionspldne erstellt.”> Nicht zuletzt spielt hier auch die fi-
nanzielle Ausstattung des Netzwerks eine wichtige Rolle, denn - wie in dem Zitat er-
wahnt - Zielsetzungen sind mit einem bestimmten Einsatz von Ressourcen verbunden,

mit denen Aktionspladne erstellt und mit entsprechendem Personal umgesetzt werden.

In Niedersachsen existieren in der Musiklandschaft bereits seit Lingerem formale
Netzwerke in den verschiedensten Auspragungen und musikalischen Sparten. Promi-
nente Beispiele3® mit vielen beteiligten und assoziierten Partnern sind hier die Landes-
verbdande wie der Landesmusikrat, die 2009 ins Leben gerufene Landesmusikakademie
sowie die Niedersachsische Gesellschaft fiir Neue Musik e.V. Es gibt eine ausgepragte
Festivallandschaft verschiedener Musikrichtungen, denn auch Festivals organisieren
sich in Netzwerken, bestehend aus Kooperationspartnern, Musikern, Férderern etc. In
Hannover wird durch das Netzwerkprojekt ,Musik in ...“ ein ganzer Stadtteil mit Musik-
programmen bespielt. Institutionen wie die Stiftung Niedersachsen oder die Nieder-
sachsische Staatstheater Hannover GmbH arbeiten in vielen Projekten mit einer grofien
Zahl von Partnern in Netzwerken zusammen. Stiftungen und Veranstalter kniipfen Kon-
takte zu den Antragstellern oder Kiinstlern, die sich um die jeweilige Institution herum
gruppieren. So haben die Stiftungen und Veranstalter tber Netzwerkstrukturen die
Moglichkeit, die oben bereits erwdhnten Kooperationen und Synergien ihrer Kontakte
untereinander zu fordern, und die Antragsteller oder Kiinstler konnen Teile des Adress-
verteilers tiber die Institution als Kommunikationskanale fiir sich nutzen. Im Bereich der
Weltmusik ist das im Jahr 2009 gegriindete Zentrum fiir Weltmusik an der Universitat
Hildesheim zu nennen. Zahlreiche Rock- und Popinitiativen existieren im Bundesland,
und im November 2007 fand bundesweit der erste Kongress zur Vernetzung der Pop-

musikszene, das ,,Popmeeting” in Celle statt.

35 Schulenberg [Zugriff 21.08.2015],S. 5
36 Die Auswahl an formalen Netzwerken in Niedersachsen wurde aufgrund der Vorkenntnis des Autors
getroffen (vgl. Kapitel 3.2.2)
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Neben der Bandbreite an Netzwerken in Niedersachsen werden an dieser Stelle zwei
Beispiele detaillierter beschrieben, auf die im weiteren Verlauf dieser Arbeit haufiger
eingegangen wird, da sie als Institutionen in verschiedenen Kontexten eine wichtige Rol-
le spielen. In beiden Beispielen handelt es sich um institutionalisierte Netzwerke. Die
Krux ist in beiden Fallen das verhaltnisméafig grofle Arbeitsgebiet iiber das gesamte
Bundesland, gepaart mit einer relativ kleinen personellen Ausstattung. Als eine Folge
liegt der Arbeitsschwerpunkt des Musikland Niedersachsen und des Netzwerks Musik21
Niedersachsen zum gréfderen Teil nicht im operativen, sondern im kommunikativen Be-
reich.

Eine prominente Rolle in den Netzwerkbildungsprozessen im Musiksektor spielt das
Musikland Niedersachsen. Getragen und geférdert von drei Institutionen - der Stiftung
Niedersachsen, dem Land Niedersachsen und der Sparkassenstiftung Niedersachsen -
fliefden deren Interessen und Ressourcen zum Teil in die Arbeit des Musiklands Nieder-
sachsen mit ein, was einen breiten Wirkungsradius im Bereich Musik zur Folge hat.
Durch das Musikland Niedersachsen als Initiator eines schwerpunktmafdig landesweiten
formalen Netzwerks werden Strukturen etabliert, die Kommunikation zwischen den
Akteuren im Musiksektor vereinfachen sollen. Es sieht sich selbst als Dienstleister in der
Musikvermittlung mit dem Ziel, die (professionelle) Musikkultur im gesamten Bundes-
land zu unterstiitzen und ihr eine Prasentationsplattform zu verschaffen. Das Musikland
Niedersachsen versteht sich als ,Koordinationspunkt und Ansprechpartner fiir Musikver-
anstalter und die professionelle Musikwelt Niedersachsens. Ziel ist es, die Musikkultur in
Niedersachsen in all ihren Facetten zu unterstiitzen und sichtbar zu machen."?” Mit Sicht-
barkeit ist eine Biindelung von Ressourcen gemeint, die den Zugang zum und die Ver-
netzung im Musikleben in Niedersachsen fiir Akteure und das potentielle Publikum ver-
bessern sollen und die Strukturen in diesem Bereich fiir alle Beteiligten transparenter
erscheinen lasst. Seine Arbeitsbereiche sind etwa die Veranstaltung von Konferenzen
oder Fachtagungen, personliche Beratungen, die Durchfiihrung von Studien, Fachtreffen
oder Verleihung von Férderpreisen, um den heterogenen Musikinitiativen die Moglich-
keit zur weiteren Vernetzung zu geben, sowie ,Synergien zu entwickeln und Professiona-
lisierung zu unterstiitzen. Das sind [die] wesentliche[n] Sdulen unseres Verstdndnisses
nachhaltiger Kulturarbeit.”3¢ Diese Ideen werden durch einen gemeinsamen Veranstal-

tungskalender auf der Webseite, die Veranstaltung von Konferenzen zum niederséachsi-

37 Webseite des Musiklands Niedersachsen: Vision und Ziele - Musik machen, Musik erleben, sich engagie-
ren fiir Musik [Zugriff 10.04.2015]
38 ebd.
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schen Musikleben und durch das Angebot des Musiklandes als Kommunikationsknoten-
punkt umgesetzt. So konnen Musikakteure und Musikbegeisterte im Allgemeinen die
Strukturen und Kontakte des Musiklandes nutzen und niedersachsenweite Kooperatio-
nen mit Akteuren eingehen, die vom Musikland vermittelt werden. Oder sie lassen sich
direkt von den Mitarbeitenden beziiglich ihrer Aktivitiaten im Musiksektor beraten. Un-
terstiitzt und vernetzt ist das Musikland Niedersachsen iiber die lokalen Kooperations-
partner hinaus, auch regional, beispielsweise durch Verbdnde und teilweise auch im
bundesdeutschen, europadischen oder weltweiten Rahmen durch weitere Kulturinstitu-
tionen und Dachverbéande.

Mit dem Projekt Musik21 Niedersachsen, das urspriinglich durch das bundesweite
Netzwerk Neue Musik3? von der Kulturstiftung des Bundes und dem Land Niedersach-
sen als Hauptforderer finanziert wurde, sollen Strukturen fiir zeitgendssische Musik in
Niedersachsen aufgebaut werden. Ausgehend davon, dass in Niedersachsen viel Potenti-
al fiir zeitgenossische Musik an den verschiedenen Orten im gesamten Bundesland vor-
handen ist, dieses aber aufgrund nicht ausreichend vorhandener Infrastruktur nur zum
Teil genutzt werden kann, wird in der Zeit von 2007 bis 2011 von Musik21 Niedersach-
sen ein vernetzendes Konzept mit den folgenden Arbeitsschwerpunkten umgesetzt: ein
jahrlich stattfindendes Festival, ein vom Projekt initiiertes Programm fiir den musikali-
schen Nachwuchs, Kompositionsauftrage flir niedersachsische Komponisten und eine
niedersachsenweite Konzertreihe. Aufderdem stellt das Projekt einen gemeinsamen Ver-
anstaltungskalender fiir zeitgenossische Musik in Niedersachsen im Internet bereit und
agiert als zentrale Ansprechstelle der beteiligten Akteure.

Von diesen beiden Musikinstitutionen werden Kommunikationsstrukturen geschaffen,
die Netzwerkbildungen zwischen Musikinstitutionen, Musikern und dem Publikum be-
fordern sollen. Zum einen geschieht dies, wie beschrieben, im Bereich der formalen
Netzwerkbildung iiber die Akquise von Netzwerkakteuren mit dem Argument, die
Sichtbarkeit fiir den jeweiligen Bereich und seine Akteure im Musikleben zu stdrken;
zum anderen durch eine Verbesserung der Kommunikationswege zwischen den Akteu-
ren in dem Netzwerk. Charakteristisch fiir die Ausgangslage der formalen Netz-
werkstruktur in den beiden Beispielen ist ein zentraler institutioneller Knotenpunkt,
von dem sich wechselseitige Beziehungen zu den Akteuren und Teilnetzwerken kon-
struieren, beziehungsweise konstruiert werden. Ziel ist es, den Netzwerkaufbau voran-

zutreiben und sinngebende Strukturen auch unter den Akteuren und Teilnetzwerken zu

39 vgl. Webseite des Netzwerks Neue Musik: Archiv [Zugriff 07.10.2014]
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etablieren, damit sich Akteure iiber das gesamte Flachenland vernetzen. Kommunikati-
on bildet in dieser Struktur die Grundlage fiir Kooperations- und Netzwerkbildungsbe-
strebungen, sodass der operative Einsatz der teilnehmenden Akteure auf diesen Kom-
munikationsstrukturen aufbauen kann.

Hierbei sind die Grenzen dieser formalen Strukturen zu den informellen Netzwerken
nicht trennscharf, denn es obliegt den Akteuren der informellen Netzwerke, temporar,
zum Beispiel kooperations- oder projektbezogen, dem formalen Aufbau beizutreten. Das
richtet sich danach aus, welche Ressourcen fiir den Beitritt beansprucht werden, und
welcher Nutzen sich fiir die Akteure ergibt. So bleibt es dem jeweiligen Akteur tiberlas-
sen, wie viel Arbeitszeit er in dem formalen Netzwerk zu leisten bereit ist, oder welche
inhaltlichen Ziele er mit dem Beitritt verbindet. Solche Argumente miissten in einem
bilateralen Prozess ausgehandelt werden, bevor die Entscheidung iiber einen Beitritt
und die damit verbundenen Verpflichtungen in dem formalen Netzwerk vollzogen wer-

den

2.2 Wie sind wir vernetzt? Zum Begriff des Netzwerks in dieser Arbeit

Im Folgenden geht es um die Frage, wie und in welchem Ausmaf3 die Vernetzung in ei-
ner Gesellschaft aus der Perspektive der Sozialen Netzwerkanalyse theoretisch und me-
thodisch fassbar ist.

Mit dieser Arbeit wird eine Studie auf der Grundlage kulturwissenschaftlicher Betrach-
tungsweisen durchgefiihrt. Das bedeutet, dass kulturelle Phdnomene untersucht wer-
den, um das Handeln der Akteure zu beschreiben und zu verstehen. Dieser Diskurs wird
interdisziplinar gefiihrt und bezieht ein weites Spektrum wissenschaftlicher Disziplinen
mit ein. Den Schwerpunkt bildet insbesondere die oben erwédhnte Relationale Soziologie

in Verbindung mit weiteren Theoremen der Sozialen Netzwerkanalyse.

Der Beginn kulturwissenschaftlicher Betrachtungsweisen und kulturwissenschaftlichen
Forschens wird den Cultural Studies zugeschrieben. ,Cultural Studies, has been a
mainstay in contemporary academic discourse from at least the mid-1950s to the
present“, und insbesondere durch das von Richard Hoggard gegriindete Center for Con-

temporary Cultural Studies an der University of Birmingham 1964 institutionalisiert. Ein

40 Denzin/Lincoln 2013, S. 374
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weiterer wichtiger Vertreter ist Stuart Hall, dessen Forschungsbereich die Bedeutung
von Kultur und ihre Kontextualitiat fokussierte. Diese Kontextualitat umfasst bereits die
Beziehungen der Akteure und deren Identititen als Vorraussetzung kulturellen Han-
delns. ,As such, Hall’s approach focused on the contextual specificities of cultural mean-
ings, relations, and identities within the temporal and spatial boundaries of the object in
question.”*! Angestofden durch die Entwicklungen in England, verbreiten sich die Kul-
turwissenschaften auf dem Europaischen Festland. Im gleichen Zuge erweitert sich der
Diskurs dadurch, dass nun samtliche Aspekte kulturellen Handelns und deren Bedeu-
tung von Kultur in ihrer Alltagspraxis erforscht werden. Dies beschreibt eine Thematik,
die insbesondere fiir die vorliegende Arbeit im Hinblick auf Netzwerkprozesse von Be-

deutung ist.#2

Flr die kulturwissenschaftliche Basis dieser Arbeit ist Georg Simmel als Kulturphilo-
soph in Bezug auf den Diskurs der Cultural Studies ein wichtiger Vertreter. Aufderdem
spielt er auch als Begriinder einer formalen Soziologie im ersten Jahrzehnt des 20. Jahr-
hunderts fiir die Soziale Netzwerkanalyse eine bedeutende Rolle. Er ist einer der Pionie-
re, der das interdisziplindre Denken unter dem Namen der Kulturwissenschaften in Eu-
ropa voranbringt.

Simmel beschreibt bereits Anfang des 20. Jahrhunderts sehr bildhaft, dass Verkniipfun-
gen zwischen Menschen zu folgenreichen Relationen fiihren kénnen, und dass diese eng
mit dem Handeln der Menschen verbunden sind. ,Dass die Menschen sich gegenseitig
anblicken und dass sie aufeinander eiferstichtig sind, dass sie sich Briefe schreiben oder
miteinander zu Mittag essen, [...] dass einer den anderen nach dem Wege fragt und dass die
sie fiireinander schmiicken - all die tausend von Person zu Person spielenden momentanen
oder dauernden, bewussten oder unbewussten, vortiber fliegenden oder folgenreichen Be-
ziehungen, aus denen diese Beispiele ganz zufdllig gewdhlt sind, kniipfen uns unaufhérlich
zusammen.“® Diese Relationen konnen von unterschiedlichster Art und Dauer sein. Sie
verbinden viele Personen auf viele unterschiedliche Arten und Weisen miteinander, so-

dass wir heutzutage von ,Vernetzung“ sprechen.

Aus netzwerkanalytischer Perspektive lasst sich die These begriinden, dass die ganze

Welt miteinander vernetzt ist. Beispielsweise gibt es empirische Belege, dass geografi-

41 Denzin/Lincoln 2013, S. 374
42 ygl. Kapitel 4.3
43 Simmel 1907, S. 1025
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sche Distanzen vergleichsweise leicht iiber soziale Kontakte iiberwunden werden kon-
nen: In einer grof} angelegten Studie in den 1960er-Jahren mit dem Titel ,Small World“44
findet Stanley Milgram heraus, dass alle Einwohner der USA iiber einen ausgesprochen
kurzen Kontaktweg von durchschnittlich weniger als sechs Akteuren miteinander ver-
bunden sind. Kadushin folgert daraus nicht nur, dass die soziale Welt iiber sehr kurze
Pfade miteinander verbunden ist, sondern auch, dass es auf der Welt nur ein einziges
grof3es Netzwerk gibt: ,If the small world hypothesis has any validity, then the entire
world is connected to one network. True enough, but not practical.”* Diese Tatsache ist
fiir netzwerktheoretische Untersuchungen also nicht praktikabel, da das Netzwerk der
gesamten Welt zu komplex ist, um sinnvolle Analysen und Schlussfolgerungen ziehen zu
konnen. Komplexitdt bedeutet in diesem Zusammenhang ebenfalls, dass eine Problema-
tik in der Sozialen Netzwerkanalyse die Definition von Grenzen der Netzwerke ist, also
von Netzwerkbereichen mit bestimmten Charakteristika.

Neben der raumlichen Ausbreitung von Netzwerken sind auch die Relationen zwischen
den Akteuren mehrdimensional zu verstehen. So schreibt Stegbauer tiber Whites An-
satz: ,Er [White; Anm. d. V.] behauptet, dass es nicht nur Unterschiede zwischen gleicher-
mafsen als ,stark” anzusehenden Beziehungen gibt, sondern auch, dass man zwischen den
gleichen Personen unterschiedliche Arten von Beziigen (ties) feststellen kénne. Das bedeu-
tet, dass Beziehungen sehr oft verschiedene Facetten aufweisen, die im Zuge des Bezie-
hungsprozesses unterschiedlich gewichtet werden kénnen. Durch Gewichtung wird es mdg-
lich, ein und dieselbe Beziehungskonstellation im einen Moment so und wenige Wimpern-
schldge spdter ganz anders zu deuten.“# Zudem stellt Holzer fest: ,Netzwerke sind tiber-
all.“*7 Er meint damit, dass Netzwerke alle sozialen Bereiche der Gesellschaft durchzie-
hen, und es an jedem Knoten Ankniipfungsebenen fiir weitere Akteure gibt. So haben die
meisten Menschen Relationen im Berufsleben und im Privatleben. Diese beiden Katego-
rien lassen sich in zahlreiche Unterkategorien einteilen und werden in der Netzwerkfor-
schung als multiplex bezeichnet. ,Multiplexity recognizes that there may be many net-
works that connect, in different ways, the same nodes. 8 Eine einzige Person kann im so-
zialen Leben Teil von einem Unternehmensnetzwerk, einem Freundschaftsnetzwerk,
einem Netzwerk der Freunde des Kaffeetrinkens, einem Kundennetzwerk, einem Netz-

werk der arbeitenden Bevolkerung mit Vorliebe zur Aquaristik als Hobby und einem

44 ygl. Wassermann/Faust 2009, S. 53f.
45 Kadushin 2012, S. 44

46 Stegbauer [Zugriff 10.04.2015], S. 9
47 Holzer 2006, S. 5

48 Kadushin 2012, S. 28
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Kulturnetzwerk fiir zeitgenossische Musik sein. , In other words, ties of various kinds con-
catenate into numerous strings, which evolve into a complex and multi-layered texture of
endless networks, intertwining and weaving together in such intricate ways that it is prac-
tically impossible to keep track of the individuality of any of them.“#® Wiirde man alle mul-
tiplexen Relationen dieser Netzwerke grafisch abbilden wollen, erhielte man ein kom-
plett schwarzes Papier, gemalt aus einer Vielzahl von Strichen, die kognitive Abstraktio-
nen von Relationen zwischen den verschiedenen Knotenpunkten der verschiedenen so-
zialen Netzwerke unserer komplexen Gesellschaft darstellen. White geht noch etwas
weiter und beschreibt die Substanz von Netzwerken als ,inhomogenous gel“>? der uns
umgebenen Relationen, der Netzwerke aus soziologischer Perspektive und bringt damit
zum Ausdruck, dass soziale Ordnung nicht nur komplex und multiplex, sondern zudem
chaotisch und ,unordentlich” ist. ,Social organization is messy and refractory, a shambles
rather than a crystal (...). There is no tidy atom and no clear-cut world, only complex stria-
tions and long strings that reptate as in a polymer goo.“*! Netzwerke sind folglich in ihrer
Substanz als eine chaotische, sich stindig verdndernde dynamisch gelartig-wabernde
Masse®2 zu verstehen - bestehend aus facettenreichen Relationen in multiplexen Dimen-

sionen - die sich iiber das gesamte soziale Leben unserer Welt erstrecken.

Die Aufgabe der Sozialen Netzwerkanalyse ist es, sich diesem Gegenstand zu ndhern, ihn
zu beschreiben, zu systematisieren und wissenschaftlich aufzubereiten, letztlich mit
dem Ziel, die soziale Welt erkldaren zu wollen und zu konnen. Im Laufe der letzten 100
Jahre wurden Theorien und Methoden entwickelt, welche die beschriebene Komplexitat
auf ein iberschaubares Mafd reduzieren kdnnen und somit verschiedene Zugange zur
sozialen Ordnung, beispielsweise in empirischen Studien, bereitstellen. Prinzipiell stellt
die Soziale Netzwerkanalyse ein Instrumentarium bereit, welches in der Lage ist, diese
gelartig-wabernde Masse in fiir die Forschung relevante Segmente zu unterteilen. Diese
Segmente fokussieren komplexititsreduzierte Aspekte der Relationen und legen zu-
meist genau eine Ebene von Akteurskonstellationen offen, die eine Analyse der empiri-
schen Daten zulassen. So ist es moglich, soziale Prozesse, Mechanismen und Funktions-
weisen, innerhalb und zwischen Akteursgruppen unterschiedlichster Gréfse und Kons-
tellationen - White nennt diese Gruppen ,Soziale Formationen“ - zu finden, zu beobach-

ten und zu erklaren. ,Auf einen Nenner gebracht konnte man sagen, dass es in der Netz-

49 Azarian 2005, S. 54
50 White 1992,S.12

51 White 2008, S. 18

52 ygl. White 1992, S. 12
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werkforschung ganz allgemein um die Darstellung der Strukturen von Netzwerken und
ihrer Dynamik geht sowie um ihre Funktion fiir die soziale Integration.“3 Diese Konstella-
tionen konnen theoretisch interpretiert werden und geben Aufschluss liber das Handeln

der Akteure.

Ein Ansatz und erster Schritt einer solchen Segment-Systematisierung ist das Festlegen
der Netzwerkgrenzen und die Zuordnung des zu untersuchenden Beziehungsgeflechts
zu einem Netzwerktypus in Bezug auf den Untersuchungsgegenstand:

Um eine Abgrenzung der relevanten Relationen zu nicht relevanten Relationen fiir die
Analyse im Forschungsfeld zu finden, werden die Netzwerke kategorisiert. Hierbei wird
ein Set von Akteuren aus der Substanz ,herausgeldst”, und deren Relationen ausschlief3-
lich in Bezug auf die gestellte Forschungsfrage betrachtet. Folglich isoliert der Forscher
das nominierte Set von Akteuren aus der ,chaotischen Umwelt” und setzt es in einen
strukturellen und analysierbaren Zusammenhang. Fiir den Forscher eroffnet sich eine
Perspektive, die Kadushin als ,Hubschrauberperspektive“ beschreibt. ,[T]here is some-
thing mysterious about social networks. We live surrounded by them, but usually cannot
see more than one step beyond the people we are directly connected to, if that. It is like
being stuck in a traffic jam surrounded by cars and trucks. The traffic helicopter can see
beyond our immediate surroundings and suggest routes that might extricate us. Network
analysis is like that helicopter. It allows us to see beyond our immediate circle.”** Somit
konnen mit der Sozialen Netzwerkanalyse die Beziehungen mehrerer Akteure und Ak-
teurskonstellationen zugleich betrachtet werden, womit iibergeordnete Zusammenhan-
ge des Beziehungsgeflechts deutlich werden. Somit lassen sich Aussagen zur ,sozialen
Organisation einer Gruppe als Ganzes und die soziale Einbettung von Akteuren im Einzel-

nen“ss treffen.

Im Rahmen der Sozialen Netzwerkanalyse konnten sich zwei Arten von Netzwerken als
Untersuchungsgegegenstand etablieren: zum einen das Gesamtnetzwerk, welches samt-
liche Akteure und Relationen eines definierten Forschungsfeldes erhebt; hier handelt es
sich hier um ein Netzwerk mit klar definierten Grenzen; und zum anderen das Egonetz-

werk, in dem Akteure (Alteri) und deren Relationen zu einem zentralen Akteur (Ego)

53 Hollstein 2006, S. 11
54 Kadushin 2012, S. 4
55 Schnegg/Lang 2002, S. 3

23



sowie untereinander erhoben werden.>¢

In Abhangigkeit von der jeweiligen Fragestellung lasst sich die Art des Netzwerks be-
stimmen: Wenn ein Netzwerk einer definierten, diskreten Gruppe erhoben werden soll,
wie beispielsweise alle Teilnehmenden eines Seminars an der Universitdt oder die Ge-
samtheit aller Kiinstler eines Festivals, handelt es sich um ein Gesamtnetzwerk. Zielt die
Forschungsfrage auf die Wahrnehmung einer Person in Bezug auf sein strukturelles Um-
feld, liegt die Verwendung eines Egonetzwerkes nahe. Mit der Bestimmung der Netz-
werkart werden auflerdem die Grenzen des zu erhebenen Netzwerks sichtbar. Bei ei-
nem Gesamtnetzwerk handelt es sich ausschlief3lich um eine diskrete Anzahl von Akteu-
ren, die sich in ihrer Gesamtheit analysieren lasst. Das Egonetzwerk wird aus der Wahr-
nehmung der Interviewpartner konstruiert.

Auf der Akteursebene lasst sich untersuchen, welche Aspekte oder Facetten der Relatio-
nen von Interesse fiir die jeweilige Forschung sind. Diese Perspektiven konnen ein wei-
tes Spektrum umfassen, wie zum Beispiel in ,,Unternehmensnetzwerken®, in ,Freund-
schaftsnetzwerken“ oder in Netzwerken, in denen die ,Freude am Kaffeetrinken“ etc.
der Teilnehmenden relational soziologisch analysiert werden soll. Ist die ,Art’ der zu
untersuchenden Relationen bekannt, lassen sich ferner die Relationen auf ein Attribut
hin untersuchen. Durch die Betrachtung nur einer Netzwerkebene beziehungweise nur
einer ,Art’ von Relation in dem entsprechenden Netzwerkkontext, konnen Positionen
und Konstellationen der Beziehungsgeflechte und Akteure im Rahmen des erhobenen
Netzwerks sichtbar werden, die mit quantitativen und qualitativen Methoden analysier-

bar und anschliefdend interpretierbar sind.

Mit der Bestimmung des Musiksektors von Niedersachsen sind mehrere Herausforde-
rungen verbunden. Die Erhebung eines Gesamtnetzwerkes wiirde eine sehr grofie Men-
ge an Daten produzieren. Auch wenn Niedersachsen durch seinen hohen Anteil an land-
lichen Gebieten eine geringe Bevolkerungsdichte aufweist und vergleichsweise schwach
strukturiert ist®?, gibt es fiir eine sinnvolle Erhebung zu viele Akteure. Folgendes Bei-
spiel verdeutlicht die quantitative Dimension einer Netzwerkdefinition: Es ware ver-
gleichsweise einfach, fiir den Musiksektor das Netzwerk der offentlichen und privaten
Forderinstitutionen zu erheben, denn hierzu zihlen ,nur” das Niedersachsische Ministe-
rium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) mit dem Referat Theater, Musik und weitere

Geldgeber wie zum Beispiel Stiftungen. Die Gesamterhebung des Festival-Netzwerks von

56 yvgl. Erlhofer 2010, S. 252
57 vgl. Keuchel /Hill 2012, S. 3ff.
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Niedersachsen ware komplizierter, da die Anzahl der Festivals in Niedersachsen die Zahl
100 tUbersteigt>8. Die Erhebung aller Akteure des Musiksektors ware ein liberaus kom-
plexes Vorhaben, da alleine die Erhebung der Horerschaft in ihrer Génze als ein Teil des
Musiksektors einen nur schwer realisierbaren Aufwand darstellt.

Abgesehen davon, dass die Anzahl der Relationen ein Mehrfaches der Zahl der Akteure>°
darstellt, denn jeder Akteur kann Relationen zu mehreren Akteuren unterhalten, kénnen
sie nicht auf das geografische Gebiet Niedersachsens begrenzt sein. Kiinstler haben
durch Projekte Kontakt zu Kiinstlern anderer Stadte, anderer Bundeslander und Staaten.
Die KMUs bedienen einen Markt, der nicht durch Landesgrenzen, sondern durch Ange-
bot und Nachfrage bestimmt ist. Diese fiir den Musiksektor relevanten Relationen sind
nicht auf das Gebiet Niedersachsen eingrenzbar und haben dennoch einen Einfluss auf
das Handeln der Akteure im Forschungsfeld. Dieses Problem ist in der Sozialen Netz-
werkanalyse bekannt, denn ,,many naturally occurring groups of actors do not have well-
defined boundaries. However, all methods must be applied to a specific set of data, which
assumes not only finite actor set size(s), but also enumerable set(s) of actors.”o0

Die Bestimmung des Netzwerks ,Musiksektor in Niedersachsen“ iiber ein Akteursset
einer Egonetzwerk-Erhebung hangt sicherlich von den Fragen an Ego und seinen Ant-
worten ab. Hierbei geht es im Wesentlichen um den Radius der Wahrnehmung von Ego.
Da es keinen Akteur gibt, der als Ego den gesamten Musiksektor Niedersachsens repra-
sentieren kann, kann auch das Egonetzwerk fiir das gesamte Netzwerk in Niedersachsen

nicht zur Anwendung kommen.

Die vorliegende Arbeit untersucht die Auswirkungen der Netzwerkbildung und die Re-
levanz solcher Prozesse auf das gesamte Bundesland. So ist es von Interesse, wie die
Akteure ihr strukturelles Umfeld wahrnehmen, wie sie es nutzen, und welchen Funkti-
onsweisen und Mechanismen diese Prozesse im Flachenland und in den Ballungszentren
(wie beispielsweise der Stadt Oldenburg oder der Landeshauptstadt von Niedersachsen)
zugrunde liegen. Es sind die Akteure und deren Beziehungen im Forschungsfeld zu defi-

nieren, da durch ihr Handeln Relationen entstehen, die Basis der Netzwerkbildung sind.

Howard Beckers Konzept der ,art worlds’ beschreibt die Bedeutung der Netzwerke von

Akteuren, die an der Produktion von Kunst, also auch dem Bereich der Musik, beteiligt

58 ygl. Musikland Niedersachsen 2012, S. 4

59 Die max. Anzahl der Relationen zwischen zwei Akteuren (Dyaden) ist N(N-1) und die max. Anzahl der
Relationen zwischen drei Akteuren (Triaden) ist N(N-1)(N-2) etc.
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sind. Art worlds eignen sich somit fiir die Umrahmung und die Beschreibung des For-
schungsfeldes, da Netzwerkprozesse im Musiksektor von Niedersachsen betrachtet
werden konnen. Hieraus lasst sich ableiten, dass alle Aktivitaten von Akteuren, die zur
Produktion von Musik notwendig sind, dem Musiksektor zugeschrieben werden und

somit eine Netzwerkgrenze auf der Ebene des Handelns beschreiben:

LArt worlds consist of all the people whose activities are necessary to the production of the
characteristic works which that world, and perhaps others as well, define as art. Members
of art worlds coordinate the activities by which work is produced by referring to a body of
conventional understandings embodied in common practice and in frequently used artifa-
cts. The same people often cooperate repeatedly, even routinely, in similar ways to produce
similar works, so that we can think of an art world as an established network of cooperati-

ve links among participants.“!

Die empirische Sozialforschung folgt im Wesentlichen zwei methodischen Paradigmen:
der Quantitativen Forschung und der Qualitativen Forschung. Netzwerkprozesse in dem
Umfang dieser Arbeit lassen sich aufgrund der zu erhebenden Datenmenge nicht mit
quantitativen Methoden fassen und erarbeiten. Hierzu ware eine Gesamtnetzwerkanaly-
se mit einer signifikanten Anzahl an Akteuren nétig, und die Forschung miisste mit der
Absicht durchgefiihrt werden, verallgemeinernde Aussagen zu den Erscheinungen in
Niedersachsen treffen zu wollen. Quantitative Forschung folgt in der Regel der Maxime,
das gesamte avisierte Forschungsfeld auf der Makro-Ebene in seiner Breite zu erfassen.
Dies ist jedoch im Kontext der Fragestellung nicht der Fall.

Die qualitative Feldforschung hingegen - mit dem Ziel die Strukturen in ihrer Tiefe zu
erfassen - verfligt liber das Instrumentarium die Lebenswelt des Musiksektors zu erfas-
sen und zu analysieren. Hollstein fasst es so zusammen: , When we speak of qualitative
methods, we are referring to a heterogeneous research landscape.“? Qualitative Metho-
den eignen sich demnach primar dazu, komplexe und heterogene Forschungsfelder zu
untersuchen. Diese Arbeit fragt nach dem sozialen, dem individuellen und dem kol-
lektiven Handeln seiner Akteure und danach, wie sie ihre Umwelt wahrnehmen. Ziel
dieses Forschungsgedankens ist der Nachvollzug des subjektiv gemeinten Sinns in den
Handlungen, um die Konstruktionsprozesse der Netzwerkbildung in Niedersachsen zu

verstehen. ,,Das Besondere an qualitativer Forschung ist, dass sie sich zum Ziel setzt, diesen

61 Becker 2008, S. 34f.
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Sinn nachzuvollziehen oder anders ausgedrtickt: im methodisch kontrollierten Fremdver-
stehen.”3 Die Fragestellung zielt also auf eine explorative Gegenwartsanalyse in einem
tiberaus heterogenen Forschungsfeld ab.

Um wichtige Ansatzpunkte fiir die Analyse und Interpretation der Daten aus dem For-
schungsfeld zu erhalten, ist die Perspektive der Akteure von Interesse. Das fiihrt zu Fra-
gestellungen wie: ,Wie nehmen Sie den Musikbereich wahr?“, ,Was entspricht Thren
Erfahrungen und Ihrem Verstiandnis von Realitdt?, ,Wie ldsst sich diese Lebenswelt be-
schreiben und verstehen?” oder zusammenfassend formuliert: ,Wie lassen sich aus den
im Feld stattfindenden Abldufen Deutungsmuster und Strukturmerkmale ableiten, um
das Handeln der Akteure und deren Lebenswelt zu verstehen?“

»Qualitative Forschung hat den Anspruch, Lebenswelten ,von innen heraus’ aus Sicht der
handelnden Menschen zu beschreiben. Damit will sie zu einem besseren Verstdndnis sozia-
ler Wirklichkeit(en) beitragen und auf Abldufe, Deutungsmuster und Strukturmerkmale
aufmerksam machen.“®* Damit ist gemeint, dass mit dieser Methodik Einblicke in das
soziale Leben des Musiksektors ermoglicht werden, dessen Sinn und Struktur analysier-
bar werden. Um Beziehungen in ihren Ursachen zu erkldren und nicht nur zu beschrei-
ben, miissen Wahrnehmungsmuster, Bewertungskonventionen und Bedeutungszu-
schreibungen herausgearbeitet werden, die nur iiber Methoden der qualitativen Inter-
views und Dokumentenanalyse erhoben werden kénnen. Durch die Analyse und Inter-
pretation der Daten lassen sich Riickschliisse auf das gesamte Forschungsfeld und, je
nach Abstraktionsgrad, auch Riickschliisse auf andere soziale Raume und Lebenswelten
ziehen. Mit qualitativer Forschung wird folglich nicht nur versucht zu beschreiben, son-
dern sie ,versucht zu verstehen und zu interpretieren, wie Menschen ihre soziale Welt (ihre
sozialen und kulturellen Formen und Traditionen, ihre Sinnstrukturen, ihre Glaubenssys-
teme, ihre Selbstbilder usw.) aufbauen und welche sozialen Strukturen und Regeln sie da-
bei entwickeln.®>

Diese Studie beschaftigt sich insbesondere damit, welche sozialen und kulturellen For-
mationen sich im Musikleben Niedersachsens gebildet haben, und welche Bedeutung sie
fiir die Akteure besitzen. Dies geschieht sowohl im Hinblick auf traditionelle Muster als
auch auf die verschiedenen Ebenen und Emergenzen aktueller Entwicklungen. Letztend-
lich umfasst der zu erforschende Bereich die soziale Realitdt des Forschungsfeldes Nie-

dersachsen durch das Handeln der Akteure: ,Social reality is shaped by social meaning.
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Social reality ist always meaningful reality and, by representing meaning, refers to a

context of action in which actors (deliberately) organize action.“®®

Aus diesem Ansatz ergibt sich auch die Struktur des zu erhebenden Netzwerks. Im Rah-
men des Analyseprozesses werden die relevanten Konstruktionen aus der Akteursper-
spektive sichtbar, und es lassen sich die fiir diese Arbeit relevanten Strukturen, somit
auch die Begrenzungen der Netzwerkbildung im Musiksektor, keiner der beschriebenen
etablierten Netzwerkarten allein zuordnen. Die relevanten Strukturen werden erst
durch die Analyse Daten ersichtlich. Diese werden durch Interviews, Teilnehmender
Beobachtung oder weiterer schriftlicher Quellen erhoben und netzwerkanalystisch un-
tersucht. Somit lasst sich ein Beziehungsgeflecht extrahieren, welches die zu erfor-
schenden relevanten Soziale Formationen und deren Relationen abbildet. Durch die
Vorgehensweise mit diesem Ansatz lassen sich sich auch die Grenzen der Netzwerkbil-
dung durch die Analyse der Daten definiert. Denn unter dieser Perspektive werden auch
Daten, die einen Netzwerkbezug aufderhalb der geografischen Grenzen Niedersachsens
aufweisen, wie beispielsweise in Aussagen von Interviewpartnern, in das Netzwerkkon-
zept des Musiksektors integrierbar. Beer formuliert dieses Sachverhalt offen: , Wer zu
einem ,Netzwerk"” gehért und woraus ein ,ganzes” Netzwerk besteht, ist stets eine Frage

der Definition."”

Der Methodik der Qualitativen Forschung, der theoretischen Betrachtungsweise durch
die Relationale Soziologie und der damit verbundenen Definition des Musiksektors iiber
die art world aus den empirischen Daten sowie den abgeleiteten Ebenen und Segmenten
liegt ein konstruktivistischer Zugang zur Realitdt zu Grunde. So ist die Netzwerkbildung
durch die Akteure selbst konstruiert, und im Gegensatz zum weit verbreiteten struktu-
ralistischen Ansatz in der Sozialen Netzwerkanalyse ist das Handeln der Akteure nicht
ausschliefdlich durch deren Strukturen determiniert, sondern es spielen auch kulturelle
Aspekte flr die Netzwerkbildung eine Rolle. Zum Beispiel sind die verwendeten Daten
aus den Interviews und der Teilnehmenden Beobachtung im Rahmen der qualitativen
Erhebung als Auspragungen konstruierter Perspektiven zu verstehen, und sie reprasen-
tieren jeweils subjektive konstruierte Realitatszugange. Im Folgenden wird auf die me-
tatheoretische Basis dieser Arbeit eingegangen, nicht zuletzt deswegen, weil dieser kon-

struktivistische Ansatz die Theorie und Methodik miteinander verbindet.

66 Hollstein 2011, S. 405
67 Hollstein 2006, S. 14
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2.3 Das Forschungsdesign: Konstruktivistische Perspektiven

Diese Arbeit basiert auf der Annahme eines konstruktivistischen Zugangs zur sozialen
Realitat. Das bedeutet, dass sich Netzwerkbildungen im Kontext dieser Arbeit durch je-
des Individuum, jeden Akteur und auch durch samtliche Quellen empirischer Daten kon-
struieren. Die Interviewpartner, der Forscher selbst und deren wahrgenommenen (Le-
bens-)Welten aus ihrer eigenen subjektiven und somit zugleich selektiven Perspektive
verstehen sich als Konstrukte und folglich gibt es keinen Zugang zu einer allgemeingtil-
tigen objektiven Realitat. ,Die objektive Realitdt kann nicht erfasst werden. Jegliche Aus-
sagen dartiber sind Konstruktionen. (...) Die Realitdt wird als Produkt jeweils subjektiver
Konstruktionsleistungen verstanden.“® Weiter heifdt es dort: , Diese subjektiven Sichtwei-
sen sind jedoch nicht isoliert zu betrachten, weil sie sich stets in spezifischen Lebenswelten
mit bestimmten sozialen Verhdltnissen und einem kulturellen Kontext befinden“.%® Die sub-
jektiven Konstruktionsleistungen der Akteure wirken in spezifischen Lebenswelten, die
in dieser Arbeit in Gestalt von Beziehungen in Netzwerken untersucht werden.

In der Geschichte der Geisteswissenschaften existieren mehrere Ansatze des Konstruk-
tivismus; gemeinsam ist allen Ansatzen, ,dass sie das Verhdltnis zur Wirklichkeit proble-
matisieren, indem sie konstruktive Prozesse beim Zugang zu dieser behandeln.“’? Der Zu-
gang des Subjekts zur Wirklichkeit gestaltet sich als aktiver Prozess. Daraus folgt ein
dynamisches und sich stdndig wandelndes Verstandnis von Wirklichkeit. ,Im Folgenden
ist der Gedanke leitend, dass der Konstruktivismus damit beschdftigt ist, wie Wissen ent-
steht, welcher Wissensbegriff angemessen ist und welche Kriterien zur Bewertung von Wis-
sen herangezogen werden konnen.””! Aus dieser Position heraus sind auch die Wahr-
nehmungen von Beziehungsgeflechten und Netzwerken als sozialer Prozess zu verste-
hen. Netzwerke sind standig in Bewegung, formieren sich, deformieren sich, emergieren
oder l6sen sich auf. Somit wird auch die Generierung von Wissen und die Erkenntnis - in
Analogie zum Zugang zur Wirklichkeit - im Kontext dieser Arbeit als Prozess verstan-

den.

Dieser Ansatz lasst sich weiter differenzieren. Der theoretische Ansatz der Netzwerkbil-
dung im Sinne der Sozialen Netzwerkanalyse mit dem Fokus relational soziologischen

Untersuchens basiert insbesondere auf den theoretischen Uberlegungen von Harrison

68 Werner 2012, S. 22
69 ebd.

70 Flick 2009, S. 150
71 ebd., S. 152
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White, deren wichtigste Aspekte im weiteren Verlauf dieser Arbeit sukzessive erklart
werden. Dieser Ansatz geht davon aus, ,dass Beziehungen und Elemente eines Netzwerks
sich wechselseitig konstituieren, und nicht davon, dass eine der beiden Seiten immer schon
vorausgesetzt werden kann.”’? Aufgrund dieses alternierenden Verstdndnisses des
Netzwerkbegriffs lassen sich die Erkenntnisse iiber die subjektive Realitdt der Akteure
auf die Netzwerkebene iibertragen. Auf diese Weise konstruiert sich jedes Netzwerk aus
den Erfahrungen seiner Akteure. Jedes Netzwerk hat somit einen eigenen Zugang zur
Realitat. ,Kein Netzwerk hat es mit der Welt ,an sich” zu tun, sondern allenfalls mit einer
Welt, also der eigenen.””? Ein weiterer Gedanke, der sich auch hinter dem angefiihrten
Zitat verbirgt, ist, dass alle Netzwerkakteure Erkenntnis zum Teil aus der eigenen Per-
spektive und zum Teil aus der Perspektive der sie umgebenden Netzwerkbildung gene-
rieren. Kurz gesagt: Die Empirie, also die Perspektiven aller fiir diese Analyse zu erhe-
benden Daten und somit aller Bereiche des zu untersuchenden Netzwerkes sind Teil
einer gemeinsamen Ebene von Beziehungsgeflechten, Sozialen Formationen und Netz-

werken, denn die ,soziale Realitdt [ist] immer perspektivisch, also standortgebunden 4.

Die Methodik basiert ebenfalls auf einem konstruktivistischen Zugang zur Realitat. Mit
qualitativen Forschungsmethoden wird ein Verstdndnis fiir die Lebenswelt im Mu-
siksektor herbeigefiihrt. Es werden die Beziehungen von Akteuren untersucht, deren
Konstruktion Aufschluss liber das soziale Handeln und kulturelle Aspekte in den jeweili-
gen Sozialen Formationen gibt. ,Fiir konstruktivistische Erkenntnistheorie und darauf
basierende empirische Forschung werden Wissen und die enthaltenen Konstruktionen der
relevante Zugang zu den Gegenstdnden, mit denen sie sich beschdftigen.””> Dies bedeutet,
dass relevantes Wissen iiber den Gegenstand durch teilstrukturierte oder narrative In-
terviews mit Akteuren, aber auch durch schriftliche Quellen und Niederschriften, die im
Musiksektor von Niedersachsen oder iiber den Musiksektor verfasst wurden, in die Ana-
lyse mit aufgenommen werden kénnen.

Auch die Teilnehmende Beobachtung ist geeignet, einen aktuellen Einblick in die Hand-
lungsmotivationen und -aktionen zu geben, wobei dieses Instrument die konstruierte
Realitat des Forschenden widerspiegelt und zudem dessen Rolle im Kontext der For-
schung definiert: Seine subjektiven Beobachtungen und Erfahrungen und seine Teil-

nahme am Musikleben und insbesondere seine Reflexionen und Schlussfolgerungen im

72 Holzer 2006, S. 78-79
73 Fuchs 2010, S. 56

74 Hollstein 2006, S. 16
75 Hollstein 2011, S. 153
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Musiksektor stellen eine relevante Perspektive im Forschungsprozess dar. ,Ein weiteres
Kennzeichen qualitativer Forschung ist, dass die Reflexivitdt des Forschers tiber sein Han-
deln und seine Wahrnehmungen im untersuchten Feld als ein wesentlicher Teil der Er-
kenntnis und nicht als eine zu kontrollierende bzw. auszuschaltende Stérquelle verstanden
wird. 76 Folglich wird durch die Forschungsfrage, durch die Definition des Forschungs-
feldes sowie des Forschungszeitraums und des daraus resultieren den theoretischen
und methodischen Vorgehens die Generierung von Erkenntnis determiniert.

Fir diese Arbeit sind die wesentlichen Ziele, ein umfassendes Verstindnis der Lebens-
welt zu erreichen und somit den Sinn des individuellen und gemeinschaftlichen Han-

delns sowie dessen kontextuelle Bedeutung im Forschungsfeld zu verstehen.

Wie wird dieser ,Sinn“ verstanden, wenn er einer subjektiven Interpretation der Wirk-
lichkeit entspringt? ,Diese Deutungen oder dieser Sinn sind nicht , objektiv“ gegeben, son-
dern werden in der Interaktion der Menschen gebildet. Die soziale Wirklichkeit, so die
Grundposition, ist eine immer schon interpretierte, gedeutete und damit interaktiv , herge-
stellte” und konstruierte Wirklichkeit.””” Folglich liegt der Fokus auf der Interaktion der
Akteure, denn nur die Interpretation und Deutungen der sozialen Realitat durch die Ak-
teure lassen Riickschliisse auf deren Handlungsmotivationen zu. Aus diesem Grund zielt
die Qualitative Forschung - im Gegensatz zur quantitativen Forschung - nicht auf gene-
ralisierende Erkenntnisse oder Forschungsergebnisse. In dieser Arbeit geht es im Sinne
einer Grundlagenforschung darum, relevante Vernetzungserscheinungen und deren Bil-
dung im Musiksektor von Niedersachsen offenzulegen, sowie interne Funktionsweisen
und Mechanismen zu beschreiben. Hierbei wird insbesondere berticksichtigt, wie und
auf welche Weise ein Sachverhalt von den Akteuren im Musiksektor fiir ,wirklich“ gehal-
ten wird, und wie sie infolgedessen agieren. In dem Theorem von Thomas wird dieser
Sachverhalt zusammengefasst: ,If men define situations as real, they are real in their

consequences. 78

Die Fusion von Qualitativer Forschung und Relationaler Soziologie, ausgehend von Be-
ziehungsgeflechten und Dynamiken in Netzwerkbildungsprozessen’®, fithrt zur einer
Qualitativen Netzwerkforschung. Die Analyse der Daten erfolgt mittels der Relationalen

Soziologie. Denn ist die Komplexitat der sozialen Realitiat soweit reduziert, dass die rele-

76 Flick/Kardoff/Steinke 2009, S. 23
77 Helfferich 2009, S. 122

78 Thomas 1928, S. 571f.

79 vgl. Kapitel 4.3
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vanten Strukturen offengelegt werden konnen, bietet die Relationale Soziologie das ge-
eignete Vokabular, diese Strukturen hinsichtlich ihrer Kontextualitdt im Forschungsfeld
zu abstrahieren und zu untersuchen: In dieser Kombination bietet eine solche Herange-
hensweise die Option, die individuelle Wahrnehmung der Umwelt und die Wahrneh-
mung Sozialer Formationen bis hin zu komplexen Netzwerken zu erforschen. ,Ferner
sind qualitative Verfahren besonders geeignet, um Deutungen der Akteure, subjektive
Wahrnehmungen, individuelle Relevanzsetzungen und handlungsleitende Orientierungen
zu verfassen. Fiir die Netzwerkforschung ist dieser Aspekt relevant, wenn es um die Ge-
samtwahrnehmung und -einschdtzung der Akteure bezogen auf die Netzwerke, in denen

sie eingebunden sind, geht. 80

Durch den metatheoretischen konstruktivistischen Zugang werden Netzwerke ,, nicht als
Lkulturlose” oder ,sinnfreie” Strukturen gedacht, die alleine soziale Phdnomene erkldren
kénnten.“81 Was in der Literatur als ,cultural turn“s? bezeichnet wird, bedeutet, dass das
Verstandnis und die Sichtweisen der Akteure tliber ihre Lebenswelt in die Netzwerkana-

lyse mit aufgenommen werden.

80 Hollstein 2010, S. 459-470
81 Miitzel /Fuhse 2010, S. 9
82 yvgl. Kapitel 4.1
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3 Methodik

Auf Basis der Erhebung fiir diese Studie werden die verschiedenen wahrgenommenen
Perspektiven der Akteure aus empirischen Daten generiert. Dies ermdglicht Riickschliis-
se auf die (kultur-)politischen und (kreativ-)wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir
den Musiksektor auf die Konstruktion der Raume, in denen Netzwerkbildungen stattfin-
den, sowie auf deren Einfluss auf die Akteure. Auferdem werden die Strukturen der je-
weiligen Akteursgruppen und die in und zwischen ihnen stattfindenden relationalen
Prozesse analysiert, um das Knilipfen von Beziehungen, das Kooperationsverhalten und
letztendlich auch die Einbettungsstrategien der Akteure in bereits bestehende Netzwer-
ke, wie auch in Bezug auf das Griinden neuer Netzwerke zu beschreiben.

Die von Barney Glaser und Anselm Strauss®3 erstmals in den sechziger Jahren des letz-
ten Jahrhunderts vorgestellte Grounded Theory bietet eine Systematik einer auf den
Gegenstand bezogenen Aufbereitung von Daten. Ziel dieser Systematik und auch Ziel
dieser Arbeit ist, aus den empirischen Daten durch Induktion und Deduktion eine Theo-
rie zu generieren, welche Netzwerkbildung im Musiksektor von Niedersachsen anhand
der flnf in der Einleitung aufgefiihrten Forschungsziele beschreibt. Je nach Art und Zahl
der Erhebungsinstrumente lassen sich die Daten multiperspektivisch analysieren. Dies
bedeutet, dass die Daten sowohl aus Interviews, Teilnehmender Beobachtung als auch

aus weiteren schriftlichen Quellen gemeinsam aufbereitet werden.

In Abbildung 1 wird skizziert, wie die Ebenen der Metatheorie, der Theorie, der Metho-
dik der Datenerhebung durch Experteninterviews®* und Dokumentenrecherche und die
Methodik der Auswertung der gefundenen empirischen Daten mit dem Erkenntnispro-
zess eines permanenten Vergleichens der gewonnenen Erkenntnisse8> im Zusammen-
hang stehen. Die Grounded Theory ist das umfassende axiomatische Vorgehen, welches

die verschiedenen Ebenen berticksichtigt:

83 ygl. Strauss 1998
84 ygl. Kapitel 3.2.1
85 vgl. Kapitel 3.2
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Metatheorie Konstruktivismus

Theorie Soziale Netzwerkanalyse/ Relationale Soziologie

Experteninterviews und

Methodik der

Erhebung Dokumente
sMethode des permanenten
Methodk der Vergleichs” von
ASWEIETD Experteninterviews und
Dokumenten
Deutung der
gefundenen

Strukturen und Kultur im Forschungsfeld

empirischen

Ergebnisse

Abb. 1: Eigene Systematische Darstellung des Zusammenhangs von Metatheorie, Theorie, Methodik und
Empirie

3.1 Datenanalyse und -interpretation in Anlehnung an die Groun-

ded Theory

Mit diesem Verfahren lasst sich der Krux des Forschungsprozesses begegnen: Auf der
einen Seite sind die komplexen Strukturen wichtige Einflussfaktoren im sozialen Hand-
lungsrahmen und ausschlaggebend fiir dessen Verstandnis. Auf der anderen Seite muss
die soziale Komplexitat soweit reduziert werden, dass eine sinnvolle Analyse ermoglicht
wird. Hier setzt die Grounded Theory an, welche die Komplexitit der empirischen Daten
hermeneutisch, alternierend und schrittweise im Analyseprozess auf relevante Segmen-
te reduziert. Somit bietet die Grounded Theory auch das geeignete Instrumentarium, um
die oben erwdhnten Kriterien zur Bewertung des generierten Wissens aufzustellen,
denn der Nutzer kann durch sie die Daten und Segmente vergleichen, reflektieren und
miteinander in Beziehung setzen. Mit der Grounded Theory wird ein systematisches
soziologisches Konzept des Musiksektors von Niedersachsen konstruiert. Im Rahmen

dieses Konstruktes lasst sich das generierte Wissen einordnen und bewerten.
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Im nachsten Kapitel wird der von der Grounded Theory beeinflusste Forschungsprozess
und die computergestiitzte Arbeit mit dem Programm MAXQDA beschrieben und er-
klart, wie ein multiperspektivisches Arbeiten auf der theoretischen und methodischen
Basis dieser Arbeit umgesetzt wird. Weiterhin wird die Generierung von Daten anhand
von Teilnehmender Beobachtung, Interviews, dem Forschungstagebuch und weiteren
schriftlichen Quellen spezifiziert.

Im Gegensatz zu den positivistischen Forschungsansitzen - in denen in der Regel im
Laufe des Forschungsprozesses eine anfangliche Hypothese bearbeitet wird, um zu einer
These zu gelangen - wird mit der Grounded Theory in einem alternierenden For-
schungsprozess eine Theorie formuliert, die in den Daten selbst begriindet ist. Die empi-
rischen Daten werden systematisiert geordnet, um in der anschliefenden Analyse in-
duktiv Schliisse auf die Mechanismen ziehen zu kénnen. Zudem wird die Theorie der
Relationalen Soziologie in dieser Analyse verwendet und im Sinne der Grounded Theory
in den Analyseprozess mit einbezogen, um die empirischen Befunde deduktiv zu erkla-
ren und zu interpretieren. Die diesem Prozess zugrundeliegende Hermeneutik ermog-
licht eine standige Reflexion der Daten, ihrer Analyse und Interpretation, so ,dafs sowohl
die vielschichtigen Interpretationen als auch die Datenerhebung geleitet werden von den
sukzessiv sich entfaltenden Interpretationen, die im Verlauf der Studie entstehen. (Die End-
ergebnisse sind dann Analysen, die auf einer relativ hohen Abstraktionsebene durchgefiihrt
wurden, das heifst Theorien.) ¢

Ein weiteres Moment, welches das Arbeiten mit der Grounded Theory in dieser Arbeit
auszeichnet, ist das Prinzip der Offenheit. Grundsatzlich sind Startpunkt, Datenerhebung
und -interpretation von dieser Herangehensweise gepragt: ,Das Prinzip der Offenheit
besagt, daf3 die theoretische Strukturierung des Forschungsgegenstandes zurtickgestellt
wird, bis sich die Strukturierung des Forschungsgegenstandes durch die Forschungssubjek-
te herausgebildet hat.“®” Die in den Daten vermittelten Wirklichkeitskonstruktionen und
Bedeutungszuweisungen koénnen nur durch einen ,offenen“ Zugang zum Feld verstan-
den und fiir die Analyse und Interpretation aufbereitet werden. Im Laufe des For-
schungsprozesses und zunehmender Verdichtung der Daten werden Richtungen, Werte
sowie die Relevanz der Daten im Kontext dieser Arbeit ersichtlich und eine Gewichtung
der Aussagen moglich. Gemeint ist hiermit aufderdem, dass sich diese Unvoreingenom-

menheit nicht nur auf den Forschungsgegenstand bezieht, sondern den gesamten Pro-

86 Strauss 1998, S. 36
87 Hoffmann-Riem 1980, S. 343
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zess betrifft. ,Des Weiteren bezieht sich diese Grundhaltung auf die Methoden sowie die
Untersuchungssituation“® und auf die Theoriebildung.

Dieser Prozess®? basiert auf im Folgenden dargestellten Arbeitsschritten. Durch das the-
oretische Sampling wird die Auswahl der Datenquellen systematisiert: Vorab wird der
Rahmen des Forschungsfeldes durch die Teilnehmende Beobachtung® umschrieben, um
durch die Erfahrungen und Beobachtungen im Feld die ersten fiir die Datenerhebung
relevanten Quellen festzulegen: Zum einen sind das Berichte und weitere schriftliche
Quellen, die tiber den Musiksektor verfasst wurden, zum anderen wird die Auswahl po-
tentieller Interviewpartner diesem Arbeitsschritt zugeordnet. Nach dem Durchfiihren
der Interviews werden diese transkribiert, und es wird in einem nachsten Arbeitsschritt
mit dem Theoretischen Kodieren, begonnen. Die Kodes, driicken den Inhalt des Textab-
schnitts vor dem Hintergrund des Forschungskontextes aus. ,Hierbei ist auch die im
Rahmen der Grounded Theory postulierte theoretische Sensibilitdt gefragt. Sie bezieht sich
auf die Fdhigkeit, Bedeutungen in den Daten zu erkennen und wichtiges herauszukristalli-
sieren (...), so dafs der Forschungsprozefs neue Entdeckungen und Einsichten liefert (...) und
gegebenenfalls zu einer formalen Theorie werden kann.”! Sind alle wichtigen Abschnitte
erkannt und benannt, lassen sie sich untereinander in Beziehung setzen und auf drei
verschiedenen Abstraktionsebenen - offen, axial und selektiv - analysieren:

Durch das offene Kodieren wird ein inhaltlicher Uberblick des empirischen Materials
erstellt, und es werden relevante Themengebiete markiert. Die geschieht durch die Zu-
weisung von Kodenamen zu den entsprechenden Textabschnitten. Im Rahmen dieses
Analyseschritts stellt sich zudem heraus, welche der Akteure im niedersichsischen
Netzwerk von Bedeutung fiir die Analyse sind. Eine Besonderheit in der Vorgehensweise
dieser Arbeit ist, dass beim offenen Kodieren eine Vielzahl der Kodes mit Begriffen aus
der Sozialen Netzwerkanalyse, die verschiedene strukturelle Konstellationen bezeich-
nen, benannt werden, beispielsweise ,Netdom“, ,Strukturelles Loch“ oder ,Broker“.
Aus diesem Grunde wird der Kodierungsprozess im Kontext dieser Arbeit als Relationa-
les Kodieren bezeichnet. Die jeweils in den Kodes erwdhnten Akteure werden mit den
entsprechenden Theoremen verkniipft. Diese Aufbereitung der Daten liefert einen wei-
teren Hinweis dafiir, welche strukturellen Phdnomene im Zuge der weiteren Datenana-

lyse Gegenstand einer detaillierten Untersuchung werden sollten. Anschlief3end werden

88 Lamnek 2005, S. 21

89 vgl. Flick et al. 1995, S. 442f.

90 vgl. Kapitel 3.2.3

91 Dabiri/Helten [Zugriff 28.02.2014]
92 ygl. Kapitel 4
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die Kodes zu thematisch verwandten Kategorien zusammengefiihrt. Diese Kategorien
lassen sich nach dem gleichen Muster kodieren, um die Analyse weiter abstrahieren zu
konnen (axiales Kodieren). Der dritte Schritt wird als selektives Kodieren bezeichnet.
Das heifdst, dass in dieser Phase die Kategorien weiter verdichtet werden und eine
Hauptkategorie herausgearbeitet wird. Durch die Integration der Hauptkategorie in das
bisher erstellte Kategoriennetzwerk, lasst sich letztlich die in den Daten begriindete
Theorie ableiten und ausformulieren.

Die Pramisse bei der Datenerhebung ist, dass die Daten liber die Relationen der Akteure
im Musiksektor Auskunft geben. Aus diesen Relationen setzt sich das Netzwerk des Mu-
siksektors zusammen, und es sind Strukturen einsehbar, aus denen sich Riickschliisse
fir die Analyse und Interpretation der Daten ziehen lassen. Dieses Vorgehen bietet die
Moglichkeit, die unterschiedlichen Perspektiven auf ein netzwerkanalytisches Phano-
men, in Form eines Kodes, gemeinsam betrachten und analysieren zu kénnen. Diese Art
und Weise des Kodierens dient als Verbindungsstiick des qualitativen Forschungspro-

zesses und Interpretation dieser Ergebnisse mittels der Sozialen Netzwerkanalyse.

In der folgenden Tabelle sind diese inhaltsanalytischen Schritte der Ubersicht halber
tiberblicksartig dargestellt. Aufgrund der Vielzahl an kodierten Textpassagen wird die
Deduktion der Kodes nur beispielhaft skizziert. Sdmtliche Kodes wurden im zweiten
Schritt des Analyseprozesses den drei Kategorien Macht, Vertrauen und Konstanz zuge-
ordnet, welche wiederum in der Hauptkategorie ,Optimale Netzwerkbildung’ subsum-

miert wurden.
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Tab 1: Skizzierung der inhaltsananalytischen Schritte des Relationalen Kodierens

Skizzierung der inhaltsanalytischen Schritte im Kodierprozess

Ablauf Deduktion

1) Offenes Kodieren des Textmaterials

1.1) Ableiten der Kodes. Eine Auswahl der Kodebezeichnungen: Broker,
Die relevanten Kodes wurden mit Begriffen Strukturelle Locher, Netdom, Disziplin, Catnet,
aus der Netzwerktheorie betitelt wenn der Multiplexitat, asymmetrische und symmetri-
Kodeinhalt Aussagen zu einem Theorem sche Beziehungen, Einbettung, Identitit

zuldsst (Relationales Kodieren).

1.2) Beschreiben, Ergdnzen und Zusammen-
fassen sowie Herausstellen von Kerneigen-
schaften und Interpretation der Kodes in
Memos, die den Kodes zugeordnet sind.

2) Axiales Kodieren Erstellen der Kategorien ,Macht’, ,Vertrauen’
Im Rahmen des axialen Kodierens wurden ,Konstanz'. Wie in Kapitel 7 dargestellt, bein-
die verschiedenen Kodes den drei Katego- haltet dieser Trias die grundlegenden Eigen-
rien Macht, Vertrauen und Konstanz sub- schaften, die fiir eine optimale Netzwerkbil-

summiert und im Hinblick auf diese Zuord- dung (Hauptkategorie) notig sind.

nung ein weiteres Mal interpretiert.

2.2) Beschreiben, Ergdnzen und Zusammen-
fassen sowie Herausstellen von Kerneigen-
schaften und Interpretation der Kodes und
Kodekategorien in Memos.

3) Selektives Kodieren Hauptkategorie ,Optimale Netzwerkbildung'’
Unter der Hauptkategorie sind die drei Kate-
gorien aus dem axialen Kodierprozess sub-
summiert. Dieser wurde wiederum durch die
Kodes aus dem offenen Kodierprozess ge-
speist.

3.2) Interpretation der Kodes, Kodekatego-
rien und Memos

Die beim Kodieren erworbenen Erkenntnisse werden mit Theoretischen Memos er-
ganzt?3 Es handelt sich um differenzierte Notizen, die sowohl eine ausgesuchte Thema-
tik beschreiben als auch relationale Zusammenhange aufgreifen konnen. Sie betreffen
einen bestimmten Kode und in der Regel ein Theorem aus der Sozialen Netzwerkanaly-
se, eine Kategorie oder es handelt sich um Verlinkungen zwischen den Kodes, Reflexio-
nen zum Forschungsthema, Formulierung von Arbeitshypothesen oder weitere ({liber-
geordnete) Schlussfolgerungen, welche das oben beschriebene Netz aus Verbindungen,
Begriffen und Notizen erweitern, Inhalte reflektieren und Anst6fie zum weiteren For-
schungsverlauf geben.

Das Kodieren in Verbindung mit den Memos ist Grundlage fiir die Entwicklung von Ba-
siskonzepten. Eine Theorie muss konzeptionell ,dicht” sein, , also miissen viele Konzepte

mit ihren Querverbindungen erarbeitet werden* und in Relation zu einander gesetzt

93 yvgl. Flick et al. 1995, S. 444
94 Strauss 1998, S. 36
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werden. Diese Verdichtung der Daten, beziehungsweise die daraus ableitbaren Erkennt-
nisse deuten auf verschiedene wichtige strukturelle Konstellationen und somit auf Ba-
siskonzepte von Akteuren hin, zum Beispiel den Interviewpartnern oder anderen im
Musiksektor aktiven Institutionen im Forschungsfeld. Diese Konzepte werden anschlie-
3end relational eingeordnet, weiter analysiert und interpretiert. Diese Basiskonzepte
und die Theoretischen Memos lassen sich in eine Reihenfolge in Bezug auf die Relevanz
bringen (Theoretisches Sortieren). Letztendlich fiihrt dieses Prozedere zur Formulie-
rung einer in den Daten begriindeten Theorie als Essenz der relevanten Netzwerkbil-
dungsprozesse. ,Der Kern birgt und bewahrt diejenigen Strukturen, die fiir das Netzwerk
als solches fundamental und unentbehrlich sind. Philosophisch gesprochen, finden sich hier
die ,Essenzen” und ,Substanzen” des Netzwerks.“*> Die standige Reflexion iiber den ge-
samten Forschungsprozess, die Analyse der Daten, die Interpretation der Daten und die
Zwischenergebnisse gehen mit einer zunehmenden strukturellen Abstraktion tber die
drei Kodierungsprozesse einher und fokussieren die Konstruktion einer Theorie. Letzter

Arbeitsschritt ist das Theoretische Schreiben, die Niederschrift der Theorie.

Dieser Arbeitsprozess gestaltet sich nicht linear fortlaufend, sondern alternierend. Die
Entwicklung von Kodes, Kategorien, dem Theoretischen Sampling und Memos bedingen
sich gegenseitig. Das Prozedere wird so lange durchgefiihrt, wiederholt und ergénzt, bis
ein weiterer Durchlauf keine neuen Erkenntnisse generiert, sodass die Theorie dem Ge-
genstand nicht weiter angepasst werden muss, und der Zustand der Theoretischen Sat-
tigung eingetreten ist. Die Daten und deren Verdichtung stehen im Mittelpunkt.

Kritisch ist bei diesem Vorgehen die Gefahr des ,Dataismus“ zu beurteilen. Damit ist die
ungeniigende Reflexion der Daten im Forschungsprozess gemeint, wenn ,nur” das For-
schungsfeld als Quelle betrachtet wird. Um dieser Gefahr entgegenzuwirken, werden in
dieser Arbeit die empirischen Daten mit soziologischen Theorien erweitert, reflektiert

und abgeglichen.

% Fuchs 2010, S. 58
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Flir den Prozess des Kodierens wird hier das Programm MAXQDA% verwendet:
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2 ¥ Y PP HH E N
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(Z)Kommunikation P 21 Vorbereiten und so, wir wollen zu Hause proben und Leben. Punkt. Aber dann ist das
¥ o(Z)Symetrische Beziehung [ J 22 Ganze so massiv geworden, dass wir dachiten: Ok, wir machen doch noch mal was.
v o()Einbettung J 149
- n 17 21:32
@Negative Tie v Dann kam uns irgendwann in den Sinn: Gut, wenn man Kultur betreibt und Kultur lebt
©)Density P) 21 und Kultur machen mochie, dann muss man tatsachiich gucken: Was hat die Kultur
()Emergenz IP] 5 wirklich mit dem alitaglichen Leben zu tun? Und unsere Geselischaft hat sich nun so
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Abb. 2: Screenshot zur Darstellung der EDV-basierten Arbeitsweise mit MAXQDA

MAXQDA bietet die Moglichkeit, samtliche digitale Texte zu importieren und Bereiche
dieser Texte mit einem Kodenamen zu versehen (Abbildung 2, grofies Fenster auf der
rechten Seite). In dem Fenster unten links wird der Kode in ein Baumdiagramm aller
verwendeten Kodes und Unterkodes eingefligt und ist tiber dieses Diagramm wieder
abrufbar. Beim offenen Kodieren werden entweder neue Kodes erstellt oder verschie-
dene Passagen bereits existierenden Kodes zugeordnet. Im axialen Kodieren werden die
Kodes zu Kategorien zusammengefasst und gewichtet. Die Kodes, aus denen die Theorie
generiert wird, werden erneut beim selektiven Kodieren reflektiert und in den Gesamt-
kontext der Arbeit gesetzt und interpretiert.

Das linke obere Fenster bildet die Memos zu den Datenquellen und Texten ab. Da die
Relationen unter den Akteuren, von Harrison White als Stories®?” benannt, einen wichti-
gen Stellenwert besitzen, ist diesem Thema eine zusatzliche Memodimension hinzuge-

fligt, die aus relationaler Perspektive die Verbindungen, Begriffe und Notizen beleuchtet.

96 Produktwebseite des Programms MAXQDA [Zugriff 14.10.2016]

97 vgl. Kapitel 4.3.5
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3.2 Die Datenerhebung und -auswertung

Mit der beschriebenen Qualitativen Netzwerkforschung lasst sich also systematisch der
Musiksektor in Niedersachsen in Bezug auf seine Funktionsweisen und Mechanismen
erforschen. Zudem bietet die Grounded Theory das geeignete Verfahren, die erhobene
Datenmenge systematisch auszuwerten. Doch anhand welcher Giitekriterien ldsst sich

die wissenschaftliche Fundierung dieses Forschungsprozesses bemessen?

Dieses Vorgehen orientiert sich nach Maf3gabe der Validitdt und folgt dem Gegenstand
angepassten Gilitekriterien. Valide bedeutet, ,dass man als Forscher das erfassen sollte,
was man auch erfassen will bzw. zu erfassen vorgibt (und nicht etwas anderes)“?, um das
argumentative Gewicht des Erforschten sicher zu stellen. Es miissen die Daten erfasst
werden, die zur Theoriegenerierung beitragen, sowie die nicht zielleitenden erhobenen
Daten ausgeblendet werden. Da ,in der qualitativen Forschung [..] die Ergebnisse immer
als kontextspezifische erzeugte diskutiert”’ werden, wird dem argumentativen Gewicht
dieser Ergebnisse eine wichtige Bedeutung zugeschrieben, denn sowohl der Forscher
selbst ist sich zu jeder Zeit bewusst dariiber, welche Entscheidungen er tdtigen muss,
um die Ziele seiner Arbeit nicht zu verfehlen, als auch fiir weitere Forscher und Leser
muss an jeder Stelle nachvollziehbar sein, wie die Arbeit konstituiert ist.

Im Wesentlichen wird mit einer dem Gegenstand angepassten und begriindbaren Me-
thodik sowie einer nachvollziehbaren Beschreibung die Transparenz im Forschungspro-
zess gewahrt. Der nichste Abschnitt beschreibt, welche Rolle der Methodik in dieser

Arbeit zukommt.

Der durch die Verwendung der Grounded Theory praktizierte Forschungsprozess for-
dert eine standige Reflexion des Gegenstandes. Somit wird permanent verglichen und
kontinuierlich gepriift, ob die verschiedenen Parameter sich konzeptionell integrieren.
Des Weiteren werden samtliche Akteure und die Erkenntnisse aus weiteren Datenquel-
len, also die untersuchten Subjekte, Gruppen und Dokumente, in den Forschungs- und
Reflexionsprozess mit einbezogen.’%? Das beschriebene Verfahren findet somit multi-
perspektivisch statt, damit die Tatsachen, ,inwieweit die Konstruktion des Forschers in

den Konstruktionen derjenigen, die er untersucht hat, begriindet ist [...] und inwieweit fiir

98 ygl. Universitat Augsburg: Qualitative Sozialforschung [Zugriff 13.10.2014]
99 Helfferich 2009, S. 155
100 yg]. Flick 2007, S. 495
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andere diese Begriindetheit nachvollziehbar wird [..].“197 in die Analyse mit einbezogen
werden konnen. Folglich werden die aus den verschiedenen Quellen analysierten Daten
miteinander in Verbindung gesetzt und verglichen. Der Reflexionsprozess verlauft pro-
grammatisch: Gliedern sich die Aussagen und Erkenntnisse in den bisherigen Prozess
ein, so verdichtet sich die Datenlage und das argumentative Gewicht des bisher Er-
forschten. Stehen die Aussagen den bisherigen Ergebnissen kontrovers gegeniiber, so
wird gepriift, aus welchem Grunde diese Abweichung stattfindet. Die Erkenntnisse wer-
den mit weiteren Daten abgeglichen, bis die Kontroverse erklarbar ist, oder ein Konsens
entsteht; was zugleich bedeutet, dass die bisherigen Ergebnisse kritisch zu hinterfragen
sind.

Das Prinzip der gegenseitigen Bestatigung oder Kontroverse hinsichtlich einer verglei-
chenden Triangulation von teilstrukturierten Interviews, Teilnehmender Beobachtung,
Forschungstagebuch und weiteren textlichen Quellen ist zur Validierung der Daten auch
auf diese Methode anwendbar. Zusammenfassend ist mit Triangulation gemeint, ,dass
gezielt Forschungsperspektiven und Methoden miteinander kombiniert werden, die gut
geeignet sind, méglichst unterschiedliche Aspekte eines Problems zu berticksichtigen: etwa
der Versuch, die Sicht eines Objektes zu verstehen und dies mit der Beschreibung der Le-
benswelt, in der es agiert, zu verwenden. 192 Aber wie wird eine valide Triangulation im
Musiksektor von Niedersachsen durchgefiihrt, und welche Methoden sind dem Gegen-
stand angemessen, und wie lassen sie sich in den Forschungsprozess integrieren? Im
folgenden Abschnitt wird beschrieben, wie diese Kriterien der Validitit in der vorlie-
genden Arbeit erreicht werden. Welche Rolle spielt der Forscher und mit welchen Quel-
len werden Daten erhoben? Wie wird Transparenz generiert, und wie gestaltet sich die

dem Gegenstand angemessene Methode?

3.2.1 Die Interviews

In dieser Arbeit werden narrative Experteninterviews durchgefiihrt. Welche Inter-
viewpartner ausgewahlt werden, wird danach bestimmt, welche Funktion sie reprasen-
tiert, damit durch die erhobenen Daten ein mdéglichst umfangreiches, mit Spezialwissen
angereichertes multiperspektivisches Bild aus der Datenerhebung generiert werden

kann. Zu dieser Auswahl fiihrt die theoretische Definition des Musiksektors gepaart mit

101 Flick 2007, S. 493
102 Flick 2010, S. 136
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der Rolle des Interviewpartners im Forschungsfeld. Der Musiksektor nach Beckers art
world ist in fiinf verschiedene Ebenen!% geordnet. Um einen umfassenden Einblick in
die Lebenswelt ,Musiksektor” zu erhalten, werden die ersten fiinf niedersachsischen
Interviewpartner aus diesen Bereichen gewahlt, alle weiteren Interviewpartner werden
durch das Schneeballverfahren hinzugezogen. In den Interviews selbst oder durch den
Reflexionsprozess kommt es zu weiteren Hinweisen, welche Vertreter des Musiksektors
zu befragen sind. Aufderdem fiihrt die Einschitzung moglicher Interviewpartner des
Forschers zu einer geeigneten Auswahl.104

In einem ersten Schritt wird festgelegt, welche Art von Interview durchgefiihrt wird und
wie der Fragebogen zu konzipieren ist. Die ,prinzipielle Mafsgabe fiir die Wahl einer In-
terviewform ist die Gegenstandsangemessenheit, d. h. das Verfahren muss geeignet sein, fiir
den spezifischen Forschungsgegenstand angemessene Daten zu liefern” 195 Da die Inter-
views den Zweck erfiillen sollen, Informationen zu fiir den Musiksektor relevanten sozi-
alen Mechanismen zu liefern, werden in erster Linie narrative Interviews gefiihrt. Diese
Herangehensweise der Datengenerierung entspricht dem Prinzip der Offenheit und wird
dem systematischen Anspruch gerecht. Denn fiir den Bereich der Interviewfiihrung ver-
langt ,das Prinzip der Offenheit [...], dass in dieser Forschung als Kommunikationssituation
der Erzdihlperson der ,Raum’ gegeben wird, ihr eigenes Relevanzsystem, oder ihr Deu-
tungsmuster zu entfalten (...).“19 Von besonderem Interesse sind die spontanen Aufle-
rungen der Interviewpartner, denn diese bilden die Handlungsvollziige von Akteuren im
Forschungsfeld ab, da der Interviewpartner nicht von der Moglichkeit Gebrauch macht,
liber die AuRRerung zu reflektieren und mit seiner Aussage eine zielfiihrende Absicht zu
verfolgen. Die in den Interviews erwdhnten Interaktionen der Subjekte untereinander
eroffnen Ruckschliisse auf die Praxis und letztendlich auch auf die Netzwerkbildung.
,Offene Beobachtungs- und Interviewtechniken erlauben, die konkrete Praxis, Interaktio-
nen und Handlungsvollziige der Subjekte in ihrem jeweiligen Kontext zu rekonstruieren,
also gewissermaflen die Vernetzungs- und Netzwerkarbeit 197 offenzulegen. Des Weiteren
bedeutet dieser Ansatz bei der Erhebung ,vor allem, dass das Erhebungsinstrument so
gestaltet sein soll, dass es einen mdglichst breiten Datenstrom erfassen kann. Es soll ver-
mieden werden, dass bereits durch die Art der Erhebung bestimmte Arten von Daten aus-

geschlossen sind. Bei Interviews wird dies vor allem dadurch erméglicht, dass den Befrag-

103 yg]. Kapitel 2.2

104 yg]. Kapitel 3.2.2

105 Helfferich 2009, S. 26
106 ebd., S. 114

107 Hollstein 2010, S. 461
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ten durch allgemeine Frageformulierungen und den Verzicht auf Antwortvorgaben viel
Spielraum gelassen wird, ihre Relevanzsetzungen in ihrem eigenem Bezugsrahmen und
Symbolsystem zu explizieren. Bedeutungs- bzw. Sinnzusammenhdnge sollen sich also még-
lichst ungehindert entfalten.”1% So wird die folgende offene Leitfrage mit der Absicht
gestellt, dem Interviewpartner viel Freiraum fiir seine Ausfiihrungen zu geben und
gleichermafden Daten zu den sozialen Formationen zu generieren: ,Ich untersuche den
Musiksektor Niedersachsens hinsichtlich seiner Struktur. Erzdhlen Sie mir bitte etwas iiber
Ihre alltdgliche Arbeit, zum Beispiel mit wem haben Sie hdufig in welchen Zusammenhdn-
gen zu tun?“ Es kann ein Bogen von den Strukturen innerhalb der jeweiligen Institution
zu den bedeutenden Strukturen im gesamten Bundesland gespannt werden. In jedem
der geflihrten Interviews zeichnet sich am Ende ein kompaktes Bild der jeweiligen Per-
spektive ab. Es stellt sich jedoch bereits am Anfang der Erhebung als praktikabel heraus,
die narrative Fragestellung durch eine Teilstrukturiertheit mit verschiedenen weiter-
fiihrenden Fragen zu erweitern, da nicht jeder Interviewpartner die Fahigkeit besitzt,
nach einer offenen Eingangsfrage seine Ideen, Meinungen und Auffassungen dazu ohne
weiteres Nachfragen fiir ein umfassendes Interview auszufiihren. Deswegen werden
weitere Aspekte der strukturellen Einbettung in den Ergdnzungsfragen thematisiert.
,Der Vorteil gering strukturierter Interviews ist, dass sie zum einen eher als standardisierte
Fragebdgen den Charakter von ,normaler Kommunikation“ haben. Zum anderen kénnen
sie flexibel auf den jeweiligen Gegeniiber und die Erfordernisse der Situation abgestimmt
werden. Dies kann wichtig sein, um von bestimmten Gruppen tiberhaupt Netzwerkinforma-
tionen zu erhalten (...).“19 Der Fragenbogen!1? wird so generiert, dass das Verstindnis
fir die strukturellen Gegebenheiten im Musiksektor von Niedersachsen der jeweiligen
Interviewpartner abgefragt wird.

Flr umfangreiche Erforschung von einzelnen Perspektiven eignen sich Experteninter-
views, da die ausgesuchten Experten mit relativ hoher Wahrscheinlichkeit das ge-
wiinschte Fachwissen, die Erfahrungen und einen Uberblick {iber das Musikleben besit-
zen. ,Das Interview soll den Zugang zur emischen Perspektive erdffnen, zur Konstruktion
von Realitdt aus der Sicht der Akteure und subjektiver Sinngebung. Zugleich mdchte es
auch Einsichten in die jeweilige Gestaltung von Einteilungen und in die spezifischen Arten

der Strukturierungen von gréfSeren Zusammenhdngen liefern. 111

108 Hollstein 2006, S. 18
109 Hollstein 2010, S. 464
110 yg]. Anhang

111 Schlehe 2003, S. 73
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Die Interviews sind anonymisiert und in einigen Fallen werden auch samtliche Verweise
geloscht, die Riickschliisse auf den Interviewpartner zuliefden. Die Interviews sind ge-
kennzeichnet durch die Berufsbezeichnung des Interviewpartners. So werden neben E-
Mail-Konversationen, personlichen Gesprachen weiterer ausgewahlter Akteure, Telefo-
naten und Nachrichten und Fernsehbeitrdgen elf Interviews mit Vertretern der folgen-
den Bereiche gefiihrt, da mit diesen Interviewpartnern die Sichtweisen grofder Bereiche

des niedersachsischen Musiksektors beschrieben werden:

Tab. 2: Berufsbezeichnungen der Interviewpartner

Funktion im Musiksektor Kiirzel
Vertreter der Kirchenmusik in Niedersachsen KM
Line-Dance D] D]
Booker im Bereich der populdren Musik B
Geschiftsfithrer einer KMU im Musikbereich KMU
Hochschulprofessor im Musikbereich HSM
Vertreter des Feuerwehrmusikwesens FW
Ensembleleiter im Bereich der zeitgendssischen Musik M
Vorstandsmitglied eines Musikfestivals der klassischen Musik F
Geschéftsfiihrer einer stadtischen Musikinstitution GF
Leitung einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des Nieder- | V
sachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur

Vertreter der Militarmusik MM

Interviewt wird ein Reprasentant des Niedersdchsischen MWK. Sein Repertoire umfasst
politische Entscheidungen und deren Auswirkungen hinsichtlich Strukturen und Inhal-
ten im niedersdchsischen Musiksektor. Ein Experte fiir Netzwerke im Musikbereich
steht fiir das gemeinschaftliche Agieren von Akteuren verschiedenster Musikprojekte im
gesamten Bundesland. Der Geschéftsfiihrer einer Kulturinstitution wird ebenfalls inter-
viewt. Die Person ist in verschiedenen Gremien und Beirdaten im Musikland vertreten
und zudem Experte fiir Kooperationen im Musikbereich. Weiterhin wird ein Geschafts-
fiihrer eines KMU befragt, um die Rolle der Wirtschaft im Musikbereich einordnen zu
konnen. Der Vorstandsvorsitzende eines Musikfestivals und Experte im Stiftungswesen

wird interviewt, um Daten zu kulturpolitischen Mechanismen und ihrer Umsetzung im
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Management zu generieren. Zudem wird mit einem Kiinstler gesprochen, der im Kontext
von Forderinstitutionen, Kooperationspartnern und dem Publikum eingebunden ist, und
somit Daten zu den existenten Institutionen aus Akteursperspektive geben kann. Um
den Blickwinkel und die Interdependenzen akademischen Schaffens mit dem Musikle-
ben zu verstehen, wird ein Professor einer Musikhochschule in Niedersachsen inter-
viewt. Als Protagonisten fiir die Breitenkultur werden Reprasentanten der Kirchenmu-

sik, Feuerwehrmusik, militarischen Blasmusik und der Line-Dance-Szene interviewt.

Zitiert werden die entsprechenden Interviews durch die Kiirzel in Klammern und Sei-
tenangabe. Das Zitat ,Das ist richtig. Ich bin musikbegeistert” wiirde beispielsweise in der
Fufdnote zitiert werden: B, S. 1. Das Zitat findet sich folglich in der Transkription des In-

terviews von dem Booker der populdaren Musik auf Seite 1.

3.2.2 Teilnehmende Beobachtung und weitere Quellen empirischer Daten

Multiperspektivisch zu triangulieren bedeutet, die in den Interviews erhobenen Daten
mit weiteren empirischen Daten anzureichern, um sie dann im Kodierprozess in Relati-
on zueinander setzen zu konnen.

Teilnehmende Beobachtung ist eine weitere Methode, empirische Daten zu generieren.
Im Kontext dieser Arbeit wurde die unsystematische Teilnehmende Beobachtung nach
Lidtke durchgefiihrt. Diese Methode wird gewahlt, um die Akteure eines Forschungsfel-
des besser einzuschitzen zu kénnen und in den Kontext der Forschung einzuordnen. Sie
diente dazu, eine ,Kenntnis der Grunddimensionen des Gegenstands nach Teilsituationen,
Bedeutungskontexten [und] Handlungsarten der Akteure“1? zu erlangen und auf Basis
der durch die unsystematische teilnehmende Beobachtung generierten Daten wurden
die ersten Interviewpartner ausgewahlt. Durch die Beobachtung und Reflexion von Pro-
zessen im Forschungsfeld flief3en die Erfahrungen und Erkenntnisse des Forschers in
den Analyseprozess mit ein und komplettieren die bereits mit anderen Methoden erho-
benen empirischen Daten.

Da der Autor dieser Arbeit liber flinf Jahre im Musiksektor von Niedersachsen arbeitete,
kommunizierte er mit den Akteuren aus samtlichen Bereichen des Musiksektors. Im

Rahmen seiner Arbeit beobachtete er kulturelle Prozesse und strukturelle Besonderhei-

112 Lidtke 1984, S. 317
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ten, die sowohl fiir seine damalige Arbeit als auch fiir die aktuelle Forschung von Belang
sind. Es wurden Kontakte zu wichtigen Funktionaren in Forder- und Veranstaltungsin-
stitutionen geknlipft, er arbeitete mit verschiedenen professionellen Musikern zusam-
men und besuchte Konferenzen und Tagungen. Folglich erschloss sich ihm eine umfang-
reiche Szenerie sozialer Prozesse im Forschungsfeld. Zu diesem Kontextwissen des For-
schers gehoren also nicht nur ,Fachwissen und seine Forschungserfahrungen, sondern
auch seine persénlichen Erfahrungen. (...) Das Kontextwissen ist ein wesentlicher Daten-
fundus, weil es nicht nur die Sensitivitdt der Theoriebildung erhéht, sondern eine Fiille von
Moglichkeiten liefert, um Vergleiche anzustellen, Variationen zu entdecken und das Ver-
fahren des Theoretical Sampling anzuwenden.“113 Aufgrund dieser Erfahrungen erhalt
der Forscher Einblicke, die die Beschreibung und das Verstehen verschiedener sozialer
Prozesse zulassen, und Anhaltspunkte fiir weitere Ansitze geben wie zum Beispiel die
Auswahl verschiedener Interviewpartner nach kontextuellen Gesichtspunkten. Zudem
wird durch seine Teilnahme an den Prozessen der Zugang zum Forschungsfeld erleich-
tert. Hollstein formuliert diese ambivalente methodische Funktion als , for the most part,
observation is used to complement other data. On the one hand, it serves to access the field
(actors, contend of relationships, forms of interaction).“114

Alle inhaltlichen Reflexionen, spontanen Ideen und weiteren Notizen werden im For-
schungstagebuch skizziert. ,Die Reflexion des Forschers iiber Handlungen und Beobach-
tungen im Feld, seine Eindriicke, Irritationen, Einfliisse, Gefiihle etc. werden zu Daten, die
in die Interpretationen mit einfliefSen, und in Forschungstageblichern [...] dokumentiert. 115
Dieses Instrument eignet sich besonders fiir das permanente Abgleichen von Informati-
onen und Daten, Analyse und Interpretation in Kombination mit weiteren erhobenen
Daten und stellt somit einen Ankerpunkt zwischen den verschiedenen Methoden dar. So
koénnen Querverweise, begriffliche Vernetzungen, Reflexionen und Resiimees aus Ge-
sprachen oder aus der Analyse und Beobachtungen in einer ,Zwischenablage“ gespei-

chert und in den Forschungsprozess integriert werden.

Ein weiterer Aspekt ist die Verwendung und Analyse weiterer schriftlichen Quellen. ,Re-
lationsextraktion von Texten ist dann eine sinnvolle Ergdnzung oder Alternative zu klassi-
schen Verfahren der Netzwerkdatengewinnung, wenn Informationen tiber ein zu untersu-

chendes System nicht mit traditionellen Verfahren wie Fragebdgen, Beobachtungen oder

113 Strauss 1998, S. 36
114 Hollstein 2011, S. 13
115 Flick 2007, S. 29
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Datenbankabfragen erhoben werden kénnen, aber Texte zu dem System vorliegen.“!1¢ Von
besonderem Interesse sind hierbei Dokumente aus und tiber das Bundesland Nieder-
sachsen. Es wurden Studien veroffentlicht, es gibt verschiedene Berichte, Statistiken und
Jahrbiicher des Bundes und Studien, die von nicht-staatlichen Akteuren in Auftrag gege-
ben wurden.11? ,In addition to qualitative data obtained through observation and inter-
viewing, various kinds of documents can also be put to use in network related inquiry: ar-
chival data, newspaper article, letters, emails, blogs, etc.“118 Unter den Gesichtspunkten
der Auswertungssystematik werden diese Quellen zur Analyse mit den Interviews, Me-
mos und dem Forschungstagebuch abgeglichen und so in den Interpretationsprozess

mit aufgenommen.

116 Diesner/Carley 2010, S. 508

117 In der Einleitung wurden exemplarisch einige dieser Studien besprochen, und in der Literaturliste
findet sich ein Abschnitt, der das den niedersachsischen Musiksektor betreffende Datenmaterial listet,
welches in dieser Arbeit verwendet wird.

118 Hollstein 2011, S. 412

48



4 Theoretische Grundlagen

,Human networks arise as a result of acts by individuals and organizations.”11° Kadushin
deutet mit dem Zitat auf Netzwerkbildung und somit auch auf relationale Prozesse hin,
die auf den Aktionen der Netzwerkakteure beruhen. Das Interesse der Sozialen Netz-
werkanalyse liegt zu grofden Teilen in dem Bearbeiten von quantitativen Datensatzen,
die in Bezug auf einen oder mehrere Zeitpunkte erhoben werden. Die Soziale Netzwerk-
analyse beschaftigt sich mit Fragestellungen, die durch ein strukturalistisches Verstand-
nis zur Realitdt zu beantworten sind. Prozesse werden im Allgemeinen nur so unter-
sucht, dass ein Netzwerk zum Zeitpunkt t=0 und t=1 erhoben wird und durch Verglei-
chen die Unterschiede herausgearbeitet werden.

Wie lasst sich im Rahmen der Netzwerktheorie eine prozesshafte Betrachtungsweise
der Netzwerkbildung ermdglichen? Die Antwort findet sich - wie bereits angedeutet - in
der Relationalen Soziologie, einem in Deutschland zunehmend an Bedeutung gewinnen-
den Bereich in der Netzwerkforschung. Insbesondere das 1992 erschienende und 2008
wieder aufgelegte Buch ,Identity & Control“!2% von Harrison C. White bildet den geeigne-
ten theoretischen Rahmen, um Netzwerke prozesshaft zu betrachten und ist somit das
passende ,Puzzleteil“ der theoretischen Basis dieser Arbeit. Da die Relationale Soziolo-
gie eine wichtige Rolle bei der Analyse der Netzwerkbildung im Musiksektor Nieder-
sachsens und fiir die Formalisierung von Funktionsweisen und Mechanismen Sozialer
Formation spielt, um bestimmte Netzwerkeigenschaften sichtbar zu machen, wird in
dieser Arbeit in den folgenden Kapiteln ndher auf die Geschichte der Relationalen Sozio-
logie und insbesondere auf die damit verbundene, von Harrison C. White initiierte Den-
krichtung eingegangen. Diese Vorgehensweise verdeutlicht, dass die Erkenntnisse der
Sozialen Netzwerkanalyse mit ,Identity & Control“ nicht als getrennt voneinander ge-
dacht werden, sondern dass samtliche Theoreme in das Konzept der Relationalen Sozio-

logie integriert werden.

119 Kadushin 2012, S. 11
120 White 2008
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4.1 Eine Kkleine Geschichte der Netzwerkforschung

Einer der Urvater der Sozialen Netzwerkanalyse und somit auch der Relationalen Sozio-
logie ist Georg Simmel (vgl. Kap. 2.2). Er untersucht mit qualitativen Methoden soziale
Beziehungen und versteht die Gesellschaft als eine Soziale Formation, die aus den indi-
viduellen Beziehungen ihrer Individuen emergiert. Simmel beschreibt mit dieser
Emergenz eine zumindest rational nur schwer fassbare soziologische ,Kraft“. hre Kom-
plexitdt sei Mafs fiir die Auspragung ihrer eigenen Identitdt, also ihre als Ganzes geltende
Kraft. ,Je héher, ausgebildeter und feiner ein Gebilde, desto mehr scheint es von einer ihm
eigentiimlichen, nur dem Ganzen als Ganzem geltenden Kraft dirigiert zu werden, desto
unmerkbarer wird der Anteil der Elemente an dem Bestehen und der Entwicklung des Gan-
zen."1?1 Werden in Simmels Soziologie auf der Mikroebene Individuen fokussiert, erklart
seine Theorie der Sozialen Kreise den Einfluss von gesellschaftlichen Gruppen auf ihre
Identitaten, auf ihre Positionen und Rollen innerhalb der gesellschaftlichen Vernetzung.
So steht jedes Individuum an der Schnittstelle verschiedener Sozialer Kreise, wie bei-
spielsweise dem seiner Berufswelt, seiner Vereinsmitgliedschaft oder seiner Familie.
Allein die Einfliisse der Sozialen Kreise, in denen sich das Individuum bewegt, lassen
dem Individuum eine einzigartige Rolle in der Gesellschaft zukommen und préagen sein
individuelles Handeln. Simmel geht mit dieser Theorie bereits auf die Mehr- bezie-
hungsweise Multidimensionalitdat122 und Multiplexitdt 123 sozialer Beziehungen und
Netzwerke ein, welche ein konstituierendes Element fiir die vorliegende Arbeit darstel-

len.

Leopold von Wiese baut mit seiner Beziehungslehre auf den Erkenntnissen Simmels auf.
In diesem Rahmen definiert er mehrere Begriffe als Grundlage fiir eine relationale Be-
trachtungsweise von Netzwerken wie beispielsweise den Sozialen Abstand, den Sozialen
Prozess, das Soziale Gebilde und den Sozialen Raum. Er verbindet Beziehungen mit dem
Sozialen, indem er den Sozialen Abstand als Grad einer ,kognitiven“ Distanz der ver-
schiedenen Individuen untereinander und den Sozialen Prozess als Dynamik und dessen
Wirkung in Bezug auf den Abstand beschreibt.1?4 Soziale Gebilde stellen Anhdufungen

von Beziehungen dar, und der Soziale Raum verortet die Beziehungen und ihre Dynami-

121 Simmel 1890, S. 24

122 ygl. Stegbauer 2010, S. 113ff.
123 ygl. Holzer 2006, S. 6

124 ygl. Schnegg 2010, S. 22
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ken.125 Fiir von Wiese , ist der soziale Raum kein physisch vorfindbarer Raum, sondern ein
sozialrelationaler Raum, in dem die Prozesse von Anndherung, Anpassung, Angleichung,
Vereinigung, Lockerung, Abhebung, Lésung und Brechung (..) stattfinden.“?¢ Auch das
Bild des Netzwerks existiert bereits in seinem Denken, denn er formuliert, dass es sich
bei sozialen Gruppierungen um ein ,undurchdringliches Netz von Linien handelt, die von

Punkten (Menschen) ausgehen. 127

Die Gedanken Simmels und von Wieses werden von Jacob Morenos Soziometrie und
weiteren Netzwerkforschern, wie auch von Harrison White, aufgenommen und verar-
beitet: Die Zeit seit Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts ist im Hinblick auf die Entwick-
lung der Sozialen Netzwerkanalyse stark von der Visualisierung vernetzter Beziehungen
und der Einfiihrung von quantitativen Elementen in die Netzwerkforschung gepragt. Fir
die vorliegende Arbeit sind diese Innovationen nur zum Teil relevant, fiir den Diskurs
der Netzwerkforschung jedoch revolutionar, deswegen wird im Folgenden kurz darauf
eingegangen. Nach Schnegg ist der Psychiater und Soziologe Jacob Moreno der ,Begriin-
der der Netzwerkanalyse“128. Seine in den 30er-Jahren des letzten Jahrhunderts entwi-
ckelte Soziometrie ,measures the “socius” - the interpersonal connection between two pe-
ople.”12% Durch soziometrische Tests ist es ihm maglich, psychische Aspekte - den ,Soci-
us“ - von Beziehungen in Kleingruppen zu erforschen, die er anschliefdend in sogenann-
ten Soziogrammen aufzeichnet und darstellt. ,Mit Hilfe von Diskussionen, Beobachtungen
und Rollenspielen (Psychodramen) zeichnete er Anziehungs- und AbstofSungseffekte (Kan-
ten) zwischen Individuen (Knoten)“3% und visualisiert erstmals Netzwerke bestehend aus
diesen beiden Elementen - bis zum heutigen Zeitpunkt die am meisten verbreitete Dar-
stellungsmethode.

Der Gedanke, Netzwerke zu visualisieren, wird in den 1940er- und 1950er-Jahren wei-
terentwickelt. Mathematische Perspektiven erhalten Einzug in die Netzwerkforschung
und mit der Grafentheorie und der sozialwissenschaftlichen Umfrageforschung werden
Beziehungsgeflechte grofierer Gruppen berechenbar, grafisch darstellbar und miteinan-
der vergleichbar. Es werden somit verschiedene Positionen, Pfadlangen und strukturelle
Konstellationen in Netzwerken quantitativ erforschbar gemacht. Hierzu zdhlen unter

anderem verschiedenen Zentralititsmafde, durch die sich Aussagen zu Machtstrukturen

125 ygl. Korte 2006, S. 121

126 Haufdling 2010, S. 66

127 Schnegg 2010, S. 22

128 ygl. ebd.,, S. 23

129 Darity 2008, S. 390

130 Gamper/Reschke 2010, S. 18
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in Netzwerken ableiten lassen. Wenn ein Akteur verhaltnismafdig viele weitere Akteure
in seiner Netzwerkumgebung schneller erreichen kann als andere Akteure im Netzwerk,
so gibt ihm das eine gute Ausgangslage, um Handlungen schneller umzusetzen als seine
Mitstreiter. Die Lange von Pfaden zwischen den Knotenpunkten gibt Aufschluss iliber die
Erreichbarkeit von Individuen in Beziehungsgeflechten. Die in den Strukturen ersichtli-
chen Vorteile sind Ausdruck der Macht, die ein Akteur in diesen Strukturen besitzt, da er
Ressourcen schneller erreicht als weitere Netzwerkakteure.

Durch diese zunehmende quantitative Betrachtungsweise beginnt sich ein Strukturalis-
mus im Rahmen der Netzwerkforschung zu etablieren, der die Bedeutung der zu unter-
suchenden Beziehungen nach qualitativen Mafdstdben in den Hintergrund verschiebt
und eine Erklarung sozialen Handelns ausschliefilich iiber deren strukturelle Einbettung
avisiert, um sich liber quantitative Ansatze den Inhalten zu ndhern.

,Wihrend des gesamten 20. Jahrhunderts [gab es] fortlaufend Arbeiten und bahnbrechen-
de Ideen, die zur Entwicklung der quantitativen Netzwerkanalyse beitrugen, diese waren
jedoch meist punktuell und fragmentiert und es gelang nicht, diese aufderhalb der Nischen
einiger weniger Wissenschaftler zu etablieren.”’3! In den 1960er und 1970er Jahren set-
zen die sogenannten Harvard-Strukturalisten um Harrison White und seine Schiiler die-
se Idee um: Sie initiieren den sogenannten Harvard Breakthrough - die weltweite Etab-
lierung der quantitativen Netzwerkanalyse in den Sozialwissenschaften. Hier entwickeln
sie innovative Methoden, wie das mathematische Verfahren der Blockmodellanalyse und
der damit verbundenen Aufdeckungsmoglichkeit verschiedener Positionen in Netz-
werkkontexten. Die ,Blockmodellanalyse, ist nichts anderes als ein Clusterungsverfahren,
welches Akteure aufgrund von Ahnlichkeiten ihrer Relationen in Gruppen aufteilt. Die so
entstandenen Gruppen werden hier ,Blocke” genannt. In den Blécken sind strukturell dqui-
valente (dhnliche) Akteure zusammengefasst und daher konnen diese Blocke als Positionen
gedeutet werden. 132 Mit ihr wird es moglich, strukturell dquivalente Verflechtungen aus
einem Netzwerk in mehreren Blocken, also in mehreren Matrizen ,,nebeneinander” dar-
zustellen und sie so in Bezug auf ihre Strukturen direkt zu vergleichen. Es spielt dabei
keine Rolle, ob die zu vergleichenden Individuen selbst miteinander verflochten sind
oder nur deren Position in ihrem Umfeld. Das dadurch ermittelte Blockmodell ist somit

ein Abbild der Sozialstruktur.133 Die Entwicklung von Computerprogrammen verzeich-

131 Raab 2010, S. 29
132 Stegbauer 2010, S. 114
133 ygl. Jansen 2006, S. 212ff.
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net einen solchen Fortschritt, der die Arbeit mit den neu gewonnenen Erkenntnissen
stark vereinfacht.

Aufderdem zeichnet den Harvard Breakthrough aus, dass viele der bereits etablierten
Theoreme zusammengefiihrt und weiterentwickelt werden. Als prominente Beispiele
aus Whites Schiilerschaft sind die Dissertation von Mark Granovetter ,Getting a job“134
von 1974 und sein Artikel zu ,The strength of weak ties“135, der 1973 im American Jour-
nal of Sociology erscheint, zu erwdhnen. ,Getting a job“ ist eine empirische Arbeit liber
den Einfluss von Relationen auf die Jobsuche Einzelner, und in ,The Strength of Weak
Ties“ analysiert Granovetter die Intensitdt von Relationen und zieht Riickschlusse auf
deren Einfluss. Beiden empirischen Arbeiten liegt dieselbe theoretische Idee zu Grunde:
Starke Beziehungen zeichnen sich fiir das Netzwerk als nachteilig durch inhaltliche Re-
dundanzen aus, und schwache Beziehungen sind eher dazu geeignet, neue Ressourcen in
das bestehende Netzwerke zu leiten, beispielsweise um einen neuen Job zu bekommen.
Ein nachster Meilenstein in der Geschichte der Netzwerkforschung wird als ,cultural
turn“ bezeichnet, welcher den Raum fiir den Einzug kulturwissenschaftlichen Denkens
in die Netzwerkforschung bereitstellt. Ein weiteres Mal gibt Harrison White, seit 1990
an der Columbia University in New York tétig, hierfiir den Anstof3: ,Ausgangspunkt war
die Verdffentlichung der ersten Auflage von Harrison Whites Identity & Control (1992).“136
Der Strukturalismus als metatheoretische Grundlage in Bezug auf die Netzwerkfor-
schung wird durch einen relational konstruktivistischen Ansatz erginzt. Diese Herange-
hensweise schliefd3t die netzwerktheoretischen Erkenntnisse vergangener Zeiten nicht
aus, sondern inkorporiert sie in den konstruktivistischen Zusammenhang. Die Akteure,
oder mit dem Vokabular Harrison Whites ausgedriickt, die Identitdten, messen ihrem
Handeln wie auch bei Georg Simmel gedacht, eine Bedeutung bei. ,Social networks are
phenomenological realities, as well as measurement constructs. [...] A social network is a
network of meanings.“137

Diese Stromung in der Netzwerkforschung, die durch ,Identity & Control“ und seine
Uberarbeitung im Jahr 2008, in den letzten 20 Jahren zu einem Paradigmenwechsel
fiihrt, ist Grundlage fiir die Entwicklung der Relationalen Soziologie als eigene Disziplin.
Ein Kernelement von White - die Beziehung als Ausgangsperspektive soziologischen
Denkens - beschreibt Holzer folgendermafden: ,Soziale Kontakte werden nicht nur auf

Nachfrage von Sozialforschern, sondern von den Beteiligten selbst zu ,Beziehungen’ gene-

134 Granovetter 1974

135 Granovetter 1973

136 Miitzel /Fuhse 2010, S. 7
137 White 1992, S. 65f.
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ralisiert.“138 Die beteiligten ,Identitdten” befinden sich in einem Sozialen Raum und posi-
tionieren sich in diesem. Dieser Prozess geschieht unter Kontingenz und steht in direk-
tem Zusammenhang mit den Positionierungsbemiihungen der anderen relevanten Iden-
titdten. Im Laufe der Zeit konstruieren sie ihre Beziehungen oder vielmehr ihre Bezie-
hungsgeflechte untereinander als komplexe Kommunikationsstrukturen. Wenn Grano-
vetter als Folge seiner empirischen Forschungen die Beziehungen in starke und schwa-
che unterteilt, so ist diese Differenzierung fiir das Konzept von ,Identity & Control“ nicht
mehr ausreichend. Harrison White spricht in diesem Zusammenhang von Stories: Rela-
tionen sind Narrative und somit geeignet, Kultur und deren Bedeutungen zu transpor-
tieren, denn ,stories describe the ties in networks.“13° Diese Beziehungen sind als kogniti-
ve Abstraktionen zu verstehen: Auch wenn von Wiese damals die relationale Perspekti-
ve als Ausgangspunkt sozialwissenschaftlichen Denkens noch nicht vor Augen hatte, so
sind hier die Einfliisse seines Konzepts von der Beziehungslehre, insbesondere vom So-
zialen Abstand, offensichtlich.

Da nicht die personlichen Attribute der Akteure Hauptfokussierungspunkt der Analyse
sind, sondern deren Relationen untereinander, bieten die Theorie Whites und die Rela-
tionale Soziologie das noétige Instrumentarium, um grofdere soziale Gefiige wie den Mu-
siksektor in Niedersachsen in seinen Relationskonstruktionen und im Hinblick auf die
Netzwerkbildung zu untersuchen.

,Allgemein geht es somit in der Relationalen Soziologie um die theoretische Modellierung
und empirische Analyse von sozialen Netzwerken als sozio-kulturelle Formationen. 40 Um
die Substanz der Beziehungen fassen zu kdnnen, muss unter anderem von den umgebe-
nen sozio-kulturellen Formationen auf die Beziehung zuriickgeschlossen werden. Hier-
fiir bietet die Relationale Soziologie die entsprechende Flexibilitit. Aufderdem lassen
sich die Mechanismen und Funktionsweisen in diesem Forschungsfeld nicht ausschlief3-
lich tiber erhebbare Daten zu Strukturen unter dem Blickwinkel des oben erwahnten
Strukturalismus erklaren, sondern es liegt ihnen der kulturelle Hintergrund, die Bedeu-
tung und die Sinnhaftigkeit der individuellen Situation, als wichtiger einflussgebender
Faktor zugrunde. ,Anders als in dem Verstdindnis des klassischen Strukturalismus sind nun
strukturelle und kulturelle Elemente konstitutiv fiir die Schaffung und den Erhalt von sozi-
alen Netzwerken.“!#1 Die Relationale Soziologie berticksichtigt diese Umstande und bie-

tet die Moglichkeit einer entsprechenden theoretischen Modellierung und empirischen

138 Holzer 2006, S. 83

139 White 1992, S. 65

140 ebd,, S. 67

141 Miitzel /Fuhse 2010, S. 7
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Analyse. ,Die Relationale Soziologie versteht sich damit als konsequente Umsetzerin der
theoretischen Implikationen, die sich aus der Fokussierung auf Relationen, Positionen,
Netzwerkstrukturen und -dynamiken durch die Methoden der Netzwerkanalyse erge-
ben,“142

In der Tradition der Sozialen Netzwerkanalyse geht die Relationale Soziologie ,weder
von einzelnen Akteuren und deren Wiinschen, Bediirfnissen und Entscheidungskalkiilen
aus, noch von normativ unterlegten Strukturen bzw. Erwartungen oder gegebenen gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen, sondern vielmehr von relationalen Mustern, sprich: von
Beziehungen, Beziehungsgefiigen, Netzwerkstrukturen und -dynamiken“#3. Die Betrach-
tung dieser Netzwerkstrukturen entstammt dem Denken des Strukturalismus und wird
durch die Relationale Soziologie in einen weiteren Zusammenhang gesetzt. Der Fokus
der Untersuchungen liegt nicht auf der ,Breite“ und der Berechnung der Relationsge-
flechte, sondern es werden vielmehr die Relationen in ihrer ,Tiefe“ analysiert. Von Inte-
resse sind hier Fragen wie ,was zeichnet eine Relation aus?, oder ,welche Umstiande
ermoglichen eine effektive Nutzung von Netzwerkressourcen?“ Zudem ist das struktu-
relle Umfeld der Akteure von Bedeutung und unter anderem auch die Stréme von Res-
sourcen, Daten oder Informationen, die durch diese Strukturen fliefRen. Durch das Whi-

tesche Konzept der ,Stories“ lassen sich diese Strome beschreiben.

4.2 Der Aufbau eines Netzwerkes - Elemente und deren Funktionen

Um die Strukturen des Musiksektors zu analysieren, werden im Folgenden einige der
klassischen Theoreme der Sozialen Netzwerkanalyse vorgestellt. Sie bieten das geeigne-
te Vokabular, um Beziehungsgeflechte und Positionen sowie die Verteilung von Relatio-
nen zu beschreiben. Aufbauend auf den Errungenschaften des Harvard Breakthrough
geht es auch in der klassischen Strukturanalyse nicht um ein bestimmtes Konzept, son-
dern um einen paradigmatischen Weg, einen Ansatz, um soziale Rdume zu betrachten
und zu analysieren. Denn ,structural analysis does not derive its power from the partial
application of this concept or that measure. It is a comprehensive paradigmatic way of
taking social structure seriously by studying directly how patterns of ties allocate re-

sources in a social system.”#* Die kleinsten Netzwerke bestehen hier aus dyadischen Re-

142 Haufdling 2010, S. 63
143 ebd.
144 Wellman 1988, S. 20
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lationen, also einer Beziehung zwischen zwei Knotenpunkten. Die nachstgrofiere For-
mation ist die Triade. In der Einbettung dieser Knotenpunkte spielen vor allem zwei
weitere Begriffe eine wichtige Rolle: Strukturelle Locher und Broker. Im Folgenden
werden diese Begriffe in Abbildung 3 grafisch dargestellt, und anschlieféend wird der

Aufbau eines Netzwerkes naher erlautert.

Elemente eines Netzwerks
Dyade = bspw. A - B,auch C - B, D - F etc.
Triade = bspw. G- H - I, auch C - B - D etc.

Strukturelle Locher =
Die Bereiche zwischen A-B,E-D und F -G

A Broker =B, D, Fund G

Abb. 3: Eigene Darstellung der fiir diese Arbeit relevanten Elemente eines Netzwerks
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Die kleinste Einheit eines Netzwerkes besteht also aus zwei Akteuren und deren Relati-
on. Diese Einheit nennt sich Dyade und in ihr finden Netzwerkprozesse statt. Allein die
Tatsache, dass es eine Beziehung gibt, 1dsst Riickschliisse auf das Handeln ihrer Akteure
zu, denn durch die zustande gekommene Beziehung werden bereits die beteiligten Ak-
teure beeinflusst. ,Regardless of how the connection happens, once people are linked, the-
re is a tendency for them to acquire the same characteristics, values, or social statuses from
one another. Chicken-and-egg problems abound in social network analysis.“1#® Die Exis-
tenz einer Dyade weckt bei dem Netzwerkforschenden das Interesse herauszufinden,
warum dieser Relationstyp zustande gekommen ist. Wie in dem Zitat beschrieben, halt
eine Zweierbeziehung haufig deswegen, weil durch die Relation Werte und Charakteris-
tika beider Netzwerkteilnehmer ausgetauscht oder libertragen werden, und daher wei-
tere Netzwerkbildungsprozesse darauf aufbauen, sodass sich — wie Kadushin beschreibt
- Gleiches zu Gleichem gesellt'#6. Die Erscheinung einer solchen Zweier-Relation im Mu-
siksektor hat einen spezifischen, analysierbaren Grund. So kdnnen dyadische Relationen
auf ihre Stirke oder Schwache hin untersucht werden, oder ihnen konnen bestimmte
Attribute zugewiesen werden wie Freundschafts- oder Familienrelation. Insbesondere
in der kontextuellen Betrachtung ist es relevant zu wissen, warum in einem strukturel-
len Umfeld welche Dyaden existieren. Ein plakatives Beispiel ware die Zusammenarbeit
zwischen einem Vorstandsvorsitzenden A und dem Geschaftsfiihrer B eines eingetrage-
nen Vereins. Die Beschaffenheit dieser Relation ist nicht selten Grund fiir das Funktio-

nieren oder das Nicht-Funktionieren der Vereinsarbeit.

Weit komplexer ist die Analyse der nachstgrofieren Einheit, der Triade oder Dreierbe-
ziehung. Als Beziehungskonstruktionen zwischen drei Akteuren sind die Triaden als
Einheit weitgehend erforscht. Abbildung 4 stellt die moglichen Konstruktionen einer
Dreierbeziehung dar und differenziert sie in gegenseitige, einseitige und Null-Dyaden,

also dem Nichtvorhandensein einer Dyade.

145 Kadushin 2012, S. 14
146 yg]. ebd., S. 18f.
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Abb. 4: Die 16 Typisierungen von Triaden47

Es gibt 16 Typisierungen von Dreierbeziehungen und somit tragen die Konstellationen
die Nummern 1 bis 16. Die drei Ziffern nach dem Bindestrich beschreiben die dyadi-
schen Beziehungen hinsichtlich ihrer Anzahl. So besteht die Triade 1 aus null gegenseiti-
gen Dyaden, null einseitigen Dyaden, jedoch aus drei Null-Dyaden und erhalt den Kode
1-003. Die Triade 11 setzt sich aus zwei gegenseitigen Dyaden, null einseitigen Dyaden
und einer Null-Dyade zusammen und ihr wird somit der Kode 11-201 zugewiesen. Das
Buchstabenkiirzel hinter dem Kode beschreibt eine weitere Differenzierung der Bezie-
hungsrichtung: U fiir up (aufwartsgerichtet), D fiir down (abwartsgerichtet) und C fiir
cyclical (kreiswarts gerichtet) und T fiir transitive. Der Begriff transitiv bedeutet in die-
sem Zusammenhang, dass in der Typisierung 9 die beiden ausgehenden Beziehungen
des Akteurs unten links (oder A), der Grund dafiir sind, dass zwischen dem Akteur unten
rechts (B) und oben (C) auch eine Dyade zustande kommt, da davon ausgegangen wer-
den kann, dass, diese beiden Partner auch untereinander in Beziehung treten konnten,
nachdem ein Akteur zuvor bereits zu zwei anderen Akteuren eine Beziehung aufgebaut

hatte.

147 Snijders 2012, S. 15
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Auch verschiedene weitere Konstellationen stellen Momentaufnahmen aufgrund eines
sozialen Prozesses dar. Wenn beispielsweise die Akteure A und B miteinander ein -
nicht zuletzt aufgrund ihrer gemeinsamen Werte und Charakteristika - gutes Arbeits-
verhaltnis haben und einer der beiden Akteure einen weiteren Akteur C zu einer Koope-
ration einladt, dann ist nach dem empirischen Befund der Triaden davon auszugehen,
dass auch der dritte Akteur C mit dem zweiten ein gutes Arbeitsverhdltnis haben wird.
Dies entsprache in Abbildung 4 einer Transformation des kreiswarts gerichteten Tria-
dentyps von 6-021C in den Typ 16-300, der sich durch drei gegenseitige Beziehungen
auszeichnet und somit einen - netzwerktheoretisch betrachtet - stabilen Zustand dar-
stellt. Vice versa: Wenn zwei Akteure ein schlechtes Arbeitsverhaltnis haben, konnte
eine Kooperation mit dem bekannten Dritten die gesamte Triade auflésen (in Abbildung

4 lief3e sich dieser Prozess in einer Transformation von 3-102 in 1-003 beschreiben).

Es gibt in der Sozialen Netzwerkanalyse auch verschiedene Theoreme zu grofieren
Gruppierungen, wie Cliquen oder Cluster. Jedoch spielen diese fiir die vorliegende Arbeit
eine untergeordnete Rolle, da diese Erkenntnisse hauptsachlich in quantitativen For-

schungsbereichen ihre Anwendung finden.

Ronald S. Burt betrachtet in seinem Konzept von den Strukturellen Lochern!48 nicht die
Anwesenheit, sondern die Abwesenheit von Relationen. Er untersucht Bereiche in
Netzwerken, die im Vergleich zu anderen Netzwerkregionen sehr schwach strukturiert
sind. Die in Abbildung 3 dargestellten Akteure B, C, D und F sowie G, H und I reprasen-
tieren zwei Netzwerke. Die beiden Akteure F und G an den Verbindungspunkten sind
sehr machtig, da tiber sie der einzige Verbindungspfad zwischen den Netzwerken lauft.
Da aufier der Beziehung zwischen F und G keine weiteren Beziehungen existieren, stellt
deren Verbindung die Uberbriickung eines nach Burt benannten Strukturellen Loches
dar. Es liegt in dem Machtbereich der beiden Akteure, welche Informationen aus dem
jeweilig anderen Netzwerk sie weiterleiten und welche Informationen sie fiir sich behal-
ten, beziehungsweise nur in ihren unmittelbaren strukturellen Kontexten kommunizie-
ren. Diese beiden Akteure F und G werden in der Sozialen Netzwerkanalyse als Gatekee-

per!4 oder Broker50 bezeichnet. Nach Burt ist eine wichtige Eigenschaft der Broker,

148 yg]. Burt 1992

149 Der Gatekeeper findet sich ebenfalls in dem gleichen strukturellen Zusammenhang in Beckers art
world wieder und beschreibt dort einen Akteur, der in der Distribution von Kunst eine machtbasierte
Rolle vertritt und den Zugang zu bestimmten Resourcen, insbesondere in der Distribution von Kunstwer-
ken durch Self-Support oder Patronage im Netzwerk kontrolliert (vgl. Becker 2008, S. 93ff.).
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dass sie ihre Handlungsstrategien unter der Beriicksichtigung oder dem Einfluss von
Macht planen und ausfiihren. Die Brokerposition wird in der musikalischen Praxis unter
anderem als Multiplikator bezeichnet. So basieren internationale Verbandsstrukturen
haufig auf nationalen Sektionen, die wiederum in Deutschland in Sektionen der Bundes-
lander unterteilt sind. Die Kommunikationsfliisse laufen iliber die jeweiligen Akteure.
Beispielsweise werden Informationen auf einer Konferenz des Internationalen Musikra-
tes Uber einen Vertreter des Deutschen Musikrates in seiner Funktion als Broker zu den
Vertretern der jeweiligen Landesmusikrite getragen. Die Information wird folglich

,2multipliziert* und in jedes Bundesland tibertragen.

Des Weiteren gibt es das Theorem der sozialen Einbettung!>!, ein Konzept, das auf Mark
Granovetter zuriickgeht und die Position und Handlungsmaoglichkeiten von Identititen
in ihrem strukturellen Umfeld beschreibt. ,Einbettung bedeutet, einem bestimmten Set an
Einflussnahmen ausgesetzt zu sein, nur bestimmte Mdglichkeiten zu besitzen, in ablaufen-
de Prozesse zu intervenieren - ndmlich je nach dem, iiber welche Pfade man an diesem
Geschehen beteiligt ist - und eine ausschnitthafte positionsabhdngige Perspektive auf die
relationalen und prozessualen Konstellationen einzunehmen. 2 Ein Akteur ist in ein so-
ziales Netzwerk strukturell eingebettet. Die Kontakte und die Konstellation der ihn um-
gebenden Kontakte bestimmen zu einem gewissen Grad sein Handeln. In Granovetters
Werk wird zudem das Phidnomen beschrieben, dass insbesondere in wirtschaftswissen-
schaftlichen Zusammenhadngen die Einteilung in Mikro- und Makrozusammenhange
nicht ausreicht, um das menschliche Verhalten und Handeln zu erklaren. Wird hingegen
die soziale Einbettung beriicksichtigt, ermoglicht dies sowohl das rationale Verhalten
der Individuen auf der Mikroebene, den Einfluss der Umwelt auf der Makroebene, als
auch das direkte strukturelle Umfeld53 mit in die Analyse zu integrieren. ,Das Netzwerk
stellt ein umgebendes Milieu fiir Beziehungen dar, das deren Entstehung, Aufrechterhal-
tung und konkrete Gestaltung durch die verbundenen Akteure bedingt. Die Einbettung von
Beziehungen kann als lokale Struktureigenschaft des Netzwerks operationalisiert wer-

den. 1> Peper leitet aus diesem Konstrukt eine durch die Relationale Soziologie geleitete

150 ygl. Burt 2004, S. 355

151 ygl. Granovetter 1985, S. 481-510

152 Hauf’ling 2010, S. 70

153 Erganzend sei an dieser Stelle erwahnt, dass auch der Neo-Institutionalismus als ein theoretischer
Ansatz der Organisationstheorie Funktionsweisen und Dynamiken im Sinne einer Einbettung in Netzwer-
ken erkldren kann. Organisationen gleichen ihre Strukturen aufgrund von sogenannten Isomorphismen in
den Netzwerken an, wobei ein solcher Isomorphismus insbesondere aufgrund der drei Parameter Zwang,
Mimese und normativen Druckes geschehen kann (vgl. DiMaggio & Powell 1983, S. 150 ff.).

154 ygl. Diaz-Bone 2006
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Art zu Denken ab. ,[Bei sozialer Einbettung] geht es um eine allgemeine ,relationale’
Denkweise, also um ein ,Denken in Netzwerken’. Dieses Denken beinhaltet die Annahme,
dass nahezu alle weltlichen Dinge liber irgendeine Art von Beziehungen verfiigen, die sie
»in Relation®, also in Verbindung, miteinander setzen. So betrachtet kann kein Gegenstand,
keine Person, keine Gruppe, kein Ort sowie kein Sektor als von seiner Umwelt isoliert be-
trachtet werden. 15> Samtliche Handlungen und Relationen im Musiksektor stehen mit-
einander auf den verschiedenen Ebenen im Zusammenhang und wirken aufeinander ein.
So beeinflusst der in der Landeshauptstadt ausgetragende Internationale Joseph
Joachim Violinwettbewerb nicht nur die teilnehmenden Nachwuchsviolinisten oder die
Teilnehmenden seines Schulprogramms. Er beeinflusst auch den Musikliebhaber, der -
tiberspitzt formuliert - sein Erspartes fiir das Finalkonzert ausgibt. Zudem sind alterna-
tive Pfade liber verschiedene Knoten maoglich, die als indirekte Relationen bezeichnet
werden. Je nachdem wie das strukturelle Umfeld eines solchen Projektes konstruiert ist,
werden auch die Kinder der Gasteltern dieses Wettbewerbs dadurch beeinflusst, da sie
Violinunterricht bekommen. Dieses Beispiel soll den systemischen Ansatz von Harrison
Whites Theorie verdeutlichen. Es soll zeigen, wie eine Institution und ihre Relationen

weit iber die mit ihr direkt vernetzten Akteure wirken.

Im folgenden Kapitel werden hierzu die theoretischen Grundlagen und Abstraktions-
moglichkeiten solcher Vernetzungsprozesse beschrieben. Anschlief3end wird diese The-

orie auf den Musiksektor von Niedersachsen angewendet.

155 Peper 2016, S. 106
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4.3 Die vernetzte Welt von Harrison White

Wie bereits oben erwahnt, ist die Integration kultureller Aspekte in die Netzwerkanaly-
se, im Gegensatz zu den rein strukturalistischen Perspektiven, ein Wesensmerkmal von
Whites Denken. Dadurch werden Netzwerke dynamisch betrachtet und Netzwerkbil-
dungen als ein Prozess in einem sozialen Raum erforschbar. ,In this point of view |[...] the
very terms or units involved in a transaction derive their meaning, significance, and identi-
ty from the (changing) functional roles they play within that transaction. The latter, seen
as a dynamic, unfolding process, becomes the primary unit of analysis rather than the con-
stituent elements themselves.”156

,<Identity & Control - How Social Formations emerge* ist das Hauptwerk der soziologi-
schen Theorie von Harrison C. White. Der folgende Abschnitt handelt von sozialen Pro-
zessen und erldutert die netzwerkanalytische Denkweise im Allgemeinen sowie im Spe-
ziellen die Begriffe, Werkzeuge und Instrumente aus ,Identity & Control, die im Rah-
men der vorliegenden Arbeit relevant sind. Kritisch sei an dieser Stelle angemerkt, dass
White in seinem Theorieentwurf ,konsequent phdnomenorientiert57 vorgeht und in
seinem Ansatz sehr ,unterschiedliche Einzelstudien zur Entwicklung von generalisierten
Konzepten“1>8 nutzt. Dadurch lassen diese Konzepte teilweise eine Kohdrenz vermissen.
Eine Anwendung auf einen sozialen Kontext, wie die Beziehungen in einem Forschungs-
feld mit Whites Vokabular zu benennen und zu interpretieren, ist demnach nur nach
dem Baukastenprinzip moglich. Dies bedeutet, dass fiir jeden zu betrachtenden Kontext
ein spezifisches Set an Begriffen, Werkzeugen und Instrumenten aus ,Identity & Con-
trol“ zusammengestellt wird, um dem Anspruch der systematischen Betrachtung, der
Analyse und Interpretation desselben zu geniligen. Zudem werden in dieser Forschungs-
arbeit die passenden Theoriebausteine von ,Identity & Control“ durch weitere Theore-
me der Sozialen Netzwerkanalyse erganzt sowie durch eigene Interpretationen auf Basis
der erhobenen Daten weitergefiihrt: Auf diese Weise werden die Mechanismen und
Funktionsweisen Sozialer Formationen erkannt und offengelegt. Diese sind in einem
begrifflichen Raster verschiedener Abstraktionsgrade fassbar, sodass Vergleiche unter
den Akteuren oder innerhalb von Institutionen, zwischen Institutionen und verallge-
meinernd moglich werden. Diese Realitdtskonstruktion bezieht theoretische Konstrukte

weiterer Netzwerkforscher mit ein. So lassen sich die weiter oben erwahnten Ergebnis-

156 Emirbayer 1997, S. 287
157 Schmitt/Fuhse 2015, S. 3
158 ebd.
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se von Milgram, Burt oder Granovetter sowie Kadushins Soziale Zirkel in Whites in
,<1dentity & Control“ beschriebenes Konzept integrieren, um auch relationale Prozesse in
Situationen sozialer Einbettung oder in Bezug auf das Handeln eines Brokers zu be-

schreiben.

Zu Beginn des folgenden Abschnitts werden die Grundlagen sozialer Organisation, das
heifdt die Eigenschaften des sozialen Raums als Basis sozialer Prozesse beschrieben. Im
Anschluss wird auf die ,Akteure” - in Whites abstrahierten Vokabular die Identititen -
und auf deren Bestrebungen in Netzwerkbildungsprozessen - nach White ,Kontrollver-
suche” - eingegangen. Unverzichtbar sind hierbei die sozialen Erkldarungen fiir Unsi-
cherheit - ,Kontingenz", ,Ambage“ und ,Ambiguity” - im Kontext von Whites Theorie, da
diese eine Handlungsbasis fiir die Kontrollversuche darstellen. Zudem werden folgende
Charakteristika Sozialer Formationen oder Netzwerktypen beschrieben: die Disziplinen,
die Netdoms und die Catnets. Es wird auf die Arten der Beziehungen eingegangen, und
wie sich die Identitdten miteinander vernetzen (,coupling“) oder Netzwerkverbindun-
gen beenden (,decoupling). Diese sind die grundlegenden Aspekte von Whites Theorie,
da sich mit ihnen ein konzeptionelles systemisches Bild des Sektors generieren lasst, um

die in der Analyse offengelegten Prozesse zu verstehen.

»~Euphemisms - world, school, society, and so on - are often used for population, which is
possibly the most deceptive term in social sciences, just because it seems so obvious: ,this
set of people here’. But a population of Identities, each seeking control is, through these
struggles, coming to specify its own social space, rather than boundaries being imposed
arbitrarily, as an observer is tempted to do.”’>® White beschreibt, welchen Prozessen die
Netzwerkbildung Sozialer Formationen zugrunde liegt. Er kritisiert die Beschreibungen
in den Sozialwissenschaften als Euphemismus und legt dar, warum diese Beschreibun-
gen nicht ausreichen, um eine Soziale Formation, das heifdt eine Population von Identita-
ten und die ablaufenden sozialen Prozesse zu erklaren. Im Gegensatz zu anderen sozio-
logischen Theorien, in denen die jeweilig zu untersuchenden Akteure, Personen oder
Institutionen bereits vorausgesetzt werden, beginnt die Vorstellung in Whites Univer-
sum mit einem ,sozialen Vakuum®, einem sozialen Raum, welcher ausschliefRlich durch
Kontingenzen, also Unsicherheiten und Unwagbarkeiten, charakterisierbar ist. Gelangt

die erste zu betrachtende soziale Einheit in diesen Raum, fangt sie an, diesen Raum zu

159 White 2008, S. 24
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scannen und versucht, sich in ihm zu verorten. Ihre Position ist also keinesfalls vorgege-
ben, sondern ergibt sich erst im Verlauf dieses Prozesses. Da keine weiteren Anhalts-
punkte oder Vergleichsmafdstibe aufder dem Raum selbst fiir ihre Verortung existieren,
startet sie dieses Programm fortlaufend aufs Neue, bis eine zweite Einheit auf der ,Bild-
flache“ erscheint. Die zweite soziale Einheit agiert in gleicher Weise. Sie scannt ihre
Umwelt, registriert aber dabei die andere Einheit und versucht, sich anschliefsend unter
Einbeziehung dieser Information selbst in dem Raum zu verorten. Zugleich erhalt auch
die erste Einheit Informationen zum Neuzugang und kann ihr Programm unter diesen
neuen sozialen Rahmenbedingungen ein weiteres Mal starten. Diesmal stof3t sie neben
dem blofden Raum auf die andere Einheit, an welcher sie sich im Verortungsprozess ori-
entieren kann. Je mehr soziale Einheiten auf der Bildflache erscheinen, desto komplexer
sind ihre jeweiligen Verortungsmechanismen angelegt - Harrison White bezeichnet die-
sen Vorgang als Social Footing. ,Such footing is a position that entails a stance, which
brings orientation.“1%? An dieser Stelle sei daran erinnert, dass sich die sozialen Einheiten
in diesen Prozess deswegen integrieren, weil die Verortung in einem sozialen Raum zu-
gleich Orientierungspunkt fiir sie ist. Andernfalls lief3en sich in einem sozialen Raum
keine weiteren Strukturen aufbauen, da die Sinnhaftigkeit von Strukturen an eine auf
Orientierung basierende Vorstellung des Raums gekoppelt ist. Ohne Orientierung ware
keine sinnhafte Kommunikation méglich. ,Consequently, without footing, identities would
jump around in a social space without meaning and thus without communication.“161 Whi-

te versteht das Social Footing als Beginn sozialer Aktivitat.

Zur Erklarung von Whites soziologischer Denkwelt sind insbesondere die Tatigkeiten
wahrend der Verortungsbestrebungen und die Beschaffenheit der sozialen Einheiten
von Interesse. Die oben beschriebene Tatigkeit des - simplifiziert ausgedriickt -
»,Scannens”“ oder des passiven Registrierens der Umgebung wahrend des Footings nennt
White Kontrollel62. Die Konstruktion der sozialen Einheit wird von ihm als Identitat163
benannt. Identitit und Kontrolle sind die ,two primitives of the theory“%4, durch die
samtliche soziale Prozesse initiiert werden. Dieses Zusammenspiel ist die Grundlage fiir
das Bilden von Beziehungen zwischen den Identitdten und somit Basis fiir die Netz-

werkbildung. ,[Once] triggered, identities seek control and continue to seek it, first here

160 White 2008, S. 1

161 ebd.

162 eigene Ubersetzung ins Deutsche, im Amerikanischen als ,control“ bezeichnet
163 eigene Ubersetzung ins Deutsche, im Amerikanischen als ,identity” bezeichnet
164 White 1992, S. 16

64



and then there, while several other identities in contact with any given identity are doing
the same. Social organization is both means and bar to control “1> Organisiert sich das
Soziale, dann beeinflussen auch diese Strukturen die Kontrollversuche der iibrigen Iden-
tititen und somit auch den Prozess weiterer Identitiatsbildungen. ,Die Suche nach ,con-
trol ist die Erkldrung fiir das Verhalten, welches einerseits aus der strukturellen Verortung
resultiert und andererseits aktivem Wirken des Einzelnen unterliegt. “166

In dem sozialen Raum konstituieren und beeinflussen sich Identititen, Kontrollbemii-
hungen und Kontingenz jeweils gegenseitig. Kontingenz ist ein ,type of uncertainty“167
in sozialen Rdumen und gestaltet sich somit als ein die Orientierung der Identitaten be-
einflussender Faktor. Je mehr Kontingenz einem Raum durchflutet, desto vielfaltiger
gestaltet sich der Prozess des Footings. Gibt es in einem Raum relativ wenig Kontingenz,
so geben die Strukturen den Identititen Orientierung und Sicherheit in ihrem Handeln.
Auch fiir Stegbauer sind die Kontrollversuche ein wesentlicher Punkt der Identitatskon-
struktion: , Mit ,control” ist das ganze Spektrum an Anstrengungen gemeint, das Akteure
unternehmen, um Unsicherheiten (uncertainties) und Unwdgbarkeiten (contingencies) zu
reduzieren.“168

White differenziert hierbei drei verschiedene Arten von Unsicherheit, die sich gegensei-
tig bedingen, also nicht unabhangig voneinander betrachtet werden kénnen: Es handelt
sich um das soziale Ambage, kulturelle Ambiguitit und die bereits erwahnte Kontingenz.
Mit dieser Unterscheidung lassen sich Aussagen tliber die Dynamik von Strukturen in
sozialen Raumen treffen, beispielsweise im Hinblick auf soziale und kulturelle Aspekte.
LAmbage is the uncertainty referring to social relations and ambiguity the uncertainty re-
ferring to meaning. Both relate to stochastic environments through contingency.“16° Am-
bage beschreibt also die Unsicherheit auf sozialer Ebene und die ,Beschaffenheit” von
Strukturen. So ist das Ambage hoch, wenn die sozialen Strukturen als Reaktion auf diese
Art der Unsicherheit ,einfrieren” und starr werden, also wenig dynamisch sind. Christi-
an Stegbauer beschreibt mit ,social Ambage“170 die Méglichkeiten der indirekten Beein-
flussung anderer, die Beeinflussung iiber indirekte Pfade im Netzwerk. Ein Beispiel fiir
Strukturen in einem hohen sozialen Ambage ware ein staatlicher Verwaltungsapparat.
Die Strukturen sind klar definiert und haben sich in der Praxis soweit bewahrt, dass sie

nur schwer gedndert werden kénnen. Die Prozesse, die in diesen Strukturen ablaufen,

165 White 1992, S. 16

166 Stegbauer 2010, S. 113

167 White 2013, S. 138

168 Stegbauer 2010, S. 113

169 White 2013, S. 138

170 Stegbauer [Zugriff 10.04.2015]
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sind zu grof3en Teilen determiniert. Dies ist nur moglich, wenn wenige (kulturelle) Fak-
toren auf die Identitdten einwirken konnen, und die Erwartungen aufgrund der Beurtei-
lungsfahigkeit der strukturellen und sozialen Umgebung realistisch sind. Hier herrschen
eher festgefahrene Strukturen und Prozesse der Netzwerkbildung lassen sich dement-
sprechend nur unflexibel gestalten. Dieser Zustand ist abhdngig von der Ambiguitat in
diesem Raum, denn wenn das Ambage hoch ist, dann ist per definitionem!7! die Ambi-
guitat verhadltnismafdig niedrig. Ambiguitit beschreibt die Unsicherheit auf kultureller
Ebene. Ist die Ambiguitat hoch, so ist zugleich - als ,soziale Reaktion“ - der Einfluss von
kulturellen Aspekten auf die Netzwerkstrukturen hoch, zu sehen etwa an der Griindung
eines Vereins in einem weitgehend unbekannten sozialen Raum. Der Verein muss sein
Beziehungsnetz erst noch aufbauen. Wie dieses in seiner Umwelt passieren wird, hangt
von vielen zumeist nicht vorhersehbaren Faktoren ab. Wenn Roger Haufdling davon
schreibt, ,kulturelle Ambiguitdt“ zu reduzieren, dann meint er damit weniger Aspekte
von Beziehungen offen zu lassen und so gleichzeitig die Flexibilitat fiir Interpretationen
zu reduzieren, um soziale Mandver (Social Ambage) besser planen zu kénnen.7? Folg-
lich ist Ambiguitat eine Art von Komplexitdt der vorhandenen Netzwerkstrukturen und
Ambage die deterministische Mandévrierfahigkeit im Rahmen dieser Strukturen. Je tiber-
sichtlicher das strukturelle Geflige, desto vorausschauender kénnen die Identititen in
diesem Geflige ihr Handeln planen. Aus der Perspektive eines zu untersuchenden Netz-
werkes geht es nicht zuletzt darum, das auf die jeweilige Situation angepasste Verhaltnis
der beiden Unsicherheiten zu erreichen. So wie das Ambage auf der einen Seite fiir fest-
gefahrene Strukturen steht, so geht auf der anderen Seite eine hohe Transparenz mit
einem strukturellen Geflige einher, welches soziale Manover stark vereinfacht. In Analo-
gie funktioniert Ambiguitat auf kultureller Ebene. Eine Vielzahl an kulturellen Anschlus-
soptionen steht auf der einen Seite fiir eine ,Verwirrtheit”, auf der anderen Seite fiir in-
novative Verknlipfungsmaoglichkeiten von Identitaten, da in den betrachteten Ridumen
auch Beziehungen zustande kommen, die zwischen verschiedenen Netzwerken neue
Zugange konstruieren.

Die dritte Unsicherheit ist die Kontingenz. Fiir Boris Holzer lautet ,der gemeinsame Be-
zugspunkt von Identitdt und Kontrolle [... | Kontingenz“.173 Da sich die drei Phdnomene auf
gleicher Ebene gegenseitig beeinflussen, und jedes nicht ohne die anderen beiden ge-

dacht werden kann, lautet der gemeinsame Bezugspunkt von Kontrolle und Kontingenz

171 White 1992, S. 107f.
172 ygl. Haufling 2010, S. 73 und S. 75
173 Holzer 2006, S. 84
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Identitdt. Die Aggregationsebene und der Mafdstab dieser Identitdten spielen hierbei
keine Rolle. So kann im Zusammenhang mit Identitdten sowohl ein Mensch, aber auch
eine Institution, Bundesland oder Nationalstaat gemeint sein, je nachdem, auf welcher
Ebene die Identitdt in dem Beobachtungsfokus steht, oder aus welcher Beobachtungs-
perspektive der Forscher selbst blickt, um bestimmte Fragestellungen im sozialen Raum
zu untersuchen. ,Social network theory is about describing, accounting for, or even predic-
ting interactions between social units that could be people, groups, organizations, count-
ries, ideas, social roles or just about any social entity that can be named.“174

Die Identitdtsbildung findet in dem von Kontingenzen gepragten Ambiente statt. ,Stdn-
dig gibt es Anderungen, stindig kommt es zu situativen Differenzen, zu Differenzen zwi-
schen Kontrollbemiihungen und erst durch diesen stdndigen Zwang zu Reaktionen auf die
einstromenden Kontingenzen der physikalischen Umwelt oder auch anderer Kontroll-
bemiihungen kommt es zu einer immer stdrker werdenden Verdichtung von Identitdt.“17>
Im Verlauf des oben erwahnten Prozesses des Footings entwickeln sich die Identitaten,
indem permanent Daten durch die Prozesse des Scannens gespeichert und verarbeitet
werden, und im gleichen Zug diese Daten archiviert oder geldscht werden, damit die
,soziale Festplatte” jeder Identitdt zu jeder Zeit genligend Speicher fiir den weiteren In-

formationsfluss zur Verfiigung hat.

Zudem wird die Identitdtsbildung in vier Stufen beziehungsweise Ebenen unterteilt, die
jeweils verschiedene Aspekte im Identitatsprozess hervorheben und teilweise in einem
Spannungsverhdltnis zueinander stehen. Die erste Stufe wird der Sinnebene von Kon-
trollbemiihungen zugeordnet. Im Verlauf des Footings definieren sich die Identitdten
tiber deren Einbettung im strukturellen Kontext ihrer Umgebung zu einem bestimmten
Zeitpunkt, welches wiederum ihr Handeln beeinflusst. Dieser Prozess hat die Positionie-
rung der Identitdat im Netzwerk zur Folge, von welcher aus sie zu handeln imstande ist.
,Diese elementare Einbettung eines Akteurs in ein konkretes Netzwerk fiihrt dazu, dass
ihm nur ein bestimmtes Set an Handlungs-, Kommunikations- und Deutungsmdglichkeiten

zur Verfiigung steht; denn dieses Set ist positionsbedingt.“17¢

174 Kadushin 2012, S. 202
175 Schmitt 2009, S. 239
176 Haufling 2010, S. 9

67



,Die zweite Stufe bringt die an eine konkrete Position gekniipften Erwartungshaltungen
ins Spiel. White nennt diese Stufe bildlich ,face’, ein Gesicht besitzen bzw. wahren. 177 Die
Position wird in Relation zu den anderen im Netzwerk befindlichen Identititen begrif-
fen, die gemeinsam als Soziale Formation ihr , Gesicht” besitzen. Vergleichbare Konzepte
waren das Image einer Firma oder die Bedeutung eines Marktes, welcher sich aus meh-
reren Unternehmen konstruiert. Diese Identitatsstufe wird losgeldst von Netzwerkkon-
texten betrachtet und ihre Position wird nur tiber die Erwartung anderer Identitdten

bestimmt.

, This third sense of Identity arises from the central fact of social organization: each human
lives switching among netdoms.“178 Hier geht White auf eine weitere Eigenschaft von
Identitdten ein, dem ,switching” in verschiedene Netzwerkkonstrukte. Die Netdom17°
wird in diesem Beispiel als ein sozialer Raum erwahnt, in dem eine hohe Dynamik an
Strukturbildungen vorherrscht. Die Akteure switchen von einer Netdom in die ndchste
und pragen mit dieser Handlung sowohl die jeweiligen sozialen Raume als auch ihre
Identitat, auf der weitere Handlungsimpulse aufbauen weiter aus. ,Die dritte Identitcits-
stufe ergibt sich daraus, dass Akteure in mehr als nur einem Netzwerk spezifische Positio-
nen annehmen, ganz im Sinne von Simmels ,,Kreuzung sozialer Kreise®. Fiir White sind es
gerade die sich aus den verschiedenen positionsbedingten Erwartungshaltungen ergeben-
den Spannungen, welche die Identitdtsbildung dieser Stufe begiinstigen.“180 Diese Span-
nungen ergeben sich aus dem prozesshaften Footing und dem unflexiblen, netzwerk-
libergreifenden ,Face“ sowie den Positionen der Identititen in den verschiedenen
Netzwerkkontexten. Hier kommt es zu Datenverlusten. ,This is Identity from frictions

and errors across different social settings. “161

White versteht die vierte Stufe von Identititsbildung die dem Identitatsbegriff im allge-
meinen Sprachgebrauch am dhnlichsten. Hiufdling dagegen beschreibt sie als die Biogra-
fie eines Akteurs und geht zugleich auf die Relationen des Akteurs zu anderen Akteuren
ein: ,Die letzte Stufe stellt die Lebensgeschichte eines Akteurs dar. Hier kommt dem narra-
tiven Aspekt eine besondere Bedeutung zu; denn es sind die Stories, die eine inhaltliche

Klammer um das Sammelsurium an unterschiedlichsten Prdgungen des Akteurs durch

177 Haufdling 2010, S. 71

178 White 2008, S. 10-11

179 Eine detaillierte Beschreibung des Begriffs wird in Kapitel 4.3.4 dargestellt.
180 Hiufdling 2010, S. 71

181 White 2008, S. 10
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wechselnde Netzwerke und seinen Mdglichkeiten, eine je aktive Position zu beziehen, le-
gen.“82 Zudem ist es die Rationalisierung im Rahmen der Selbstreflexion, also auch ein
subjektiver Aspekt der Identitdatskonstruktion, welche die Spannungen bis zu einem ge-

wissen Grade auflost und Raum fiir weitere identitdtsbildende Prozesse gibt.

Der Prozess des sozialen Handelns hdangt somit zum einen von dem Ambiente des sozia-
len Raumes und zum anderen von der Beschaffenheit der Identitdten ab. Mit den Kon-
trollbemiihungen bewegen sich die Identitdaten in Richtung eines angestrebten Gleich-
gewichts und einem angestrebten Auflosen aller konstituierten Spannungen, welche

durch das Einwirken von Kontingenzen und der Einbettung beeinflusst sind.

Mit den zentralen Begriffen Identitdt, Kontrolle und Kontingenz sind die wichtigsten
Aspekte des ,Betriebssystems” des Sozialen in Whites Universum beschrieben. Bevor in
dem nachsten Kapitel verschiedene Typen von Netzwerken dargestellt werden, wird das
Theorem der Sozialen Zirkell83 erldutert. In dem von Kadushin entwickelten Konzept
werden tibergreifende Bereiche wie Regionen, Verdichtungen und Knotenpunkte be-
schrieben, die ein weiteres Feld an Akteuren mit einbeziehen, um eine grobe Einord-
nung der zu beobachtenden Sozialen Formationen vorzunehmen. Ebenfalls lassen sich
die verschiedenen Netzwerktypen Whites in dieses lbergreifende Konzept einordnen.
Daher werden diese anschlief3end dargestellt und ihre jeweils verschiedenen Aspekte
fiir Beziehungsbildungen und fiir das Handeln der Identitdten beschrieben. Wird eine
Soziale Formation einem Netzwerktyp zugeordnet, reduziert sich zugleich die Komplexi-
tat im sozialen Raum, weil die Relationen anhand der dem jeweiligen Typ zugeordneten
Aspekte analysiert und somit weitere Aspekte aus dem Fokus genommen werden Das
darauf folgende Kapitel behandelt abschliefiend Whites Erklarungen fiir Relationen. Er
gibt den Beziehungen den Namen von Stories und driickt damit aus, dass Relationen in
,<Identity & Control“ Narrative sind, denn nur so wird die theoretische Erfassung von

Relationen der Komplexitdt im sozialen Raum gerecht.

Kadushin beschreibt Soziale Zirkel in Abgrenzung zur einer Gruppe. , To be clear, a circle
is not a ,group”. It has neither clear boundaries nor a formal leadership. Rather, it is a

denser region, not necessarily a totally connected segment of a network.”8* Es handelt

182 Haufling 2010, S. 9
183 ygl. Kadushin 2012, S. 125
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sich nicht um Gruppen, denn einer Gruppe ist eine definierte Anzahl von Akteuren zuge-
ordnet. Dieses Konzept baut auf Simmels Idee der Sozialen Kreise 185 auf. Soziale Zirkel
definieren sich iiber verschiedene Charakteristika. Fiir Kadushin ist das Prinzip der
,Propinquity“ ein wichtiger Faktor fiir den Zusammenschluss von Akteuren zu einem
Netzwerk, da dem Ort eine Rolle in sozialen Prozessen zukommt. ,Nodes are more likely
to be connected with one another, other conditions being equal, if they are geographically
near to one another.“186 Fiir Niedersachsen bedeutet dieser Sachverhalt, dass das Bilden
Sozialer Zirkel in einer Region, einer Stadt oder einer Strafde auch von den jeweiligen
Standortbedingungen beeinflusst wird. So kooperiert beispielsweise der Feuerwehrmu-
sikzug des Landkreises Nienburg mit der Gemeinde und der Sparkasse vor Ort, und auch
das Publikum besteht hauptsachlich aus den Bewohnern aus Nienburg.'87 Ein weiteres
Beispiel ist die Kirchenmusik in Celle, die sich ausschliefilich aus ihrer Gemeinde heraus
mit ihren Choren, Singschulen!8 und Gottesdiensten konstituiert.

Auch das Prinzip der Homophilie ein wichtiger Faktor fiir die Existenz Sozialer Zirkel
und dafiir, warum sich Strukturen in verschiedenen Rdumen akkumulieren. Homophilie
bedeutet nach Kadushin, dass sich ,Gleiches zu Gleichem“ gesellt. Je mehr Attribute wie
etwa Werte, Ideen und Einstellungen die Akteure gemeinsam haben, desto starker ist
die soziale Bindung zwischen ihnen. ,The circles are formed when the principle of ho-
mophily results in units associating because they have a number of different attributes in
common.”8 Ein Ensemble!®0 oder von Forderinstitutionen initiierte Projekte im Musik-
bereich, auch Festivals oder die Liebhaber zeitgendssischer Musik sind Beispiele Soziale
Zirkel aus dem Musikleben in Niedersachsen. Die Projekte fokussieren die Teilnehmer
auf das zu erreichende Ziel des Projekts. Sie sind eingebettet in den Gesamtkontext des
niedersdchsischen Musiklebens, halten Relationen zu weiteren Akteuren wie etwa den
Medien oder den KMUs, die als Dienstleister fiir die Projekte aktiv sind. Der Kernbereich
besteht zumeist jedoch aus einem kleinen Kooperationsverbund, der sich der Umset-
zung des Projektes verpflichtet hat und dadurch dem Prinzip der Homophilie folgt. Ahn-
lich sieht die Situation bei Festivals aus. Da Festivals zumeist in Intervallen stattfinden,
unterscheiden sie sich im Wesentlichen in der zeitlichen Dimension von der klassischen

Projektarbeit.

185 ygl. Kapitel 4.1

186 Kadushin 2012, S. 18
187 ygl. FW, S. 14f.

188 ygl. KM, S. 3
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Eine Reduktion von Komplexitdt!°! kann durch eine Rasterung in verschiedene Matrizen
erfolgen. Als eine Rasterung hinsichtlich von Gruppenzugehoérigkeiten verschiedener
Beziehungsgeflechte ist die Einteilung in Soziale Zirkel sinnvoll. Wenn es die Situation
im Hinblick auf das systematische Fremdverstehen von Handlungen im Musiksektor
erfordert, lassen sich die Sozialen Zirkel in weitere Teilsegmente aufteilen, etwa soziale
Raume mit unterschiedlichen Eigenschaften. Dies ist notwendig, wenn die Struktur des
Untersuchungsgegenstandes fiir weitere Analysen zu komplex ist und eine weitere Abs-
traktionsebene oder eine weitere differenzierte Betrachtung der strukturellen Geflechte
die Bedeutung eines solchen Segments verdeutlicht oder zusdtzliche Erkenntnisse ver-
spricht. ,One of the major tasks in network theory and analysis therefore is to develop
ways of describing and analyzing these clusters or groups and to separate whole networks

into smaller meaningful segments.”192

In der Relationalen Soziologie werden soziale Riume betrachtet und die Dynamiken der
Netzwerkbildung!®3 in diesen Raumen hinsichtlich der Frage beschrieben, welche , Inf-
rastruktur” fiir Netzwerkbildungsprozesse in verschiedenen Netzwerktypen bereitge-
stellt werden. Im folgenden Kapitel wird in diesem Sinne dargestellt, ob es in einem
Raum durch soziale Aktivititen eher zur Bildung von ,starren“ Strukturen kommen
wird, die - wenn sie einmal etabliert sind - sich nur schwer neuen Einbettungsprozes-
sen anpassen, oder ob ein Raum die Substanz flir dynamische Strukturen bietet, die eine
flexible, neuen Kontexten angepasste Netzwerkbildung zulassen. Es wird erklart, wie
und unter welchen sozialen Gegebenheiten sich bestimmte Netzwerktypen entwickeln
und welche Funktionsweisen und Mechanismen die sozialen Prozesse in diesen Raumen

folgen.

4.3.1 Typen von Netzwerken

Der Untertitel von ,Identity & Control“: ,How social formations emerge” lasst bereits
vermuten, dass es nicht nur eine generalisierte Form von Netzwerken gibt, sondern dass
eher von sozialen (Netzwerk-)Typisierungen unterschiedlicher Art in unterschiedlichen

Kontexten gesprochen werden muss. White fokussiert seine Betrachtungen auf soziale

191 ygl. Einleitung
192 Kadushin 2012, S. 44
193 yg]. HaufRling 2010, S. 63
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Raume und deren Beschaffenheit und weniger auf strukturalistische ,Auflistungen” von
Knoten und Kanten: Er unterscheidet diese Raume hinsichtlich ihrer Eigenschaften in
Bezug auf Netzwerkbildungen und nennt sie Disziplinen, Catnets und Netdoms. Durch
diese unterschiedlichen Spezifizierungen und Konzepte lassen sich die Netzwerkbildung
nach kognitiven Aspekten, nach Attributskategorien oder nach Erwartungshaltungen in
einem strukturellen Umfeld verdeutlichen und abstrahieren, um Riickschliisse auf die
jeweilige Formation ziehen zu kdnnen und sie mit anderen Netzwerkkontexten ver-
gleichbar zu machen. Diese Typisierung sozialer Riume und die damit einhergehende
Beschreibung der Substanz im Hinblick auf Strukturbildungsprozesse ist von zentraler
Bedeutung fiir diese Arbeit, da dieser Sachverhalt eine wichtige Grundlage fiir Netz-
werkbildungsprozesse in diesen Raumen darstellt. Soziale Prozesse sind von ihrem je-
weiligen Umfeld gepragt und bestimmen zugleich ihr Umfeld. Der soziale Raum beein-
flusst und gibt Aufschluss tber das Handeln und die Handlungsméglichkeiten seiner
Akteure. Um diesen Zusammenhang simplifiziert und verstandlich darzustellen nennt
White beispielhaft die Hackordnung, etwa im Hiihnerstall. In einer Gruppe von Hithnern
regelt die Hackordnung, welches Huhn als erstes fressen und sich die besten Korner re-
servieren darf. Dies wiederum regelt das Verhalten, das heif3t die jeweilige kognitive
Einstellung dem Sachverhalt und dem sozialen Umfeld gegeniiber. Folglich regelt diese
Struktur das Handeln der Tiere. Das Beispiel verdeutlicht aufierdem, dass die Grenzen
zwischen Sozialen Formationen und Sozialen Rdumen fliefdend sind, denn die Soziale
Formation der Gruppe von Hithnern ist durch deren Hackordnung charakterisiert, wel-
che wiederum den sozialen Raum widerspiegelt, der sich durch Funktionsweisen der
Hackordnung bestimmen lasst. Die Prinzipien eines solchen, in gewissen Punkten gere-
gelten Handelns lassen sich auf menschliche Gesellschaften tibertragen. Diese sind kom-
plexer strukturiert, formieren sich jedoch auch nach bestimmten Mechanismen und
Prozessen, die White als Disziplinen bezeichnet: ,Pecking order is accordingly turned into
three disciplines.“1°* Disziplinen bestimmen zu grofden Teilen das Handeln der Akteure
im Musikbereich. In Niedersachsen spielen aufierdem Catnets eine wichtige Rolle, da
sich durch sie eine branchenabhdngige Rasterung des Sektors darstellen lasst. Als dritte
Typisierung sind Netdoms zu berticksichtigen, die zwar zu grofien Teilen nur temporar
bestehen, in ihnen aber Strukturneuerungen erprobt und anschliefiend verstetigt wer-
den konnen, wie es bei Projekten im Musikbereich der Fall sein kann. In den folgenden

Kapiteln werden diese Netzwerktypen detaillierter beschrieben und erklart.

194 White 1992, S. 33
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4.3.2 Disziplinen

Zwei zentrale Punkte fiir die Analyse und Interpretation Sozialer Riume sind, dass Dis-
ziplinen sich miteinander vergleichen lassen, denn ,,comparabilities are the foundation of
all three genres“%>, und dass sie als aggregierte Identititen betrachtet werden konnen.
Diese beiden Punkte hdngen unmittelbar miteinander zusammen. Wie bereits erwahnt,
sind Soziale Rdume von Kontingenzen ,durchflutet”. Bietet sich an einem Ort ein Orien-
tierungspunkt, dann kénnen sich die Identitdten an ihm ausrichten und um ihn herum
verorten. ,In more concrete terms, belonging to a discipline means having a point of refe-
rence to which an identity can turn and look for guidance about how to be and behave. 19
Die Identitdten im sozialen Raum, die durch den Footing-Prozess Strukturen aufgebaut
haben, wissen, welche Rolle sie in diesen Strukturen zugeschrieben bekommen. Sie wis-
sen demnach auch, wie sie sich zu verhalten haben. Durch diese Gemeinsamkeit hervor-
gerufen, grenzen sie sich von den iibrigen Netzwerkidentititen ab, ohne sich dabei von
ihnen endgiiltig zu trennen, und institutionalisieren sich so als Disziplin. ,In any given
discipline, a specialized valuation ordering defines the boundaries of that discipline and
frames the behaviors of the participant actors.“’®7 Diese Emergenz ist Ausdruck und Teil
aller ihr angehorigen Identitdaten und fungiert somit, wie Hauf3ling schreibt, als eine ag-
gregierte Identitdt. Von einer aggregierten Identitat kann nur gesprochen werden, wenn
es reproduzierbare Mechanismen sozialen Handelns gibt, die sich durch die Disziplin
konstituieren. , Each discipline is a mechanism of social action that configures an identity,
but only as adapted to some context. It is a discipline of process toward accomplishment
from, in, and for that operational environment.“°¢ Die Identitdten in einer Disziplin sind
im Verhaltnis zu den sie umgebenen Netzwerkstrukturen an derselben Stelle eingebet-
tet. Das bedeutet, dass diese Identitdten in einer strukturell dquivalenten Position veror-
tet sind. ,Akteure in einem Netzwerk sind untereinander strukturell dquivalent, wenn sie
dhnliche Beziehungen zu anderen Kategorien von strukturell dquivalenten Akteuren auf-
weisen.“ An dieser Stelle setzen die Vergleichsmafdstibe an, und dies macht Whites
Disziplinen theoretisch so einzigartig: Aus struktureller Gleichheit entsteht soziales
Handeln im Sinne einer Disziplin. ,A discipline emerges in a network population, and its

constituent elements are a rather small group of structurally equivalent nodes within that
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population. A discipline, in other words, is normally made up of an handful of actors who
are similarly positioned within the overall structure of their embedding context. On the

basis of this structural similarity, these nodes make up a distinguishable compound enti-

ty. 200

Das Hauptaugenmerk der Disziplinen liegt auf den kognitiven Aspekten, die die Akteure
in einer Disziplin gemeinsam haben. Diese Gemeinsamkeiten einer Identititen-Gruppe
reprasentieren den Anlass zu Handeln im Rahmen dieser Sozialen Formation. Somit
werden auch Soziale Aspekte in einer Disziplin betont. Da der Prozess der Konstruktion
einer Disziplin aus sich selbst erwachst201, bedarf es auch keiner Autoritat, die eine mog-
liche Abweichung von dem Handeln in dieser Sozialen Formation sanktioniert. Der Ein-
fachheit halber wird im weiteren Verlauf dieser Arbeit der Begriff Wunsch beziehungs-
weise Absicht fiir die Beschreibung kognitiver und sozialer Aspekte verwendet, da der
Begriff einer Absicht, die mehrere Identititen gemein haben, diesen Sachverhalt im
Deutschen naherungsweise beschreibt. Die Bedeutung dieser Implikation geht aller-
dings liber die Bedeutung einer Absicht hinaus: Im Rahmen von ,Identity & Control”
miisste diese Absicht zugleich ausgehend von allen Identititen innerhalb der Disziplin
konstruiert sein. Hinter diesem Absichts-Gedanken verbirgt sich ein sozialer Prozess,
der den drei Disziplinstypen angepasst und mitgedacht wird: , Disciplines build around
commitments that constrain constituent identities [...]. Disciplines are concepts about pro-
cesses rather than about structure in sociocultural life.“?92 Dieser letztere Gedanke wird

unten weiter spezifiziert.

Bevor die Prozesse in Disziplinen beschrieben werden, wird im Folgenden auf die Be-
grenzung einer Disziplin durch kognitive Gemeinsamkeiten in einer Formation einge-
gangen. Zum besseren Verstindnis lassen sich verschiedene Beispiele aus der Praxis
nennen: Das Soziale formierte sich seit je her in ,Arbeitsgruppen®?203, um gemeinsam
den Herausforderungen des Lebens zu begegnen. Prominentes Beispiel sind Arbeits-
gruppen, die sich bereits in der Steinzeit zur Jagt gebildet haben. Durch Interesse und
das Bediirfnis Nahrung zu bekommen, bildeten sich Netzwerke der Arbeitsteilung in
denen fiir die verschiedenen Akteure verschiedene Rollen ausgehandelt wurden, um das

Ziel Beute zu erlegen moglichst effektiv zu erreichen. Jahrtausende spater, zur Zeit der
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Hanse, ware ein entsprechendes Beispiel auf die Markte der verschiedenen Ziinfte iiber-
tragbar. Die Gesellschaften in Europa lebten nun in Stadten mit vergleichsweise komple-
xen Strukturen. Innerhalb dieser Strukturen bildeten sich die Ziinfte, basierend auf ihren
unterschiedlichen stindischen Koérperschaften zur Wahrung gemeinsamer Ziele und
Interessen. Eine mogliche Absicht, die Gruppen von Goldschmieden in ihrer Zunft ge-
meinsam hatten und sie als Disziplin auszeichnete, war beispielsweise Gold so hochwer-
tig wie moglich zu schmieden. Diese Absicht findet sich in verschiedenen Handwerkstat-
ten wieder, unter anderem deswegen, da auch die Wahrscheinlichkeit 6konomischen
Wohlstands mit dem Verkauf von qualitativ hochwertigen Schmiedeartikeln verbunden

ist.

Diese kognitiven und sozialen Elemente treten in unterschiedlichen Auspragungen auf.
So kann die Absicht und damit auch die Mechanismen innerhalb einer Disziplin weiter
differenziert werden. ,Each discipline is a local status system with different bases of valua-
tion and different systems of ties.“?0* White spezifiziert, wie Hauflling schreibt, diese ,ag-
gregierte[n | Identitdten bzw. relationale Formationen“? in drei Formen des Auftretens:
Interface, Council und Arena.

Interface beschreibt ein gedankliches Gebaude, in dem die Identititen den Wunsch nach
Qualitat in Bezug auf die jeweilige Soziale Formation hegen. Diesem Wunsch leisten sie
durch den Kontroll-Prozess ,to commit“2% folge, oder wie durch Schmitt/Fuhse ins
Deutsche iibersetzt als ,Bindung an den Produktionsprozess“?%7. Ein Beispiel, welches das
Interface verdeutlicht, ist die oben erwahnte Goldschmiedezunft, die durch die Produk-
tion und durch den Wunsch, diese qualitativ hochwertig zu gestalten, ,diszipliniert’. Zu-
gleich treten Kaufer dieser Produktion in dem sozialen Raum, etwa einer Stadt, auf, wel-
che die Absicht verfolgen, ein qualitativ hochwertiges Produkt zu erwerben und diesem
Interface ebenfalls zugerechnet werden. Also sind sowohl die Verkaufer als auch die
Kdufer an den Produktionsprozess geschmiedeten Goldes gebunden. Betrachtet man
nun einen einzelnen Betrieb, lassen sich anhand dieser Vergleichsmaf3stdbe von der ge-
samten Zunft auf den Betrieb im Verhaltnis zu anderen Betrieben iibertragen. Hier wird
deutlich, dass Vergleichsmaf3stdbe eine wichtige Auspragung Sozialer Formationen sind.
Denn ob das Gold gekauft wird oder nicht bestimmt der Bewertungs- und Vergleichs-

mafdstab der Qualitat: Der Kaufer wird die Betriebe hinsichtlich ihrer Qualitdt bewerten
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und seine Kaufentscheidung treffen, und die Verkaufer lassen sich nur der Disziplin hin-
zurechnen, wenn sie die Qualitiat produzieren kénnen. Die Disziplin Interface wiirde in
diesem Falle im sozialen Raum der beobachteten Goldschmiede stattfinden, in dem
Schmiede und Kaufer aufeinandertreffen. Somit wird auch der Begriff verstandlicher,
denn , an interface mediates between social worlds“%, in diesem Falle der von Verkaufer
und Kaufer. Im weiteren Verlauf dieser Arbeit werden insbesondere die KMUs als Inter-
face begriffen, da in diesen Formationen haufig die Prozesse relevant sind, die sich zwi-

schen KMU (Verkaufer) und Kulturinstitution (Kadufer) abspielen.

In Councils wird als Bewertungskriterium Prestige zur Analyse der Sozialen Formation
herangezogen, welches durch den Kontroll-Prozess des Vermittelns (,to mediate“299)
,Zwischen unterschiedlichen Interessen, bzw. um die Mobilisierung fiir bestimmte Interes-
sen“?10 die entsprechende Disziplin sozial ordnet. Eine Folge ist eine hierarchische Ord-
nung innerhalb der Disziplin. Es gibt Identitdaten mit mehr Prestige, die eine hohere Posi-
tion in der Gruppe besetzen, und solche, deren Position mit weniger Prestige besetzt ist.
Nach Schmitt/Fuhse vernetzen sich Identitdten in einer Council iiber ,eine Vermittlungs-
ordnung [..] hinter gemeinsamen“!! Kontroll-Projekten. White selbst nennt Universi-
tatsgremien?12, Foderationen oder Parlamente als Beispiele fiir Councils. In einem Gre-
mium zur Personalbesetzung sitzen zum Beispiel ein Professor, eine Gleichstellungsbe-
auftragte sowie eine Personalbeauftragte. In einem Bewerbungsverfahren fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiter wird der wichtigste Entscheidungstrager der Professor sein, die
Gleichstellungsbeauftragte beobachtet den Bewerbungsprozess und achtet darauf, dass
in Bezug auf Gender und Diversity keine Ungerechtigkeiten passieren. Der Personalbe-
auftragte erfiillt aufgrund seiner Position in Bezug auf die Aufgabe den arbeitsrechtli-
chen Schutz zu gewahrleisten. Councils funktionieren weitgehend fiir sich und haben
wenig bis gar keinen Kontakt nach auf3en aufder - im genannten Beispiel - die Ergebnisse
der Gremiensitzung an die entsprechende Stelle in der Universitat weiterzuleiten und
die Einstellung des Mitarbeiters vorzubereiten. ,Such councils relate to the outside
through regulating the flow of people and ressources into the control of the local sys-
tem.”?13 Der Kontrollprozess ldauft durch Vermittlung oder die Mobilisierung fiir be-

stimmte Interessen. ,Wer Prestige liber erfolgreiche friihere Versammlungen und Vermitt-

208 White 2008, S. 66

209 ygl. Schmitt/Fuhse 2015, S. 73
210 ebd,, S. 76

211 Schmitt/Fuhse 2015, S. 76

212 ygl. White 2008, S. 65ff.

213 ebd,, S. 65

76



lungen gewinnt, der kann auch bei neuen Mobilisierungsversuchen darauf bauen. Prestige
beschreibt die Vertrauenswiirdigkeit einer Identitdt beim Vermitteln zwischen unter-
schiedlichen Anspriichen. Um dieses Kriterium herum bilden sich Allianzen in der Vermitt-
lungsordnung.“* In dieser Arbeit werden insbesondere Beispiele aus dem breitenkultu-
rellen Musikleben als Council analysiert. Im Flachenland Niedersachsen wird Musik in
den verschiedenen kleinen Stadten und Dorfer weitgehend abgekapselt von der struktu-
rellen Aufdenwelt zumeist von Vereinen praktiziert, die trotz basisdemokratischer Kon-
zepte neben den Mitgliedern auch aus dem hierarchisch hohergestellten Vorstand, dem
Geschéftsfiihrer und dem Schatzmeister bestehen. Dies sind jeweils Rollen mit unter-

schiedlichem Prestige.

Die dritte Form einer Disziplin nennt White Arena, in welcher die Absicht der Identita-
ten das Streben nach einer Passgenauigkeit von Selektionskriterien (,purity“215) in Be-
zug auf die jeweilige Soziale Formation ist. Der Mechanismus wird iiber Selektion von
der Disziplin zugehorige und nicht zugehorige Identitaten gesteuert. Dieser bindre Me-
chanismus wird permanent in und durch das Konstrukt der Disziplin selbst iiberpriift
und selektiert, wer zu dieser Disziplin passt oder nicht. Da die Gesellschaft sich standig
wandelt, wandelt sich auch das Innen und Aufden von Arenen standig. Ein Beispiel ware
das Stattfinden eines Turniers. Mit Beginn steht fest, wer dieser Disziplin zugeordnet ist.
Die Selektion findet in einem ersten Schritt durch die Anmeldungen und die Auswahl
der Teilnehmenden statt. In jeder Wettkampfrunde wird die Selektion aufs Neue durch-
gefiihrt, bis letztendlich nur noch eine Person, der Sieger des Turniers, dieser Disziplin
beiwohnt. Dieser Prozess findet im Hinblick auf den Musiksektor beispielsweise im
Rahmen des Joseph Joachim Violinwettbewerbs statt, denn im Rahmen dieser Sozialen
Formationen wird im Zuge des Wettbewerbs selektiert, bis nur noch ein Gewinner {ib-
rigbleibt. Wettbewerbe und Turniere sind sicherlich radikale Varianten einer Arena. Im
Rahmen des Projektes Musik21 Niedersachsen lasst sich dieser Mechanismus beispiels-
weise in Bezug darauf erkennen, wer von den teilnehmenden Institutionen an einer zu-
kiinftigen Finanzierung weiterhin teilhaben darf und wer nicht. Dieser Prozess fand
beim Ubergang von der Bundesforderung in die Landesférderung des Projektes nach

einer Laufzeit von vier Jahren erneut statt. Aufderdem muss an dieser Stelle angemerkt

214 Schmitt/Fuhse 2015, S.77
215 ygl. ebd., S. 75
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werden, dass die Disziplinen nur selten in einer spezifischen Form auftreten, sie sind
,eher idealtypisch gemeint, sie kommen also in Mischformen vor.“?16 ]

Ein weiteres Attribut, welches alle Disziplinen aufweisen, ist ihre Selbstahnlichkeit. Whi-
te beschreibt mit diesem Begriff eine Verschachtelung von Strukturbildungen bezie-
hungsweise die verschiedenen Aggregationsebenen von Disziplinen. ,Der Vorzug dieser
abstrakten Begrifflichkeit liegt darin, dass sie auf unterschiedliche soziale Aggregations-
stufen zur Anwendung gebracht werden kann, um Ordnungsprozesse zu beschreiben. 17
Denn eine Disziplin kann auf einer nachstgréfieren Ebene die Gestalt einer Identitét an-
nehmen (die die Attribute der jeweiligen Disziplin libernimmt). Auf dieser Ebene stehen
sich alle aggregierten Disziplinen im sozialen Raum als Identitdten gegentiber und be-
ginnen mit dem Footing und der Kontrolle. Der Prozess dhnelt dem coupling von Identi-
taten in neue Netzwerkkontexte hinein. Denn die Identitit bewegt sich in eine neue
Mafistabskategorie und es werden mit dem Betreten dieses neuen sozialen Raumes
wieder Funktionsweisen und Mechanismen ausgehandelt. White nennt diese Tatsache
Transposability: , Transposability depends initially upon how the embedding of disciplines
into broader population is modeled. Any identity embeds to a new level of social action
through its discipline, but it continues being subject to ecological incident as well as to
social unravelings.“18 Theoretisch bedeutet dies, dass alle Disziplinen der breitenkultu-
rellen Musikpraxis als ein Netzwerk von Identitaten auf der nachstgrofieren Ebene be-
griffen werden konnen, auf welcher sie wiederum eingebettet sind. Diese Identitaten
spiegeln eine emergente Disziplin wieder, die auf der nochmals iibergeordneten Ebene
den gesamten Musiksektor von Niedersachsen reprasentiert und mit anderen Musiksek-
toren, in ganz Deutschland verglichen werden kann. Eine solche Analyse wie zum Bei-
spiel in Bezug auf den Einfluss des Musiksektors von Niedersachsen auf weitere Mu-
siksektoren anderer Bundesliander ware von Interesse, wiirde jedoch den Rahmen die-
ser Arbeit sprengen und ist somit weiteren Arbeiten vorbehalten, da hier das Bundes-

land Niedersachsen im Fokus steht.

Durch das gemeinsame Verstandnis der Identitdten untereinander kommt es in diszipli-
nierten Rdumen zu einer starken Reduktion der kulturellen Ambiguitit. Infolgedessen
steigt das soziale Ambage. Als Reaktion auf diese soziale Unsicherheit verfestigen sich

die Netzwerkstrukturen und die Relationsprozesse orientieren sich nach maoglichst of-

216 Hauflling 2010, S. 72
217 ebd.
218 White 1992, S. 34
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fensichtlichen Maf3staben. Sehr offensichtlich sind Attribute, die sich Kategorien zuord-
nen lassen, die allen Identitidten gemein sind.

Nach dieser kurzen Einfiihrung wird nun ein weiterer Netzwerktyp beschrieben, in dem
kategoriale Zuordnungen von Attributen im Vordergrund der Bestimmung von Netz-

werkkontexten stehen.

4.3.3 Catnets

Catnets werden in dieser Arbeit als die am weitesten reichende Einteilung der Relatio-
nen und ihrer Akteure tliber die Zugehorigkeit eines Musikstils als ein Handlungsfeld
analysiert. Denn ,bestimmte Handlungsfelder [kénnen] das Entstehen von Netzwerken
beférdern.”?19 Als eine Folge lassen sich diese Handlungsfelder, also Bereiche, in denen
Akteure aufgrund ihrer Handlungsbestrebungen im Kontext eines Musikstils agieren,
bestimmten Netzwerkzusammenhidngen zuordnen.White nennt diesen Aspekt von
Netzwerken Catnet, abgeleitet aus den Wortern ,,Category” und ,,Network®. Diese Forma-
tionen sind verhaltnismaf3ig statisch konstruiert und die Strukturen lassen sich als weit-
gehend gefestigt bezeichnen. Die Konstruktion der Strukturen in einer Catnet erleichtert
es den Akteuren, in ihnen zu agieren. ,It becomes easier and more common to perceive
indirect relations with a wider segment of the surrounding population.”? So werden
Kontakte zu Dritten innerhalb der Handlungsfelder tiber indirekte Relationen leichter zu
kniipfen, da den Akteuren die Strukturen weitgehend vertraut sind und sie ihr Handeln

daran ausrichte konnen.

Das Konzept der Catnets eignet sich dazu, Attribute eines Handlungsfeldes im Musiksek-
tor, wie die der ,klassischen Musik“, dem entsprechenden Netzwerkkontext zuzuordnen.
Somit gehoren ministeriale Relationen als auch die Relationen von Musikern oder ent-
sprechenden KMUs wie Verlage der klassischen Musik in dieses Netzwerk. Fiir den Maf3-
stab und somit fiir die hier analysierte musikalische Praxis bedeutet dies, dass samtliche
Akteure, die einen Stil favorisieren, derselben Catnet zugeordnet sind. Unter einer
Catnet im Musiksektor Niedersachsens werden also alle Relationen (und die dazuge-
horenden Akteure) einer Branche verstanden, die sich an einem bestimmten Musikstil

orientieren. Der Catnet Klassik gehoren sowohl die Hochschule fiir Theater, Musik und

219 Holzer 2009, S. 268
220 White 2008, S. 53
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Medien Hannover, das Nomos-Quartett als auch die Sommerlichen Musiktage Hitzacker
an, solange sie Relationen in diesem Bereich nutzen oder aktivieren. Die Akteure kénnen
auch mehreren Catnets zugeordnet werden, je nachdem, welche Relationen aktiviert
sind: Halt ein Musikprofessor der Hochschule einen Vortrag auf dem Masala-Weltmusik
Festival, ist die Hochschule aus diesem Blickwinkel der Catnet Weltmusik zugeordnet.
Spielt dieser Professor Violine, agiert er in der Catnet der klassischen Musik. Eine solche
Rasterung wird in Kapitel 7 durch das sogenannte ,Spielbretts’ vorgenommen, um den
Sektor hinsichtlich seiner strukturellen Eigenschaften in den Handlungsfeldern zu ras-
tern, seine Segmente im Sinne einer Reduktion der sozialen Komplexitit separat zu be-
trachten und somit Prozesse im Musiksektor offenlegen und verorten zu kénnen.

Auch im Rahmen der Catnets ist eine Betrachtung liber mehrere Maf3stabsgrofien hin-
weg moglich. Wenn es der Forschungsprozess fordert, lassen sich die Catnets in ent-
sprechend kleinere Segmente unterteilen. So kann beispielsweise die Catnet Rock/Pop
in ihre einzelnen Stile unterteilt und so differenzierter bestimmten Szenen zugeordnet
werden, die sich iiber diese Stile definieren. Denn ,Kategorien sind immer in Systemen
mehrerer Kategorien organisiert“?!, und diese lassen sich je nach Maf3stab und Beobach-

tungspunkt fiir die wissenschaftliche Analyse fokussieren.

Die Strukturen in den Catnets sind eine Reaktion auf das hohe soziale Ambage in diesen
Netzwerken: Wird dieses nun reduziert, steigt die kulturelle Ambiguitat. Als Reaktion
auf diese kulturelle Unsicherheit werden die Strukturen wieder dynamischer und bieten
mehr Ankniipfungspunkte fiir weitere relationale Prozesse.

Flir die sogenannten Netdoms ist genau diese Auspragung kennzeichnend. In der Praxis
auflert sich diese Tatsache, indem es den Akteurs-Identititen in diesen Rdumen leicht
fallt hinzuzustofden und abzutreten und somit Prozesse in den Netzwerken zu initiieren

und/oder zu beeinflussen.

221 Schmitt/Fuhse 2015, S. 31
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4.3.4 Netdoms

,Netdom is a suitable descriptor: ,dom’ from domain of topics and ,net’ from network rela-
tions.“?22 Jedoch liegt der Ausgangspunkt dieser relationalen Perspektive nicht wie bei
den Catnets auf gemeinsamen Attributen, sondern auf der Handlungsorientierung der
jeweiligen Akteurs-Identititen. Andreas Hepp schreibt: ,Hiermit wird ein spezialisiertes
Interaktionsfeld (Nachbarschaft, Kollegium) gefasst, das durch bestimmte Cluster von Be-
ziehungen und mit diesen verbundenen Bliindeln von ,stories’ konstituiert wird.“?23 Dem
fligt Boris Holzer hinzu, dass die Voraussetzung fiir Netdoms ist, ,dass sich bestimmte
Beziehungstypen unterscheiden lassen, die mit einem eigenen Erwartungsstil, Vokabular
oder Symbolen operieren.“??4 Die Netdoms reprdsentieren einen Sozialen Raum, in denen
Identitdten mit einer bestimmten Erwartung iiber zukiinftige Kontroll-Prozesse zutre-
ten (coupling) oder abtreten (decoupling) kdnnen. Viele der im Musiksektor von Nieder-
sachsen initiierten Projekte sind Beispiele fiir Netdoms. Im Zuge dieser Projekte werden
Kooperationen geschlossen. Somit treten weitere Akteurs-Identititen der Netdom bei
und beeinflussen sich gegenseitig in ihrem Handeln, was auch zur Bildung neuer Innova-
tionsnetzwerke?2> im Sinne von Beckers art world fiihren kann. Das hiangt davon ab,
welche Identitat mit welcher Erwartungshaltung einen neuen Netzwerkkontext beitritt,
denn ,aus handlungstheoretischer Perspektive interessiert [...] wie und welche Netzwerke
als Folge individuellen Handelns entstehen.“??¢ Zudem ist es von Interesse herauszufin-
den, aus welchen Beweggriinden und fiir welchen Zeitraum sie diesen Kontext wieder
verlassen, denn jedes Netzwerk unterliegt einem Lebenszyklus, der gerade in einer Net-
dom von einer hohen Dynamik gepragt ist. Spatestens am Ende des jeweiligen Projektes
decouplen sich viele Akteurs-Identitdaten aus dem Sozialen Raum und hinterlassen hau-

fig strukturelle Locher.

222 White 2008, S. 7

223 Hepp 2010, S. 229

224 Holzer 2009, S. 269

225 Howard Becker beschreibt den Maverick als einen Akteurstypen, der gemeinsam mit anderen ,Au-
enseitern eine neue art world - in Analogie zur Bildung einen Innovationsnetzwerk - mit neuen Kon-
ventionen (Erwartungen und Normen) griinden kann. Diesen Anreiz verspiirt der Maverick, da er in den
Strukturen der konventionellen art world seine Visionen als nicht umsetzbar versteht. Anstatt sich anzu-
passen strebt er nach Einbettung in ein neues Strukturgefiige: Every organized art world produces mave-
ricks, artists who have been part of the conventional art world of their time, place, and medium but found it
unacceptably constraining. They propose innovations the art world refuses to accept as within the limits of
what it odinarily produces. [...] Instead of giving up an returning to more acceptable materials and styles,
mavericks continue to pursue the innovation without support of other art world personnel. (Becker 2008, S.
233)

226 Holzer 2010, S. 80f.
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Als Beispiel sei hier das bereits erwdahnte Projekt Musik21 Niedersachsen genannt. Mu-
sik21 Niedersachsen ist der Catnet Klassik zuzuordnen, da alle Relationen des Netz-
werks den Aspekt der Neuen Musik beinhalten. Die Musiker praktizieren Neue Musik,
das Niedersachsische Minsterium fiir Wissenschaft und Kultur und die Stiftung Nieder-
sachsen fordern Neue Musik, das Publikum hort Neue Musik und so weiter. Musik21
Niedersachsen initiiert aufderdem Netdoms in verschiedenen Raumen in Niedersachsen.
Als ein Beispiel sei die Werkstatt Junger Komponisten genannt, ein Programm, in dem
insbesondere junge Komponisten die Moglichkeit bekommen, unter professioneller Auf-
sicht die Praktiken des Komponierens kennenzulernen. In diese Netdom switchen die
jungen Komponisten, die sich tiber ihre diversen Erfahrungshintergriinde in der Netdom
gegenseitig befliigeln. Durch diese Funktionsweise ist der soziale Raum von einer star-
ken Dynamik gepragt, die liber das coupling und decoupling viele Neuzugiange und Ab-
gange von den Identitaten aus den unterschiedlichsten Netzwerkkontexten zuldsst und
die Netdom als einen Moglichkeitsraum fiir die Entstehung von Nachhaltigkeitsprozes-
sen und Innovation charakterisiert. Die Netdom ist somit Austragungsort multiplexen
Beziehungsmanagements, und es finden viele neue Ideen Einlass in diese Soziale Forma-
tion. Durch Kontrolle werden diesen Ideen Entsprechungen im sozialen Raum zugewie-
sen und gepriift. Als Folge konnen zukunftsweisende Prozesse emergieren.

Die Netdoms entwickeln sich kontinuierlich weiter und die Prozesse passen sich den
jeweiligen Identitdtskonstruktionen und deren Umwelt an. Somit bewegen sich die Iden-
titdten in einem Moglichkeitsraum, der aufgrund seines interdisziplindren Potentials

grundsatzlich innovative Praktiken zuldsst oder sogar fordert.

4.3.5 Relationen und Stories

Im Zentrum relational-soziologischen Denkens stehen die Relationen an sich. Doch was
bedeutet dies und wie wird eine Relation im Kontext von ,Identity & Control“ verstan-
den? In diesem Abschnitt werden verschiedene Betrachtungsweisen und Theoreme der

Sozialen Netzwerkanalyse in die soeben dargestellte Theorie Whites eingebettet.

Angefangen mit einer bindren Definition, ob eine Beziehung vorhanden ist oder nicht,
gibt es verschiedene empirische Studien, die Beziehungen in Netzwerken naher unter-
suchen. So veroffentlicht Mark Granovetter 1973 in seiner oben genannten Studie , The

Strenghts of Weak Ties“ die Auswirkungen von starken und schwachen Beziehungen auf
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Soziale Formationen in Netzwerken. Er kommt zu dem Ergebnis, dass insbesondere die
schwachen Beziehungen die Netzwerkbildung anregen, da ein Akteur quantitativ mehr
schwache Beziehungen eingehen kann als starke. ,Es handelt sich um eher fliichtige,
punktuelle und zumeist instrumentell genutzte Beziehungen, die nicht die ganze Person-
lichkeit fordern.“??7 Dies ist eine Stiarke von schwachen Beziehungen. Starke Beziehun-
gen beschreibt Granovetter hingegen mit ,the strenghts of a tie is a (probably linear)
combination of the amount of time, the emotional intensity, the intimacy (mutual confi-
ding), and the reciprocal services which characterize the tie.”??8 Deswegen sind in Bezie-
hungsgefiigen starker Beziehungen die Redundanzen an Informationen sehr hoch.

In der Sozialen Netzwerkanalyse werden haufig diskrete Beschreibungen fiir die Relati-
onen verwendet, um diese miteinander in einen vergleichbaren Kontext zu setzen. Wird
ein Freundschaftsnetzwerk untersucht, so kénnen die Beziehungen in Freund oder
Nicht-Freund unterteilt werden. Die Beschreibung Nicht-Freund wiirde folglich eine
nicht vorhandene Beziehung beschreiben. Je nach Fragestellung fiir die Erhebung der
entsprechenden Netzwerke tragen die Beziehungen Beschreibungen wie Kollege, Kom-
militone oder die Mitglieder im Verein der Liebhaber der Aquaristik. Sie konnen zusatz-
lich mit weiteren Attributen beschrieben werden, die Abstufungen méglich machen.
Zum Beispiel lasst sich die Intensitit einer Freundschaftsbeziehung in einem Zahlenras-
ter von 1 bis 3 ausdriicken. Eine vertrauenswiirdige Freundschaft wiirde mit der Zahl 3
kateorisiert werden. Ist die Freundschaftsbeziehung nicht so vertrauensvoll, dann wird
ihr die Zahl 2 zugeordnet, und fiir eine gerade begonnene Freundschaft wird ihr, diesem
Raster folgend, die Zahl 1 zugeschrieben. So lassen sich die Relationen in Bezug auf die
Fragestellung und der entsprechenden Erhebungsmethode anpassen. Des Weiteren gibt
es asymmetrische Beziehungen, die nur von einem Akteur ausgehen, von dem zweiten
jedoch nicht. Um bei dem Beispiel der Freundschaft zu bleiben, wire dies der Fall, wenn
der Akteur A den Akteur B fiir einen Freund halt, B jedoch diese Freundschaftsgefiihle
fiir A nicht erwidert. Dies wird grafisch mit einem einseitig gerichteten Pfeil veranschau-
licht. Symmetrische Freundschaftsbeziehungen hingegen werden mit zwei Pfeilen von A

nach B und von B nach A dargestellt?2°.

227 Hauflling 2010, S. 74
228 Granovetter 1973, S.1361
229 ygl. Abbildung 4 in Kapitel 4.2
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Mit dem von Harrison White gepragten Begriff der Beziehung werden neben der sozia-
len Struktur auch kulturelle Aspekte mitgedacht. Beziehungen ,,nur” in ihrer Starke be-
ziehungsweise Schwache oder mit rein diskreten Merkmalen zu beschreiben oder zu
messen reicht nicht aus, um die soziale Welt in ihrer Komplexitiat zu beschreiben. Fiir
ihn konstituieren sich Beziehungen iiber Narrative, die er Stories nennt: ,Anything about
which you tell a story can get reflected in a relation.?30 Bildlich gesprochen kanalisieren
Beziehungen Narrative in Form von Stories. Mit englischer Sprache ladsst sich dieser
Sachverhalt leichter veranschaulichen. So ist ein , Tie“ die Beziehung zwischen A und B,
aber erst in Kombination mit der dazugehorigen ,Story“ wird er zur ,Relation®. Eine Re-
lation ist folglich ein Prozess, der durch ein Narrativ konstruiert ist?31 und somit auch
die Erfahrungen, Werte und Normen der Identitaten umfasst. ,Stories include everything
from the simplest line heard on the playground - ,Ernie loves Sue, ... true, ... true’ — through
artful excuses and basic daily accounts and on through recondite nuggets of professional
gossip.“?32Abbildung 5 stellt diesen Zusammenhang schematisch dar. Die beiden Akteure
A und B stehen iiber ihre Stories, durch die schwarzen Ovale dargestellt, in Beziehung.
Diese Relation wird zunehmend mit weiteren Stories, die die Akteure in ihrem sozialen

Umfeld machen, konstruiert.

Abb. 5: Eigene schematische Darstellung einer Beziehung

230 White 1992, S. 31
231 Aus diesem Grunde wird der englische Begriff der ,Story’ auch weiterhin in dieser Arbeit verwendet.
232 White 1992, S. 31
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Stories werden als ,subjective dimensions of social ties“?33 beschrieben und ,to enrich the
social network approach with insights concerning the perceptions of the parties in a rela-
tionship.“?3* Wie erwahnt ist nach Whites Verstindnis eine Relation mehr als nur eine
Verbindung von A und B. ,A story is a certain interpretation of a tie that an actor has of
that tie; it is the particular definition or meaning he assigns to that tie.”?3> Beziehungen
miissen mit Inhalt verkniipft werden, damit sie dem Anspruch geniigen, Netzwerke und
Soziale Formationen zu beschreiben. ,Auch werden kulturelle Aspekte wie lokale Prakti-
ken und Bedeutungen als elementar fiir Netzwerkstrukturen verstanden.“?3¢ Denn zusatz-
lich zu den strukturellen Aussagen, die sich liber die Position der Beziehungen und die
Einbettung in den gesamten Netzwerkkontext ableiten lassen, wird das Handeln der
Akteure liber die inhaltlichen Aspekte von Beziehungen bestimmt. ,A story is at root an
authority, a transfer of identity which explains its binding network."?37 Dieses Zitat ver-
deutlicht den Stellenwert der Beziehungen fiir diese Arbeit. Denn die Story ist grundle-
gender Bestandteil von Netzwerkbeziehungen, auf gleicher Ebene wie Identititen, Kon-
trolle, Kontingenzen etc.

Aufderdem wird in den Stories die Zeitlichkeit mitgedacht, da in ihnen sowohl die Ver-
gangenheit, Gegenwart als auch Zukunft reflektiert wird. ,So a tie is as much a projection
as a record.“?38 White spricht von einer Aufnahme der Vergangenheit und Projektion in
die Zukunft, die tiber das Medium der Stories vorgenommen beziehungsweise konstru-
iert werden. Es lassen sich folglich auch Aussagen tliber Prozesse von Kopplungen zwi-

schen Beziehungen und Identitaten treffen.23°

Zudem lasst sich der in Kapitel 3 bereits erwdhnte Zusammenhang von Qualitativer For-
schung und Relationaler Soziologie auch aus Perspektive von ,Identity & Control“ herlei-
ten, denn der Begriff der Story ist sowohl in der Netzwerktheorie als auch in der Qualita-
tiven Forschung anwendbar. In Analogie dazu werden hier die Daten aus der Teilneh-
menden Beobachtung und den Interviews als Hinweise fiir Stories im Netzwerk des Mu-

siksektors in Niedersachsen interpretiert. Dieser Argumentation folgend sind sowohl

233 Azarian 2005, S. 51

234 ebd.

235 Azarian 2005, S. 52

236 Miitzel/Fuhse 2010, S. 8

237 ebd,, S. 8

238 White 2008, S. 26

239 Von welcher Beschaffenheit diese Kopplungen genau sind, ist empirisch nur wenig erforscht. In , Identi-
ty & Control“ lassen sich keine genauen Definitionen und Beschreibungen finden. Die Beschéftigung mit
diesen Ubergingen von Beziehung und Netzwerkknoten ist sicherlich ein interessanter Forschungsbe-
reich fir zukiinftige Studien.
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Interviewpartner als auch Interviewer Teil des zu untersuchenden Netzwerkes und Teil
der Bildung desselben, denn sie sind Ursprung und Produzenten der netzwerkkontextu-
ellen Narrative im Rahmen dieser Studie. Zudem agieren sie zusammen als Identitaten
der untersuchten Sozialen Formationen, zusammen mit den Identititen, die in den In-
terviews erwahnt und in den Kodes beschrieben werden. So sind Theorie und Methodik
auch tiber die Stories miteinander verkniipft.

Da ,Identity & Control“ aus der Perspektive eines nordamerikanischen Soziologen ent-
wickelt wurde, der fiir die Konstruktion seiner Theorie zumeist nordamerikanische
Netzwerkstudien verwendete, sind seine analytischen und interpretativen Aussagen auf
amerikanische Phanomene zugeschnitten. Fiir diese Arbeit im Allgemeinen und die De-
duktion des Spielbretts im Speziellen wird dieser Umstand mitgedacht und angepasst.
Zum einen wird dies durch gezielte Kombination verschiedener Theoreme der Sozialen
Netzwerkanalyse mit ,Identity & Control“ erreicht, um soziale Prozesse im Musiksektor
von Niedersachsen erkldren zu kénnen. Zum anderen werden die theoretischen Schluss-
folgerungen unter standiger Reflexion dieses Umstands vorgenommen und somit im
Hinblick auf das Forschungsfeld in Niedersachsen im Prozess der Falsifikation iiber-
priift, um iibergeordnete Prinzipien in den sozialen Prozessen abzuleiten und diese auf

das Forschungsfeld in Niedersachsen anzuwenden.

Im folgenden Kapitel werden die Ressourcen des Musiksektors in Niedersachsen be-
schrieben. Unter Ressourcen werden sowohl die Identitiaten als auch deren soziale Ein-
bettung in Disziplinen, Catnets und Netdoms verstanden. In dieser Betrachtung definie-
ren die Stories die jeweiligen Sozialen Formationen: wie unter Anderem die Ausiiben-
den, seien es einzeln Tatige oder Gruppen, organisiert in Clubs oder Vereinen, ihre poli-
tischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Akteure in der musikalischen

Bildung und insbesondere die Rolle des Ehrenamtes in Niedersachsen.
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5 Der Musiksektor von Niedersachsen

In Niedersachsen musizieren 2014 mehr ,als 500.000 Musikbegeisterte [...] professionell
in einem Musikberuf oder als Laien in ihrer Freizeit. Uber 50 Verbdnde widmen sich ent-
weder ausschliefSlich der instrumentalen und vokalen Musik auf kiinstlerischer und pdda-
gogischer Ebene oder haben eigene Abteilungen fiir ihre musikalischen Belange. Musik-
schulen fiihren mehr als 130.000 vorwiegend junge Menschen an die Musik heran. 40 Mit
dieser Momentaufnahme verdeutlicht der Landesmusikrat in Niedersachsen die quanti-
tative Dimension des Musiksektors von Niedersachsen. In dieser Arbeit wird ein diffe-
renzierter Uberblick iiber die musikalische Praxis generiert. Es werden die Akteure und

deren Handlungsfelder dargestellt.

Das Publikum als ein Akteur im Musiksektor ist in alle Netzwerkbildungsprozesse mit
eingebunden und erfiillt verschiedenste Funktionen im Musikleben, die sich
netzwerkanalytisch untersuchen lassen. Fiir diese Arbeit relevant ist insbesondere die
Nachfrage nach Musik. Hieran sind weitere Entscheidungen angebunden, wie
beispielsweise, ob eine Musikveranstaltung besucht oder ein entsprechender Tontrager
gekauft  wird.  Letztendlich  stehen  diese  Entscheidungen  mit  der
Lebensweltkonstruktion im Zusammenhang und beeinflussen die strukurelle Situation
von weiteren Akteuren wie Versanstaltungsinstitutionen oder Tontragerproduzenten.
Aufierdem ist das Publikum hinsichtlich ihrer quantitativen Auspriagung die grofite
Akteurs-Gruppe im Musiksektor. Die Grofde des Musikpublikums ldsst sich fiir
Niedersachsen nicht genau beziffern und ist dennoch latente Mafdgabe fiir das gesamte
musikalische = Schaffen in der professionellen und nicht-professionellen
Musikausiibung ?41: Die meisten Veranstaltungen der Akteure populdrer U-Musik
werden in der Regel vom Publikum getragen das heifdt ohne Konzertbesucher und
Kdufer von Tontragern wiirden deren Handlungsentscheidungen anders getroffen
werden, beziehungsweise ware das Durchfiihren der Veranstaltung aus finanziellen
Griinden nicht moglich. In der ,E-Musik” ist es eher als in der ,U-Musik“ {blich,
Veranstaltungen iiber finanzielle Forderung durchzufiihren. Aber auch hier sind die

Akteure in ihrem Schaffen von dem Publikum beeinflusst. Denn die Anzahl der

240 Landesmusikrat Niedersachsen e.V. 2014, S. 30

241 Professionell bedeutet in diesem Kontext, dass die Akteure ganz oder zu einem erheblichen Teil ihren
Lebensunterhalt mit der Arbeit in der musikalischen Praxis verdienen. Nicht-professionell bedeutet
dement-sprechend, dass die Akteure neben der Musik weitere Professionen ausiiben, um ihren
Lebensunterhalt zu verdienen und ihr Musizieren als reines Hobby verstanden wird.
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Konzertbesucher ist eine Mafdgabe fiir zukinftige Bewilligungsentscheidungen

potentieller Forderer und gegebenenfalls fiir weitere Antrdge des jeweiligen Kiinstlers.

In Anlehung an die in Abbildung 6 dargestellte Systematik der Musikkultur in
Niedersachsen wird der Musiksektor im Folgenden zunachst in abgrenzbare Bereiche

gegliedert und relational soziologisch eingeordnet.

Ausbildung/Musikberufe Ausiibung Musikwirtschaft
- Musikhochschulen (professionelle Szene) - Kinstler
- Universitaten - Kinstler - Komponisten
- Fachhochschulen a - Musiktheater - Texter
- Berufsbildende Schulen - Orchester - Produzenten
- Chore - Tonstudios
- Bands - Label und Verlage
y - Veranstalter
- Konstlermanagement
- Verwertungsgesellschaften
(Urheberrechte,
Begabtenfdrderung Ausiibung ILeiqurgsrech::)
- Musikhochschule (IFF) (nichtprofessionelle Szene) N m'r.umenten au
- Musikschulen (SVA) - Musikvereine: - Musikgeschifte
- Kompetenzzentren Orchester und Chare - Rundfunk
(Berufsorchester) - Bands
- landesjugendensembles - Kirchenmusik
- Jugend musiziert - Hausmusik
J
A h
\4

Fundament: Musikalische Bildung durch
Kindertagesstatten Aligemein bildende Schulen
Musikschulen Privatmusikerzieher
Laienmusik Kirchenmusik Musikvereine und Musikverbande

Forderung (gilt fiir alle Bereiche)
(Zielvereinbarungen, institutionelle Forderungen, Projektforderungen, Sonderprogramme)
Landesforderung Kommunale Forderung Stiftungen
Private Zuwendungen Musikpreise

Abb. 6: Musikkultur - ein interdependentes System?242

242 Landesmusikrat 2014, S. 30
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In Anlehnung an diese systematische Einordung von Akteuren im Musiksektor in
(Aus)Bildung, Ausiibung, Musikwirtschaft und Musikférderung wird das strukturelle
Umfeld hinsichtlich der in ihm stattfindenden Netzwerkbildungen beschrieben.243

So sind erstens insbesondere die Ausiibenden der verschiedenen Musiksparten relevant.
Es praktizieren Kiinstler alleine oder in Gruppierungen wie Bands, Ensembles,
Orchestern oder Choren Musik.

Zweitens treten sie Kulturinstitutionen wie Vereinen oder Verbanden fiir die weitere
Etablierung von Strukturen in ihrer Branche bei, sie treten auf verschiedenen Biihnen
oder in Clubs auf oder sind Teil von Musikprojekten oder Festivals in Niedersachsen, um
den Kontakt zum Publikum zu wahren. Abbildung 6 ordnet die Musikvereine
ausschliefdlich der nicht-professionellen Szene zu. Dies stimmt mit der musikalischen
Praxis nicht liberein. Denn die Korperschaft des Landesmusikrats, der das gesamte
Musikleben in Niedersachsen inhaltlich thematisiert, ist ein eingetragener Verein und
auch der professionellen Szene zuzuordnen.

Drittens beeinflussen die kommerziell ausgerichteten Unternehmungen der
Musikwirtschaft, die KMU, im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft die
Netzwerkbildungen, da sie entweder in der Musikproduktion oder als Dienstleister fiir
weitere Musikinstitutionen tatig sind.

Viertens beeinflussen die politisch motivierten Institutionen Netzwerkbildungen, in der
Abbildung 6 der Kategorie Férderung zugeordnet. Beispielsweise initiieren die Akteure
der offentlichen und privaten Geldgeber wie das MWK in Niedersachsen, oder weitere
Musikforderer wie Stiftungen formale Netzwerke im Musiksektor oder leiten
Finanzstrome zur Realisierung von Musikprojekten oder intitutionellen Férderungen im
Musikbereich in den Sektor.

Der fiinfte Bereich stellt die Musikbildungsinstitutionen dar. Durch sie werden
Musikinteressierte in ihrem musikalischen Schaffen professionalisiert. Diese
Gruppierungen sind Gegenstand der Untersuchung, da sie durch ihr
Kooperationsverhalten Netzwerkbildungsprozesse initiieren oder durchfiihren und ihr

Handeln Aufschluss iiber die Funktionsweisen und Mechanismen im Musiksektor gibt.

243 Tasos Zembylas spricht in diesem Kontext von den vier Forschungsgegenstinden der Kulturbetriebs-
lehre ,Berufssektor”, ,Kulturwirtschaft’, ,Kulturpolitik und ,Offenlichkeit (vgl. Zembylas, Tasos/
Tschmuck, Peter 2006, S. 7-14), die ebenfalls als ein Ansatz zur Systematik der Musikkultur geeignet
scheinen und in vielen Punkten den oben genannten Bereichen entsprechen. Somit werden produzierte,
distribuierte und vermittelte Kulturgiiter erforschbar. Uber diese Forschungsgegenstinde hinaus ist die
Relationale Soziologie jedoch in der Lage, Dynamiken struktureller und kultureller Aspekte in Netzwerk-
bildungsprozesse auf Makro- (Institutionalebene), Meso- (Identitidten) und Mikroebene (Stories) Sozialer
Formationen zu interpretieren und somit losgeldost von den Forschungsgegenstinden abstrahierende
Aussagen abzuleiten.
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Aufgrund dieser Vernetzungsbestrebungen in ihrem sozialen Umfeld werden diese
Institutionen und deren Netzwerke, anders als in Abbildung 6 dargestellt, einem
libergeordneten Bereich im Musiksektor zugeordnet, der Ausbildung/Musikberufe und
musikalische Bildung umfasst.

Kennzeichnend fiir die Akteure aus Zivilgesellschaft, aus Kultur- und Kreativwirtschaft,
politisch motivierten und Bildungsinstitutionen ist deren Absicht (oder der Wunsch) als
Handlungsmotivation, die zukiinftige Kontroll-Prozesse initiiert. Aus dieser
Handlungsmotivation heraus lasst sich das Verhaltnis der drei Disziplinen in dem
Prozess der Akteurs-Identititsbildung und der Netzwerkbildung zuordnen. Hier ist
insbesondere der Interface-Mechanismus prasent.

Im Anschluss wird gepriift, ob die zur Verfiigung stehenden Mittel im gesamten
Bundesland gerecht verteilt sind und diskutiert, in wieweit der Bereich der
Breitenkultur auf die Netzwerkbildungsprozesse im Musiksektor von Niedersachsen
Einfluss hat. Es wird dargestellt, dass die Handlungsmotivation diesem Bereich
hauptsachlich dem Councel-Mechanismus zuzuschreiben ist und wie sich Breitenkultur
von den anderen Bereichen, wie dem in Abbildung 6 dargestellten Bereich der nicht-
professionellen Szene, unterscheidet und somit in dieser Logik einen eigenen

tibergreifenden Bereich legitimiert.

5.1 Die Akteure im Musiksektor - Die Sozialen Formationen der

Solokiinstler und Vereinigungen

Als Austlibende finden sich in Niedersachsen Solokiinstler in der Hausmusik oder als
Alleinunterhalter auf verschiedenen Partys, auf Feiern in Hotels oder ahnlichen
Austragungsorten. Die Strukturen der Solokiinstler der verschiedenen Sparten sind
mannigfaltig und erstrecken sich tiber private Kontakte, tiber Clubs bis hin zu grofden
Veranstaltern mit dem priméaren Ziel der Sicherung zukiinftiger Auftritte. In dieser
Arbeit wird der Aufbau von Beziehungen eines DJs in der Line-Dance-Szene
differenzierter betrachtet, da sich diese Szene ilber weite Teile des Flachenlandes

erstreckt und ein breites Publikum erreicht.

Wenn sich Musiker der sogenannten E-Musik gemeinsam organisieren, so tun sie dieses

haufig in Ensembles. Bezeichnend fiir diese Formation ist, dass die jeweiligen
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musikalischen Aufgaben in der Gruppe zumeist solistisch besetzt sind, und die Fiihrung
des Ensembles wird entweder von einem Dirigenten iibernommen oder von einem der
teilnehmenden Instrumentalisten. Es gibt in Niedersachsen mehrere international tatige
und erfolgreiche Ensembles wie L’art pour L’art aus Winsen, Das Neue Ensemble oder
das Nomos-Quartett aus Hannover.

Einen Uberblick iiber die Bands in der Musikszene der Hauptstadt Niedersachsens bietet
die Internetseite www.musikszene-hannover.de. Zu den international erfolgreichen
niedersachsischen Bands zdhlen vor allem die Scorpions und Mousse T. aus Hannover
oder die Guano Apes aus Gottingen.

Der von seiner Teilnehmerzahl her grofdte regulire Zusammenschluss von
Musikakteuren sind die Orchester in Niedersachsen. Neben vielen nicht-professionellen
Orchestern wirken ,allein acht Berufsorchester mit rund 500 Musikern und Sdngern. Da-
von gehéren sechs den kommunal- und Staatstheaterhdusern in Hannover, Braunschweig,
Oldenburg, Osnabrlick, Liineburg und Hildesheim an.“?#* Aufderdem spielen in Hannover
die durch Steuern finanzierten Blasorchester der Polizei, der Bundespolizei und das im

weiteren Verlauf dieser Arbeit beschriebene Heeresmusikkorps.

Musik-Akteure vernetzen sich aus den unterschiedlichsten Griinden zu Vereinigungen.
Allgemein ausgedriickt ist das Ziel gemeinsames soziales Handeln. Anreize dieser
Netzwerkbildungen sind die Etablierung von Strukturen in ihrer Sparte, der Zugang zu
Informationen aus anderen Netzwerkkontexten, das Nutzen von Ressourcen durch
Synergien in der Netzwerkbildung, das Interesse an Lobbyarbeit sowie das
Mitentscheiden bei kulturellen Prozessen und nicht zuletzt das Gemeinschaftgefiihl.24>
Ein eingetragener Verein ist eine rechtsfahige Institution und im Musikbereich zumeist
gemeinniitzig tatig. Dies bedeutet, dass ein Verein mit seiner Arbeit keinen
wirtschaftlichen Gewinn erzielen darf, sondern auf ideelle Ziele hinarbeitet, wie das
Tragen von Musikprojekten, oder er stellt die Infrastruktur fiir das Durchfiihren von
Konzerten eines Ensembles bereit.

Vereinigungen haben damit die Maoglichkeit, sich fiir den Beitritt zu einer
Musikinstitution wie dem Musikland Niedersachsen zu entscheiden, einem Verband
oder einem Dachverband beizutreten, um ihre Interessen auf breiterer Ebene vertreten

zu konnen. Diese Verbdnde reprdsentieren zumeist eine gesamte Sparte oder alle

244 Kulturbericht 2010, S. 27
245 ygl. personliches Gesprach mit Prof. Dr. K.-J. Kemmelmeyer (Prasident des LMR Niedersachsen a. D.)
am 24.02.2014
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Musiker eines Musikstils und sind auf Landes- und Bundesebene titig. Aufderdem
konnen Vereinigungen Trager fiir Kulturveranstaltungen wie beispielsweise Festivals
sein.

Neben den Anfangs beschriebenen Musikinstitutionen des sparteniibergreifenden
Musiklands Niedersachsen und Musik21 Niedersachsen im Rahmen der zeitgendssichen
Musik wird die Verbandsarbeit auch in der Sparte Rock und Pop durch die Landesar-
beitsgemeinschaft (LAG) Rock in Niedersachsen reprasentiert. Sie wurde bereits 1989
gegriindet und wird seit Anfang 2014 durch das Land Niedersachsen institutionell ge-
fordert. Nicht nur E-Musik bedarf der finanziellen und strukturellen Unterstiitzung, son-
dern auch die Institutionen der populdren Musik, um durch Netzwerkarbeit Strukturen
zu etablieren, die die Arbeit der Kiinstler erleichtern: Die LAG Rock kooperiert mit meh-
reren landesweiten Verbanden - wie unter anderem dem Landesmusikrat - und bun-
desweiten Einrichtungen und ist Dachverband fiir 37 Musikinitiativen und kommunale
Einrichtungen in Niedersachsen. Mit ihrem Wettbewerb ,local heros” setzt die LAG Rock
Schwerpunkt auf Nachwuchsarbeit, aber auch die Arbeit an ,sozialen Brennpunkten®
wird mit Projekten wie der Hip Hop School oder den Hip Hop Mentoren gefordert. In
Niedersachsen werden verschiedene Musikworkshops organisiert und es wird Musikar-
beit in niedersachsischen Schulen geleistet. Durch Kooperationen wie mit den Handel-

Festspielen in Gottingen werden (vermeintliche) musikalische Grenzen iiberschritten.246

Die einflussreichste Lobby ist der 1978 gegriindete und eingangs erwdahnte Landesmu-
sikrat Niedersachsen e. V., der sich als Dachverband der niedersachsischen Musikkultur
versteht. Unter seinem Deckmantel finden zahlreiche Aktivititen im Musiksektor von
Niedersachsen statt: ,Die Zahl von rund 80 000 dffentlichen Auftritten dieser Vereine vor
liber 5 Millionen BesucherInnen pro Jahr allein in Niedersachsen verdeutlicht den Stellen-
wert dieser Aktivitdten fiir das kulturelle und gesellschaftliche Leben.”?#” Er vernetzt die
niedersachsischen Musikinitiativen, betreibt die Landesmusikakademie und unterhalt
die Landesjugendorchester als privatrechtliches Unternehmen. Bis Ende 2017 wird der
Landesmusikrat finanziell jahrlich mit 1,17 Millionen Euro vom Land Niedersachsen
unterstiitzt, um ,mdglichst vielen Menschen aus verschiedenen Kulturkreisen, Generatio-
nen und sozialen Milieus die Tiir zu musikalischer Bildung und Praxis zu éffnen"?48 und

nachhaltig in den Themenbereichen Kontaktstellen Musik, musikalische Bildung, Musik-

246 ygl. Webseite der LAG Rock in Niedersachsen e.V.: Popmusik fiir Niedersachsen [Zugriff 15.10.2015]
247 Ermert [Zugriff 09.06.2015]
248 Heinen-Kljaji¢ [Zugriff 21.11.2014]
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politik, vokales Musizieren, instrumentales Musizieren, Rock und Pop, Jazzmusik und
Interkultur sowie Neue Musik zu arbeiten. Aufderdem fiihrt er die landesweiten Pro-
gramme Jugend jazzt, Niedersachsischer Orchesterwettbewerb und Hauptsache Musik

durch.

Den eingetragenen Vereinen kommt im Zusammenhang mit den Musikfestivals eine
besondere Rolle zu. Circa ,Dreiviertel aller Festivals in Niedersachsen (74%) [werden]
durch die Offentliche Hand unterstiitzt.“?*9 Da Festivals in der Regel keine rechtlich
eigenstiandigen Personen sind, griinden sie Tragervereine, die fiir das jeweilige Festival
Gelder beantragen, um eine Finanzierung der Festivaltatigkeit zu gewahrleisten. In der
musikalischen Praxis nennen sich diese Vereine haufig ,Freunde von“ wie
beispielsweise die ,Gesellschaft der Freunde des Morgenland Festival Osnabriick
e. V.“250 oder die ,Gesellschaft der Freunde der Sommerlichen Musiktage Hitzacker

e. V.21

Mit rund 861 Veranstaltungstagen im Jahr 2012 sind die circa 100 niedersachsischen
Festivals 252 eine etablierte Veranstaltungform. Die Festivalkultur besteht in
Niedersachsen bereits seit 1920 mit der Griindung der Handelfestspiele in Gottingen.
Bald nach dem Zweiten Weltkrieg griindeten sich die Sommerlichen Musiktage in
Hitzacker und die Festlichen Tage neuer Kammermusik in Braunschweig. In der Zeit von
1970 bis 1990 folgten insgesamt 32 Festivalgriindungen und den Hohepunkt bildeten
die 1990er-Jahre mit insgesamt 40 Festivalgriindungen. Auch in der nachfolgenden Zeit
kam es zu weiteren Griindungen, jedoch nicht mehr in einem solchen Ausmaf3.253

Ein prominentes Beispiel einer etablierten Organisationsform aus der Festivallandschaft
sind die erwdhnten, bereits 1946 gegriindeten Sommerlichen Musiktage Hitzacker. Eine
Besonderheit dieses Festivals ist die an das Fldachenland angepasste dezentrale
Organisation. Als ein Beispiel dieser strukturellen Auspriagung wird das Festival im
Folgenden kurz beschrieben. Hitzacker ist eine im Landkreis Liichow-Dannenberg
gelegene Stadt mit circa 4900 Einwohnern und reprasentiert damit einen - unter
strukturellen Aspekten - fiir Niedersachen charakteristischen Austragungsort eines

Festivals in der Region. Hitzacker ist mit den o6ffentlichen Verkehrsmitteln nur sehr

249 Musikland Niedersachsen 2012, S. 35

250 Gesellschaft der Freunde des Morgenland Festivals Osnabriick: Kontakt [Zugriff 09.06.2015]

251 Webseite der Sommerlichen Musiktage Hitzacker: Trdgerverein - Biirgerschaftlichen Engagement und
Freude am Festival! [Zugriff 09.06.15]

252 ygl. Musikland Niedersachsen 2012, S. 4

253 ygl. Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2002, S. 13
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schlecht zu erreichen und die Distanz zu den nachstgelegenen Stadten (mit potentiellem
Festivalpublikum und Organisationskriften) ist relativ weit entfernt gelegen. Es kann
also nicht davon ausgegangen werden, dass das Publikum jeden Festivaltag an- und
wieder abreist, und dass auch die Vorbereitung des Festivals in Hitzacker stattfinden
kann. So wirbt das Festival auf der Webseite mit der Moglichkeit, den Festivalbesuch mit
einem Urlaub und Naturerlebnis in Hitzacker?>* zu erweitern. Dieser Gedanke wird
unter anderem dadurch bestarkt, dass sich unter den Kooperationspartnern vor Ort das
Biosphidrenreservat Niedersachsische Elbtalaue befindet. Der Verein des Festivals hat in
Hitzacker lediglich eine angestellte Geschaftsfiihrung. Die weiteren Organisationskrafte
verteilen sich liber Niedersachsen und Hamburg und finden erst in der Festivalsaison
den gemeinsamen Arbeitsschwerpunkt in der Stadt Hitzacker.

Die Festivalpraxis spielt im Bundesland eine charakteristische Rolle im Hinblick auf
soziale Prozesse, die einen kennzeichnenden Einfluss auf den Musiksektor ausiiben. Aus
diesem Grunde werden diese in Kapitel 7 detalliert beschrieben und analysiert.

Ein weiteres Festival, welches nicht nur auf eine Region konzentriert ist, sondern im
gesamte Bundesland Veranstaltungen durchfiihrt, sind die Niedersachsischen Musiktage
der Niedersachsischen Sparkassenstiftung. Dieses kooperiert mit den regionalen
Sparkassen und den ortlichen Mitveranstaltern, um 60 bis 70 Konzerte in Niedersachsen

zu veranstalten, die insbesondere die ,regionale Kultur“2>> starken sollen.

Nicht nur die Vereins-, Verbands- und Festivaltatigkeiten sind Basis der Infrastruktur im
Musiksektor. Auch das Ehrenamt spielt eine wichtige Rolle in den
Netzwerkbildungsprozessen, da es zur Funktionalitit und Erhaltung des Sektors
erheblich beitragt. Dabei gehen die Arbeitsbereiche tber die Vereins- und
Verbandstatigkeiten hinaus und erstrecken sich auf alle Bereiche des Musiksektors:
Sowohl auf Landes- und Regionalebene, als auch vor Ort in den Stadten und Doérfern
werden unentgeltliche Tatigkeiten geleistet, die einen mafdgeblichen Teil der Prozesse
im Musikleben gewadhrleisten.2>¢ Welche Bedeutung diese Arbeitsauffassung fiir den
Musiksektor in Niedersachsen hat, und in welchen Organisationsformen ehrenamtliche

Tatigkeiten geleistet werden, wird im folgenden Abschnitt beschrieben.

254 ygl. Webseite der Sommerlichen Musiktage Hitzacker: Urlaub in Hitzacker und Umgebung - Das Wend-
land und der Naturpark Elbhéhen-Wendland. Ein Urlaubsparadies fiir Natur-, Kultur- und Musikliebhaber
[Zugriff 09.06.2015]

255 ygl. Webseite der Niedersachsischen Musiktage: Portrait [Zugriff 17.06.15]

256 ygl. Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 6
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5.1.1 Die Bedeutung des Ehrenamts fiir den Musiksektor

Die Bedeutung des Ehrenamts fiir den Musiksektor in Niedersachsen ist grof. Zum Bei-
spiel ,engagieren sich zahlreiche Menschen ehrenamtlich direkt in den ortlichen
Einrichtungen des niedersdchsischen Musiklebens. Sie nehmen ihre Aufgaben in
Vereinsvorstdnden, in der Ensembleleitung, durch Jury-Tdtigkeiten oder durch
Unterstiitzung und Hilfe in Choren und Orchestern, in der Nachwuchsarbeit und bei
Wettbewerben oder Festivals wahr.“?°7 Karl Ermert hat fiir seine Studie zum Ehrenamt in
der Musikkultur 1999 die Bedeutung des Ehrenamts fiir Niedersachsen untersucht. Er
schatzt den Wert der ehrenamtlichen Tatigkeiten auf ca. 90 Mio. €, wobei er 12€ pro

Arbeitsstunde ansetzt.258

Leider ist diese Zahl schwer mit dem Gesamtetat der Ausgaben fiir Musik vergleichbar,
da die Statistiken im entsprechenden Zeitraum Theater und Musik umfassen und in den
Finanzberichten fiir Niedersachsen nicht getrennt aufgefiihrt werden: Niedersachsen
gibt im Jahr 2001 fiir Theater und Musik circa 190.500.000 € aus.2>° Trotzdem wird der
hohe Anteil der ehrenamtlichen Tatigkeiten im Musikbereich deutlich und damit die
Tatsache, dass der Musiksektor von Niedersachsen ohne ehrenamtliche Tatigkeiten zur
damaligen Zeit und auch heute nicht funktionieren wiirde, zumal die Qualitat und
Quantitat dieser Arbeit denselben Stellenwert hat wie bei sozial abgesicherten
Arbeitsplatzen. ,Bei dieser Veranstaltungsorganisation fallen fiir die ehrenamtlich Enga-
gierten nahezu alle Tdtigkeiten an wie fiir hauptberufliche Musikveranstalter in kommu-
naler oder privatwirtschaftlicher Trdgerschaft.”?¢% Im Hinblick fiir simtliche Bereiche mit
freiwilligen Tatigkeiten gilt, dass diese Tatigkeiten in den letzten Jahren zugenommen
haben. Kultur und Musik spielt hierbei neben den Branchen Sport und Bewegung sowie
Freizeit und Gesellschaft die wichtigste Rolle. ,Im Jahre 2009 waren in Niedersachsen
41% der ab 14-jdhrigen Bevélkerung freiwillig engagiert [..]. Das Land steht damit zu-
sammen mit Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz an erster Stelle der deutschen Bun-

desldnder. Niedersachsen ist aufsSerdem das Bundesland, in dem das freiwillige Engage-

257 Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 6

258 In Emert 1999 steht hierzu: ,Im Landesmusikrat Niedersachsen und seinen Mitgliedsverbdnden arbeiten
ehrenamtlich rund 40.000 Personen (...). Ihre eingesetzte Zeit summiert sich auf 4,32 Mio. Stunden pro Jahr;
dies entspricht einem Bruttogeldwert von 86.142.139 € (12 €pro Arbeitsstunde als RechengréfSe). Dazu
kommen 2.556.450 € pro Jahr, die von den Ehrenamtlichen an privater Kosteniibernahme hinzugefiigt wer-
den. Die Gesamtsumme der Leistungen dieses ehrenamtlichen Netzwerkes betrdgt 88.698.589 €.“

259 Statistische Amter des Bundes und der Lander 2003, S. 52

260 [ jebig [Zugriff 09.06.15]
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ment seit 1999 am stdrksten zugenommen hat.“?¢1 Diese Zunahme ist nicht nur fiir Nie-
dersachsen eine typische Funktionsweise, denn sie trifft auch auf andere vergleichbare
Bundeslander in Deutschland mit landlichem Charakter zu, da ,auch deutschlandweit auf
dem Lande das freiwillige Engagement am stdrksten gestiegen ist.“?¢? Das Engagement in
der ehrenamtlichen Arbeit fiir den Musiksektor in Niedersachsen wachst seitdem konti-
nuierlich, nicht zuletzt aus dem Grund, dass die Rahmenbedingungen zur Férderung des
ehrenamtlichen Engagements von Seiten der Politik verbessert wurden. So wurde ein
Internetportal als ,virtueller Anlaufpunkt” eingerichtet, der Niedersachsenpreis fiir Biir-
gerengagement fiir die Offentliche Anerkennung des Ehrenamtes vergeben und seit
2003 Versicherungsschutz fiir die ehrenamtliche Arbeit ermdéglicht.263 Ein weiterer As-
pekt fiir die Bedeutung ehrenamtlichen Arbeitens ist, dass die im obigen Zitat erwahn-
ten ehrenamtlichen Prasidenten und Vorstdnde der Vereinigungen die Personen in der
Zivilgesellschaft sind, die das Musikleben aufgrund ihrer Machtposition zu grofien

Teilen mitgestalten und somit Niedersachsen hinsichtlich des Musiksektors pragen.

5.1.2 Die kommerzielle Ebene der Musikproduktion — Infrastruktur der Kultur-

und Kreativwirtschaft

Neben zivilgesellschaftlichen Vereinigungen ist der Musiksektor auch von wirtschaftlich
eigenstiandigen kleinen und mittleren Unternehmern gepragt, den eingangs erwédhnten
KMUZ264, die sich niedersachsenweit vernetzen. Die Akteure sind entweder Kulturinstitu-
tionen zuzuordnen, agieren als Dienstleister im Musikbereich oder sind in der Musik-
produktion tatig: Kiinstler, Komponisten und Texter, kleinere Soziale Formationen wie
Produzenten, Labels und Verlage, aber auch Grafikagenturen, die beispielsweise die
Internetauftritte der Ausiibenden gestalten, Zeitungen, die liber Musikveranstaltungen
berichten, oder Rundfunkanstalten, die Musik aufnehmen oder im Radio senden. Das
strukturelle Umfeld dieser Akteure lasst sich mit dem Tatigkeitsbereich der Kultur- und
Kreativwirtschaft zusammenfassen. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

definiert die Kultur- und Kreativwirtschaft im Monitoring zu ausgewahlten wirtschaftli-

261 TNS Infratest Sozialforschung 2010, S. 5

262 ebd.

263 ygl. Portal des Landes Niedersachsen: Biirgerschaftliches Engagement und Ehrenamt in Niedersachsen
[Zugriff 07.04.2016]

264 yg]. Europaische Kommission 2006, S. 5: ,Als KMU werden Unternehmen beschrieben, die weniger als
250 Personen beschidiftigen, und die entweder einen Jahresumsatz von hochstens 50 Millionen Euro erzielen
oder deren Jahresbilanzsumme sich auf hochstens 43 Millionen Euro belduft.”
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chen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft2¢> als Summe von Kulturwirtschaft
und Kreativbranchen. Zur Kulturwirtschaft zihlen demnach die Musik-, Film-, Rund-
funk- und Designwirtschaft sowie die Markte des Buchwesens, der Kunst, darstellenden
Kiinste, Architektur und Presse. Zu den Kreativbranchen zahlen der Werbemarkt sowie

die Software-, und Gamesindustrie.

Somit umfasst die Kultur- und Kreativwirtschaft ein weites Spektrum an Tatigkeitsbe-
reichen und eine grofie Anzahl von Beschiftigten, die im Musiksektor titig sind oder mit
Unternehmen im Musiksektor kooperieren. In Zahlen bedeutet diese Umrahmung, dass
,im Jahr 2013 [..] rund 115.000 Menschen in der niedersdchsischen Kultur- und Kreativ-
wirtschaft einschliefdlich des dffentlichen Kulturbetriebs tdtig [sind]. Sie teilen sich auf in
rund 65.000 hauptberuflich Erwerbstdtige, rund 41.300 geringfiigig Beschdftigte oder Mi-
ni-Selbstdndige sowie die 8.500 Beschdftigten in éffentlichen und gemeinniitzigen Kultur-
betrieben.“?%¢ Die Kultur- und Kreativwirtschaft leistet einen bedeutenden Beitrag zur
Kulturentwicklung?é’, und die Zahl hauptberuflich Erwerbstatiger wird vom Nieder-
sachsischen Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung als ,erheb-
lich“ bezeichnet. Dieses Argument wird mit einem Vergleich der Erwerbstatigen von

rund 60.000 in der Maschinenbaubranche untermahlt.268

Aufderdem ist die Kultur- und Kreativwirtschaft fiir den Musiksektor auch von tiberregi-
onaler Bedeutung, denn beispielsweise wird die Landeshauptstadt 2014 von der
UNESCO in das globale Netzwerk der Kreativwirtschaft ,creative cities“2¢ als , City of
Music“ mit aufgenommen, da der Musikbereich in Hannover durch alle Branchen gut
ausgepragt ist.2’0 Neben einer transnationalen Strategie zur Aufrechterhaltung des kul-
turellen Erbes wird durch diese Mitgliedschaft auch die Internalisierung externen Wis-
sens und Ressourcen gefordert, denn dhnlich wie der Bezug zu den international ver-
netzten Branchenverbidnden im Bereich der zivilgesellschaftlichen Vereinigungen posi-

tioniert sich Niedersachsen durch die Mitgliedschaft globaler Netzwerke im Bereich der

265 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2014, S. 5

266 Webseite des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Niedersachsen - Kulturschaffende und Kreative stirken Niedersachsen [Zugriff 03.07.15]

267 ygl. Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kultur in Niedersach-
sen [Zugriff 27.04.2016]

268 ygl. Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung:
Kultur- und Kreativwirtschaft [Zugriff 27.4.2016]

269Deutsche UNESCO-Kommission: Creative Cities Network [Zugriff 01.10.15]

270 Portal der Region und der Landeshauptstadt Hannover: UNESCO City of Music - Musikstadt Hannover
[Zugriff 01.10.15]

97



Kultur- und Kreativwirtschaft international. So kdénnen diese Beziehungen fiir den Kul-
turtransfer genutzt werden, um die Netzwerke in Niedersachsen weiter international

konkurrenzfahig auszubauen.

Charakteristisch fiir die geografische Verteilung der Unternehmen ist die Anhdufung der
KMUs in und um die grofderen Stadte. Hierbei spielt die Landeshauptstadt eine heraus-
ragende Rolle da ,rund 40 Prozent des landesweiten Umsatzes der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in Hannover erwirtschaftet wird.“?71 Das entspricht mehr als einem Drittel
aller niedersachsischen Unternehmen. Laut einer vom Siidniedersachsischen Land-
schaftsverband in Auftrag gegebenem Studie fiir Siidniedersachsen ist es so, ,dass der
liberwiegende Teil der Einrichtungen ihren Sitz in Géttingen sowie in den Kreisstddten
Northeim, Holzminden und Osterrode hat. Nur ca. 12 % der in die Studie einbezogenen
Einrichtungen befinden sich innerhalb von Ildndlichen Gemeinden.?”? Letztendlich bedeu-
tet diese Verteilung, dass sowohl die Finanzstréme als auch Kooperationen und Netz-
werkbildungen im Musiksektor aufgrund der Vielzahl von Akteure in erster Linie in
Stadtndhe geschehen, und dass die ldandlichen strukturschwachen Gebiete von diesen
Dynamiken weitgehend ausgeschlossen sind. Durch das Stadt-Land-Strukturgefalle sind
die Akteure in den Regionen als potentielle Netzwerkteilnehmer benachteiligt, und der
Aufbau einer geeigneten Infrastruktur fiir die musikalische Praxis gestaltet sich dort
schwieriger, da das Einbringen von Ressourcen durch Uberbriickung von strukturellen
Lochern durch, im Verhdltnis zur stadtnahen Umgebung, wenige Broker geschehen
muss. Der Geschiftsfiihrer einer KMU driickt diesen Sachverhalt wie folgt aus: ,Die Ver-

netzung von Niedersachsen ist fiir die GréfSe des Bundeslandes noch ausbaufdhig. %73

271 Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr 2015, S. 21
272 Gotzky 2012, S. 68
273 KMU, S. 9
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5.1.3 Politisch motivierte Institutionen und deren Bedeutung fur die Musikfor-

derung

Neben den Unternehmen in der Kultur- und Kreativwirtschaft sind auch die meisten der
fiir den Musikbereich wichtigen politischen Institutionen in der Landeshauptstadt ange-
siedelt.

So ist der Sitz des MWK und der wichtigsten Stiftungen im Musiksektor in Hannover
angesiedelt. Dies bedeutet auch, dass die Kommunikation zwischen den Institutionen
hauptsachlich der Landeshauptstadt stattfindet. In diesem Abschnitt wird die Bedeutung
der Musikforderinstitutionen beschrieben, da sie einen weiteren Einflussgebenden Ak-
teur im Musiksektor darstellen. Uber Fordermittel flieRen weitere Finanzstrome in den
Sektor, welche das Handeln der Akteure beeinflussen. Weiterhin wird beschrieben, in
wieweit das Clustern dieser Institutionen in den grofden Stadten dem Musikleben for-
derlich ist, und welche Mafdnahmen getroffen werden, um auch den daraus fiir den ge-

samten Sektor entstehenden negativen Effekten entgegenzuwirken.

Im Bereich der Kulturférderung lassen sich die Finanzstrome leichter nachvollziehen als
im Bereich der Privatwirtschaft. Das MWK als ein bedeutender Mittelgeber stellte im
Jahr 2015 insgesamt 209 Millionen Euro fiir kulturnahe Bereiche zur Verfiigung.2’# Fuir
den Bereich Musik wurden dem entsprechenden Referat circa 7,2 Millionen Euro?7> zu-
geteilt, wobei die Mittel fir Stipendien, Projektférderungen, mehrjahrige Férderungen
und institutionelle Férderungen fiir den Landesmusikrat und die Landesmusikakademie
in Wolfenbiittel ausgegeben wurden.

Um die Grundlage fiir einen Kommunikationsfluss zu schaffen, welcher der Biindelung
von geforderten Projekten und Musikinstitutionen rund um die Stadte entgegen wirkt,
verteilt das Land Niedersachsen die Moglichkeiten zur Antragsstellung und Beratung fiir
die Musikakteure auf ,Servicestellen“ in die verschiedenen Regionen im Flachenland:
Nach der Auflésung der Regierungsbezirke im Jahre 2004 werden den sechs historisch
gewachsenen Landschaften und weiteren sieben Landschaftsverbanden 27¢ in

Niedersachsen Aufgaben der Kulturférderung zugewiesen. Die Verbiande betreuen

274 Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kultur in Niedersachsen
[Zugriff 27.04.2016]

275 Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2014, S. 129

276 Ostfriesische Landschaft, Oldenburgische Landschaft, Landschaftsverband Stade, Landschaftsverband
Hildesheim, Emslandische Landschaft fiir die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim, Landschafts-
verband Osnabriicker Land, Landschaftsverband Stidniedersachsen, Braunschweigische Landschaft, Lii-
neburger Landschaftsverband, Landschaftsverband Weser-Hunte, Schaumburger Landschaft, Land-
schaftsverband Hameln-Pyrmont, Regionalverband Harz.
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jeweils einen Teil des Bundeslandes. Sie sollen zudem das zustidndige Ministerium
verwaltungstechnisch entlasten und haben die Maoglichkeit, Mittel tiber einen
landesweiten Verteilungsschliissel zu vergeben. Der Landschaftsverband Liineburg
bewilligt Projekte mit regionaler Bedeutung bis zu 9.999 Euro.?’” Die Projekte, die eine
landesweite Bedeutung besitzen und Foérderkosten von iiber 10.000 Euro decken
miussen, werden direkt im Niedersidchsischen MWK im Referat Theater, Musik
beantragt. Um einen reibungslosen Kommunikationsfluss gewahrleisten zu koénnen,
haben sich die Landschaften zu einer landesweit agierenden Plattform, der Arbeitsge-
meinschaft der Landschaften und Landschaftsverbande in Niedersachsen (kurz ALL-
viN)?78 zusammengeschlossen.

Des Weiteren beteiligen sich die Landkreise, Staddte und Gemeinden an der Férderung
des regionalen Kultur- und Musikangebots, um im gesamten Flachenland entsprechende

Moglichkeiten zur Verfligung zu stellen.

Das System der Niedersachsischen Sparkassenstiftung ist nach einem dhnlichen Prinzip
der ortlichen Servicestellen fiir antragstellende Akteure aufgebaut.2’? Uber das Gebiet
Niedersachsens verteilt, gibt es im Jahre 2014 insgesamt 46 Sparkassen. Fiir Projekte
mit Regionalbezug werden Antrage iber die ortlichen Sparkassen an die
Niedersdchsische Sparkassenstiftung gestellt, sodass diese Servicestellen fiir die
Antragenden im gesamten Bundesland zur Verfiigung stehen. Bei allgemeinen, das
gesamte Land betreffenden Vorhaben koénnen Gelder zudem auch bei der
Sparkassenstiftung in Hannover direkt beantragt werden.

Die Beispiele der beiden Fordersysteme vom Land Niedersachsen und der
Sparkassenstiftung beschreiben den Gedanken einer Infrastruktur fiir Musikférderung,
die aufgrund weit gefacherter Kommunikationskandle jeden Musikschaffenden in
Niedersachsen motivieren soll, Mittel fiir die eigenen Projekte zu beantragen, da es zum
Beziehungsaufbau zwischen Antragstellenden und Forderinstitution vor Ort kommt. Mit
diesen Servicestellen soll der politische Wille unterstiitzt werden, die Musikkultur des

gesamten Bundeslandes und nicht nur die Musik in den gréfieren Stadten zu fordern.

277 ygl. Lineburgischer Landschaftsverband: Kulturférderung [Zugriff 15.06.2015]

278 ygl. Arbeitsgemeinschaft der Landschaften und Landschaftsverbiande in Niedersachsen: Regionale Kul-
turférderung in Niedersachsen [Zugriff 01.10.15]

279 Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Die niedersdchsischen Sparkassen

[Zugriff 15.06.15]
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5.1.4 Bildungsinstitutionen — Sicherung der Qualitat musikalischer Praxis

Als Grundlage fiir ein professionelles Ausiiben von Musik bieten Universititen,
Fachhochschulen, berufsbildende Schulen und Musikhochschulen entsprechende
Angebote, die ebenfalls eine wichtige Rolle im Musiksektor von Niedersachsen spielen.
Samtliche Bereiche des Musiksektors werden von den Institutionen der musikalischen
Bildung beeinflusst: Mit Musikangeboten, angefangen in den Kindertagesstatten iiber
den Musikunterricht in den allgemeinbildenden Schulen, den Musikschulen bis hin zu
Weiterbildungsinstitutionen und Universitdten, sollen viele Kinder, Jugendliche und
Erwachsene erreicht werden. Die musikalische Bildung ist somit relevant im Hinblick
auf die Qualitat musikalischen Schaffens in Niedersachsen und wirkt letztendlich auch
auf die Quantitat der Musikschaffenden. Dieser Bereich ist weit gefasst und die Akteure
nutzen dieses strukturelle Umfeld der Bildungsinstitutionen aus verschiedenen Griinden
und aufgrund sehr unterschiedlichen Kompetenzen, wie beispielsweise von Tatigkeiten
in der Musikvermittlung, bis hin zum Musizieren auf akademischen Niveau und zur
Professionalisierung des eigenen musikalischen Schaffens, zum Beispiel an der

Hochschule fiir Musik, Theater und Medien Hannover.

Auch in der musikalischen Bildung gibt es landesweit vernetzte Bildungsinstitutionen,
die den Zugang im gesamten Flachenland gewahrleisten sollen. Insbesondere der
Musikunterricht in den allgemeinbildenden Schulen und der privat organisierte
Musikunterricht in den Musikschulen spielen eine wichtige Rolle. In Bezug auf die
Musikschulen leistet der Landesverband fiir Niedersiachsische Musikschulen
Unterstilitzung in der Vernetzungsarbeit: Zum einen biindelt er die Belange seiner 74
offentlich und kommunal geférderten Musikschulen. Er erreicht iiber 100.000 Kinder
und Jugendliche in Niedersachsen. Zum anderen arbeitet er intensiv mit dem MWK
sowie dem Landesmusikrat und seinen Mitgliedsverbdanden und der Hochschule fiir
Musik, Theater und Medien Hannover zusammen28%, um auch am Geschehen der
Ausbildung kiinftiger Musiklehrer teilzuhaben. Neben dem erwadhnten Angebot
kooperieren die Musikschulen mit oder sind Teil liberregionaler, von den Institutionen
der Politik initiierter Bildungsprogramme wie beispielsweise ,Wir machen die

Musik!“?81 im Auftrag des Niedersachsischen MWK. Mit ,HAUPTSACHE:MUSIK" fordert

280 ygl. Landesverband Niedersachsischer Musikschulen: Was sind Musikschulen [Zugriff 16.06.15]
281 ygl. Wir machen die Musik!: Das Musikalisierungsprogramm fiir alle Kinder in Niedersachsen [Zugriff
16.06.15]
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das Niedersachsische Kultusministerium und der Landesmusikrat Niedersachsen die
Kooperation von Schulen mit aufderschulischen Musikinstitutionen wie ,Opernhdusern,
Theatern, Orchestern, Chéren, Kirchen, Kulturbiiros, Rundfunk und Fernsehen sowie freien
Musikgruppen und Vereinen“?82, um das Spektrum der schulischen Musikpddagogik zu
erweitern. Aufderdem sind das landesweite Kinderchorfestival ,Kleine Leute - Bunte
Lieder (durch das Niedersachsische Kultusministerium und die Niedersachsische
Sparkassenstiftung geférdert) und die Programme zur Férderung des Singens in Schule
und Freizeit ,Klasse - wir singen“ und ,Jugend musiziert® in Niedersachsen, als ein
landesweiter Musikwettbewerb, der in bundesweite Strukturen eingebunden ist, zu

nennen.

Ein weiterer wichtiger Bereich in der musikalischen Bildung ist die Ausbildung zum
Musikerberuf, Musikwissenschaftler oder Musikpadagogen. Auch hier gibt es
flichendeckende = Mafinahmen der Musikschulen zum  Beispiel in der
Studienvorbereitung. ,Um interessierte Schiiler auf ein professionelles Musikstudium vor-
bereiten zu kénnen, bieten 35 Musikschulen des Landesverbandes Niedersdchsischer Mu-
sikschulen fldchendeckend in Niedersachsen eine Studienvorbereitende Ausbildung (SVA)
an.“283

Der Bestand an Ausbildungsmoglichkeiten wird vom Landesmusikrat wie folgt
zusammengefasst: ,Flir die musikalische Hochschulbildung hdlt Niedersachsen eine Mu-
sikhochschule, sechs Universitdten und eine Fachhochschule vor. Die Hochschule fiir Musik-
theater und Medien Hannover bietet Exzellenzausbildung auf kiinstlerischem, kiinstlerisch-
wissenschaftlichem und kiinstlerisch-pddagogischem Gebiet an.“?%* Aufderdem lehren die
niedersachsischen Universititen (Braunschweig, Hildesheim, Liineburg, Oldenburg, Os-
nabriick und Vechta) das Fach Musik in Lehramtsstudiengédngen fiir die Grund- Haupt-
und Realschule. Es kénnen in Oldenburg und Osnabriick auch Studienginge mit dem
Fach Musik fiir das gymnasiale Lehramt studiert werden. Dort werden die klassischen
Studienbereiche als auch Rock, Pop und Jazz angeboten. An den Universitaten wird das
Studium der Musikwissenschaft angeboten, und das Institut fiir Musikpadagogik an der

Hochschule Osnabriick setzt seinen Schwerpunkt auf musikpadagogische Angebote.

282 ygl. HAUPTSACHE:MUSIK Niedersachsen: Forderung der Zusammenarbeit zwischen schulischer Musik-
pddagogik und auferschulischen Institutionen der Musikkultur [Zugriff 04.09.2015]

283 Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 26

284 ebd,, S. 27
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5.2 Interface — welche Rolle spielt die Qualitat in der musikalischen

Praxis?

Zusammenfassend stellen sowohl die Sozialen Formationen des Musiklebens und in die
Bereiche des Ehrenamts, der Kultur- und Kreativwirtschaft, die politisch motivierten
Institutionen in der Musikférderung als auch die musikalische Bildung einen bedeuten-
den Teil der Infrastruktur im Musiksektor von Niedersachsen. In den von diesen Berei-
chen beeinflussten Netzwerkstrukturen sind die Funktionsweisen der Interface-
Disziplin ausgepragt. Der Bewertungsmafistab orientiert sich an der Qualitdt der in
ihnen stattfindenden Prozesse. Besonders deutlich ist dies im Bereich der musikalischen
Bildung zu erkennen, denn die Mafnahmen in diesem Bereich, wie die erwdhnten Pro-
jekte oder die universitare Ausbildung, stehen im direkten Bezug zu einer Qualitatsver-
besserung in der musikalischen Praxis. Auch das Verhaltnis von Musikférderer und an-
tragstellenden Vereinen flief3t in die Bewertung der Antrage aufgrund ihrer Qualitit in
Bezug auf den Forderdiskurs mit ein. So werden auch relationale Aspekte bei der Mittel-
bewilligung mitgedacht. Markte im 6konomischen Sinne im Allgemeinen?28s, als auch der
in Kapitel 5.1.2 erwdhnte Markt der Kultur- und Kreativwirtschaft im Speziellen, folgen

den Funktionsweisen der Interface-Disziplin.

Das Augenmerk auf Qualitdt beeinflusst die Finanzstrome in den Disziplinen. Die Verei-
nigungen konnen liber Vereinsbeitrage oder Spenden Eigenkapital generieren, die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft agiert nach den MafRstiben der Okonomie und die politisch
motivierten Institutionen beeinflussen das Musikleben durch die Steuerung monetdrer
Strome in der Musikforderung tiber die Institutionen wie Ministerien oder Stiftungen.
Auf der einen Seite sind Finanzstréme von grofier Bedeutung fiir den Musiksektor, da
die musikalische Praxis ohne Investitionen in Arbeit oder die Musikproduktion nicht
handlungsfahig ware. Je besser der Musiksektor mit Kapital ausgestattet ist, je mehr
Geld kann in die Arbeit fliefden und in der musikalischen Praxis umgesetzt werden. Diese
Gelder sind Ausdruck eines ,kulturellen Willens“ in der Konstruktion des Interface, denn
hinter den Transaktionen stehen die Werte der entsprechenden Institutionen: Bei-
spielsweise fiihren Vereine gemaf? ihres Vereinszwecks Veranstaltungen durch, die Un-
ternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft folgen zwar wirtschaftlichen Idealen wie

der Gewinnmaximierung, aber bereichern das Interface mit Produkten aus dem Musik-

285 ygl. White 2002, S. 178f.
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bereich, also mit Netzwerkressourcen, und die Musikforderer unterstiitzen mit der
Vergabe von Mitteln ihre Vorstellung des niedersachsischen Kulturlebens. Dem schlie-
3en sich die Fragen an, wie die Finanzstrome mit dem Sozialen, also mit der Netzwerk-
bildung im Zusammenhang stehen, welche Mechanismen Netzwerkbildungsprozesse im
Musiksektor beeinflussen, und welche Faktoren die Musik-Akteure zum sozialen Han-

deln bewegen.

Auf der anderen Seite ist die Basis jeglicher Netzwerkbildung Kommunikation zwischen
den Akteuren. Ohne Kommunikation kann keine Beziehung zwischen zwei Akteuren
zustande kommen, selbst wenn den Akteuren endlos viel Kapital iiber die Finanzstrome
zur Verfiigung stiinde. Es bilden sich keine Dyaden, Triaden oder Gruppierungen, und es
finden keine Identitatskonstruktionen aufgrund der fiir die Netzwerkbildung elementa-
ren Footing-Prozessen statt.

Besonders wird dieser Mechanismus zur Netzwerkbildung im Ehrenamt deutlich. Die
Motivation zu Kommunikation und zum sozialen Handeln in dem Bereich des Ehrenamts
ist vollig unabhangig von finanzieller Entlohnung. Das Ehrenamt ist durch Idealismus
motiviert und Kommunikationsanreiz ist unter anderem der Wille, einer Gemeinschaft
anzugehoren. Aufgrund dieser beiden Faktoren kommt es zur Kommunikation zwischen
Akteuren, und es werden Beziehungen aufgebaut. Auch die Vereinigungen, die aufgrund
ihrer Gemeinniitzigkeit keine wirtschaftlichen Ziele verfolgen diirfen, verfolgen ihre Ar-
beit hinsichtlich der Vergemeinschaftung und eines gemeinsamen Zwecks. Auch hier ist
das Soziale die Grundlage fiir Kommunikation, das Kniipfen von Beziehungen und letzt-

endlich der Beginn von Netzwerkbildungsprozessen.

Wie oben beschrieben, verorten sich viele der Akteure aus den vier Bereichen in oder in
der Nahe der grofieren Stadte in Niedersachsen. Insbesondere um die Landeshauptstadt
biindeln sich die Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft und die Forderinstitu-
tionen. Dem schlief3t sich die Frage an, in wieweit den Akteuren eine gerechte Teilhabe
an der musikalischen Praxis in ganz Niedersachsen ermoglicht wird, denn die Arbeit, die
Produktionen und die Projekte miissen bezahlt werden, damit sie umgesetzt werden
koénnen. Kann durch Kommunikationsstrukturen die Zentralisierung um die Stadte in
Bezug auf eine gerechte Teilhabe vernachldssigt werden, und welche Rolle spielt das

Internet hierbei?
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Da die Kultur- und Kreativwirtschaft von der Wirtschaft abhidngigen Regulationsmecha-
nismen folgt, liegt es insbesondere im Bereich der Politik, Strukturen im Musiksektor
von Niedersachsen zu etablieren, welche die vier Bereiche im gesamten Flachenland
miteinander vernetzen und jedem Akteur den Zugang zur musikalischen Praxis ermogli-
chen. Fiir eine gerechte Teilhabe ist vor allem die Beseitigung von Zugangsbarrieren ein
wichtiger Faktor. Eine Maf3nahme hierfiir sind die oben beschriebenen iiber das gesam-
te Flachenland verteilte ,Servicestellen der Mittelgeber wie dem Land und der Nieder-
sachsischen Sparkassenstiftung. Eine weitere Mafdnahme ist das von den drei gréfdten
Forderern - der Stiftung Niedersachsen, dem Land Niedersachsen und der Sparkassen-
stiftung 286 - in Niedersachsen finanzierte Musikland Niedersachsen. Die Kernkompe-
tenz des Musiklandes ist Kommunikation.?87 Wie dies zur Bildung von Netzwerkprozes-
sen umgesetzt wird, wird in Kapitel 6 differenziert beschrieben. An dieser Stelle sei er-
wahnt, dass das Musikland Niedersachsen offizieller Ansprechpartner fiir alle Akteure
im Musiksektor ist, und durch Kontakte zu den vier beschriebenen Bereichen in ganz
Niedersachsen und durch seine Funktion des Brokers die Kommunikation verbessert,
Kooperationen fordert, und Netzwerkprozesse initiiert.

Auch wenn der Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft sich ortlich an die grofderen
Stadte bindet, macht sich die Politik die Kooperationsneigung der KMU zu nutzen. Die
»Kultur- und Kreativwirtschaft weist eine starke Netzwerkorientierung auf und eine hohe
Kooperationsneigung. [..] Produkte und Dienstleistungen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft sind oft das Ergebnis von Kooperationen.“?88 Sie integriert diesen Bereich in ihre
aktivierende Kulturpolitik und férdert die Kommunikation und Netzwerkbildungen die-
ses Bereichs mit dem der Zivilgesellschaft und der musikalischen Bildung iiber formale
Netzwerkbildungen. Ein Beispiel, um Kulturpolitik mit einem den Musiksektor iibergrei-
fenden Konzept effektiver gestalten zu koénnen, ist das Kulturentwicklungskonzept
(KEK) Niedersachsen. Es ,geht [...] nunmehr auch darum, dffentliche und private kulturel-
le Akteure in Wirtschaft und Gesellschaft zur Zusammenarbeit zu ermuntern und Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die Engagement fordern. So verstandene aktivierende Kulturpoli-
tik zeichnet sich dadurch aus, dass sie sich zu den Akteuren ,in Beziehung setzt’ und dafiir
wirbt, gemeinsam an der Zukunft der Kultur in Niedersachsen zu arbeiten.“?#° Die politisch
initiierten Netzwerke bilden die Grundlage, um - aufbauend auf dem Gedanken kulturel-

ler Teilhabe - mit wissenschaftlicher Unterstiitzung durch empirische Studien wie dem

286 ygl. V,S. 8

287 vgl. ebd., S. 7

288 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2014, S. 49

289 Niedersachsisches Ministerium fiur Wissenschaft und Kultur 2014, S. 12
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Kulturbarometer, dem Interkulturbarometer und dem Kulturbericht??° sowie im Dialog
mit den Akteuren und Kulturinstitutionen Ziele in der Landespolitik zu formulieren und
in die jeweiligen Regionen zu tragen. Das Konzept basiert auf der Anpassung an die
rdumlichen und strukturellen Umstidnde im Flachenland, um die Kulturlandschaft opti-
mal férdern zu konnen. Es geht um die Umsetzung eines Prozesses und das Aufgreifen
aktueller Diskurse und deren Umsetzung innerhalb der kulturpolitischen Rahmenbe-
dingungen. Diese Einbettung wiederum beeinflusst die Akteure des Musiksektors.

Zum Beispiel wird aus den oben genannten Griinden im Rahmen des KEK Niedersachsen
an einer Strukturverbesserung im Hinblick auf das Ehrenamt im Kultur- und Musikbe-
reich gearbeitet. Das freiwillige Engagement soll mit verschiedenen Zielvereinbarungen
zwischen dem Land und Kulturfachverbanden sowie weiteren Forderinstitutionen ge-
starkt werden, und als ein Schwerpunkt der Kulturpolitik des Landes zusammengefasst
werden.?°1 Zudem greift das KEK Niedersachsen auch in wirtschaftliche Zusammenhéan-
ge ein, denn eine weitere Leitidee ist die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Denn beispielsweise leben die Kiinstler nicht nur von der Kulturférderung, sondern wie
oben beschrieben auch immer haufiger von der Kreativwirtschaft.

Die Ideen des Niedersadchsischen MWK?2°2 sind in diesem Sinne die angemessene Vernet-
zung von Kiinstlern und Kulturberufen, Jahreskonferenzen oder die Griindungs- und
Existenzberatung etc.23 Auch wird im Rahmen des KEK Niedersachsen die Vernetzung
von Kultur- und Bildungsinstitutionen gefoérdert. ,Der Fachbeirat fiir Kulturelle Bildung
fordert die Vernetzung und den fruchtbaren Austausch zwischen Vertreterinnen und Ver-
tretern von Kultur- und Bildungseinrichtungen.“?** Aus dem Fonds des Niedersachsischen

'H

MWK wird das Programm ,Wir machen die Musik!“ unterstiitzt, das mit dem integrati-

ven Charakter kultureller Bildung, Vielfalt und Teilhabe fordert.z9>

Bedeutend fiir das Erlernen oder die Vermittlung von Musik ist vor allem die

breitenkulturelle musikalische Praxis und deren Aktivititen. Dominierend in diesem

290 Die drei Studien liefern Datenmaterial zum allgemeinen Kulturinteresse und zum Zugang zu Kulturver-
anstaltungen der Bevolkerung Niedersachsens.

291Webseite des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kulturpolitik und Kul-
turentwicklungskonzept - Kooperation von Hochschulen und Kultureinrichtungen [Zugriff 03.09.2015]

292 ygl. Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2014, S. 10

293 Auflerdem konnen Mittel fiir Musikprojekte im Inland mit tiberregionaler Bedeutung auch iiber den
Bund oder europaweite Forderungen beantragen. Weitere Informationen stellt beispielsweise die Lan-
desvereinigung Kultureller Jugendbildung auf ihrer Internetseite www.lkjnds.de zur Verfiigung. [Zugriff
03.09.2015]

294 Webseite des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Land setzt Fachbeirat Kul-
turelle Bildung ein [Zugriff 03.09.2015]

295 ygl. ebd.
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Bereich ist in Niedersachsen insbesondere die Blasmusik29, die vor allem durch die
Feuerwehren, Kirchen, die Blasorchester oder die Musikziige in den Regionen

praktiziert wird.

5.3 Breitenkultur im landlichen Raum

Im vorigen Abschnitt wurde beschrieben, welche Rolle die Finanzstrome in Bezug auf
den Musiksektor des Bundeslandes haben, und welche Mafnahmen insbesondere von
den politischen Institutionen unternommen werden, um eine gerechte Teilhabe an der
landesweiten Mittelverteilung zu ermoglichen. Es wurde festgestellt, dass sich die
Organisationen in den Interfaces der Kultur- und Kreativwirtschaft und den
Forderinstitutionen in der Landeshauptstadt und weiteren grofieren Stddten in
Niedersachen clustern. Um trotzdem den Kommunikationsfluss in das Flachenland so
effektiv wie moglich zu gestalten, haben insbesondere die Forderinstitutionen kurze
Kontaktwege zu den Akteuren der musikalischen Praxis in Form von ,Servicestellen”
etabliert. Dieser Abschnitt beschaftigt sich mit den Fragen, wie diese Mafdnahmen in der
Praxis umgesetzt werden, und ob fiir jeden Einwohner gerechte Teilhabe an Kultur von
staatlicher Seite gewdhrleistet ist. Ist dies der Fall, so wire das an den Finanzstrémen
erkenntlich. Beispielsweise miissten die ministerialen Ausgaben fiir Kultur pro
Einwohner im gesamten Flachenland gleichhoch sein. Das wiirde bedeuten, dass das
Kapital im Flachenland vorhanden ware, mit dem kommunikative Strukturen aufgebaut
werden und letztendlich auch Netzwerkbildungsprozesse initiiert werden kénnen.

In der folgenden Tabelle werden die Ausgaben fiir Kultur, gemessen an der
Gemeindegrofie dargestellt. Gotzky kommt zu dem Schluss, dass es zwischen diesen
beiden Faktoren eine Korrelation gibt. Es wird deutlich, dass die Kulturausgaben in den

Ballungsraumen in Niedersachsen wesentlich h6her sind als in den landlichen Regionen.

296 ygl. Sermersheim 2008
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Tab. 3: Kulturausgaben der Gemeinde297

ab 500.000 124 €

ab 200.000 117 €
ab 10.000-20.000 16,50 €

unter 3.000 3,50 €

Auch der Endbericht des ICG culturplan bestdtigt den Verdacht mit einer im Jahre 2010
durch das Bundesinnenministerium beauftragten Studie und driickt diesen Sachverhalt
schlussfolgernd so aus: Es muss davon ausgegangen werden muss, ,dass das Ausgangs-
niveau von Kulturausgaben im ldndlichen Raum niedrig ist. Kultur, so kénnte man prdg-
nant formulieren, ist stddtisch.”?°8 Diesem Zitat zufolge ware die kulturelle Praxis und
damit auch die musikalische Praxis zu grofden Teilen von den Kulturausgaben abhangig.
Ohne finanzielle Mittel kann in diesem Fall keine Kultur stattfinden kann. Diese Aussage
beriicksichtigt jedoch nicht, dass auch kulturelle Praxis ohne finanzielle Mittel iiber eh-
renamtliche Tatigkeiten stattfindet. Kulturelle Praxis muss nicht notwendigerweise mit
einem hohen Mittelaufwand verbunden sein. So formulierte dem gegeniiber der Lan-
desmusikrat Niedersachsen fiir das Kulturleben im Bereich der Musik, dass , das Musik-
leben |[...] in einem grofden Land wie Niedersachsen auch und gerade in der Laienmusik
statt [findet], die iiberall im Land zu finden ist und die Basis des regionalen Musiklebens
darstellt”??, also Kultur ist nicht unbedingt ein stddtisches Phianomen. Kultur findet
auch auf dem Lande statt, nur nicht im Hinblick auf eine Professionalisierung, sondern in
Gestalt von ,Laienmusik“3%0 in der musikalischen Praxis, die fiir die Netzwerkbildung im
Musiksektor quantitativ einen hoheren Einfluss hat, als die professionelle Musik. Im Kul-
turbericht 2010 des Niedersachsischen MWK ist zu lesen, dass es aufgrund der Mitglie-
derzahlen der Dachverbdande im Bereich der ,Laienmusik“ und unter Einberechnung

weiterer Schatzungen im informellen Bereich aus verschiedenen Branchen ca. 450.000

297 Gotzky 2012, S.93

298 ICG culturplan 2010, S. 7

299 Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 5

300 An dieser Stelle sei erwahnt, dass die Wahl des Begriffs des Laienmusizierens nicht nur diskriminie-
rend ist, sondern auch irrefithrend in dem obigen Zitat gewahlt wurde, ,da der Begriff des Laien insofern
wertend ist, als er auf sprachlicher Ebene Qualitdtsanspriiche impliziert, die von professionellem Kulturschaf-
fen abgeleitet sind.” (Gotzky 2012, S. 19)
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Musizierende in Niedersachsen30! gibt. Subtrahiert man diese Zahl von den 500.000302
im Musiksektor aktiven Musikbegeisterten, erhdlt man als Ergebnis einen Wert, der das
Verhaltnis zwischen den professionellen und den nicht-professionellen33 Musikern im
Musiksektor tendenziell darstellt. Demnach kommen in Niedersachsen auf einen profes-
sionellen Musiker neun nicht-professionelle Musiker.

Der Vergleich dieser beiden Aussagen fiihrt zu der Schlussfolgerung, dass neben den
beschriebenen Tatigkeitsfeldern noch ein weiterer relevanter Bereich im Musiksektor
zu finden ist. In diesem Bereich praktizieren der Aussage nach hauptsichlich nicht-
professionelle Musiker, die den liberwiegenden Teil der Musik-Akteure stellen und so-
mit als , Basis des Musiklebens“3%4 vom Landesmusikrat beschrieben werden.

Die Verteilung der Kulturausgaben pro Einwohner im Flachenland legt die Vermutungen
nahe, dass sich die Mechanismen und Funktionsweisen dort von den bereits erwahnten
vier Tatigkeitsbereichen unterscheiden, und dass Kommunikations- und Netzwerkbil-
dungsprozesse nicht unbedingt die Qualitat als Bewertungsmafistab des musikalischen
Schaffens fokussieren, sondern dass weitere Faktoren eine Rolle spielen. Ebenfalls ist
die Bedeutung des Ehrenamtes zu priifen, da durch die unentgeltliche Arbeit die Unter-
finanzierung von Kultur in den ldndlichen Regionen zumindest ansatzweise kompen-

siert wird.

In den letzten Jahren gab es mehrere Veroffentlichungen, die sich mit der Thematik der
kulturellen Praxis in landlichen Regionen befassen. Haufig wird der Begriff der
Breitenkultur hierfiir verwendet. Im folgenden Abschnitt wird der Begriff definiert und
geprift, ob die Breitenkultur einen weiteren Tatigkeitsbereich im Musiksektor
beschreibt, und welche Mechanismen und Funktionsweisen Breitenkultur
charakterisieren. Anschlieféend werden die wichtigsten Protagonisten dieser Praxis na-
her beschrieben. Es ergibt sich, dass hierzu vor allem Aspekte der Kirchenmusik, das
Feuerwehrmusikwesen, die Line-Dance-Szene und Blasmusikorchester wie das Hee-
resmusikkorps oder die Polizeiorchester zdhlen.

Eine plausible Definition von Breitenkultur angepasst an die musikalische Praxis im Fla-
chenland Niedersachsen findet sich im WeifSbuch Breitenkultur. ,Gemeinsames kulturel-
les und kiinstlerisches Tun mit individueller Teilhabe und biirgerschaftlichem Engagement

auf einer nicht kommerziellen, sparten- und politikfeldiibergreifenden Ebene, das kann

301 Njedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur 2011, S. 27
302 ygl. Kapitel 5

303 ygl. ebd.

304 Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 5

109



Breitenkultur sein.“3%> Hier wird der Gemeinschaftsgedanke im Zusammenhang mir
kiinstlerischen Tun als Kern breitenkultureller Praxis herausgestellt, der mit starkem
biirgerschaftlichen Engagement verbunden ist. Es geht um gleichzeitige soziale und mu-
sikalische Aspekte, wodurch die Moglichkeit zur sozialen Identifikation er6ffnet wird, an
der sich die Gemeinschaft orientieren kann. Auch Gotzky betont, dass viele Aspekte die
kulturelle Praxis auf dem Lande beschreiben. So spielt die Bedeutung der sozialen Funk-
tion von Kultur im landlichen Raum eine wichtige Rolle. ,Die Kultur im Ildndlichen Raum
ist [...] durch grofSe Vielfiltigkeit geprdgt. Sie hat zum einen die Funktion, Gemeinschaft zu
stiften und zum anderen, ein Standortfaktor zu sein.”% Mit der Erwahnung des biirger-
schaftlichen Engagements wird auf die starke Bedeutung des Ehrenamts in breitenkul-
turellen Kontexten hingewiesen sowie darauf, dass die musikalische Praxis zumeist in
der Freizeit der Akteure stattfindet. Das MWK beziffert die ehrenamtlich engagierte Be-
volkerung tiber 14 Jahren mit tiber 40 %.3%7 Daraus lasst sich die Schlussfolgerung ablei-
ten, dass sich verhaltnismaf3ig viele Leute trotz wenig zur Verfligung stehender finanzi-
elle Mittel in der musikalischen Praxis engagieren3?. Dieses beschriebene Spektrum
eroffnet die Diskussion iiber die gesellschaftliche Teilhabe an Kultur fiir alle Niedersach-

sen, beziehungsweise die Teilhabe an der Musik im ldndlichen Raum von Niedersachsen.

Ebenfalls im Weif3buch werden diese Vorstellungen von Beate Kegler prazisiert und ein
Kriterienkatalog erarbeitet:

LZusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die Breitenkultur seit ihren Anfdngen aus
Systemen besteht, die auf der Bildung und Festigung der sozialen Beziehungen in Dorfge-
meinschaften basieren, und deren Akteure unter folgenden Zielsetzungen und Prdmissen
agieren:

* Kultur von allen fiir alle
* Ausbildung und Stdrkung regionaler Identitdt
* kulturelle Teilhabegerechtigkeit
* kulturelle Bildungsarbeit
* gemeinwohlorientiertes Ehrenamt
* Partizipation an der Gestaltung der eigenen/dorfgemeinschaftsbezogenen Lebenswelt
* Bewahrung lokaler/regionaler Traditionen
* Breitenkultur kommt dabei mit geringen finanziellen Mitteln
aus, agiert lokal und selbstorganisiert.“3%°

305 Schneider 2014, S. 9

306 Gotzky 2012, S. 196

307 Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Breitenkultur, Ehrenamt
und Termine - Stdrkung des freiwilligen Engagements [Zugriff 29.04.2016]

308 ygl. Tabelle 3 in diesem Kapitel.

309 Kegler 2014, S. 67
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Es geht neben der Partizipation an Kultur und kultureller Bildung um die Wahrnehmung
von und den Umgang mit Regionalitdt, also um soziale Aspekte und um kognitive Pro-
zesse der Identitatskonstruktion. ,Eine Kultur, die in der Breite ankommt oder besser
noch aus dieser erwdchst, muss eine sein, an der viele teilhaben und das méglichst noch
quer durch alle Generationen, Milieus und auch Professionalisierungsgrade. Sie wdre eine
Kultur, die verbindet, nicht eine die trennt. Gerade der Musik wird eine solche einigende
Kraft zugesprochen.”10 Die vorliegende Arbeit priift, in wieweit die Musik im Rahmen
der Breitenkultur aufgestellt ist. Das Priifen fiir andere Sparten ist weiteren Arbeiten
vorbehalten. Im Vordergrund steht die Frage, wie die Akteurs-Identitaten ihre Relatio-

nen konstruieren, um soziale Prozesse durchzufithren.

Aus theoretischer Perspektive wird diese Frage mit dem Konzept der Disziplin Council
erklarbar, da fiir diese Disziplin das kognitive Element ausschlaggebend ist, indem die
Wahrnehmung und Selbsteinschatzung der Akteurs-Identitidten im sozialen Kontext eine
wichtige Rolle spielen. Im Vergleich zur Disziplin Interface geht es hier nicht darum,
technische Vollkommenheit - in Bezug auf die Qualitat der Musik - zu erlangen, sondern
darum, mit anderen gemeinsam Musik zu machen. Dies ist nicht zuletzt deswegen wich-
tig, weil sich die Identitdten durch Prestige und damit einhergehend mit Vertrauen in
der nachbarschaftlichen Gesellschaft positionieren. Denn die entsprechenden Ensem-
bles, Bands, Orchester und DJs treten in der Regel nur in der ndheren Umgebung auf und
reprasentieren diese. Der relationale Prozess innerhalb der Disziplin, an dem der Be-
wertungsmafdstab Prestige gemessen wird, ist sowohl die Vermittlung der Musik als
auch die Vermittlung eines Sozialverstdandnisses fiir die aktiven Musikeridentitaten und
fir das Publikum. Die erhobenen Daten geben Einblicke tiber die Disziplin der Blasmu-
sik, die auf den unterschiedlichen Aggregationsebenen der Institutionen durch Vereini-
gungen der Fanfarenziige, Schiitzenvereine, Turn- oder Karnevalsvereine oder Spiel-
mannszilige reprasentiert ist. Sie geben aufderdem Aufschluss iiber die Kirchenmusik,
den Line-Dance, verschiedene Orchester und Chore sowie die private Hausmusik. Brei-
tenkultur beschreibt somit musikalische Praktiken in der Region und bezeichnet die

Aggregationsstufe dieser Disziplin3!1, die im gesamten Bundesland ihre Geltung findet.

310 Lidke 2014, S. 105
311ygl. Kapitel 4.3.2
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Breitenkultur wird als Kirchenmusik312 wie zum Beispiel durch Posaunenchoére, als Feu-
erwehrmusik313, oder als Line-Dance314 auch in Stadten wie Hannover praktiziert. Daher
wird in dem Kontext dieser Arbeit Breitenkultur als eine weitere Basis der musikali-
schen Praxis beschrieben und diese Begrifflichkeit dazu genutzt, um die fiir Niedersach-

sen spezifischen Charakteristika in Bezug auf das Musikleben zu erortern.

Sicherlich ist es im landlichen Raum schwieriger, Strukturen fiir Musik zu etablieren und
auf hohem fachlichen Niveau zu praktizieren, da potentielle Kooperationspartner zum
Beispiel liber weitere Distanzen tiberbriickt werden miissen, als es in der Stadt der Fall
ist. Fiir die ausgebildeten Krifte und hauptberuflichen Musiker gibt es nur wenige An-
reize, die urbanen Rdume zu verlassen. Die Karrierechancen in den Stadten sind Erfolg
versprechender: ,In abgelegenen Regionen - und seien sie noch so idyllisch - sind qualifi-
zierte Ubungsleiter, Multiplikatoren und Fachkrdfte Mangelware. Ihnen werden schlicht zu
wenig Betdtigungs-, Verdienst- und Entwicklungsméglichkeiten geboten.“3!> Eine Aus-
nahme bildet der Line-Dance, bei dem eine systematische Qualitdtssicherung durch
Fortbildungen in den tliberregionalen Treffpunkten wie dem Panoramic-Hotel und Pull-
man City oder an den Volkshochschulen gegeben ist. Die D]s agieren als Multiplikatoren,
nicht zuletzt deswegen, da sie den 6konomischen Anreiz verspiiren. Sie stehen in Kon-
kurrenz mit anderen DJs und sind auf die Gunst der Booker in den Clubs angewiesen.

Auch bei der Kirchenmusik und Feuerwehrmusik ist aufgrund der Netzwerkstrukturen
in einem System von Multiplikatoren die Diffusion des fachlichen Know-Hows gewahr-
leistet, und seit ,1999 ist das Engagement im kirchlich-religidsen Bereich sowie bei der
freiwilligen Feuerwehr [...| krdftig gewachsen.31¢ Aus diesem Grunde werden im nachs-
ten Kapitel diese beiden wichtigen Bereiche fiir die breitenkulturelle musikalische Pra-
xis analysiert. Es folgt die Betrachtung der Line-Dance-Szene in Niedersachsen. In Nie-
dersachsen haben sich dariiber hinaus die Kontaktstellen Musik etabliert. Diese sind fiir
den breitenkulturellen Kontext im ldndlichen Bereich von besonderem Interesse, da
durch ihre Struktur die breitenmusikalische Praxis in den politischen Kontext der Mu-

sikforderung gesetzt wird.

312 ygl. Evangelische Studentinnen und Studentengemeinde Hannover: Posaunenchor [Zugriff 07.09.15]
313 ygl. Webseite von Opus 112: Das sinfonische Blasorchester der Feuerwehr Hannover [Zugriff 07.09.15]
314 ygl. Nashville Linedancers Hannover: Informationen rund um das Linedancing [Zugriff 07.09.15]

315 Liidke 2014, S. 111

316 TNS Infratest Sozialforschung 2010, S. 6
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5.3.1 Zur Kirchenmusik in Niedersachsen

Der Begriff Kirchenmusik umfasst ein weites Spektrum musikalischer Aktivitdten. Fir
eine erste Beschreibung eignet sich das folgende Zitat: ,Kirchenmusik ist so eine Sache:
Im Gottesdienst gehort sie einfach dazu und besonders an Hochdmtern kann sie zur feierli-
chen Stimmung mit Posaunenchdren, Gesang oder einem gemischten Ensemble doch eini-
ges beitragen.”?17 Im ersten Teil wird auf den Umstand eingegangen, dass die Position
der Kirchenmusik im Musiksektor nicht abschlieféend definiert ist. Diese Musik findet
einerseits in Gottesdiensten statt, andererseits wird sie in vielfaltige Organisationsfor-
men wie Posaunenchoren, Choren oder als Ensemblemusik praktiziert. Damit reicht das
Wirkungsspektrum von Kirchenmusik tiber die Gottesdiensten praktizierte Musik hin-
weg.

In diesem Kapitel wird zur aktuellen Diskussion beigetragen, in wieweit die Evangeli-
sche Landeskirche ihre Rolle als kulturpolitischer Akteur in Niedersachsen zu finden
vermag. Hierbei setzt sie vor allem darauf, den lokalen Kirchengemeinden Angebotspa-
kete und unterstiitzende Dienstleistungen zur Verfiigung zu stellen. Die kulturelle Brei-
tenarbeit der lokalen Kirchengemeinden soll durch ,hochkulturelle“ Angebote erganzt
und weiterentwickelt werden. Es praktizieren circa 100.000 Musiker in Niedersach-
sen318 yokale und instrumentale Kirchenmusik. In Bezug zur Kirche im Allgemeinen las-
sen sich auch Aussagen zum breitenkulturellen Charakter der Kirchenmusik treffen. Kir-
chenmusik hat im landlichen Bereich einen hohen Stellenwert: ,Gerade in Dorfern ist das
natiirlich unheimlich wichtig und hat natiirlich auch eine gesellschaftliche, soziale Kompo-
nente, die sicher noch mal deutlich anders gewichtet ist als jetzt in einer Stadt oder in einer
groéfseren Stadt, wo man einfach wirklich ein Kulturtrdger ist, also Kulturveranstalter ist
(-..). Also da gibt es bestimmt schon noch mal Unterschiede. 3’ Die Kirchenarbeit ist in der
Region mit anderen Schwerpunkten in ihrer Arbeit konfrontiert, als es in stadtischen
Kontexten der Fall ist. Beispielsweise ist der Gang zur Kirche in dérflichen Gemeinschaf-
ten auch ein soziales Ereignis, und wird in der Stadt eher als anonym gegeniiber der Be-
volkerung wahrgenommen. In Bezug auf die relationale Analyse bedeutet dies, dass die
Arbeit in der Region den Mechanismen der Council folgt und die Arbeit in den Stadten
mehr Funktionsweisen der anderen beiden Disziplinen - Interface und Arena - aufweist.

Zum Beispiel ist der Bewertungsmafistab , Qualitit der Musik“ in den Stadten ausge-

317 Webseite des Musiklands Niedersachsen: Modellprojekt VISION KIRCHENMUSIK startet am Wochenende
[Zugriff 28.10.2016]

318 ygl. Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 30

319KM, S. 19
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pragt. Sicherlich lassen sich hier auch radikalere Charakteristika erkennen, wie es die
Grundlage in der Arena ist: Nur derjenige, der dem Chor sangerisch entspricht (Stich-
wort ,Aufnahmepriifung“), darf daran teilhaben (,to select” als Arena-Prozess), damit
die Identitdt des Chores durch ausschliefilich talentierte Sanger gewahrt bleibt.

Charakteristisch fiir die breitenkulturelle Musikarbeit auf dem Lande in der Kirche sind
insbesondere die Posaunenchore. Allein in der evangelischen Landeskirche sind ,13.000
ehrenamtliche Bldserinnen und Bldser [...] in 630 Choren, in Kreisverbdnden und im Posau-
nenwerk zusammengeschlossen. In den Chéren kommen Jung und Alt zusammen, musizie-
ren und erleben Gemeinschaft.“3?0 Der hohe Anteil an ehrenamtlichen Bladsern ist ein In-
diz fiir die breitenkulturelle Arbeit der Kirche. Die Zahl von 630 Chéren offenbart einen
quantitativen Eindruck. Aber insbesondere die Aussagen liber die sozialen Aspekte des
Musizierens wie ,es kommen Jung und Alt zusammen“ und es geht um ,musizieren und
Gemeinschaft erleben zeigen die breitenkulturellen Charakteristika. ,Im Prinzip sind
dort alle Altersschichten und sozialen Milieus vertreten (...): Ist in der klassischen Kirchen-
musik eher die biirgerliche Schicht mit einer entsprechenden professionellen Ausbildung
vertreten, so treffen in den Posaunenchéren Menschen aus allen Bereichen und gesell-
schaftlichen Schichten zusammen, die Spafs am gemeinsamen Musizieren und Erleben ei-
ner Gemeinschaft haben.“?1 In den gefiihrten Interviews bestatigt sich diese Aussage wie
auch die Abgrenzung zur klassischen Musikpraxis unter anderem durch den Vertreter
fir Kirchenmusik und die Einordnung zu der Disziplin Council insbesondere durch die
intrinsische Motivation der Akteurs-Identititen: ,Ja, es ist ein bisschen mehr innere Beru-
fung noch dabei, habe ich manchmal den Eindruck. Vom Selbstverstdndnis her. Auch Po-
saunenchére haben viele Einsdtze, gehen hierhin, gehen dahin, und blasen hier und blasen
beim Geburtstag und machen dies, machen das und machen das auch mit einer enormen
Selbstverstdindlichkeit und mit einem sehr hohen Zeitaufwand, wdhrend in Chéren die Ar-
beit sehr zielgerichtet ist: ,Ich komme hier hin, weil ich das méchte’. Und der soziale Faktor
ist eigentlich oft eher ein bisschen untergeordneter, als bei den Bldsern. Die ticken in dieser
Hinsicht ein bisschen anders. Und es ist auch so, dass gerade die, die diese Bldserarbeit be-
treuen, oft das auch noch ehrenamtlich machen oder fiir relativ wenig Vergiitung. Wh-
rend es fiir die Chorleiter ein ganz klares Vergiitungssystem gibt.”3?? In diesem Zitat zeigen
sich die wesentlichen oben aufgefiihrten Kriterien breitenkultureller Musikpraxis und

werden von den kulturellen Aktivititen der Chorpraxis abgegrenzt. So geht es im Po-
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saunenchor um die gemeinwohlorientierte Selbstverstandlichkeit, auch mit vergleichs-
weise hohem zeitlichen Aufwand, um sozialen Ereignissen und der Lebenswelt vor Ort -
wie durch Geburtstage zelebriert - musikalisch beizuwohnen. Des Weiteren spielen die
Musiker ehrenamtlich oder mit relativ wenig Vergilitung. Die Chorpraxis agiert hingegen

im Rahmen eines kirchlichen Vergilitungssystems.

Die evangelische Landeskirche geht grundsatzlich zwei Wege in der musikalischen Pra-
xis. Auch wenn sich die Grenzen nicht immer scharf ziehen lassen, so gibt es zum einen
die Auspragung des klassischen Musizierens zum Beispiel in Choren, die eher im urba-
nen Raum praktiziert wird, und es gibt zum anderen die eher breitenkulturelle Praxis
des Musizierens auf dem Lande durch die Posaunenchore, die sich neben den bereits
erwahnten Aspekten vor allem durch niedrige Zugangsschwellen wie gute Erreichbar-
keit vor Ort und wenig Erfolgsdruck, da der Spafd am Musizieren im Vordergrund steht,
auszeichnet. Folglich wird in der Tat das Kriterium ,Kultur von allen fiir alle“ umgesetzt.
,Die Anzahl an Ehrenamtlichen ist im Vergleich zur klassischen Kirchenmusik viel héher.
Die Zugangsschwellen sind niedrig, die Posaune als Instrument relativ leicht zu erlernen,
die Kosten zur Partizipation gering.“3?3

Bezeichnend ist, dass sich die Kirchenmusik zur Zeit im Wandel befindet: Aufgrund de-
mografischer Verdnderungen und damit einhergehenden Veranderungen in den ihr im-
manenten Disziplinen und Netdoms fiihrt die Landeskirche zusammen mit der Universi-
tat Hildesheim derzeit eine Studie3%4 zur Zukunft der Kirchenmusik durch, die im Hin-
blick auf das Handeln der Musiker fiir ganz Niedersachsen Transparenz und vor allem
eine Erhohung der kulturellen Ambiguitat bringen soll. ,Sie erwischen uns im Grunde
genommen was den Verband betrifft in einer Situation, wo wir so ein bisschen dabei sind,
uns neu zu definieren, weil wir immer wieder merken, es ist im Moment nicht so richtig
klar, was wir eigentlich fiir einen Status haben. Dieser Verband ist in einer Zeit gegriindet
worden, wo eben Kirchenmusiker noch relativ klassisch tdtig waren und eben auch es so
ein ganz bestimmtes Berufsbild gab und einen bestimmten Ausbildungsweg. 325 Die Struk-
turen miissen sich dem aktuellen Geschehen anpassen, da vor allem die Kirchenmusiker
nicht mehr die traditionellen Lebenslaufe aufweisen, auf die die bisherigen Strukturen
ausgerichtet sind. ,,Und aufgrund dieser Erfahrung haben wir gesagt: Wir miissen eigent-

lich mal feststellen, wie zumindest im Bereich der Hannoverschen Landeskirche die Kir-
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chenmusikalische Arbeit in den einzelnen Gebieten und vor Ort passiert. Was sind das fiir
Leute, was haben die fiir eine Biografie, wo kommen die her, was haben die fiir Motivatio-
nen, sich in dieser Arbeit einzubringen, was haben sie fiir eine Qualifikation, wie sind sie
tiberhaupt zur Kirchenmusik gekommen?“2¢ Die Studie wird sich auf die zukiinftigen kul-
turpolitischen Entscheidungen der Kirche auswirken und die perspektivischen Ziele
dem aktuellen Geschehen in Niedersachsen anpassen. Denn ,wir suchen so ein bisschen
nach neuen Perspektiven fiir diesen Verband. Dass wir sagen, Mensch, das und das kénnen
wir leisten fiir die Musik und fiir das Kulturleben.“*?” Die Ergebnisse dieser Studie328 wur-
den im April 2016 der Offentlichkeit zugidnglich gemacht, und es bleibt abzuwarten, wel-
che Konsequenzen fiir die breitenkulturelle musikalische Praxis von der evangelischen
Kirche gezogen werden, und welche Auswirkungen diese fiir den Musiksektor in Nieder-

sachsen haben.

5.3.2 Zur Feuerwehrmusik in Niedersachsen

So wie es beim kirchenmusikalischen Praktizieren nicht ausschlief3lich um die religiésen
Aspekte der Musik geht, sind auch im Feuerwehrmusikwesen die sozialen Aspekte fiir
die Entscheidung zum Praktizieren der Musik vordergriindig und nicht ausschliefilich
die Brandschutzbekdampfung. So ist es fiir Niedersachsen kennzeichnend, dass aus den
oben erwdhnten Griinden die musikalischen Praktiken miteinander verwoben sind. So-
mit wird im breitenkulturellen Kontext das Ambiente geschaffen, zwischen den Diszipli-
nen zu wechseln. Die Akteurs-Identitidten werden in diesem Fall sowohl durch die brei-
tenkulturelle Praxis von der Kirche als auch von der Feuerwehr konstruiert: ,Im Posau-
nenchor habe ich angefangen und bin iiber den Posaunenchor in die Feuerwehrkapelle
hineingeraten. Weil die haben gesagt: wenn du im Posaunenchor spielen kannst, kannst du
auch bei uns spielen. Was nicht so einfach im Trompetenwesen ist, denn der Posaunenchor
spielt in Klavier-Stimmung und im Feuerwehrwesen spielt man auf B-Stimmung. Ich muss-
te dann immer umdenken, aber, das waren dann so Sachen. Uber diese Schiene haben wir
dann eine Jugendfeuerwehrkapelle gegriindet, dartiber bin ich dann in die Tanzmusik hin-

eingeraten und nebenbeli ist eigentlich immer die Feuerwehr gelaufen. Und... dann habe ich
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einen Lehrgang gemacht, bei uns im Feuerwehrwesen war das dann im Endeffekt der D3

Lehrgang, der Vorreiter zum Dirigenten quasi."3?°

Auch wenn die Feuerwehren in den Regionen traditionell fester Bestandteil sozialen
Geschehens sind, so hat sich das Musikwesen in der Feuerwehr erst in letzter Zeit etab-
lieren konnen. ,Ja, wir sind seit zwei oder drei Jahren erst eigentlich wirklich ein akzep-
tierter Verein, also eine akzeptierte Grofse in der Feuerwehr.33? Das Musizieren spielte
frither eine untergeordnete Rolle, denn das Hauptaugenmerk legte die Feuerwehr auf
die zentralen Aufgaben, wie das Retten von Menschenleben und Hilfeleistung bei Bran-
den, Unfillen und Uberschwemmungen wie es auch in dem Logo der Feuerwehr ersicht-
lich ist.331 Es gab in friiheren Zeiten, da wo ich jung war [...] noch Feuerwehrleute, die ge-
sagt haben: Wenn du nicht weif3t, wie ein Schlauch zu halten ist, dann hast du mit der Feu-
erwehrmusik gar nichts zu tun. War natiirlich komplett falsches Denken. "33?

»Denn ich sag mal: Ich will kein Schlauch halten, ich méchte gerne Musikmachen.“333 In der
im Jahre 1995 in Kraft getretenen Richtlinie zu Ausbildungsvoraussetzungen wird erst-
mals niedergeschrieben, dass ein Feuerwehrmusiker nicht zugleich Feuerwehreinsatz-
dienst leisten muss. Es heifdt unter Punkt 1.1.2.: ,Die Mitgliedschaft in der Abteilung
,Feuerwehrmusik” ist an besondere Voraussetzungen nicht gebunden. Mitglied kénnen
auch Bewerberinnen und Bewerber werden, die ihren Wohnsitz nicht in der Gemeinde ha-
ben. Die Mitglieder dieser Abteilung leisten keinen Feuerwehr-Einsatzdienst.33* Somit
wurde dem Wunsch vieler Musiker Folge getragen und die Eintrittsbarrieren in das Mu-
sikwesen der Feuerwehr mafdgeblich verringert. Ein weiterer Grund fiir die wichtige
Bedeutung der Feuerwehrmusik ist die Jugendarbeit der Feuerwehr, die die Identitat
und das Gemeinschaftsgefiihl der Gruppen vor Ort prigt. Neben gemeinsamen Ubungen
und Ausfliigen wird heute auch das Musizieren fiir Kinder und Jugendliche in Feuer-
wehrziigen, -choren oder -kapellen angeboten. Es gibt entsprechende Angebote fiir Inte-
ressenten jeden Alters, sodass heute ,in den Feuerwehren Niedersachsens nahezu 10.000
Menschen in fast 300 Musikeinheiten“3> musizieren - ein bedeutender Teil der nieder-
sachsischen Bevolkerung. Dabei geht es in erster Linie nicht um eine effektive Ausbil-

dung auf den jeweiligen Instrumenten, sondern um Spafd am sozialen und musischen
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Ereignis. ,Die Leute kommen zu uns nicht, damit sie bei ,Jugend musiziert’ irgendwelche
Preise gewinnen kénnen. Das geht nur liber die Musikschulen.“33¢ Mit diesem Zitat wird
eine fachliche Grenze zur Musikschule und somit zum systematischen Aneignen von mu-
sikalischer Kompetenz durch Schulen, Musikschulen und Universitdten einerseits und
der Feuerwehrmusik andererseits gezogen. Um eine Kapelle oder einen Musikzug als
Ortsmusikzugfiihrer oder Gemeindemusikzugfiihrer zu leiten, sind die Voraussetzungen
nur ,musikalische Grundkenntnisse“337 und nicht die staatliche Ausbildung zum Musik-
lehrer. Aus dem Blickwinkel der Relationalen Soziologie tritt in Analogie zur Kirchen-
musik das Feuerwehrmusikwesen ebenfalls der Council-Mechanismus in den Vorder-
grund. Die musikalische Praxis im Bereich der Musikschulen hingegen folgt hauptsach-

lich dem Interface-Mechanismus.

Die Bedeutung fir die Region ist offensichtlich, wenn man das Verhaltnis zwischen der
Feuerwehrmusik und den regionalen 6ffentlichen Verwaltungen, also dem politischen
Rahmen, betrachtet. Auch wenn die finanzielle Unterstiitzung in der Regel nicht oder
nur sehr wenig liber Gelder lauft, sondern liber das Bereitstellen von Raumlichkeiten
oder anderen Ressourcen, ist diese Unterstiitzung Ausdruck der Wertschiatzung hin-
sichtlich der Feuerwehrarbeit im Musikbereich. Dies starkt die regionale Identifikation
und die Partizipation an der ortlichen Lebenswelt. Diese Beziehung - in Worten von
Harrison White - diese Story ist sehr ausgepragt: Wir ,hier [...] sind in der wunderbaren
Lage oder haben das wunderbare Gliick, dass die Gemeinde hinter uns steht, und zwar voll
und ganz. Und wenn wir sagen wir brduchten mal wieder, dann sagen die: komm mal her,
wie viel brauchst du denn?“338 Die Beziehung findet auf Augenhohe statt und ist zudem
asymmetrisch, wie sich aus dem folgenden Zitat erkennen lasst: ,Und da spielen wir und
da kommt natiirlich immer wieder: Boah, was habt ihr fiir eine tolle Kapelle. Und das ist
dann natiirlich wieder, wo der Biirgermeister, oder jetzt die Biirgermeisterin mit geschwol-
lener Brust sagen: ja, wir haben halt.”33° Der Blirgermeister unterstiitzt die Musiker mit
Raumlichkeiten und Freibier beim Auftritt und erhalt im Gegenzug ,gute Musik". Es ldsst
sich erkennen, welche Rolle das Prestige dieser Council im breitenkulturellen Kontext
spielt. Betrachtet man die Feuerwehrmusik auf der nachst-grof3eren Aggregationsebene,

auf der Ebene, in der die regionalen Kapellen und Spielmannziige als Identititen in der
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Disziplin Feuerwehrmusik in Niedersachsen fungieren, so lasst sich der Councilmecha-
nismus auf die Feuerwehrmusik im gesamten Bundesland anwenden. Der Bewertungs-
mafistab misst sich anhand von Prestige: Wenn der Biirgermeister mit ,geschwollener
Brust“340 von der ortlichen Feuerwehrkapelle spricht, dann sieht er nicht allein die Tat-
sache, dass es in seiner Gemeinde eine Feuerwehrkapelle gibt, sondern er vergleicht sie
mit den ihm bekannten Kapellen und bewertet die Kapelle nach dem Prestige in seiner

Lebenswelt.

Musikalisch orientiert sich diese Kapelle beispielsweise ,auf Egerldnder Blasmusik, das
ist eben Walzer, Polka, Marsch. Aus B6hmen kommt die Musik, das ist eigentlich ein ganz
bekanntes Ding. (...). Darauf haben wir uns spezialisiert, wobei wir auch andere Sachen im
Repertoire haben: Wir spielen Elvis, wir spielen James Last. Wir spielen Morricone, wir ha-
ben klassische Musik dabei.”*# Der Musikzug spielt zu vielen Gelegenheiten, zum Beispiel
auf dem Tag der offenen Tiir der Feuerwehr, auf Schiitzenfesten. Er spielt zudem viele
eigene Konzerte, auch mit Egerlander Blasmusik, da ,die Leute [...] danach [fiebern] und
wir haben sogar schon den ersten Fanclub. Und das habe ich bis jetzt auf Dorfebene noch
nicht erlebt, aber die sagen immer: wo seid ihr wieder wann kommt ihr wieder, wann
kénnt ihr mal wieder herkommen? Das kommt sehr gut an.“% Diese Musik hat sich als
Identitdtsmerkmal dieser Disziplin etabliert und wird tiber die Akteurs-Identitdten, liber
deren Funktion als Broker und deren Relationen iiber die Grenzen der Council hinausge-
tragen.

Bemerkenswert ist, dass in der Feuerwehrmusik keine Nachwuchsprobleme existieren,
da jugendliche Akteure diesen Netzwerken gerne beitreten. Das liegt im Wesentlichen
daran, dass diese Strukturen mit den Einwohnern vor Ort wachsen. Die Akteure sind in
den Gestaltungsprozess der musikalischen Praxis mit einbezogen, und es bildet sich sich
eine sehr hohe Identifikation mit den Aktionen in diesen Netzwerken. Denn in den Dis-
ziplinen ist nicht die Erwartungshaltung eines Akteurs der Anlass fiir das soziale Han-
deln, sondern die kognitive Einstellung, die wiederum fiir den Beitritt eines Netzwerkes
ausschlaggebend ist. Allerdings fiihrt auch in der Feuerwehrmusik der demografische
Wandel dazu, dass die politischen Entscheidungen den aktuellen Kontexten angepasst
werden miissen. ,Die Jugend kriegt man, die bildet man aus, und das machen wir gréfsten-

teils selbst in unseren Zligen. Die werden dann ausgebildet und irgendwann sind sie alt
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genug, dass sie dann entweder komplett andere Hobbys finden und keine Lust mehr haben,
oder aber sie heiraten und ziehen nach Posemuckel. Oder aber sie gehen studieren, in was
weifs ich wo... und man ist sie wieder los. Man hat Zeit und Geld investiert und man kriegt
nichts dafiir.?43 Diese Tatsache ist insbesondere der Landflucht geschuldet, weswegen es
generell in den Regionen weniger Einwohner mittleren Alters gibt. Fiir die dltere Gene-
ration scheint das Engagement dagegen durchaus sinnvoll, denn in dem Bereich der
liber Vierzigjahrigen gibt es durchaus Potential fiir das Feuerwehrmusikwesen. , Wenn
ich 40 Jahre alt bin, sage OK, ich habe noch Lust dazu und lerne ein Instrument, das habe
ich in zwei Jahren drauf. Dann kann ich immer noch 30, 40 Jahre Spafs in der Musik haben.
Und genau diese Schiene will ich jetzt treffen. Und das ist im Prinzip so das Alter, wo, die
Kinder sind aus dem Haus, ich bin zu Hause, was mach ich denn jetzt? Ich hab eigentlich, ja,
fiir den Sport bin ich schon zu alt, fiir die Chére bin ich noch zu jung. Also, was mache ich?
Und da will ich hin, méchte die Leute ansprechen: Leute, ihr habt jetzt das richtige Alter,
wir bringen euch das Musizieren bei, und ihr habt Spaf3 in den Ziigen, die es hier im Kreis

[...] gibt. 544

Es ist nicht besonders schwierig, Gelder fiir einzelne, kleine Veranstaltungen im Feuer-
wehrmusikwesen zu akquirieren. Auch geldwerte Leistungen wie Radume fiir die Proben
der Orchester werden regelmafdig genutzt. ,Das ist das Gemeindehaus, wo wir mit rein
diirfen. Und das ist in allen Ortschaften dasselbe.”*#> Die Gemeinschaftshduser entstanden
in den 1950er-Jahren und bilden einen festen Bestandteil der kulturellen Infrastruktur
in den landlichen Regionen.34¢ Fiir das Beispiel eines Kreismusikzuges in Nienburg sieht
das entsprechende Netzwerk an Forderinstitutionen in der Praxis so aus: ,Und bis jetzt
war das immer so, dass uns die Sparkasse [...] alle zwei Jahre immer eine anstdndige Sum-
me zukommen Idsst. Dann Weser-Hunte, die geben auch mal ganz gut. Weser-Hunte, das
ist Abfall, Abwasser und so was. Eine Behdrde, die aber auch eine eigene Stiftung hat. Und
liber die kommt immer wieder Geld rein. Ja, dann gibt es die ein oder andere Firma, Dino
Park zum Beispiel in Miinchehagen, die geben eigentlich auch immer etwas. “**”

Miissen allerdings hohere Betrdge iiber andere als die bekannten Forderinstitutionen

akquiriert werden, bedeutet dies fiir die Institutionen das Einarbeiten in die Antragstel-
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lung und die Verwaltung derselben, was mit erheblichen zeitlichen und fachlichen Zu-

gangsbarrieren verbunden ist.

5.3.3 Zum Line-Dance in Niedersachsen

Ein weiteres Beispiel breitenkultureller Praxis in Niedersachsen ist die ausgepragte
Line-Dance-Szene. Bezeichnend fiir den Line-Dance ist, dass es fiir diesen Bereich kaum
offentliche Forderstrukturen gibt. Line-Dance in Niedersachsen wird iiber ein
lebendiges dezentrales Netzwerk praktiziert, erreicht so eine grofde Tanzerschaft und ist
vom politischen Rahmen weitgehens unabhangig. Der tiberproportional grofse Anteil an
Akteuren ist charakteristisch fiir diese Disziplin des Musiksektors, denn die Téanzer
performen selbst zur Musik (des DJs), ohne selbst zu musizieren. ,Alleine in einem Radius
von circa 100 km um Goslar gibt es 60 Line-Dance-Clubs. Wenn wir jeden Club mit 20 Leu-
ten berechnen,[...] dann haben wir circa 1200 Tdnzer. Und jeder Line-Dance-Club gestaltet
zu seinem Griindungstag oder an einem anderen wichtigen Tag seine Party. Wer Lust hat
Line-Dance zu machen, der kann also jedes Wochenende losziehen und tanzen.“3#8 Die je-
weiligen Veranstaltungen oder Veranstalter agieren lokal und selbstorganisiert, kom-
men mit geringen finanziellen Mitteln aus. Sie finanzieren sich in der Regel selbst, wes-
halb der Line-Dance selten auf Zuschiisse angewiesen ist.

Die Nachfrage im Line-Dance ladsst sich vor allem auf die Offenheit der Szene gegeniiber
Neuem zurtiickfithren. Dadurch kann von einer ,Kultur von allen fiir alle” im engeren
Sinne gesprochen werden. Denn durch die niedrigen Zugangsbarrieren ist die kulturelle
Teilhabe hier fiir jeden Einwohner in Niedersachsen praktikabel. In diesem Kapitel wer-
den die oben erwahnten Kriterien von Kegler 2014 geprtift und in den breitenkulturel-
len Kontext eingeordnet.

Im Line-Dance in Siid-Niedersachsen werden verschiedene musikalische Stile adaptiert.
,Egal welche Musikrichtung. Seid nicht so grundiert und sagt nur: ich mach nur dies oder
ich mach nur das. Offnet euch und nimmt alles an, wie es kommt.“3%° Entgegen des Kli-
schees wird in den Line-Dance-Clubs also nicht nur Country-Musik gespielt, sondern
samtliche musikalische Stile. Diese Einstellung fiihrt zum Teil zu Crossover-Situationen
und einer standigen Perspektiverweiterung. ,Wir nehmen das, was uns gefdllt. Wie ge-

sagt, wir gucken nicht nur in eine Richtung und gucken auch nicht nur: wo oder was kon-
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nen wir jetzt tanzen. Sondern wir gucken auch, was kénnen wir mit denen gemeinsam ma-
chen. Zum Beispiel wie auch auf dem Bierfest in Altenau [...]: da waren die Harzer Jodler als
Brauchtumsgruppe dort. Die haben ihre Jodel-Sachen gemacht und wenn man geiibter
Linedancer ist, sptirt man am Rhythmus, was man dazu tanzen kénnte. Dann kommt es
schon vor, dass mit einmal fiinf bis sechs Leute zu einem Volkslied aufstehen und einfach
anfangen mit Tanzen. Und das ist fiir uns einfach nur Spafs an der Bewegung und da ist es
egal, woher hier die Musik kommt. Und wir versuchen immer das, was wir machen, mit

anderen zusammen zu machen. 350

Diese Offenheit findet sich auch auf der sozialen Ebene. So wurde in den Interviews zum
Line-Dance von einem Charity Event fiir krebskranke Kinder gesprochen, oder es
werden Familienfeiern als Spielorte betont. Auferdem gehen die Akteure in der
Disziplin respektvoll auf der zwischenmenschlichen Ebene miteinander um. Es fiihlen
sich sowohl Paare als auch Alleinstehende willkommen. ,Ich wollte zu Tanzschulen und
dann hat man mir abgesagt, weil ich keinen Partner hatte. Das ist mir mehrere Male pas-
siert. Man hat mir gesagt, wir sind keine Bérse hier fiir Partnertausch und so weiter, also
hier im Harz ist mir das an zwei verschiedenen Stellen passiert und dann habe ich nicht
mehr Standard getanzt. Dann habe ich mir eine andere Betdtigung gesucht. Und das war
der Line-Dance.“35! Dieses Argument lasst sich bei den steigenden Zahlen von Singles in
Niedersachsen nicht vernachlassigen.352 Zum anderen beschreibt sich die Szene als be-
sonders familidr und offen fiir jegliche Altersklassen: ,Da entstehen Freundschaften fiir
das Leben. [...] Das sind Sachen, die Line-Dance auch fiir Jugendliche und Heranwachsende
interessant machen, weil sie mitgenommen werden. Sie werden nicht alleine gelassen.
Wenn die Eltern tanzen gehen, dann kommen die Jugendlichen mit. Wo ist das sonst noch

so? Und darum ist alles bei uns so ein bisschen familidr. 353

Auch wenn der Line-Dance aufierhalb der Szene stark mit Country-Musik in Verbindung
gebracht wird, wird die Szene aus der Eigenperspektive weitaus differenzierter
wahrgenommen. Line-Dance geht weit {iber einen Musikstil hinaus und verkorpert ein
Lebensgefiihl, welches durch Spafd und Toleranz beschrieben wird. Spaff durch
gemeinsamen Tanz und Horerlebnisse verschiedenster populdrer Musik sowie Toleranz

durch die oben beschriebene Offenheit sowohl gegeniiber Musik- als auch Lebensstilen.
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Die Line-Dance-Szene ist in den letzten Jahren stetig gewachsen. Gemessen an der
Anzahl von Clubs und Tanzern erreicht die Szene eine bedeutenden Teil der

niedersachsischen musikinteressierten Bevolkerung.

Auch im Line-Dance wird von der Ausbildung regionaler Identitit gesprochen, die sich
insbesondere dariiber dufdert, welche Musik in den verschiedenen Regionen in den
Clubs gespielt wird. , Also wir hier im Osten von Niedersachsen héren zum Beispiel andere
Musik als im Norden von Niedersachsen. Da wird andere Line-Dance Musik gespielt."35*
Aus den Interviews lasst sich entnehmen, dass der Line-Dance im Norden mehr auf
Country-Musik spezifiziert ist und im Osten Niedersachsens haufiger zu verschiedenen
Musikstilen getanzt wird. Damit konnen unterschiedliche Einstellungen und Philoso-
phien, was den Line-Dance und die regionale Tradition ausmacht, differenziert wer-

den.3>>

Uber die oben erwihnten Kurse an der Kreisvolkshochschule oder den Line-Dance AGs
sowie an den Schulen fiir Kinder engagiert sich der Line-Dance stark, und findet in der
musikalischen Praxis durch kulturelle Bildungsarbeit seine Entsprechung. In den
Regionen steht bei den sozialen Prozessen der Disziplin Council die breitenkulturelle
musikalische Praxis im Vordergrund.

Uber die Council Disziplin reproduzieren sich die Netzwerke der Feuerwehrmusik, der
Kirchenmusik auf dem Lande und des Line-Dances selbst und verorten sich. In Bezug auf
eine gerechte Teilhabe, auf ein Angleichen des Niveaus der Kulturausgaben pro Einwoh-
ner, musste es zu einer starkeren Verbindung der Disziplinen Interface und Council in
der Region kommen. Dieser Logik folgend wiirden Netzwerke entstehen, deren internen
Prozesse Aspekte der Council und verstarkt Aspekte des Interface aufweisen. Im Ideal-
fall wiirde das eine Entlastung des Ehrenamts, Sicherung der Qualitat bei gleichzeitiger
Sicherung des Prestiges der Akteure bei finanzieller Honorierung des musikalischen
Schaffens bedeuten. Diesem Gedanken folgend wiirden Netzwerkbildungsprozesse in
der Region initiiert werden konnen, die dem vermeintlich stadtischen Diskurs folgen. Es

kdme zur Kooperationsfindung im Rahmen des Interface durch Schulen und Musikschu-

354B,S. 4

355 Ein solche Stereotypisierung in Bezug auf das Spielen von Tanzmusik in den Line-Dance Clubs wird
deutlich, wenn als konservativ wahrgenommende Aussagen in anderen Regionen einen wichtigeren Stel-
lenwert haben. ,,Im Norden, die stellen sich glattweg hin und sagen: Wunschzettel? Das spiele ich nicht, das
ist keine Country-Musik, hier gibt es nur Country-Musik.“ (D], S. 9) Hier grenzt sich der Interviewpartner
von der Line-Dance Szene im Norden von Niedersachsen ab und begriindet dies mit der im Norden fiir ihn
konservativen Einstellung, Line-Dance nur in Zusammenhang mit Countrymusik zu verbinden.
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len und der Councils in der breitenkulturellen Praxis. Ein vergleichbarer Ansatz wurde
bereits vom Landesmusikrat anfang des Jahrtausends entwickelt und existiert bis heute.
Aus diesem Grunde werden im nachsten Abschnitt die entsprechenden Kontaktstellen
Musik ndher beschrieben und es werden die regionalen Netzwerke und deren Bezug zur

breitenkulturellen Musikpraxis untersucht.

5.4 Kontaktstellen Musik - zur Funktionalitit multiplexer Netzwerke

Auf der Grundlage bereits im Emsland und der Grafschaft Bentheim bestehender
Erfahrungen initiiert im Jahre 2002 der Landesmusikrat Niedersachsen mit
Unterstiitzung des Landes das Programm der Kontaktstellen Musik mit dem Ziel, ein
Netzwerk im gesamten Bundesland zu etablieren, das als ein ,wesentliches Merkmal |[...]
die weitgehende Individualitdt in der Zusammensetzung und der (praktischen)
inhaltlichen Arbeit™%¢ der teilnehmenden Institutionen aufweist. In der Regel werden
die einzelnen Kontaktstellen von den ortlichen Musikschulen getragen, und sie
kooperieren mit mindestens drei Partnern wie allgemeinbildenden Schulen,
Musikverbianden oder Ensembles. Im Jahre 2011 existieren insgesamt 31 Kontaktstellen,
von denen 19 in der Kulturarbeit im Bereich Musik aktiv sind.357 Hintergriinde des
Programms sind, ,dass regionale Kulturarbeit im Wesentlichen in ihrem regionalen
Kontext gesehen, beurteilt und fortentwickelt werden sollte“%8, und musikpaddagogische
Arbeit vor Ort und an die dortige Situation angepasst stattfinden kann. Ein weiteres Ziel
ist die Zusammenarbeit von den Institutionen breitenkultureller musikalischer Praxis
mit den Musikschulen, wenn die Kontaktstelle die Arbeit ,von Musikschulen mit
ehrenamtlichen Funktionstrdgern in den Laienmusikverbdnden, mit Schulmusikern, mit
Kirchenmusikern und freien Kulturtrdgern und Kiinstlern beférdern [soll], indem es die
Partner in Kontakt bringt.”3>° Auflerdem wird der iliberregionale Austausch tiber eine
jahrlich stattfindende landesweite Konferenz der Kontakstellen gewdahrleistet, um von
den Erfahrungen der anderen Kontaktstellen zu profitieren und Informationen aus den
anderen Netzwerken zu bekommen. Abbildung 7 veranschaulicht das Potential des

Programms, denn es folgt einer Idee der Vernetzung, die sowohl Breitenkultur auf dem

356 vgl. Landesmusikrat Niedersachsen 2006, S. 19
357vgl. ebd,, S. 4

358 ebd,, S. 41

359 ebd,, S. 43
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Land und in der Stadt, Institutionen des musikpadagogischen Systems sowie politische
Institutionen als auch das professionelle Musikwesen quer durch samtliche Branchen
und Altersklassen mit einbeziehen kann. Diese Struktur bietet zumindest theoretisch die
Moglichkeit, regionale Musikkultur in das politische Bewusstsein der Stadte, der Land-
kreise und des Landes zu bringen3¢® und vice versa. So konnen die Akteure der Breiten-
kultur auf dem Lande iiber diese Strukturen Know-How generieren und an dem landes-

politischen System teilhaben.

Allgemein-
bildende
Schule

Landschafts-
verband

Gospelchor

Big Band
Kindergarten \
QJ
Initiativen

Jazz, Rock, Pop

Jagdhornbldser

Abb. 7: Beispiel zu moglichen Vernetzungsstrukturen einer
Kontaktstelle Musik361

In den ersten fiinf Jahren nach seiner Entstehung forderte der Landesmusikrat das
Programm jahrlich mit einer Anschubfinanzierung von durchschnittlich circa 77.000
Euro, was dazu fiihrt, dass im Jahre 2006 66 Projekte bewilligt werden kénnen. Im Jahre
2010 wird die Forderstruktur umgestellt. Nun sollen die Mittel nicht mehr direkt tiber
das Land fliefen, sondern iiber die Projektférderung der Landschaftsverband 362
vergeben werden. Dementsprechend muss sich die Arbeitsweise der Kontaktstellen
umstellen. ,Fiir 2011 sind daher die Landschaftsverbdinde die wichtigsten Geldgeber.
Durchschnittlich zu 35 Prozent der jeweiligen Portfolios stellen sie die Finanzierung der
Projekte sicher. Etwa ein Fiinftel des Budgets steuern die Kontaktstellen als Eigenmittel

bei. Dartiber hinaus fliefSen Gelder des Landkreises bzw. der Kommune (13 %), Teilneh-

360 ygl. Landesmusikrat Niedersachsen 2006, S. 9
361 Musikland Niedersachsen/Landesmusikrat Niedersachsen 2011, S. 7
362 ygl. Kapitel 5
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merbeitrdge (12 %) und Mittel von Sponsoren (10 %) in den Haushalt mit ein."3¢3 Nun gibt
es keine mehrjahrige Planungssicherheit fiir die Aktivititen der Kontaktstellen mehr,
sondern sie miissen - gleich jedem anderen nicht institutionell geférderten Kulturtrager
in Niedersachsen - jahrlich Antrage fir die Finanzierung ihrer Projekte stellen. Es lassen
sich auch keine mehrjahrigen aufeinanderaufbauenden Bildungsangebote mehr
realisieren. Nun liegt die Verantwortung bei den regionalen Netzwerken selbst, und die
jeweiligen Kontaktstellen entscheiden, ob und wie sie die aufgebauten Strukturen
nutzen. Diese miissen jedoch von den antragstellenden Institutionen verwaltet werden,

was neben dem Tagesgeschift einen erheblichen Mehraufwand an Arbeit bedeutet.

Die folgende Grafik aus dem Jahre 2011 veranschaulicht, dass die Strukturen iiber weite

Bereiche in Niedersachsen existieren.
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Abb. 8: Verteilung der Kontaktstellen Musik in den Landkreisen und Stddten
Niedersachsens364

363 Musikland Niedersachsen/Landesmusikrat Niedersachsen 2011, S. 22
364 ebd,, S. 11
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Als Reaktion auf diese Umstellung und als Motivator, die entstandenen Strukturen nicht
ungenutzt zu lassen, sondern durch die liberregionale Kommunikation von Know-How
und Ideen die eigene Position in Niedersachsen weiter zu festigen, griindet sich 2013 die
Arbeitsgemeinschaft der Kontaktstellen Musik. Sie ist Mitglied im Landesmusikrat Nie-
dersachsen ,und damit auch das Sprachrohr aller anerkannten Kontaktstellen Musik |[...]

und hat sich dafiir folgende Aufgaben gestellt:

- die Verbesserung der regionalen musikalischen Netzwerke

- die Unterstiitzung und Beratung regionaler musikalischer Netzwerke

- die Entwicklung gemeinsamer musikpolitischer Positionen fiir die Regionen

- die Vertretung der musikalischen Interessen in den einzelnen Regionen gegeniiber

Kommunen, Landschaftsverbdnden und dem Land Niedersachsen. 36>

Vorzeigeprojekt der Kontaktstellenarbeit ist das Chorfestival ,Kleine Leute - bunte Lie-
der“.36 Im Rahmen des Festivals soll die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen der
Region gemeinsam den Spaf3 an der Musik entdecken und vor Ort ihren Verwandten und
Freunden vorstellen.3¢’” Das Festival erreicht bereits 2008 iiber 280 Chore und circa
8000 Kinder und wird im Jahre 2012 mit 24 dezentralen Veranstaltungen neu aufge-
legt.368 Die Strukturen und Inhalte folgen den bereits erwdhnten Erfolgsfaktoren brei-
tenkultureller Arbeit auf dem Lande. Die Betonung liegt hier ebenfalls auf sozialen As-
pekten. Die Kinder stellen ihre Musik in erster Linie den Verwandten und Freunden vor
und es geht nicht vorrangig um eine Professionalisierung der Chore im Musikbereich.
Des Weiteren wird liber die Kontaktstellen die Infrastruktur vor Ort genutzt. Dies zeigt,
dass sich aufgrund der Integration breitenkultureller Musikpraxis in den Férderkanon
des Landes regionale Disziplinen konstruieren, die strukturell iiber die Kontaktstellen
an weitere Netzwerke angebunden sind. Es werden auf der einen Seite die eingangs er-
wahnten Pramissen breitenkultureller Praxis gewahrt und andererseits die strukturelle
Grundlage liber die Musikschulen geschaffen, um Fordergelder in diesen Netzwerken zu
binden. Dieser Ansatz etabliert seine Strukturen systematisch tiber die Kombination von

Disziplinen und Netdoms und stellt somit Neuland in Bezug auf eine innovative Organi-

365 Kontaktstelle Musik der Region Braunschweig: Arbeitsgemeinschaft der Kontaktstellen Musik in Nieder-
sachsen [Zugriff 02.07.2015]

366 Niedersédchsisches Chorfestival: Kleine Leute - bunte Lieder [Zugriff 04.12.2016]

367 ygl. Musikland Niedersachsen/Landesmusikrat Niedersachsen 2011, S. 29

368 ygl. ebd., S. 30
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sationsform und im Bereich multiplexer Netzwerke im Musiksektor von Niedersachsen
dar.

Vorerst wird in den nachsten Kapiteln die Beziehungsbildung in Sozialen Formationen
differenzierter untersucht, nicht zuletzt, um die Netzwerkbildung durch die
Kontaktstellen Musik zu analysieren, sie zu verstehen - im Hinblick darauf, wie optimale
Netzwerkprozesse 3% aussehen konnten - und um sie in den landesweiten

Netzwerkkontexten verorten zu konnen.

369 vgl. Kapitel 7.1
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6 Netzwerkbildung im Musiksektor von Niedersachsen

Nach den Beschreibungen zu den Akteuren, den Tatigkeitsfeldern sowie den disziplina-
ren Mechanismen im Spannungsfeld der Dichotomie Stadt-Land in Niedersachen, wird
nun den Fragen nachgegangen, unter welchen Voraussetzungen Akteure in Niedersach-
sen ihr strukturelles Umfeld aufbauen und sich in diesem Umfeld bewegen, sowie wel-
che Charakteristika fiir die jeweiligen stattfindenden Netzwerkbildungsprozesse kenn-
zeichnend sind. Dies geschieht im Hinblick darauf, welche raumlichen und welche zeitli-
chen Vorstellungen fiir den Aufbau oder fiir das Nutzen der Strukturen von den Akteu-
ren wahrgenommen werden. Die Handlungen in Bezug auf die raumliche Perspektive
lasst Aussagen zu, inwieweit und in welchem Radius weitere Akteure im Flachenland an
diesen Strukturen teilhaben konnen. Die zeitliche Perspektive spielt eine Rolle in Bezug
auf die ,Festigkeit” und die Kontinuitdt von Strukturen. Je nach Beschaffenheit des je-
weiligen strukturellen Umfeldes verfolgen die Akteure unterschiedliche Netzwerkstra-
tegien.

Anschlief3end wird das strukturelle Umfeld Sozialer Formationen beschrieben, denn die
Handlungsweise lasst sich weiter spezifizieren: Neben den rdumlichen und zeitlichen
Aspekten ist von Interesse, wie die Strukturen in und um die Sozialen Formation kon-
struiert sind und wie sie eingebettet sind, da sie zum einen vom handelnden Akteur be-

einflusst werden und zum anderen auch den Akteur in seinem Handeln beeinflussen.

6.1 Netzwerkbildung in Raum und Zeit: Festivals, Musikprojekte und

Institutionen

Finden Netzwerkbildungen aufgrund standiger Orientierungsperspektiven an einem Ort
liber langere Zeit statt, so ist die Wahrscheinlichkeit eines entsprechend gefestigten und
nachhaltigen Strukturaufbaus hoch, denn so kénnen sich die Disziplinen selbst reprodu-
ziere. Beispiele hierfiir waren die Council-Disziplinen breitenkultureller Praxis wie Feu-
erwehrorchester oder Posaunenchore, die sich in den landlichen Regionen aufgrund
ihrer Fahigkeit Gemeinschaft zu stiften, etabliert haben. Deren Existenzen sind in der
Regel nicht auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt. Auch in Bezug auf das rdumliche

Wirken lasst sich feststellen, dass es Orientierungspunkte wie feste Auftrittsorte auf
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Feuerwehr- oder Dorffesten oder einen Proberaum gibt, wodurch ein permanennter

Wirkungsradius fiir Musiker und Publikum bereitgestellt wird.

Wie sehen nun die Netzwerkbildungsprozesse durch die beschriebenen Interface-
Disziplinen hinsichtlich ihres rdumlichen und zeitlichen Wirkens aus? Die beschriebe-
nen Formationen miissen zu grofden Teilen von Forderinstitutionen unterstiitzt werden,
um Kultur und Musik ins Flachenland transportieren zu konnen. Gerade wenn es darum
geht, neue Formationen in Niedersachsen zu etablieren, stellt sich die Frage der geeigne-
ten Einbettung der entsprechenden Organisationen in bereits existierende Strukturen,
nicht zuletzt, um Synergieeffekte zwischen ihnen nutzbar zu machen. Denn die Initiie-
rung neuer Strukturen im Musiksektor ware mit einem erheblichen Mehraufwand ver-
bunden. Da Festivals, Musikprojekte und Musikinstitutionen als Formation jeweils Ar-
chetypen ihrer spezifischen Eigenschaften reprasentieren, werden sie im folgenden Ab-
schnitt als Beispiele fiir die Analyse verwendet. Weiterhin werden deren Einbettungs-
prozesse in ihre sozialen Umfelder spezifiziert. Als einer der ersten Schritte einer Ein-
bettungsstrategie kommt es zu Kooperationen der Akteure als Grundlage fiir eine zu-
nachst zeitliche begrenzte Netzwerkbildung. Ob es anschlief3end zu weiteren Netzwerk-
bildungsprozessen kommt, hangt von mehreren Faktoren wie der Empathie der Koope-
rationspartner vor Ort und dem Einbringen von vor Ort ,gewollten“ und ,benétigten
Ressourcen in die bestehenden Strukturen wie spezifischem Know-How ab. Aus diesem
Grunde wird in diesem Kapitel ndher auf das Eingehen von Kooperationen im Hinblick

auf deren Umsetzung durch die Akteure eingegangen.

Niedersachsen ist Festivalland.37° Festivals sind in der Lage, sich ihrem strukturellen
Umfeld sehr flexibel anzupassen und , Festivals werden eine grofse Bedeutung fiir die Mu-
sikkultur zugeschrieben.[...] Sie versorgen Regionen und Rdume, die sonst an kultureller
Infrastruktur arm sind, mit einer Vielfalt an musikalischen Genres und Formaten.“3’! Ins-
besondere die Einwohner landlicher, strukturschwacher Raume in Niedersachsen erhal-
ten die Moglichkeit zur musikalischen Teilhabe durch die Festivalpraxis. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass circa 60 % aller Festivals gezielt in strukturschwachen Regionen
stattfinden, und 40 % in den Ballungszentren Hannover, Osnabrtick, Liineburg und Hil-

desheim veranstaltet werden.372 Durchschnittlich kommt ,ein Grofsteil der Besucher tat-

370 ygl. Webseite des Musiklands Niedersachsen: Festivalland Niedersachsen [Zugriff 05.04.2015]
371 Musikland Niedersachsen 2012, S. 8
372ygl. ebd,, S. 15
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sdchlich aus einem Umkreis von 30 km [...] [zu den] Festivals im Ildndlichen Raum 73, und
es wird eine grofdes Publikum von 670.000 Besuchern pro Jahr erreicht.374 Somit sind
Festivals die Sozialen Formationen, die trotz der unterschiedlichen Verteilung von Aus-
gaben fiir Kultur pro Einwohner zu einer gerechten Teilhabe an Kultur in Niedersachsen

beitragen.

Auch da in Niedersachsen verhaltnismafdig viele Festivals durchgefiihrt werden373, ist
ihr Einfluss auf den Musiksektor von Bedeutung. Im Allgemeinen wirken Festivals nur
iiber die Festivalsaison auf das Publikum und den Festivalort, also iliber einen kurzen
Zeitraum der Durchfiihrung von durchschnittlich zwei Tagen bis zu zwei Wochen. Aber
da die Festivals in bestimmten Intervallen wie Biennalen oder Triennalen stattfinden
und zwischen den Saisons weitere Netzwerkbildungen an den jeweiligen Orten prozes-
siert werden, verdndert sich die jeweilige strukturellen Konstellation und somit die
Ausgangslage fiir die nachste Festivalsaison. Somit muss der Wirkungsraum in der Regel
vor jedem Saisonbeginn von dem Festival und den Kooperationspartnern in ihrem Um-
feld neu ausgehandelt werden. Diese Tatsache gibt dem Festival als Organisationsform
ein Maf$ an struktureller Flexibilitit in seinem Netzwerk. Festivals folgen dem Interface
in Bezug auf ihre Funktionsweisen innerhalb der Formation und Identitit der Netzwerk-
teilnehmer. Betrachtet man die Festival-Formation aus Perspektive des gesamten Mu-
siksektors in Niedersachsen hinsichtlich der Netzwerkdynamiken, so steht der Netdom-
Mechanismus im Vordergrund. Mit jeder Saison werden in der Regel alte Kooperationen
der vorherigen Saisons wiederhergestellt und neue im Rahmen der Netdom hinzuge-
wonnen. Durch dieses Coupling konnen Festivals dynamisch agieren und sich den aktu-
ellen Gegebenheiten anpassen und ihr Handeln danach ausrichten. Deswegen beginnen
die Festivals in der Regel ihre Arbeit unter einer hohen kulturellen Ambiguitit, die im
Laufe der Organisation soweit sinkt, bis eine planbare Navigation liber die generierten
Vernetzungen vor Ort moglich wird. Insbesondere das Berticksichtigen der Strukturen
am Ort des Festivals bietet die Moglichkeit, in neue Soziale Zirkel vorzudringen und
neue Netdoms vor Ort anzustofden, die auch aufierhalb der Festivalzeit bestehen bleiben
und das strukturelle Umfeld nachhaltig pragen konnen. Daraus folgt, dass nicht nur das
Festival an Know-How gewinnt, sondern dass auch Wissen in die Austragungsorte
transportiert wird. Die Zahl der Kooperationen ,,wdchst und erstreckt sich von Betreibern

diverser Spielorte liber lokale Kulturpartner, ehrenamtliche Fordervereine, kiinstlerische

373 ygl. Kiispert 2011, S. 39
374 Musikland Niedersachsen 2012, S. 4
375 vgl. Kapitel 2.2
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Akteure, ein differenziertes Finanzierungsnetzwerk bis hin zu touristischen
Institutionen.“’6 Zum einen wird die eigene Sichtbarkeit in der Musiklandschaft erhé6ht,
zum anderen entstehen Synergien vor Ort. Beispielsweise werden als haufigste
Kooperationspartner von Festivals die Musikschulen und Kirchen3’7 genannt, die eine

Musikinfrastruktur vor Ort besitzen und die ndtigen Spielstatten bereitstellen konnen.

Die Wirkungszeit von Projekten im Musikbereich erstreckt sich gegeniiber den Festivals
liber einen ldngeren Zeitraum. So laufen die meisten Projekte im Musikbereich aufgrund
festgesetzter Forderzeitraume zwischen in der Regel einem und drei Jahren. Die Mittel-
geber in Niedersachsen mochten im Zuge solcher Projekte vor allem Kooperationen im
Flachenland mit dem Ziel initiieren, um neue Synergien zwischen den Beteiligten zu er-
reichen und somit auch neue Soziale Zirkel zu bilden. Jedoch im Gegensatz zum Festival
ist es fiir die mittelfristige Projektarbeit schwerer, den Wirkungsort auf3erhalb der Stad-
te zu positionieren: Geeignetes Personal, welches zum einen das Know-How im Kul-
turmanagement und zum anderen die nétige Empathie vor Ort besitzt, muss fiir einen
langeren Zeitraum akquiriert werden, um Kulturarbeit leisten kénnen. Auch muss in der
Region die Nachfrage beziehungsweise das Interesse nach Kultur gegeben sein oder ge-
weckt werden konnen, um ein Musikprojekt sinnvoll zu platzieren. Strukturen werden
tiber die Laufzeit des Projekts aufgebaut, korrigiert und angepasst. Die Projektférderung
bezieht sich auf einen definierten Zeitraum und auf einen Arbeitsinhalt, der wiederum
einen gewissen Zeitaufwand bendtigt. Der Strukturaufbau kann nur in dieser Zeit statt-
finden. Im Sinne der haufig praktizierten niedersachsischen Forderphilosophie, Kultur
im gesamten Flachenland zu praktizieren, geht in der Regel die Hoffnung einher, dass
das Projekt iiber einen weiteren Turnus ein wiederholtes Mal gefordert wird oder eine

schliefdlich institutionelle Férderung erhalt.

So geschieht es mit dem Projekt Musik21 Niedersachsen und seinem operativen in Kapi-
tel 2.1 beschriebenen Programm. Urspriinglich wird das Projekt durch eine vergleichs-
weise lange vierjahrige Forderung - auf der Abbildung 9 als Musik21 Niedersachsen
zum Zeitpunkt t0 - getragen. In dieser Zeit organisiert und initiiert es mehrere Projekte,
deren Idee es ist, die kulturelle Teilhabe fiir zeitgen6ssische Musik in Niedersachsen zu
verbessern und zugleich durch Input eines deutschlandweiten Netzwerkes Know-How
in das Bundesland zu transferieren. Es werden Strukturen fiir die zeitgendssische Musik

in Niedersachsen aufgebaut. Musikinstitutionen vernetzten sich vorrangig auf landes-

376 Musikland Niedersachsen 2012, S. 7
377 vgl. ebd.,, S. 45
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weiter Ebene, und es wird durch die zentrale Position von Musik21 Niedersachsen in
diesem Netzwerk die Sichtbarkeit fiir zeitgendssische Musik erhoht. Denn das Projekt
biindelt samtliche Informationen und soll sich als Ansprechpartner fiir die Belange zeit-
genossischer Musik aller Stakeholder etablieren. Aufgrund der Dauer der Férderung

geschieht dies mit der zeitlichen Perspektive von vier Jahren.

Y = Wirkungs-
dauer

X = raumliche Wirkung

Abb. 9: Eigene Darstellung des Wirkungszusammenhangs der Transformation von
Musik21 Niedersachsen

Der Zeitpunkt t1 beschreibt die Situation, in der das ehemalige Projekt im Anschluss an
die Laufzeit auf der einen Seite institutionell geférdert wird und auf der anderen Seite
jedoch mit weniger Mitteln pro Jahr ausgestattet ist als wahrend der vierjahrigen ersten
Forderperiode. Als Folge wird die zeitliche Perspektive des Arbeitsplans verandert. Da
fir die Arbeit nicht mehr vergleichbar viele Mittel zur Verfiigung stehen, wird der Plan
auf ein verringertes Maf3, der neuen Situation angepasst, eingeschrankt. Als Folge ver-
ringert sich zugleich der raumliche Wirkungsradius, dieser wird allerdings kontinuier-
lich und langerfristig von dem Projekt avisiert. In der Abbildung 9 ist dieser Zusammen-
hang mit einer Verschiebung nach links auf der x-Achse und einer Verschiebung nach

oben auf der y-Achse dargestellt.
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Die einflussreichen Institutionen im Musikbereich, die durch eine konstante Kulturar-
beit charakterisiert werden konnen, sind in der Regel in die Strukturen der Stddte in
Niedersachsen eingebettet. Zu ihnen zdhlen vor allem Opernhauser, das Landesfunkhaus
Niedersachsen, Institutionen wie der Pavillon oder das Faust in Hannover-Linden als
Musikveranstalter. Diese Institutionen leisten permanente Kulturarbeit, aber nur fir
einen sehr begrenzten geografischen Raum. Da die stadtischen Rdume eine vergleichs-
weise hohe Bevoilkerungsdichte aufweisen, wird dort eine relativ grof3es Publikum er-
reicht.

Die folgende Abbildung stellt verallgemeinernd die erwdhnten drei operativ tatigen So-
zialen Formationen der Musikinstitutionen, Musikprojekte und Festivals - in einen Zeit-

Raum- Wirkungszusammenhang beziiglich des Strukturaufbaus.

Y = Wirkungs-
dauer

Musikinstitutionen

Musikprojekte

Musikfestivals

X = rdumliche Wirkung

Abb. 10: Eigene Darstellung des Wirkungszusammenhangs Sozialer Formationen in
Bezug auf zeitliche Perspektive und Wirkungsradius

Neben den primar operativ tatigen Sozialen Formationen gibt es in Niedersachsen auch
primar kommunikativ titige Formationen wie die landesweit agierenden Dachverbdnde
und Musikinstitutionen wie das Musikland Niedersachsen. Deren Kernkompetenzen und
Hauptaufgabe sind nicht das Produzieren oder Organisieren musikalischer Veranstal-
tungen, sondern die Etablierung von Strukturen fiir den Informationsaustausch im Mu-
siksektor als Grundlage zukiinftiger Vernetzungsprozesse.

Im Musikentwicklungsplan des Landesmusikrates steht, dass ,Strukturbildungen |[..]
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Vernetzungen erleichtern [kénnen]. Meist geht es zundchst darum, die Kommunikation
zwischen vorhandenen Institutionen und Initiativen aufzubauen, vorhandene Module
durch eine Organisationsform zu verbinden und dafiir einen regelmdfSigen Kommunikati-
onsanlass zu schaffen.“’¢ Da das Betreiben von Kommunikationsstrukturen nicht so per-
sonalaufwendig wie das operative Geschift ist, ist ein flichendeckender und zugleich
permanent betreuter Strukturaufbau zumindest theoretisch mit einem verhaltnismafig

kleinen Team moglich.

Durch die Forderstruktur verortet sich das Musikland Niedersachsen als Broker zwi-
schen Stiftung Niedersachsen, dem Land und der Sparkassenstiftung, den wichtigsten
Forderern im Musiksektor von Niedersachsen. Das dreikopfige Team kommuniziert mit
Lungefdhr 2000 aktive[n] Kontakte[n]“37°, Einzelpersonen, Institutionen, Verbande und
Festivals. Auch im Arbeitsbereich der Kommunikation wird die Problematik des Fla-
chenlandes deutlich, wenn sich die Aktivititen des Musiklandes lediglich auf dem Raum
Hannover und Osnabriick konzentrieren, da die meisten musikalischen Aktivititen dort
organisiert werden. Denn wir arbeiten ,mit vielen Verbdnden [...] zusammen [...], die ha-
ben natiirlich alle ihren Sitz in der Landeshauptstadt und von daher biindelt sich das hier
schon.“380 Auch weil die politischen Aktivitdten in der Hauptstadt stattfinden, miissen die
Ressourcen des Musiklandes dahingehend kanalisiert werden. ,In Hannover sind schon
die meisten Kontakte, weil hier auch das politische Zentrum ist.“381 Allerdings erweitert
sich der Fokus auf das gesamte Bundesland in den Sommermonaten, da in dieser Zeit
samtliche Festivals systematisch von dem Team besucht werden. ,Und in der Festivalsai-
son, das ist von Mai bis Mitte, Ende Oktober sind wir auch super viel unterwegs und teilen
uns [...] auf und das ist dann wirklich fldchendeckend. Da gucken wir, dass alle Regionen
abgereist werden, beziehungsweise welche Region wir noch nicht haben, wo uns noch Kon-
takte fehlen. Da gehen wir strategisch vor und gucken sozusagen: wie verteilen wir uns auf
die verschiedenen Festivals.“3% Dies liegt nicht zuletzt daran, dass Festivals wie dargelegt
durch ihr kurzes, aber intensives Wirken vor Ort eine wichtige Rolle im Zuge von Inno-
vation und Etablierung von Strukturen spielen. Die hohe Anzahl an Festivalideen erfor-

dert einen hohen Kommunikationsaufwand fiir das Musikland Niedersachsen. 383

378 Landesmusikrat Niedersachsen e. V. 2014, S. 31
379V,S.9

380 ebd., S. 5

381 ebhd., S. 4

382 ebhd., S. 5

383 ygl. Kapitel 4.3.4
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Die erwdhnten Dachverbiande befinden sich in einer strukturell dquivalenten Position.
Durch die zumeist nur kleine personelle Besetzung und ihre Aufgabe, die Wiinsche und
Absichten samtlicher Akteure zumeist einer ganzen Branche zu vertreten, liegen ihre
Kernkompetenzen in der Kommunikation. Sie organisieren Netzwerktreffen, also Tref-
fen von Multiplikatoren, in denen der kommunikative Austausch der Akteure unterei-
nander gefordert und darauf aufbauende Strukturbildungsmafinahmen wie beispiels-
weise das Zustandekommen von Kooperationen erméglicht werden. Die operative Ge-
staltung des Musiklebens stellt hierbei nur einen verhaltnismaf3ig kleinen Aufgabenbe-
reich dar und ist den Mitgliedern des Dachverbandes, den Musikinstutionen, die von den

Strukturmafinahmen profitieren sollen, vorbehalten.

6.2 Einbettung - Wege zur Kooperation und Netzwerkstrategien

Eine erfolgreiche strategische Einbettung verschafft einerseits vor allem den Musik-
Akteuren Handlungsfreiraum384, andererseits grenzt sie zugleich auch den Handlungs-
spielraum der jeweiligen Akteure ein, da die Einbettungen in Netzwerkprozesse zu-
nachst einmal Ressourcen binden, die nicht anderweitig eingesetzt werden kdnnen.
Folglich entspricht eine moglichst effektive Einbettung den rationalen Entscheidungs-
praferenzen der Akteure.

Beziehungen im Netzwerk werden strategisch geplant und Kooperationen beschlossen.
In erster Linie sind Kooperationen Zweckbiindnisse von zwei oder mehreren Akteuren.
,Cooperation can be defined, drily, as an exchange in which the participants benefit from
the encounter.”3%> Wenn eine Kooperation nicht erzwungen wird, dann gehen die Akteu-
re die Kooperation unter der Mafdgabe ein, dass sie durch diesen Zusammenschluss
voneinander profitieren, so zum Beispiel durch einen Machtzuwachs und Verhandlungs-
starke fiir alle Beteiligten. ,Political cooperation is a necessity in the game of power, when
one party is too weak to dominate or just survive alone.“38¢ An dieser Stelle sei erwahnt,
dass die Kooperationsvereinbarungen im Musiksektor eine mdgliche Grundlage zur Bil-
dung von Beziehungen sind. Die eigentliche Netzwerkbildung grenzt sich dadurch von
der Kooperation ab, da die Kooperation in der Regel zeitlich begrenzt ist, nicht zuletzt

aufgrund von Kooperationen in zeitlich begrenzten Projekten, und in jedem Fall zielge-

384 ygl. Kapitel 4.3
385 Sennett 2012, S. 5
386 ebd., S. 62
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richtet formuliert sind. Eine Intention ist, durch eine Kooperation auf effizienterem We-
ge Ziele zu erreichen, als dies ohne Kooperationspartner der Fall ware. Ferner wird
schliefdlich ein Emergenzgewinn nach dem Motto ,das Ganze ist mehr als die Summe
seiner Teile“ angestrebt. Wie oben erwadhnt, erwachsen nicht selten aus strategischen
Kooperationen nachhaltige Netzwerkbildungsprozesse, je nachdem wie die Formatio-
nen eingebettet sind. Das Kooperieren ldsst sich im Wesentlichen in zwei verschiedene
Typen klassifizieren. Abhdngig von den sozialen Kontexten werden Beziehungen, Allian-
zen oder Vernetzungen getatigt, deren ,Outcome” es ist, den vermeintlich besten Hand-
lungsspielraum fiir alle Beteiligten zu erméglichen und somit auch bisher externes
Know-How in das eigene Netzwerk zu internalisieren.

Es werden auch potentielle Kooperationen nicht beschlossen, um die eigene Brokerposi-
tion im Netzwerk aufzubauen, denn potentielle Kooperationspartner kénnten im Zuge
weiterer Netzwerkbildungsprozesse zu Konkurrenten heranwachsen.38” So besteht zwi-
schen den Musikinstitutionen in der Region ein Konkurrenzverhaltnis. Insbesondere
dort, wo verschiedene Netzwerktypen aufeinandertreffen, und somit auch unterschied-
liche Strategien der Netzwerkakteure verfolgt werden. Die Situation zwischen dem Feu-
erwehrmusikwesen und den zwei ortlichen Musikschulen in der Umgebung wird im In-
terview wie folgt beschrieben: ,[Die] Musikschule ist prinzipiell unser drgster Feind jetzt
mit zwei ganz grofsen Ausrufezeichen.“88 Das geschieht in dem Bewusstsein, dass an den
Musikschulen von professionell ausgebildeten Personal ein Unterricht angelehnt an das
niedersdchsische Bildungssystem gelehrt wird (,Interface“), und das breitenkulturelle
Musizieren im Feuerwehrmusikwesen dagegen die oben genannten Ziele verfolgt
(,Council“). Ein ausschlaggebender Aspekt dieser Konkurrenzsituation ist der Umgang
mit dem musikalischen Nachwuchs. So wird die Kooperationsbemiihung einer der Mu-
sikschulen nach der Aussage ,ihr habt ja ein paar Jugendliche, die kénnten bei mir ja im
Jugendblasorchester mitspielen“%° von dem Feuerwehrorchester beendet, da aus Per-
spektive der Feuerwehr der eigentliche Sinn der Bemiihung die Abwerbung von Jugend-
lichen zum Musikschulorchester gewesen ist. Die Kooperation kommt folglich nicht zu-

stande, da bereits in der Vergangenheit zwischen den beiden Akteuren dhnliche Erfah-

387 ygl. Kapitel 4.2 Dieser Prozess lief3e sich theoretisch anhand des Modells der Triaden beschreiben und
konnte beispielsweise mit der Triade 12-120D auf Abbildung 4 in Kapitel 4.2 dargestellt werden. Zwi-
schen den beiden Akteuren A und B ist es zu einer Kooperation gekommen. Der Akteur C hat Interesse an
einer Kooperation und signalisiert sein Interesse tiber die Kontaktaufnahme zu den beiden Akteuren A
und B. Diese reagieren nicht auf die Anfrage und deswegen kommt es nicht zu einer Beziehung und einer
Kooperation wie zwischen A und B.

388 FW, S. 21

389 ebd,, S. 24
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rungen gemacht wurden, die das Vertrauen zwischen Musikschule und Feuerwehrmu-

sikwesen infrage stellen.

Die Einbettungen der verschiedenen Akteure sind abhdngig von dem Typus der Sozialen
Formation, ihrem zugeschriebenen Bereich und ihrer Position im Netzwerk des Mu-
siksektors von Niedersachsen. Der soziale Raum befindet sich im Wandel und transfor-
miert kontinuierlich die Kontexte der in ihm agierenden Identititen. Diese wiederum
miissen ihr Handeln diesen Transformationen anpassen. Die Aussage ,das Umfeld |[...] ist
ja stindig im Wandel und ganze Institutionen wandeln sich. [..] Wenn sich das Umfeld
wandelt, dann muss ich mich auch wandeln %9 beschreibt, dass die Handlungsentschei-
dungen der Akteure nicht nur von einem Faktor abhdngen, sondern - im Sinne Whites -
sowohl von den anderen Akteuren als auch von den Rahmenbedingungen in der Bran-
che und dass auch die zeitliche Perspektive eine wichtige Rolle spielt. Es sind vor allem
die politischen Rahmenbedingungen gemeint, da diese haufig mit den finanziellen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Akteure in Zusammenhang stehen, denn iiber

die Mittelvergabe wird der jeweilige Handlungsspielraum bestimmt.

Kooperationen werden auch themeniibergreifend geschlossen. Dies ist jedoch nur in
einer strukturell dquivalenten Lage sinnvoll, um den erwiinschten Erfolg der strategi-
schen Platzierung im Netzwerk zu erlangen. Das Festival der Sommerlichen Musiktage
in Hitzacker findet jahrlich statt. Ein Alleinstellungsmerkmal des Festivals ist die regio-
nale Lage und der Bezug zur Landschaft der Elbtalaue. Diese Betonung wird jede Saison
durch den sogenannten Festivalwalk - dem Erleben von Musik in der Natur - aktiv zele-
briert. Deshalb kooperiert das Festival mit dem dortigen Biosphdrenreservat und be-
griindet dies folgendermafien: ,Also das Festival muss sich immer dndern, immer weiter-
entwickeln, immer wandeln, aber wir miissen Bach und Mozart horen diirfen. Und bei der
Kulturlandschaft ist es nicht anders. Man muss das hegen und pflegen, was da ist, aber man
kann ja keine Kdseglocke dartiber tun, man muss ja auch Neuentwicklung zulassen."*1 In
diesem Fall wird die strukturell dquivalente Position von Biosphédrenenreservat und
Musikfestival Argument fiir den kooperativen Zusammenschluss. Denn auch das Bio-
spharenreservat schliefst die Kooperation mit dem Festival aus dem Grunde, dass seine
Netzwerkposition vergleichbar mit der Position des Festivals im Musiksektor ist und

eine Kooperation trotz verschiedener Themenschwerpunkte der Partner sinnvoll ist.

390 GF, S. 4
391F,S.7
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Denn auf diese Weise kommt es auch zu einem positiven Imagetransfer fiir das Biospha-
renreservat.

Ein weiterer Faktor fiir Kooperationen ist der Wissenstransfer, die Synchronisierung
von Informationen und die Generierung von neuem Wissen im Musiksektor: , Vor allen
Dingen aber, durch die Information, die wir wegen der Partnerschaft miteinander offen
und intensiv austauschen, sind wir alle schlau und kénnen was tun fiir die Zukunft der eu-
ropdischen Kunstmusik. Das ist wichtig! Alles andere ist unwichtig. Das ist wichtig.">%?
Durch Kooperationen lassen sich in den Institutionen libergeordnete Ziele verfolgen, die
von einzelnen Akteuren nicht bearbeitet werden kénnten. Da das Wissen zu allen Ko-
operationspartnern gelangen kann, kénnen diese im Rahmen ihrer Netzwerke dieses
Wissen verarbeiten und in den Kooperationsverbund mit einfliefden lassen. Nicht aus-
schlief3lich um der eigenen Institution zu nutzen, sondern um ein gemeinsames Thema,
zum Beispiel die oben erwdhnte ,europdische Kunstmusik®, zu férdern.

Ein Beispiel fiir die formale Initiierung von Kooperationen ist das Bestreben des MWK in
Niedersachsen in Bezug auf die Intensivierung von Kooperationen zwischen den Hoch-
schulen und den Kultureinrichtungen.3?3 Auf der Basis wissenschaftlicher Studien wer-
den Handlungsansatze formuliert, die das Umfeld von Kooperationen effektiver gestal-
ten sollen. So sollen die Kooperationen vor allem noch zielgerichteter formuliert wer-
den. Im Kern soll dies insbesondere durch Transparenz der Organisationsstrukturen
geschehen. Welche personellen, finanziellen und zeitlichen Ressourcen kénnen die Ak-
teure in eine Kooperation mit einbringen? Aufderdem wird die Verstetigung funktionie-
render Kooperationen, also die Netzwerkbildung, angestrebt. Gleichzeitig muss ein dy-
namischer Ausbau der Kooperation unter Beriicksichtigung der Ressourcen moglich

sein.

Ein weiterer Aspekt einer sinnvollen Kooperation ist es, wenn die kooperierenden Part-
ner jeweils einen Mehrwert erwarten kénnen. Fiir das Musikland Niedersachsen, dessen
Hauptaufgabe es ist, Kommunikationsstrukturen und somit auch Kooperationen zu initi-
ieren, ist ,eine Kooperation [...] immer dann gut, also funktioniert immer dann gut, wenn
sie auf Augenhéhe stattfindet”%4, und die Zusammenarbeit von gegenseitigem Respekt
gepragt ist: ,Genauso betrifft das Kooperationen, also eigene Projekte. Also wenn wir jetzt

mit Peppermint Park zusammengearbeitet haben in diesem Jahr, hat es deshalb funktio-

392F,S.5

393 ygl. Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kulturpolitik und Kul-
turentwicklungskonzept - Kooperation von Hochschulen und Kultureinrichtungen [Zugriff 03.09.2015]
394V,S.6
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niert, weil die uns ernst genommen haben und andersrum auch.“*?> Durch Kooperationen
kommt es zu Uberschneidungen in den Arbeitsbereichen der jeweiligen Akteure. Die
Aufgaben der anderen Akteure werden in dem eigenen Handeln mitgedacht, wenn der
Zusammenschluss funktionieren soll. ,Das geht sehr iiber persénliche Beziehungen wie
man sich gut versteht. [...] man merkt: die verstehen das oder die haben selber Ideen oder
sagen was, was man selber auch gut findet. Wenn sich solche gliicklichen Zufdlle ereignen,
dann ist da viel méglich, dann hat man viel zu tun mit diesen Leuten.“3* In dem folgenden
Zitat wird in diesem Sinn sogar von partnerschaftlichem Denken gesprochen, um das
gegenseitige Verstehen in den Kooperationsverbunden auszudriicken: ,Das ist ein sehr
partnerschaftliches Denken und ein sehr grofses Ding auf Augenhdéhe. Das ist mir persén-
lich immer sehr wichtig. In allen Kontakten, die man hat. In sofern gibt es keine Unter-

schiede. 397

In den Interviews dufderten sich die Hauptberuflichen Akteure im Musikleben dazu, dass
fast alle ihre Kontakte, auch im privaten Bereich, letztendlich in einem Zusammenhang
mit der musikalischen Praxis stehen. Folglich wird von ihnen im Musiksektor von Nie-
dersachsen keine Trennung von Berufswelt und dem privaten Leben wahrgenommen.
Dem Satz liegt die Annahme zugrunde, dass private Kontakte immer aufderhalb des pro-
fessionellen Bereichs stattfinden. Dies fiihrt zu einem Arbeitsethos, der die partner-
schaftlichen Aspekte von Kooperationen stark betont. In dem Netzwerk kann von
Freundschaften gesprochen werden. ,Die Leute, mit denen Du sowas wuppst [...] miissen
Deine Freunde werden. Es geht iiberhaupt nicht anders.”*% Zudem gehort eine solche
Wahrnehmung zu einem professionellen Selbstverstiandnis und der vollstandigen Biin-
delung von Arbeitsressourcen in die jeweilige Aufgabe. ,Wenn ich hier bin, bin ich Profi
und hier habe ich keine privaten Kontakte in dem Sinne und ich betrachte sie auch nicht
50.”%2 Von dem Moment an verschwimmen die Grenzen von Beruflichem und Freizeit.
,Es gibt keinen einzigen privaten Kontakt, aufSer vielleicht zu meiner Mutter und zu meiner
Familie, der nicht irgendwie auch irgendwas mit irgendwelchen Kulturgeschichten zu tun
hdtte oder irgendwelchen Synergien, die daraus entstehen. Das sehe ich auch nicht als be-

ruflich an, sondern fiir mich ist das eine optimale Lifebalance. %0

395V,8.6
396 7M, S. 8
397 GF, S. 2
398 F,S.9
399V,S.10
400 GF, S. 7
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Neben der inhaltlichen und persénlichen Abstimmung ist auch die zeitliche Abstimmung
im Kontext von Kooperationen relevant. So gibt es in den verschiedenen Sozialen For-
mationen auch verschiedene Wahrnehmungen von Zeit und somit auch von Prozessge-
schwindigkeiten. Wenn sich diese nicht im Rahmen der Zusammenschliisse synchroni-
sieren lassen, ist eine funktionierende Kooperation erschwert, wenn nicht sogar ausge-
schlossen. ,,Und es muss ein Kooperationspartner sein fiir uns, der — also wir arbeiten rela-
tiv schnell - dass hat aber auch negative Folgen, dass wir versuchen relativ viel zu machen,
also manchmal kommen wir an der einen oder anderen Stelle mit der Geschwindigkeit
nicht hinterher und es muss ein Kooperationspartner sein, der darauf flexibel reagieren
kann."01 Auch die Dauer einer Kooperation beeinflusst das Netzwerk im Musiksektor,
da der Aufbau von Strukturen in sozialen Kontexten aufgrund seiner Komplexitat nicht
von einem auf dem anderen Tag maoglich ist. ,Eine Wesensart von Niedersachsen ist [...],
dass es immer Zeit braucht, ziemlich viel Zeit, also bis man zusammen warm wird, bis man
eine Kooperation ausbilden kann.“#%?2 Der Zeitpunkt einer Kooperation beeinflusst im
Kontext ihrer Einbettung das Set an Handlungsmoglichkeiten im Netzwerk, denn die
Rahmenbedingungen unterliegen genauso einer prozessualen Dynamik, wie es die un-
tersuchten Netzwerke tun. Wenn sich zu einem bestimmten Zeitpunkt im Feuerwehr-
musikwesen ein Denken durchgesetzt hat, welches den Feuerwehrmusiker als festen
Bestandteil der Feuerwehr nicht nur akzeptiert, sondern als wesentlichen Bestandteil
interpretiert und auch reglementiert, dann kénnen folglich auch erst Kooperationen be-

schlossen werden, die nach diesem ,Zeitpunkt” auf diesem Sachverhalt aufbauen.

Die erwdhnten Mechanismen finden auch in indirekten Beziehungen ihre Anwendung.
So werden Beziehungen aufgrund von Empfehlungen bestehender Kooperationspartner
geschlossen. Das Modell der Triade zeigt, dass auf der Dyade A, B der dritte Kooperati-
onspartner hinzugenommen wird aufgrund der positiven Erfahrungen in der Vergan-
genheit. Dies beschreibt eine typische Transformation des Triadentyps 6-021C in 16-
300493, Aus den gefiihrten Interviews eignet sich folgendes Beispiel, diesen Sachverhalt
zu veranschaulichen: ,Und bei solchen Kiinstlern geht man dann auch lieber sicher und
nimmt einen Dienstleister, der weifs was die wollen [...]. Die reine Anwesenheit durch einen
Dienstleister wie uns, der die Kiinstler kennt, beruhigt natiirlich schon ein bisschen so. Und

da weifs der, dass er sich liber die Technik keine Gedanken machen muss, da sind wir da-

401V,S.6
402 ebd,, S. 11
403 ygl. Kapitel 4.2
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bei.“#* In Abbildung 11 ist durch die gestrichelte Linie dargestellt, wie der Veranstalter
vorhat, mit einen Technik-Dienstleister aufgrund der bisher positiven Erfahrungen zwi-

schen dem zu betreuenden Kiinstler und dem Dienstleister zu kooperieren:

Kinstler

Veranstalter Dienstleister

Abb. 11: Eigene Darstellung einer Triade im Musiksektor

Zusammenfassend gilt, dass es fiir samtliche Kooperationsteilnehmer bei dyadischen (A
und B), triadischen (A, B und C), oder bei Kooperationen mit mehr als drei Partnern auf
einen multilateralen Mehrwert im Vergleich zu der aktuellen Situation ankommt. Wei-
terhin muss in dem Netzverbund ein Balanceverhaltnis zwischen den Partnern existie-
ren, das die oben erwdhnten Punkte auf simtliche Kooperationspartner libertragt. Vo-
raussetzungen sind Beziehungen, die von sowohl inhaltlicher als auch temporéarer Per-
spektive eine Win-Win Situation in Aussicht stellen. Frei nach Aristoteles ,das Ganze ist
mehr als die Summe seiner Teile” oder in den Worten eines niedersachsischen Kulturma-
nagers gilt: ,Wenn man das analytisch betrachtet, sind das alles Partnerschaften, oder
Kontakte, die ich personlich auf eine Win-Win-Situation auslege. Also von vorn herein
wenn man sagt: OK, wir haben eine Partnerschaft.“45

Nach der Etablierung eines Netzwerkes werden die geschaffenen Strukturen durch
Kommunikation, Wissen und Informationen durch die Akteure genutzt. Durch die zu-
meist starken Beziehungen innerhalb der Sozialen Formation lassen sich Redundanzen
in diesen Netzwerkkontexten nicht vermeiden. Fiir ein effektives Nutzen der Beziehun-

gen muss dariber hinaus aktuelles Wissen in diese Strukturen gelangen, denn um Netz-

404 KMU, S. 4
405 GF, S. 2
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werkbildungen voran zu treiben, ist die Internalisierung externen Wissens eine wichtige
Strategie der Netzwerkakteure#%¢. Dies geschieht in der Regel durch schwéachere Bezie-
hungen, die weniger intensiv genutzt werden.

Schwache Beziehungen im Sinne Granovetters sind aufgrund ihrer Stiarken, wie bei-
spiesweise die Verbindung zu anderen Netzwerkkontexten in Niedersachsen zum Teil
institutionalisiert. Diese initiiert das Musikland Niedersachsen iiber Multiplikatoren und
in seiner Funktion als Ansprechpartner und Berater fiir Kulturorganisationen oder
durch die Organisation von Fachtagungen und Konferenzen?, auf denen die Vertreter
von Kulturorganisationen Beziehungen zu weiteren Netzwerken kniipfen kénnen. Sol-
che Strukturbildungsmafinahmen kénnen zukiinftige Vernetzungen erleichtern. Meist
geht es zundchst darum, die Kommunikation zwischen vorhandenen Institutionen und
Initiativen aufzubauen, vorhandene Module durch eine Organisationsform zu verbinden
und dafiir einen regelmafiigen Kommunikationsanlass zu schaffen.

Des Weiteren libernehmen die branchenspezifischen Verbdande die Aufgabe des Wissen-
stransfers Uber verschiedene Netzwerke in Niedersachsen. Einige dieser Landesverban-

de sind wiederum Mitglieder eines Bundesverbands:

H
B E F
A
D Netzwerk des
Notawerleitae Inter'Eanonalen
Deutschen Musikrates Musikrates
C

D = Landesmusikrat
Netzwerk des Landesmusikrates E = Deutscher Musikrat
H = Internationaler Musikrat

Abb. 12: Eigene Darstellung des Brokerage zwischen Landes-, Bundes- und
internationaler Ebene#08

406 yg]. Granovetter 1985

407 vgl. Webseite des Musiklands Niedersachsen: Vision und Ziele - Musik machen, Musik erleben, sich enga-
gieren fiir Musik [Zugriff 10.04.2015]

408 Die Dyade der beiden Broker D-E stellt hier die Beziehung von Landesebene auf Bundesebene dar, und
die Dyade der beiden Broker E-H stellt die Beziehung von Bundesebene auf internationale Ebene dar.
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Zum Beispiel fungiert der Landesmusikrat Niedersachsen als Broker zum Deutschen
Musikrat. Dort wird das Wissen aus samtlichen Landesmusikraten in Deutschland zu-
sammengefiihrt. Abbildung 12 veranschaulicht den Kommunikationsprozess zwischen
den beiden Netzwerkebenen, der iiber die Dyade von Landesmusikrat und Deutschem
Musikrat sichergestellt wird. Die gleiche Funktionsweise findet auch von Bundesebene
auf internationale Ebene statt, denn der Deutsche Musikrat ist wiederum Mitglied des
Internationalen Musikrates, welcher weltweit agiert usw. Auch der Landesverband der
evangelischen Kirche ist in einer strukturell dquivalenten Situation: ,Unser Landesver-
band wiederum gehért zu der Vereinigung aller Landesverbdnde im Rahmen der EKD
(Evangelische Kirche in Deutschland). Das heifst alle Landeskirchen haben eigentlich in
ihrem Bereich auch einen Kirchenmusikerverband, fast alle, der dhnliche Aufgaben wahr-
nimmt, zum Teil auch dhnlich strukturiert ist, wie wir es hier sind. Und diese Verbdnde alle
zusammen bilden den Zentralverband der Kirchenmusiker in Deutschland. Also auch von
daher gibt es nochmal eine Vernetzung, natiirlich auch wieder iiber Niedersachsen hin-
aus.“#9 Ahnlich ist auch das System der Feuerwehrmusik im breitenkulturellen Kontext
gestaffelt: ,Der Landesfeuerwehrverband Niedersachsen (LFV-NDS) ist der Zusammen-
schluss der Freiwilligen Feuerwehren sowie der Berufs- und der Werksfeuerwehren im
Land Niedersachsen. Die Angehdrigen der Feuerwehren sind tiber die 55 Kreisfeuerwehr-
verbdnde (KFV) im Landesfeuerwehrverband Niedersachsen organisiert.“410 Folglich wird
das Feuerwehrmusikwesen ebenfalls landesweit kommuniziert. Der Grundgedanke die-
ser Institutionalisierung ist der Gleiche: In den Zusammenkiinften wird das Know-How
multipliziert und tiber die Multiplikatoren - die Broker der einzelnen Netzwerke - in die
entsprechenden Netzwerke verteilt.

Auch wenn Multiplikator-Strukturen fiir die Feuerwehrmusik in Niedersachsen existie-
ren, werden sie durch den starken regionalen Bezug Council Disziplin und die Betonung
der sozialen Aspekte vor Ort weniger genutzt. Die musikalische Praxis findet ausschlief3-
lich in einem bestimmten geografischen Raum statt. ,Das bezieht sich nur auf die Ge-
meinde und das geht nicht nach Hannover. Das ist eine reine Gemeindegeschichte 1, so-
dass die iiberregionalen Strukturen ausschliefilich der Qualitdtssicherung fiir die Kom-
petenzen der Feuerwehrmusiker gewidmet sind. Zum Beispiel wird die inhaltliche mu-
sikalische Arbeit vor Ort geleistet. Auf dem jahrlich stattfindenden Konzert des Kreis-

musikzuges der Feuerwehr wird fast ausschliefdlich Volksmusik gespielt. Aus diesem

409KM, S. 16
410 ygl. Landesfeuerwehrverband Niedersachsen e. V.: Strukturen [Zugriff 07.08.2015]
41FW, S. 7
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Grunde erscheinen dort regelmaf3ig 500 bis 600 Besucher.412 Aber auch in weiteren lo-
kalen Veranstaltungen wie Festen, Tanzabenden und sogar Trauerfeiern ermoglicht das
Repertoire der Feuerwehrmusikziige Auftrittsmoglichkeiten.

Auch die breitenkulturelle musikalische Praxis der Kirchenmusik ist durch die Posau-
nenchore in liberregionale Strukturen des Posaunenwerks eingebunden, die auch hier
relativ wenig Einfluss auf die Musik vor Ort ausiiben. Das Posaunenwerk initiiert zwar
Programme, die auf Multiplikatoreffekte zielen, doch es definiert sich selbst lediglich als
Ansprechstelle fiir die Belange der 90 bis 100 Chore der jeweiligen Bezirke. ,Das Posau-
nenwerk ist die tiberregionale Vernetzungsstelle der Posaunenchore der Landeskirche [...]
Die Landesposaunenwarte sind die professionellen Ansprechpartner fiir alle Ehrenamtli-
chen der Posaunenchorarbeit.“#13 Diese Strukturen sind also dquivalent zu den Qualitat
sichernden Strukturen in der Feuerwehrmusik. Es existieren in breitenkulturellen Kon-
texten schwache Beziehungen, um den landesweiten Austausch in den Disziplinen zu
fordern. Die alltagliche Arbeit ist jedoch durch starke Beziehungen und einen starken

Ortsbezug gepragt.

Die Kulturorganisatoren entscheiden selbst, ob sie ausschliefilich vor Ort und ohne gro-
3es Netzwerk agieren mochten, oder ob sie durch das strategische Eingehen von Koope-
rationen den Gedanken der aktiven Einbettung verfolgen. ,Wenn ich die Strategie habe,
nur als kleines regionales Veranstaltungszentrum zu agieren, dann arbeite ich mit den re-
gionalen Partnern zusammen und das war’s. Das kann natiirlich auch eine Strategie sein.
Dann brauch ich null Netzwerk.“# Um das Know-How in das eigene Netzwerk zu trans-
ferieren, werden Brokerstrukturen aufgebaut. Dies geschieht mit unterschiedlicher In-
tensitdt, je nachdem, ob der Akteur fiir seine Belange geniigend Know-How aufnimmt,
um sein Netzwerk weiter zu entwickeln. In einigen Branchen reicht es, vereinzelt Veran-
staltungen zu besuchen, die einen distanzierten Blick auf das eigene Agieren zulassen,
wie im Line-Dance. ,Ich gehe zu den internationalen Festivals, weil das fiir mich interes-
santer ist [...]. Da gehe ich vielleicht viermal im Jahr hin, um auch Kontakte zu kntipfen. 41>

Anderen Kulturschaffenden ist dies zu wenig. Zudem avisieren sie eine systematische
Strategie im Zuge einer Rasterung in mehrere Ebenen wie in lokale, regionale und iiber-
regionale Kooperationen: ,Extern wird immer geguckt, welche strategischen Allianzen

man eingehen kann auf regionaler Ebene, auf lokaler Ebene und auf tiberregionaler Ebene.

“2ygl. FW, S. 3

413 Tiedemann 2014, S. 180
414 GF,S.9
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[..] Deshalb geschieht alles was ich tue [..] im Hinblick auf eine optimale Darstellung und

optimale Platzierung. “41¢

Das Internet bietet Kommunikationsstrukturen, die gerade in einem Flachenland die
Netzwerkbildungen vorantreiben, ohne dass Akteure oder Institutionen einen Koopera-
tionsverbund im eigentlichen Sinne eingehen. In Niedersachsen ist die Line-Dance-Szene
in Form eines gut organisierten, dezentralen regionalen Netzwerks aus Clubs und
Tanzern aufgebaut, die zu grofden Teilen iiber das Internet kommunizieren. So werden
dort die Selbstdarstellungen und Veranstaltungskalender der Clubs, verschiedene Blogs
oder die Choreografien zu den zu spielenden Titeln bereitgestellt.

Neben dem Internet sind die verbindende Glieder in der Disziplin vor allem die DJs. Je
nachdem, wie engagiert ein D] arbeitet, und wieviele Clubs er bespielt, erreicht er eine
entsprechende Anzahl an Tanzern in einem geografischen Raum. ,Die Kontakte reichen
bei mir bis hoch nach Hannover in der einen Richtung, in Richtung Siiden Richtung Ein-
beck, Géttingen und in Richtung Osten Gernrode, Ilsenburg, Quedlinburg.“7 Speziell im
Rahmen der Line-Dance-Szene in Siidniedersachsen gibt es zwei Netdoms, die von tiber-
regionaler Bedeutung sind. Zum einen existiert Pullman City#18, in welcher Line-Dance
mit vielen kulturellen Aspekten und Symbolen aus dem ,Wilden Westen“ verbunden
wird und somit fiir den Line-Dance eine breitere Zielgruppe bereitgestellt wird. Zum
anderen gibt es das Panoramic Hotel in dem Ort Hohegeifd im Harz. Durch das dort iiber-
regional ansprechende, regelmafiig stattfindende Programm werden die Tanzer mehr-
fach im Jahr gebunden. In einem dezentralen Musiknetzwerk, wie dem des Line-Dance,
ist das Internet eine bedeutende Informationsquelle fiir die DJs, die Line-Dance-Lehrer,
die Tanzer und letztendlich auch fiir die Clubs, denn uber das Internet wird auch die
Internalisierung externen Know-Hows in die ortlichen Netzwerke kanalisiert. So lassen
sich fiir die Arbeit des DJs die entsprechenden Choreografien zu den Titeln im Internet
finden. ,Er sagte irgendein Titel, der gefdllt mir und er guckt dann im Internet nach: wel-
che Choreografie, ach, gut ok. Die bringe ich jetzt meiner Gruppe bei. Ein anderer sucht ein
wenig intensiver und findet eine andere Choreografie, vergleicht die und sagt: och, die ist
aber schéner, ich nehme die. Dann kommt es schon mal vor, dass man zwei Choreografien

auch in einer Region tanzt. Blof3 das ist dann die Aufgabe des DJs zu wissen: o. k., da gibt es

416 GF, S. 1
417DJ, S. 3
418 Pullman City Harz: Home of Cowboys and Country Music [Zugriff 04.06.15]
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zwei Choreografien.“#1° Des Weiteren stehen die Programme der Clubs online, und es
finden sich einige Portale und Blogs wie www.get-in-line.de oder www.bald-eagle.de, in
denen man sich zu samtlichen Aspekten der Szene informieren kann. Auf3erdem leistet
das Internet eine zeitlich schnelle Umsetzung der Informationen. ,Und im Zeitalter des
Internets verbreitet sich alles sehr, sehr schnell. Bevor viele Sachen im Radio laufen, haben
wir sie schon getanzt und sagen: ,,OK, wir konnen es nicht mehr héren und dann fdngt das
Radio damit an.” Als Beispiel Lily Allen ,Not fair”. Das haben wir schon ein dreiviertel Jahr
getanzt, da wussten die im Radio noch gar nicht, dass es den Titel gibt, beziehungsweise

haben den noch nicht gespielt. 4?0

6.3 Das Publikum - ebenfalls ein Akteur

Das Ziel der musikalischen Teilhabe, wie es im KEK Niedersachsen proklamiert wird,
beinhaltet nicht nur Einbettungsbestrebungen ausgehend sowohl von den politiknahen
Organisationen als auch von den Akteuren, sondern strebt genauso die Einbindung des
Publikums an. Auch diese Identitidten der Horerschaft wechseln durch multiplexe Netz-
werkkontexte u. Sie erwdgen Kontroll-Entscheidungen. Aus ihrer Perspektive stellen
Musik oder Kulturveranstaltungen eine Netdom dar, der sie fiir die Zeit der Veranstal-
tung beitreten, und die sie nach dem Ende der Veranstaltung wieder iiber das Decoup-
ling verlassen. Relevant fiir diesen Prozess ist die jeweilige Erwartungshaltung des Pub-
likums, aufgrund derer das Publikum die Entscheidung trifft, die Veranstaltung zu besu-
chen. Lost seine Erwartungshaltung als Reaktion auf diesen Zustand ein Coupling in die
Netdom aus, oder zieht der Akteur alternative soziale Riume wie zum Beispiel in Form
anderer Freizeitbeschaftigungen, wie Schwimmen gehen, andere Hobbyaktivitdten oder
auch Alternativveranstaltungen innerhalb des Musiksektors - zum Beispiel ein Popkon-
zert anstatt eines Klassikkonzertes — vor. Eine wichtige Voraussetzung ist hierbei das
Interesse der Akteurs-Identitdt, denn nur wenn ein grundsatzliches Interesse an einer
Musikveranstaltung besteht, wird in einem nachsten Schritt auch erwogen, diese Veran-
staltung zu besuchen. Der folgende Abschnitt behandelt das Entscheidungsverhalten des
Publikums - also das Coupling in die Netdoms der Kulturveranstaltungen.

Die in der Vergangenheit besuchten Veranstaltungen geben Aufschluss tiber die Priorita-

ten der Veranstaltungsarten im Musikbereich und somit auch iliber das Interesse. Die

419DJ, S. 4
420 ebd,, S. 5

147



Reihenfolge dieser Prioritdten, weist keine signifikanten Unterschiede zwischen der
landlichen und stadtischen Bevolkerung auf.#21 Noch vor den musischen Veranstaltun-
gen liegt an erster Stelle das Kino. Von den Veranstaltungen, auf denen Musik gespielt
wird, liegen an erster Stelle Kulturfeste, gefolgt von Rock- und Popkonzerten, tiber Mu-
sicals, klassische Konzerte und Opern mit 28 %, ahnlich wie Volksmusikkonzerte mit 33
%. Es folgen Jazz-, Hip-Hop- und Technokonzerte mit einem dhnlichen prozentualen An-

teil der Akteure in landlichen Raumen mit geringer Dichte.

Die Hauptursachen fiir das Nicht-Besuchen von Veranstaltungen liegen an einer fiir den
Besucher nachteiligen Struktur im Flachenland.*?2 So wird es von diesen Akteuren, trotz
der Moglichkeiten, die das Internet bereitsstellt, aufgrund verhaltnismaf3ig weiter Dis-
tanzen zu den Veranstaltungsagenturen als hinderlich empfunden, Eintrittskarten zu
kaufen. Die Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel ist ein wesentlicher Storfaktor, und
die Uberbriickung der Distanzen zu den Veranstaltungsorten wird als zweitwichtigster

Grund fiir die Entscheidung gegen den Besuch einer Musik-Veranstaltung empfunden.

Neben den strukturellen Ursachen zdhlen zu den weiteren Hauptgriinden fiir den Nicht-
Besuch vor allem monetédre Griinde wie zu hohe Eintrittspreise, ein kulturelles Desinte-
resse, und dass sich die Akteure nicht mit Kultur auskennen. Die Problematik der zu ho-
hen Eintrittspreise wird laut des Berichts zum Kulturmonitoring Niedersachsen 2012
damit begriindet, dass in ldndlichen Rdumen ,anteilig mehr Personen am Rande der Ar-
mutsgefdhrdung [leben], sodass dies eine Erkldrung fiir die Differenz sein kann.“423 Zusatz-
lich zu der Eintrittskarte kommen noch weitere Kosten fiir den Besuch einer kulturellen
Veranstaltung wie die Kosten fiir 6ffentlichen Verkehrsmittel, womdoglich ein oder zwei
Mahlzeiten, Getranke und Babysitter hinzu. Damit ist der Veranstaltungsbesuch mit rela-
tiv hohen Kosten im Vergleich zu alternativen Freizeitgestaltungen in der Region ver-
bunden, was eine relevante Barriere fiir die musikalische Teilhabe darstellt. Das kultu-
relle Desinteresse, und dass sich die Akteure nicht mit der Kultur auskennen, ist auf3er-
dem ,mit dem wichtigen Stellenwert der Bildung“#** der Akteure als signifikanter Aspekt
der Lebensweltkonstruktion und deren Einbettung im Zusammenhang zu stehen.

Dennoch lasst diese Studie die Schlussfolgerung zu, dass Musikprojekte nicht unbedingt

Kooperationen mit den Institutionen musikalischer Bildung wie allgemeinbildenden

421ygl. Keuchel/Hill 2012, S. 25
422 ygl. ebd.,, S. 36f.

423 ebd,, S. 35

424 ebd. 2012, S.12
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Schulen oder Musikschulen anstreben, auch wenn dies zu einem gewissen Teil eine Si-
cherung der Qualitdt bedeutet, da diese Institutionen Teil des Bildungssystems in Nie-
dersachsen sind. Denn um die Musiker vor Ort, also auch inmitten ihres sozialen Kontex-
tes ,abzuholen”, wiaren Kooperationen mit den Disziplinen wie den Feuerwehrmusiken-
sembles, Fanfarenziigen, Posaunenchoéren oder Line-Dance-Tanzern, die sich selbst als
sehr offen gegeniiber allem Neuen bezeichnen, durchaus geeignet. Dieser Idee kdme das
Beispiel der in Kapitel 5.4 bereits dargestellten Kontaktstellen Musik nahe, da die Netz-
werke vor Ort aufgebaut werden, in der Regel staatliche Férderung erhalten, somit die
Preise flexibel gestalten konnen, und durch ihre Kooperationsbestrebung mit den Bil-
dungsinstitutionen auch vermittelnd tatig werden. Auch wenn die Idee der Konstruktion
eines sozialen Raumes nur mit den positiven Eigenschaften der verschiedenen Netz-
werktypen theoretisch einen Mehrwert fiir die Netzwerkbildung Musiksektor darstellt,

bleibt die Frage, wie praktikabel diese Initiierung solcher Netzwerken letztendlich ist.

Das Erhohen der Mobilitdt in der Region ware ein moglicher Losungsweg zum Abbau
der Barrieren zur kulturellen Teilhabe. Dezentrale Strukturen, die auf der Abbildung
10425 weiter rechts neben den Festivals positioniert waren, wirken anfanglich nur fir
einen sehr kurzen Zeitraum, namlich fiir eine bestimmte Veranstaltung, konnten aber
trotzdem einen sehr weit gefacherten Raum erreichen. Auch ,der Enquete-Bericht Kultur
in Deutschland empfiehlt die vermehrte Entwicklung von dezentralen Strukturen: Um den
Einzugsbereich zu vergrifdern, ist die Einfiihrung mobiler Angebote (Einsatz von Biblio-
theksbussen, Wanderkinos, Bespielen von Theatern ohne eigene Ensembles durch freie
Gruppen etc.) sinnvoll."#26 Zeigt sich die Etablierung solcher Strukturen als sinnvol, konn-
ten sie in einem zweiten Schritt zukiinftigen Situationen angepasst werden. In dem Be-
richt zur Kulturpolitik im landlichen Raum wird die Erhéhung von mobilen Angeboten
weiter ausdifferenziert, denn auch die Etablierung von Bring-Strukturen funktioniert
nur sinnvoll, wenn die lokalen Akteure in die Gestaltung mit eingebunden sind. Spezifi-
sche Zielgruppen lassen sich direkt ansprechen, um die Effektivitat zu steigern, wie die-

jenige Bevolkerung, die weniger mobil ist wie Kinder und Senioren#7.

425 ygl. Kapitel 6.1
426 Deutscher Bundestag 2008, S. 328
427 yvgl. Gotzky 2012, S. 286
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7 Funktionsweisen und Mechanismen Sozialer Formationen

Aus den Beschreibungen der Netzwerkakteure, der Einordnung Sozialer Formationen zu
den entsprechenden Netzwerktypen und der Analyse von zeitlichen und rdumlichen
Komponenten in Bezug auf Netzwerkbildungsprozesse wird in den folgenden Abschnit-
ten das Analyseinstrumentarium ,Spielbrett abgeleitet. Es wurde aus der Empirie ent-
wickelt und stellt ein eigenstindiges theoretisches Element dar, welches iiber mehrere
Dimensionen die Funktionsweisen und Mechanismen der Musiknetzwerke erkldren

kann.

In dieser Arbeit wurden verschiedene Abstrahierungsebenen fiir den Musiksektor in
Niedersachsen beschrieben, die aus der entsprechenden Perspektive die soziale Kom-
plexitdt auf ein beschreibbares und analysierbares Maf3 reduzieren. Das Fundament bil-
det die art world des Musiksektors#28. Zusammenfassend lassen sich demnach die im
Ergebnisteil dieser Arbeit beschriebenen Akteure im Musiksektor in einem Raster von
fiinf Gruppierungen unterscheiden: die Ausiibenden, die Kulturorganisationen, die 6f-
fentlichen und privaten Geldgeber sowie die KMUs und das Publikum, beziehungsweise

die Horerschaft.

Eine weitere Rasterebene des Musiksektors sind die relevanten Handlungsfelder der
Akteursgruppierungen, die in Catnets*?? strukturiert sind. Aus den empirischen Daten

lasst sich ableiten, dass der Musiksektor in sieben Catnets unterteilbar ist.

428 ygl. Kapitel 2.2
429 ygl. Kapitel 4.3.3
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Catnets-Musiksektor

Klassik

Elektronische Musik

Rock-/ Popmusik

Line-Dance

Blasmusik

Traditionelle Musik
Weltmusik

Abb. 13: Eigene Darstellung der im Zuge der Analyse aus den empirischen Daten abgeleiteten
Catnets des Musiksektors von Niedersachsen

Wie in Abbildung 13 ersichtlich, handelt es sich um sehr weit gefasste Bereiche, die sich
hauptsachlich tber ihre Spartenzugehorigkeit definieren. So sind der Catnet Klassik
samtliche Ensembles, Festivals, Forderer, Hochschulen sowie Publikum etc.,, deren
Handlungen im Zusammenhang mit klassischer Musik stehen, zugeordnet. Neben der
Klassik im 18. Jahrhundert gehoren demnach auch Barock, Gregorianische Gesange als
auch die Neue Musik des 20. Jahrhunderts dazu. Auch Rock-/Popmusik ist ein Uberbe-
griff von mehreren Stilen. Dieser Catnet sind Stile und Institutionen zugeordnet wie
HipHop, Metal, LAG-Rock, Landesmusikrat und die Hochschule fiir Musik, Theater und
Medien Hannover. Einen umfassenderen Uberblick iiber die Catnet Rock-/Popmusik
wird auf der Internetseite der Inititative Musik#30 gezeigt. Dort wird Niedersachsens
Rock-, Pop- und Jazzbereich des Sektors unter den folgenden Stichpunkten

untergliedert: Musikférderung, Musikwirtschaft und Musikkultur in Projekte, Kiinstler,

430 Ein Uberblick iiber die Institutionen des Musiksektors der Bereiche Musikforderung, Musikwirtschaft
und Musikkultur von Niedersachsen wird auf der Webseite der ,Initiative Musik’ dargestellt [Zugriff
07.04.16]
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staatliche Einrichtungen, Interessenvertretungen, musikalische Bildung, Forderer der
Musik, formale Musiknetzwerke, Unternehmen sowie Festivals und Wettbewerbe.

Wie weiter oben erwahnt, spielt die Blasmusik eine wichtige Rolle fiir Niedersachsen
und ist ebenfalls in eine Catnet zu kategorisieren. Uber verschiedene Soziale Formatio-
nen wie Fanfarenziige, Feuerwehr, Kirche und Blasorchester wie dem Polizeiorchester
oder dem Heeresmusikkorps wird diese Musik vor allem in den landlichen Regionen
ausgeiibt.

Ebenso geschieht dies in der Catnet Line-Dance, der sich in Niedersachsen einer grofe-
ren stilistischen Bandbreite zuordnen lasst als alleine der Countrymusik.431

Weltmusik ist ein diffuser, vor allem wissenschaftlich stark kritisierter, weil reduzieren-
der, eurozentristischer und exkludierender Begriff, der im Kontext dieser Arbeit sowohl
populdre als auch traditionelle Musik beschreibt, die sich keiner der anderen Catnets
zuordnen lassen.

Elektronische Musik meint all jene Stile, Ensembles und Institutionen, die mit oder iiber
Musik arbeiten, deren asthetischer Ausdruck sich auf elektronische Produktionsweisen
bezieht.

Die traditionelle Musik ist in Niederachsen nur sehr wenig vertreten. Im Kontext dieser
Forschung werden lediglich Daten zur Harzer Zithermusik und den Peitschenknallern
erhoben. Daher werden im Kontext dieser Arbeit keine Institutionen dieser Catnet be-

nannt.

Um den Definitionsbereich einer Catnet zu verdeutlichen, sind in der folgenden Abbil-
dung die in den Interviews erwahnten Musikinstitutionen und Aussagen zu Musikstilen
den jeweiligen Catnets zugeordnet, die jeweils ein Handlungsfeld angelehnt an eine
Branche im Musiksektor beschreiben (vgl. Abbildung 14). Mit dieser schwerpunktmaf3ig
die jeweilige Organisationsform beschreibenden Aufstellung wird deutlich, dass es auch
zwischen den Catnets Moglichkeiten zum Brokerage gibt. Die Hochschule fiir Musik,
Theater und Medien in Hannover ist sowohl der Catnet der Elektronischen Musik als
auch der Klassik und Weltmusik und Rock-/Popmusik zugeordnet und stellt damit den

Sozialen Formationen einen Rahmen fiir Vernetzungstatigkeiten.

431 yg]. Kapitel 5.3.3
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Blasmusik

Weltmusik * Fanfarenverein
*  Musikwelt - Kulturelle Diversitat in *  Feuerwehrmusik
der musikalischen Bildung *  Kirchenmusik
* Masala Festival * Jugend-Blasorchester
*  Hochschule fur Musik, Theater und * Heeresmusikkorps
Medien Hannover * Polizeiorchester

*  Musikschulen

Elektronische Musik
* Hochschule fir Musik,

Theater und Medien : i :
Rock-/ Popmusik Traditionelle Musik

Hannover * Hochschule fir
* Musik21Niedersachsen Musik, Theater

und Medien
Hannover

Klassik * (CD-Kaserne

* Sommerliche Musiktage Hitzacker * LAG Rock

* Joseph Joachim Violin-
Wettbewerb Line-Dance

*  Niedersichsische Musiktage * Pullman-City
* Hochschule fir Musik, Theater * Clublandschaft Niedersachsens

und Medien Hannover * Volkhochschule Goslar
* Stiftung Niedersachsen * Panoramic Hotel/ Hohe Geil}

* Sparkassenstiftung
¢ Musik21Niedersachsen

Abb. 14: Eigene Darstellung der Catnets mit entsprechenden Beispielen ihrer Institutionen im
Musiksektor

Das aus der art world abgeleitete Raster der fiinf Gruppierungen im Musiksektor und die
Kategorisierung durch Catnets lassen sich in einer Matrix - im Folgendem als Spielbrett
bezeichnet - visualisieren, da die verschiedenen Gruppierungen immer im Rahmen ei-
ner oder mehrer Catnets agieren. Der Aufbau des Spielbretts gestaltet sich folgender-
mafien: In einem ersten Schritt werden Netzwerke tber die Zugehorigkeit und die Teil-
nahme verschiedener Akteursgruppen lokalisierbar. Deswegen entsprechen die auf dem
Spielbrett dargestellten Gruppierungen den bereits oben erwdhnten fiinf Organisations-
formen. Eine grobe Zuordnung geschieht in einem zweiten Schritt durch die Catnets.
Diese umfassen einen grofden sozialen Raum mit einem sehr starren Strukturgefiige. In
der Catnet Klassik sind beispielsweise die Forderinstitutionen mit der Stiftung Nieder-
sachsen, der Niedersachsischen Sparkassenstiftung und dem Land, dem NDR, sowie ei-
nige Sponsoren relevant fiir potentielle Antrage. Auch die Orchester und Ensembles sind

in ihrer Anzahl sehr tibersichtlich.
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Das Spielbrett besteht aus einem schachbrettartigen Raster von Catnets auf der y-Achse
und einem Raster der die den Musiksektor bestimmenden Akteursgruppen auf der y-
Achse konstruiert (fiir die Rasterung des Spielbretts bedeutet das, dass die Koordinaten
horizontal in x=1 bis 7 und vertikal in y=1 bis 5 unterteilt werden.) So lassen sich die
Netzwerkbildungen in diesem Raster ihrem Inhalt musikalischer Praxis und der Organi-
sationsform zuordnen (vgl. Abbildung 15). Hierdurch werden ebenfalls die Positionen
der Akteure und Organisationen des Musiklebens den verschiedenen Quadraten zuord-
nebar. Nachdem die Position eines Akteurs oder mehrerer Akteure ihre Zuordnung ge-
funden haben, konnen mit dem Spielbrett deren Verhaltnis zueinander und Vergleiche
der Positionen im sozialen Raum des Musiksektors dargestellt werden. Dies ist unter
anderem sinnvoll, um durch das Sichtbarmachen struktureller Aquivalenzen*3? eventu-
elle Konkurrenzsituationen oder Moglichkeiten zur Kooperation zu verdeutlichen oder
zu erkennen. ,Strukturell dquivalent bedeutet, dass Knotenpunkte das gleiche, bzw. ein
gleichwertiges Beziehungsset zu anders positionierten Knotenpunkten des Netzwerkes be-
sitzen#33, also ist ein solcher Vorgang unabhangig von der inhaltlichen Ausrichtung der
Akteure, der Organisation von Akteuren oder Netzwerksegmenten. Werden die struktu-
rellen Aquivalenzen offengelegt, konnen Riickschliisse gezogen werden, wie die Koope-
rationsbedingungen fiir Partner verschiedener Catnets aussehen, und ob catnetiiber-

greifende Netzwerke sinnvoll sein kénnen.

432 ygl. Kapitel 4.1
433 Hiuflling 2010, S. 79
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Abb. 15: Eigene Darstellung der Spielbrettmatrix

In Abbildung 16 wird eine weitere Ebene auf dem Spielbrett dargestellt. Die Netzwerk-
bildungsprozesse finden in den jeweiligen und zwischen den verschiedenen Sozialen
Formationen statt, die auf einer separaten Ebene tiber dem X-Y-Koordinatenraster dar-
gestellt werden. Die Akteursgruppen werden hierbei den entsprechenden Sozialer For-
mationen zugeordnet, und die Soziale Formation wird mit der jeweiligen Catnet ver-
kniipft. Auf dieser Ebene ist es relevant, welche Hauptcharakteristika die jeweilige For-
mation beschreiben. Geht es um einzelne Akteure, so werden sie durch Identitaten auf
dem Spielbrett dargestellt. Geht es um Kooperationsverbiinde, strukturelle Geflechte
oder verschiedene Typen von Netzwerken, so hdangt es von deren Beschaffenheit ab: Die
Sozialen Zirkel beschreiben strukturell dichtere Regionen, die insbesondere von den
Funktionsweisen der Homophilie und Propinquitiy vor Ort*3* gepragt sind. Aufgrund
der Eigenschaften werden die Sozialen Zirkel mit in die Systematik des Spielbretts inte-

griert.

434ygl. Kap. 4.3
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Soziale Zirkel stellen eine wichtige strukturelle Auspragung dar. Im Flachenland Nieder-
sachsen spielen die Ortlichkeiten eine wichtige Rolle, da fiir die Netzwerkbildung zum
Teil weitlaufige Distanzen tiberwunden werden miissen und sich Netzwerke aufgrund
der Identifikation mit einer Region bilden koénnen. ,Das Stichwort Fldche und Region
spielt hier eine grofSe Rolle, stindig ist man bemiiht, die Distanz zueinander zu tiberwin-
den.”“#35 Die Sozialen Zirkel lassen sich wiederum genauer in Bezug auf die kognitiven
Aspekte einer gemeinsamen Absicht, also entweder hinsichtlich der in den landlichen
Regionen prominenten Disziplinen oder in Bezug auf die eher temporaren Netzwerkbil-
dungen aufgrund gemeinsamer Erwartungshaltungen im gesamten Musiksektor unter-
suchen.

Stehen die Dynamiken der Netzwerkbildung im Vordergrund, so lasst sich dieser Sach-
verhalt iiber den Fokus der Netdom analysieren und auf dem Spielbrett darstellen. Dies
ist haufig in neu initiierten formalen Netzwerken oder in zeitlich begrenzten Projekten
im Musikbereich der Fall.

Bilden sich Netzwerke aufgrund kognitiver und sozialer Prozesse durch das Handeln der

Identitdten, so werden diese Sozialen Formationen hinsichtlich der Disziplinen gepriift.

Elektronische Rock/ Traditionelle Y=
Klassik Musik Popmusik Blasmusik  Weltmusik  Musik Line-Dance
Offentliche 1
und private
Geldgeber
Kulturorga-
nisationen
Ausubende
Kleine
und 4
mittlere
Unter-
nehmen
Horerschaft

Abb. 16: Eigene Darstellung der Positionen des Musiklands Niedersachsen (lila), des Landesmusikrats
(hellgriin) und der Stiftung Niedersachsen (rot) auf dem Spielbrett

$35V,S.11
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Zum Beispiel befindet sich das Musikland Niedersachsen in Abbildung 16 auf den Koor-
dinaten x=1-6/y=2, da es brancheniibergreifend arbeitet, seine Hauptaufgabe die Kom-
munikation im Musikbereich ist, und es folglich der Kulturorganisation zuzuordnen ist.
Der Landesmusikrat ist auf den Koordinaten x=1-6/y=1,2 dargestellt, da er branchen-
libergreifend arbeitet und gelegentlich neben dem Arbeiten in der Kulturorganisation
auch Mittel vergibt. Die Stiftung Niedersachsen lokalisiert sich in den Koordinaten
x=1,5/y=1,2, fordert als Geldgeber insbesondere in den Catnets Klassik und Weltmusik

und ist auch in diesen Branchen operativ - also durch Veranstaltungen - tatig.

Durch die Uberschneidungen der jeweiligen Institutionen und deren Zuordnung in den
jeweiligen Rasterabschnitten werden strukturelle Aquivalenzen deutlich, also immer
dort, wo x oder y der gleichen Zahl zugeordnet werden. Die Ausgangssituation der drei
genannten Institutionen eignet sich aufgrund dieser Eigenschaft grundsatzlich zum Ab-
schluss von Kooperationen. Die drei dargestellten Institutionen sind in der musikali-
schen Praxis triadisch#3¢ vernetzt und stehen im engen kommunikativen Austausch mit-
einander. So ist das Musikland Niedersachsen Mitglied des Landesmusikrats und wird
zugleich von der Stiftung Niedersachsen geférdert. Nun hangt es von dem Aufbau der
verschiedenen Catnets und von weiteren Faktoren ab, wie beispielsweise von Werten,
gemeinsamen Ideen, Einstellungen etc. der verschiedenen Organisationen, inwiefern
sich zielgerichtete Kooperationen als sinnvoll erweisen. Die Faktoren in Struktur und
Inhalt kénnen sich aufgrund von Konkurrenzpositionen in den Netzwerken oder inhalt-
licher Differenzen auch als nicht sinnvoll erweisen. In diesen Fillen kime es zu keiner

Kooperation.

Zur Verortung dieser Sozialen Formationen stehen in der Abbildung 17 die griinen Fla-
chen fiir die Netdom eines Ensembles zeitgendssischer Musik. In diesem Beispiel spielen
die Ausiibenden ausschliefdlich zeitgendssische Musik und werden zum Teil von 6ffentli-
chen oder privaten Geldgebern finanziert.

Der orange Bereich zeigt die Disziplin der Feuerwehrmusik. Hier stehen die sozialen
Aspekte des Musizierens im Vordergrund mit der Absicht, gemeinsam Blasmusik zu er-
leben. Der Verein ist in der Lage, die fehlenden Betrage selbst zu finanzieren, und ist
somit weitgehend in seiner musikalischen Praxis unabhdngig. Auf Gemeindeebene er-

wirtschaftet er das meiste Geld liber Gagen und ist daher nicht auf die kommunale oder

436 Die Beziehung entspricht der Triade 8-111U, vgl. Abbildung 4 in Kapitel 4.2
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regionale Forderung angewiesen. ,Er [der Landrat] hat keine Chance und kann nichts
machen. Da wir finanziell von ihm nicht abhdngig sind.“437 Aber im Kern kommt es bei
dieser Organisation auf die Ausiibenden an. Gemeinsam ist der Gemeinde, der Organisa-
tion, den Ausiibenden und der Horerschaft die Absicht, ein soziales Ereignis durch das

Vehikel der Blasmusik zu zelebrieren.

Der rote Bereich reprasentiert den Sozialen Zirkel Line-Dance im Nord-Harz. Hier gibt es
wie beschrieben zwei ,Musik-Leuchttiirme®: das Panoramic-Hotel und Pullman City, um
die sich ein dezentrales Netz verschiedener Line-Dance-Clubs organisiert hat. Die ver-
schiedenen Clubs mit ihren regelmafdigen Veranstaltungen sind kleine Netdoms, die von
den Ausiibenden, dem D] und den Betreibern in der Erwartungshaltung besucht werden,
Line-Dance zu praktizieren. Zudem gibt es weitere Institutionen, wie zum Beispiel die
Volkshochschule in Goslar, die auch zu dem gleichen Sozialen Zirkel gehort. Die Clubs
kommen ohne zusatzliche Férderung aus, da sie sich finanziell selbst tragen konnen. Sie
sind deswegen nicht vom politischen, sehr wohl aber vom wirtschaftlichen Rahmen be-
einflusst. Eine richtige ,,Horerschaft” gibt es nicht, da die Line-Dancer fast ausschliefslich

selbst tanzen und somit zu den Ausiibenden gezahlt werden.

437FW, S. 13
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Abb. 17: Eigene Darstellung der Spielbrettmatrix mit Sozialen Formationen

Neben dem Erkennen von Positionen und Sozialen Formationen sowie deren Verhalt-
nissen zueinander im Netzwerk des Musiksektors lassen sich mit dem Spielbrett auch
soziale Prozesse sichtbar machen. Die Prozesse finden in den Sozialen Formationen oder

zwischen den Formationen statt. Das folgende Beispiel verdeutlicht diese Ausgangssitu-

ation:
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Abb. 18: Eigene Darstellung zweier Strategien eines Ensembles im Musiksektor: erste
Strategie (schwarzen Pfeile) und zweite Strategie (roten Pfeile)

Uber Vektoren werden in der Abbildung 18 Handlungsentscheidungen eines Ensembles
visualisiert. Im Sinne eines Strategiespiels konnen neben der Bestimmung der Position
auch verschiedene mogliche Handlungsverlaufe dargestellt werden. Je nachdem, wo sich
die Akteure auf dem Spielfeld befinden und welche Richtungen die Vektoren anzeigen,
lassen sich die auf dem Spielfeld angezeigten Positionen und Vektoren in Relation zuei-
nander setzen und strategische Entscheidungen durchspielen. Ein Ensemble zeitgenos-
sischer Musik befindet sich in der Catnet der Klassik (dargestellt durch den linken hell-
griinen Kreis). Dies bedeutet, dass im Zuge des hohen sozialen Ambages die Zugéange zu
weiteren Akteuren in der Catnet zu grofden Teilen verhandelt wurden und wenig Dyna-
miken zugelassen sind. So sind die Hauptférderer in Niedersachsen auf das Land, die
Stiftung Niedersachsen und die Sparkassenstiftung beschrankt. Musik21 Niedersachsen
ist bereits etabliert und nimmt seine Rolle als Netzwerkinstitution wahr. Das Publikum
weif3, wie es an Informationen zur musikalischen Praxis in der Catnet gelangt und das
Ensemble ist in diesen Strukturen eingebettet. Mochte das Ensemble seine Horerschaft

vergrofdern, gibe es mehrere Moglichkeiten. Es waren verschiedene Kooperationen in
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der Catnet denkbar, wie beispielsweise mit anderen Ensembles, mit Forderinstitutionen
oder der Kreativwirtschaft. Je nachdem, wie diese Organisationen in den verschiedenen
Catnets aufgestellt sind, wiirde eine dieser kooperierenden Organisationen die Broker-
funktion in eine weitere Catnet tibernehmen kénnen und zumindest das Ensemble dort
vorstellen. Wie in Abbildung 18 dargestellt, wiirde eine Kooperation (durch den roten
Pfeil visualisiert) mit der Stiftung Niedersachsen (rote Ovale) eine Briicke zur Catnet
Weltmusik darstellen. Die Moglichkeit des Brokerages durch die Stiftung Niedersachsen
in die Catnet Weltmusik wird in der Abbildung durch die gestrichelten roten Pfeillinien
dargestellt. Die Entscheidung, inwieweit es sinnvoll ist, in dieser Catnet als Ensemble
zeitgendssischer Musik aktiv zu werden, miisste die Stiftung Niedersachsen treffen kon-
nen, da sie iiber Zugdnge in diese Catnet, iiber den von ihr geférderten Studiengang
,musikwelt-Kulturelle Diversitat in der musikalischen Bildung“ verfiigt.

Wiirde das Ensemble sein Repertoire um elektronische Musik erweitern, dann wiirde
der Punkt x=1/y=1 erweitert auf einen Balken (der zum Zwecke der Ubersichtlichkeit
durch zwei hellgriine Kreise dargestellt ist) der Lange x=1/y=1,2. Hier ist ein kontextu-
eller Zusammenhang zwischen der zeitgendssischen Musik und der elektronischen Mu-
sikpraxis hergestellt, und somit wird dem Ensemble ein weiteres Set an méglichen Ko-
operationspartnern in der Catnet der elektronischen Musik ero6ffnet. Beispielsweise
wiirde eine Kooperation mit der Hochschule fiir Musik, Theater und Medien (braunes
Oval) denkbar. Sie ist in erster Linie zwar eine Bildungsinstitution, aber die dort gelehr-
te Musik wird durch die Musiker in der musikalischen Praxis gespielt. Die dort immatri-
kulierten Musiker treten im Namen der Hochschule auf, sie kooperieren mit weiteren
Institutionen aus dem Musikbereich und die Hochschule veranstaltet Konzerte. Sie be-
sitzt Uber ihre Institute viele Schnittstellen zur musikalischen Praxis. Deshalb ist die
Hochschule auf dem Spielbrett auf den Koordinaten x=1-5, y=2 dargestellt. So ldsst sich
liber eine interne Vernetzung des Ensembles iiber die Hochschule der Bereich der
Catnet elektronische Musik erschliefen. Da die elektronische Musik wie auch die zeitge-
nossische Musik auch im akademischen Kontext diskutiert werden, ist an dieser Stelle
eine Schnittmenge an Publikum der beiden Catnets zu vermuten, die eine neue Publi-
kumsschicht darstellen konnte, da es neben dem akademischen Interesse an der Musik
auch ein Interesse an Konzerten des Ensembles hat. Stiinden diese beiden Strategien zur
Auswahl, wiirde das Ensemble eher nicht die Strategie mit den roten Pfeilen verfolgen,
sondern die Strategie der schwarzen Vektorpfeile iiber die Kooperation mit der Hoch-

schule fiir Musik, Theater und Medien Hannover, da tber die ,Bricke“ akademischer
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Denkweisen in der Musik sich in einer neuen Catnet auch Strukturen fiir die musikali-

sche Praxis etablieren konnen.

Somit berticksichtigt das Spielbrett die im Sektor von Niedersachsen relevanten Hand-
lungsebenen und fiigt sie in einem Modell so zusammen, dass multiplexe Netzwerkbil-
dungen aus dem sozialen Repertoire des Musiksektors von Niedersachsen dargestellt
werden konnen und leistet somit einen Beitrag zum Verstandnis der Lebenswelt im For-
schungsfeld.

Im folgenden Kapitel werden die Ebene der einzelnen Akteure und deren Stories be-
schrieben. Hier geht es weniger um Prozesse der Strukturbildung, sondern es werden
die Aspekte des Nutzens von etablierten Strukturen als ein Teil von Netzwerkbildungen
untersucht. Auf dieser Ebene werden somit Beziehungen in ihrer ,Tiefe“ vor der Frage
behandelt, welche Aspekte der Stories fiir das Funktionieren der bestehenden Netzwer-
ke die Grundlage bilden, also unter welchen Voraussetzungen ein effektives Nutzen von

Strukturen iiberhaupt moglich ist.
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7.1 Uber das Nutzen von Netzwerken

Neben den beschriebenen Sozialen Formationen auf Akteursebene, Organisationsebene
und Handlungsebene wird nun - neben den tatsachlich existiertenden Strukturen - be-
trachtet, was ,innerhalb“ dieser Strukturen passiert. Welche Aspekte sind von Bedeu-
tung, wenn der Bereich, der die Akteure miteinander verbindet, untersucht wird? Es
geht folglich um ,interpersonal transactions“38, die durch die Beziehungen kanalisiert
werden, und darum, fiir welche Transaktionen die Infrastruktur des Netzwerks verwen-
det und genutzt wird, denn ,the network metaphor is always a metaphor of flows. Infor-
mation, support, and attitudes are a few of the substances seen as flowing through a net-
work.“3? Die Beziehungen verbinden die verschiedenen Akteure und Ebenen miteinan-
der, und von deren Substanz hingt es ab, welche Konsequenzen die Kooperationen und
Netzwerkbildungen im Musiksektor erfahren. In diesem Kapitel werden daher die Flows
untersucht, die in den Beziehungen zwischen den Akteurs-Identitdten stattfinden. Dies
geschieht vor dem Hintergrund, dass die weiter oben beschriebene Einbettung das rela-
tionale Umfeld und Netzwerkstrategien der Akteure beschreibt, der Nutzen und der Er-
folg der Strategien jedoch davon abhdngt, inwieweit die Strukturen mit den relevanten
Flows in Ubereinstimmung gebracht werden kénnen. Hierbei wird an Whites Verstind-
nis von Stories**0 angekniipft und erortert, wie die Akteurs-Identitdten diese im Kontext
des Sozialen Raums konstruieren. Weiterhin wird gepriift, welche Aspekte der Stories

die Netzwerkbildungsprozesse beeinflussen.

Ein Ergebnis des axialen und des selektiven Kodierungsprozesses dieser Arbeit ist, dass
insbesondere die Aspekte von ,Macht’ in Bezug auf gute Vernetzung, des ,Vertrauens’ in
Bezug auf gutes Renommee und der ,Konstanz‘ als Konsequenz von Macht und Renom-
mee in den Vernetzungsprozessen der Stories zum Beispiel fiir Kooperationen von Be-
deutung sind. Im Folgenden wird die Trias von Macht, Vertrauen und Konstanz im Hin-

blick auf ihre Bedeutung fiir Netzwerkbildungsprozesse eruiert.

438 Tilly 2002, S. X
439 White 2008, S. 32
440 ygl. Kapitel 4.3.5
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7.1.1 Macht

Macht spielt eine entscheidende Rolle, wenn es um Erfolg oder Misserfolg von Einbet-
tungstrategien in multiplexen Netzwerkkontexten geht. Um Macht in Beziehungskon-
struktionen ausiiben zu kénnen, muss der Akteur seine strukturelle Umgebung verste-
hen, das heifst die fiir ihn relevanten Strukturen erkennen. Der Akteur positioniert sich
in diesem Netzwerk strategisch so, dass er die Flows bestimmen kann, die liber seine
Beziehungen transferiert werden und diese somit zu seinen Gunsten einsetzen kann. In
der Praxis gibt ihm dieser Umstand durch gezielte Kooperationen und Biindelung von
Flows mehr Verhandlungsmacht. Auf der anderen Seite kann er durch gewollte Nicht-
Kooperation verschiedene Akteure aus seiner strukturellen Umgebung von einer mogli-
chen Einbettung in seinen Netzwerkkontext ausschliefen und den Beziehungskanal
auch fiir weitere Akteure verschlief3en, wenn diese ihm zu Beispiel in eine Konkurrenz-
situation bringen konnten. Die potentiellen Konkurrenten hitten durch den fehlenden

Kanal nicht mehr die Méglichkeit, ihre Flows dem Adressaten zukommen zu lassen.

Vorerst wird unter 6konomischen Gesichtspunkten die Macht der Nachfragenden also
die Macht des Marktes hier nur kurz skizziert, da die wesentlichen Prozesse der Macht
von den Akteuren selbst abhangen. Die Bewertung eines Produktes (beispielsweise von
einer KMU) oder eines Musik-Projekts, ein Werk eines Komponisten oder ein Konzert
eines Ensembles hangt unter Anderem von der Nachfrage ab. Als Maf3 dienen hierbei die
daraus resultierenden Finanzstrome. Aus neoliberaler Perspektive kann ein Produkt
produziert und kommuniziert werden, wenn es geniigend Abnehmer findet. Dies trifft
fiir die Arbeit der KMUs, aber auch fiir die Catnets der populdren Musik zu. Im Kulturbe-
reich ist der Begriff der ,Nachfrage“ nicht so leicht zu bestimmen. Bei Musikinstitutionen
geht es in der Regel um die Bewilligungen von Antragen. In dieser Hinsicht sind es meis-
tens Expertengremien wie Verwaltungsrate und Senate von Stiftungen oder Kommissio-
nen, die - nach den Funktionsweisen des Interfaces - nach Qualitdt beurteilen und - der
Arena folgend - sich fiir oder gegen ein Projekt im Musikbereich entscheiden. Die Horer-
schaft spielt dort nur eine indirekte Rolle. Je nach Héhe des sozialen Ambage ist diese
Rolle wichtiger oder weniger wichtig, denn auch die Foérderinstitutionen verfolgen in
der Regel die Absicht, ihr Image aufwerten und méglichst viele Menschen iiber Flows
wie die Prasentation ihrer Logos auf den entsprechenden Medien zu erreichen.

In einem komplexen sozialen Gefiige definiert sich Macht unter anderem durch die Ak-

teurs-Identitdt selbst und dartiber, wie sie ihr Umfeld begreift. Es geht um die Fahigkeit,
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die Komplexitdt des subjektiven Umfeldes soweit zu reduzieren, dass die Einteilung in
fiir das soziale Handeln relevante und nicht relevante Strukturen moglich wird. Folglich
sind die Aspekte der Sensibilitit der Wahrnehmung und der Interpretation von Netz-
werkkontexten der Akteure von Bedeutung, da aufgrund dieser Fertigkeit ein Blindel an
Stories entsteht und die Flows von den Identitdten selektiert werden kénnen. Durch die-
se erstrebte wahrgenommene Transparenz des Umfeldes wird es fiir die Akteure mog-
lich, besser vorherzusehen, zu welchen Ergebnissen bestimmte Flows in den Strukturen
fiihren, um diese Situation vorteilhaft nutzen zu kénnen. ,Und gleichzeitig ist fiir mich
aber diese Struktur in Niedersachsen durchschaubar. So eine Region wie Rhein/Ruhr ist
tiberhaupt nicht mehr durchschaubar, weil zu viele Akteure da sind und wir in Niedersach-
sen die Chance haben, Prozesse tatsdchlich zu Ende denken zu konnen und sie anzufangen
und sie abzuschliefSen, um sie zu evaluieren. Wir haben hier, so glaube ich, den grofden Vor-
teil, dass wir nicht in diesen wahnsinnigen permanenten Aktivismus reinkommen miissen,
sondern wir haben tiberschaubare Strukturen.“#! Der soziale Raum des Flachenlandes ist
von daher als Ausgangslage fiir die Einbettungsstrategien dieses Interviewpartners ge-
eignet, da er die Strukturen als vergleichsweise libersichtlich wahrnimmt. Die Méglich-
keit, Prozesse zu Ende denken zu konnen, ist ein gravierender Wettbewerbsvorteil ge-
geniiber Akteuren, denen dieser Uberblick entweder durch fehlendes Know-How oder
durch die fehlende Fahigkeit, die Strukturen zu verstehen und sinnvolle Flows zu kom-
munizieren, fehlt. Dies bedeutet auch, dass neben faktischem Wissen zu grof3en Teilen
Erfahrungswerte und menschliche Eigenschaften wie Sensibilitdt fiir soziale Situationen
sowie eine gewisse ,Coolness“442 mit dem strategischem Handeln in Beziehung stehen:
,Da gibt es dann noch die Kulturnetzwerkpartner, die Firmen, die man beauftragt: Tech-
nikfirmen, berufsbildende Schulen, Weiterbildungsinstitutionen, das ist ja unglaublich viel-
seitig, die sind sehr Niedersachsen bezogen. Da arbeiten wir mit allen zusammen. Nein wir
arbeiten nicht mit allen zusammen, aber wir arbeiten mit vielen zusammen. Und die wech-
seln auch. Also im Musikbereich gibt es ein riesengrofSes Netzwerk in Niedersachsen und
ich glaube man muss sich ganz gut damit auskennen, um sich dann auch wohl zu fiihlen
und dann gut zu arbeiten. Also wenn man da im Netzwerk nicht schwimmt wie ein Fisch im
Wasser, dann [...| bleibt [man] irgendwann stehen. 443

Als eine Folge dieses Verstandnisses gelingt es dem machtigen Akteur, die Flows auf die

Relationen und ihre Knotenpunkte, also andere Netzwerkakteure, anzupassen und diese

441 HSM, S. 8

442 ygl. personliches Gespriach mit Prof. Dr. K.-]. Kemmelmeyer (Prasident des LMR Niedersachsen a. D.)
am 17.11.2014

443 GF,S. 8
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neben inhaltlicher Substanz auch zu geeigneter Zeit durch die Strukturen zu kommuni-
zieren. Das individuelle Verhalten und die Wahrnehmung des strukturellen Umfeldes
spielen hierbei eine wichtige Rolle. ,Ich kann nicht sagen, dass die Férderstruktur, zu der
wir gezwungen sind in Niedersachsen, staatlich, quasistaatlich, sehr privat und unterneh-
merisch aufgestellter Férderer, dass das ein Hindernis ist.“##* Denn wenn die Akteure auf-
grund ihrer Position oder ihres Vermogens, die Netzwerkstrukturen fiir sich nutzen
koénnen - also wenn der Akteur in den Strukturen zu denken vermag und er eine Vor-
stellung tiber Ursache und Dauer von Handlungen und deren Wirkungen im Netzwerk
hat - kann er seine Macht(-position) in dem Netzwerk weiter ausbauen.

In der Netzwerktheorie ist dieser Prozess der Generierung von Macht dem Broker#4>
zugeschrieben. Neben der Uberbriickung von strukturellen Lochern leitet der Broker
unter rationalen Gesichtspunkten die Flows in den Strukturen weiter, wie es fiir ihn
selbst am sinnvollsten ist. Durch seine Brokerposition ist er vorteilhaft in dem Netzwerk
positioniert, und andere Netzwerkakteure sind aufgrund fehlender Alternativ-
Beziehungen auf die Wohlgesonnenheit des Brokers angewiesen. Andernfalls wiirde der
Broker ihre Flows blockieren.

In multiplexen Netzwerken ist auch das Brokerage tiber die Weak Ties mit Machtme-
chanismen verbunden, was folgendes Beispiel in Bezug auf die Gestaltung von EU-
Richtlinien zeigt. Die Multiplexitidt der Ebenen gestaltet sich hier durch die Kommune
der Institution, durch die Landesebene, die Bundesebene und die EU-Ebene. Auflerdem
gestalten sich die Ebenen iiber regionalen Einfluss wie Vereine, iiber landesweiten Ein-
fluss wie zum Beispiel durch die LAGs und tiber bundesweiten Einfluss wie durch den
Deutschen Musikrat. Das Brokerage in den jeweiligen Ebenen beeinflusst die Netzwerk-
bildungen und die Flows auf den ndchst hoheren Ebenen. Im folgenden Beispiel hat sich
aufgrund der Aussage eines Anwalts zur zukiinftigen Besteuerung von Zuschiissen eine
Disziplin gebildet, die durch samtliche Identitdtsebenen bis zur EU reicht. Je nachdem
auf welcher Ebene die Netzwerkbildungen stattfinden, sind den Flows bestimmte Kon-
tingente an Macht zugeordnet. Je hoher die Ebene, desto mehr Macht geht von den Flows
aus: ,Jetzt haben wir gerade ganz aktuell EU-Richtlinien und die Frage der Steuerbarkeit
von Zuschiissen, da sind wir gerade dran. Wo ich mit einer Anwaltskanzlei und zwei Bran-
chenverbdnden zusammen jetzt eine Antwort finden muss. Oft die Frage, ob unsere Zu-

schiisse, die wir von der Kommune bekommen, versteuert werden miissen, denn das wdre

444 F S 6
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ein Riickschlag, wenn wir das miissten. ¢ Folglich bedeutet Macht zudem die Fahigkeit
des Brokerage zugleich verschiedene Ebenen von Netzwerken zu verstehen und im Kon-

text multiplexer Netzwerkestrukturen zu denken.

Im Hinblick auf Macht sind somit insbesondere die folgenden Faktoren fiir die Stories
von Bedeutung:

* (Okonomische Gesichtspunkte der Markte

*  Wahrnehmungssensibilitat der Akteure

* Fahigkeit, Netzwerkkontexte zu interpretieren

* Zuschreibungen aus anderen Netzwerkkontexten

* Brokerage von Weak Ties in multiplexe Netzwerkkontexte

7.1.2 Vertrauen

In der Studie des Musiklandes Niedersachsen zu den Kontaktstellen Musik steht an
prominenter Stelle in der Einleitung geschrieben, dass die , Erfolgsfaktoren fiir eine kon-
tinuierliche und erfolgreiche Arbeit einer Kontaktstelle [...] die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und die Verldsslichkeit der Netzwerkpartner“4’” sind. Die Beschreibung ,kontinu-
ierlich“ deutet auf die zeitliche Relevanz hin und ,erfolgreich” auf eine Storykonstrukti-
on, die das effektive Nutzen der Netzwerkpartner von Beziehungen auf der Grundlage
des Vertrauens ermoglicht.

Insbesondere dichte Netzwerke sind von Vertrauen und einer Stabilitat von Strukturen
gekennzeichnet. Somit liefern enge Kooperationsverbiinde, Cliquen oder Gruppen gute
Bedingungen fiir die Stories und Flows aufgrund ihrer vertrauenswiirdigen Ausgangsla-
ge. ,Density tends to encourage trust and mutual support (...), making collective cultural
experimentation or deviance easier, and mutual influence is more likely to generate stable
cultural patterns because different actors are engaging with the same alters, and their
alters are interacting with one another."**8 Im vorangehenden Kapitel wurden die rele-
vanten Aspekte wie freundschaftliches oder partnerschaftliches Denken in Bezug auf die
Kooperationsbereitschaft dargestellt. Dies hat nicht nur unter triadischer Perspektive

den Vorteil, an Dritte fiir Arbeitsauftrage aufgrund positiver Erfahrungen weiterempfoh-

446 GF,S.5
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len zu werden, sondern driickt auch im gesamten Vernetzungskontext Verlasslichkeit
aus. , Trust is an inherently relational social category; it depends upon the past and present
actions and interactions within a group of actors, on the basis of which the actors choose
courses of action that depend on expectations about the future cooperative actions of the
other actors..“**° Wird iiber die Stories in den Beziehungen der Netzwerke Vertrauen
generiert, so hat dies einen direkten positiven Einfluss auf das weitere Handeln der
Netzwerkidentitaten und die damit verbundene Flows. Das partnerschaftliche Denken
basiert auf der Grundlage des Vertrauens und besitzt damit das Potential, eventuellen
Missverstandnissen, die die Flows einddmmen kénnen, vorzubeugen. ,The embedded-
ness argument stresses instead the role of concrete personal relations and structures (or
networks) of such relations in generating trust and discouraging malfeasance. 5 Dies
starkt die Kooperationsmoral, konstruiert Stories und stellt damit eine der wesentlichen

Voraussetzungen fiir nicht eingedammte Flows dar.

Die Zuschreibung von Vertrauen in Stories wird durch das Vorhandensein und die ge-
zielte Verwendung von Flows in der Funktion von ,Tiréffnern“ bestarkt, etwa durch
Empfehlungen renommierter Akteure im Netzwerk, Stipendien, Zeugnisse. Dies sind
Wettbewerbsvorteile, die bereits von anderen Personen — machtigen Akteuren, Univer-
sitatsgremien, vorherigen Arbeitgebern etc. - in den jeweiligen (Berufs-)Netzwerken
legitimiert wurden. Ein prominenter Turoffner im Musiksektor sind Titel, wie der Pro-
fessorentitel, da dieser auch in multiplexen Netzwerken dem Akteur Vertrauen zu-
schreibt. ,Ich brauch diesen universitiren Ruf, diese positive, Uberbewertung des deut-
schen Professors, wenn man ehrlich ist, die brauche ich, um tiberhaupt irgendwo vorgelas-
sen zu werden. Das gilt bei den Stiftungen, das gilt bei den politischen Playern, das gilt bei
den kommunalen Playern, das gilt bei den Krankenverbdnden, das gilt bei, was weifs ich,
wenn die Musiktage Freden eine Konzertreihe veranstalten wollen und sie suchen einen,
der ihnen die Einleitung macht zum Thema aufBereuropdische Musik oder Ahnliches zu
einem chinesischen Konzert oder einem tiirkischen Konzert ... dann ist es quasi dieses uni-
versitdre Fundament, das mich attraktiv macht. Ich muss nach innen die Uni bedienen und
ich muss diesen akademischen Rahmen bedienen, um nach AufSen in diese Netzwerke hin-
einzukommen. Verlier ich meinen Unikodex und fall da irgendwie raus und verliere die Re-

putation als ernsthafter Kollege, bin ich eben genauso draussen. 4! Der Titel transportiert

449 Little 2012 [Zugriff 14.08.2015]
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Vertrauen nicht nur in universitiren Kontexten, sondern auch im politischen Rahmen
wie in Stiftungen oder Kommunen, in der musikalischen Praxis und in ,nicht-

beruflichen“ Netzwerken.

Die geografischen Distanzen in Niedersachsen sind hinderlich in Bezug auf die Flows
und Interaktionen auf der Basis von Vertrauen, da Vertrauen in den Strukturen im Ideal-
fall Face to Face und tiber einen ldngeren Zeitraum kommuniziert werden muss, um als
ein Strukturen stabilisierender Faktor wirken zu kénnen. Als Folge ist es in den Netz-
werkprozessen der Gemeinden und Kommunen zu Abgrenzungen verschiedener Kom-
plexe und somit zur Entstehung vieler Soziale Zirkel gekommen: Diejenigen, die sich
durch regelmafiige starke Beziehungen innerhalb der Sozialen Zirkel auszeichnen, sol-
che, die nur sporadisch schwache Beziehungen in weitere Zirkel aufweisen und solche
Sozialen Zirkel im politischen und wirtschaftlichen Rahmen. Damit wird hauptsachlich
in den Zirkeln und nur wenig iiber die Distanzen Vertrauen aufgebaut. Das Flachenland
ist von Einzelkdmpfern gekennzeichnet, die sich aufgrund von raumlicher Distanz trotz
moderner Medien nicht kennen und vertrauen#>2. Diesem Umstand arbeitet das Musik-
land Niedersachsen entgegen. Das Musikland versucht, liber seine kommunikative Ar-
beit die Grundlage einer vertrauensvollen Strukturbildung und den positiv konnotierten
Aufbau von Stories zwischen den Zirkeln zu etablieren. Durch Konferenzen und als An-
sprechpartner verkniipft es die Akteurs-Identitdten, diese lernen sich idealerweise ken-
nen und schatzen. In den Worten von White wird dieser Sachverhalt wie folgt ausge-
driickt: ,Trust is itself a term for clustering of perceptions,“4>3 denn die Akteurs-
Identitaten priifen durch ihre Kontrolle, ob sie sich gegenseitig und vor allem die geplan-
ten Vorhaben aus der selben Wahrnehmungsperspektive begreifen, sodass gentigend
Vertrauen fiir ein kooperatives Handeln gegeben ist. Nach ersten gemeinsamen Treffen
entscheidet sich, ob das Vertrauen effektiv von den Akteuren genutzt werden kann und
ob die Strukturen einen entsprechenden Mehrwert versprechen, und in ihnen zukiinftig
Flows versendet werden konnen. Denn vertrauenswiirdige Strukturen bedingen durch
Verlasslichkeit und Planungssicherheit gekennzeichnete Stories. Wenn mehrere Soziale
Zirkel Uber einen ldngeren Zeitraum miteinander verbunden sind, verdichten sich die
Strukturen, und es wird Vertrauen aufgebaut. ,Dense social networks are characterized
by the sense of ,trust’. That is, it is assumed that if you can act in a certain way toward the

other, the other will in turn satisfy your needs. Note that the relationship takes place in
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time. [...] What self gives is what self gets back in return, often because the time lapse is
negligible.“*>* Hier wird zudem mit ,what self gives is what self gets back” auf die Sym-
metrie des Werteaustauschs in Bezug auf die gegenseitige Wahrnehmung der Netz-
werkakteure in einer vertrauenswiirdigen Beziehungsbildung und den entsprechenden
Stories eingegangen. Auch die menschliche Eigenschaft des authentischen Verhaltens in
Netzwerken kann sich vertrauensférdernd in Netzwerkkontexten auswirken. ,Ich versu-
che mdéglichst authentisch zu sein“#5, damit auch in der Zukunft die Transparenz und das
Vertrauen in Bezug auf die Riickbesinnung des bereits sozial Ausgehandelten gewahrt
bleibt. Unter dem Reziprozitdt*>¢ wird verstanden, dass jede Beziehung zwischen Iden-
titdten auf gegenseitigen Erwartungshaltungen aufbaut. Solange die Erwartungen erfiillt

werden, bestarkt dies auch das Vertrauen.

Ein weiterer Aspekt ist die Kontextgebundenheit von Vertrauen. Im Zusammenhang mit
zeitlichen Kontexten kénnen sich auch politische Kontexte zukiinftig wandeln. So han-
delt der interviewte Kulturmanager politisch neutral. Ein hypothetischer Regierungs-
wechsel im Bundesland wiirde namlich den politischen Rahmen dahingehend beeinflus-
sen, dass ein anderer politischer Werterahmen Macht bewirkt, und die Beziehungen und
deren Vertrautheit in den vergangenen Legislaturperioden mit der Gegenwart abgegli-
chen und neu definiert werden. ,Im politischen Kontext. [...] muss man als Kulturinstituti-
on und als Kulturmanager sehr aufpassen, dass man nach AufSen hin eine Neutralitdt be-
wahrt,“4>7 denn ein neuer Kulturminister hat gegebenfalls andere Vorstellungen von den
Kooperations- und Netzwerkbildungsprozessen im Musiksektor als sein Vorganger, was
sich negativ auf die Gunst seiner Entscheidungen fiir das eigene Netzwerk auswirken

kann.

Vertrauen wird demnach in den Stories konstruiert tiber:
¢ Effektive Kommunikation zur Bildung von Vertrauensgrundlagen
* Zeit, da sich Vertrauen in Netzwerken tiber die Flows reproduziert
* Authentizitat
¢ Symmetrie der Beziehung und Reziprozitidt im Handeln der Akteure

¢ Sensibilitdt und Empathie fiir das kontextuelle Umfeld.

454 Kadushin 2012, S. 60f.
455 GF, S. 2

456 ygl. Stegbauer 2011
457 GF, S. 4

170



7.1.3 Konstanz

,und fiir mich sind Vernetzung und Nachhaltigkeit die beiden Player, die aufeinander so-
fort einwirken, in beide Richtungen. Genau, das ist ein kybernetisches System. Wenn ich
mich nicht vernetze, dann habe ich nichts zu Nachhaltigkeit beigetragen und wenn ich
durch die Art der Veranstaltungen nicht immer wieder in die Nachhaltigkeit investiere,

werde ich dann auch kein Netz aufbauen.“4>8

Der Konstanzbegriff dieser Arbeit leitet sich von der Idee einer nachhaltigen Netzwerk-
bildung ab. Wie oben beschrieben, sind Netzwerke dynamische Konstrukte. Sie sind ei-
nerseits den sich stindig dndernden Rahmenbedingungen ausgesetzt, und andererseits
finden sich Dynamiken auch in den Netzwerken selbst, da sich Akteure in diese Kontexte
counplen und decouplen und sich somit das Storyrepertoire und die Netzwerkkonstella-
tionen verandern. Dies hat wiederum Einfluss auf das Handeln der ilibrigen Akteure,
welches konstant ist, wenn die Stories den Akteur oder die Akteure befahigen, diese Dy-
namiken mit einzubeziehen, und es stindig an die sich andernden Kontexte anzupassen,
um die gesetzten Absichten und Ziele umzusetzen. Konstant Handeln zu kénnen ist also
eine Eigenschaft von Identitdten, die nicht nur das Verstandnis liber vergangene Vernet-
zungsprozesse und die Navigations- und Konstruktionsfahigkeit gegenwartiger Prozesse
betrifft, sondern ebenso die Fahigkeit, diese Anpassungsprozesse und deren Rahmen-
kontexte in Szenarien der Zukunft zu projizieren. Bastian Lange charakterisiert diese
Akteure, die iiber diese Eigenschaft verfligen, als Culturalpreneur4s?, da durch Konstanz

auch Macht und Vertrauen beeinflusst werden.

Anhand des Programms Musik21 Niedersachsen mit dem Ziel des Aufbaus und der Biin-
delung von Strukturen in einem Flachenland lasst sich kontantes Handeln beispielhaft
verdeutlichen. Auf der Grundlage von Kommunikation kommt es zum Aufbau von Ko-
operationen und Vernetzungen, die der zeitgendssischen Musik zu mehr Sichtbarkeit im
Bundesland verhelfen sollen. Mit Sichtbarkeit ist hier ein Ziel konstanen Handeln ge-
meint, denn wenn diese Sparte mehr Beachtung in medialen und politischen Kontexten
erfahrt, so verankert sich diese musikalische Praxis hypothetisch auch fester in der Ge-
sellschaft und kann zu mehr kultureller Teilhabe fiihren. Den sozialen Raum bietet hier-

fir die Netdom, denn die Erwartungshaltung der Akteure ist ausschlaggebend, gemein-

48 HSM, S. 3
459 vgl. Lange 2007, S. 21

171



sam fiir mehr Sichtbarkeit der zeitgendssischen Musik zu agieren, um in diesem Netz-
werkkontext mitzuwirken. Denn wenn die zeitgendssische Musik im obigen Sinne be-
kannter wird und sich die Akteure untereinander kennenlernen, so werden neue Koope-
rationen und Netzwerkbildungen unter der hohen kulturellen Ambiguitat wahrscheinli-
cher. Dies wiederum erh6ht das Innovationspotential, da Strukturen aus verschiedenen
Kontexten zusammengefiihrt werden, die zu Emergenzen in den Netzwerken fiihren.
Das libergeordnete Ziel des Culturalpreneur Musik21 Niedersachsen, die musikalische
Praxis der zeitgendssischen Musik in Niedersachsen auf einem hoheren Niveau als vor
der Initiierung des Projektes weiterzufiihren, wurde umgesetzt. ,Und jetzt was geblieben
ist, ist ein ganz schones Niveau, was erreicht ist - wie ich eben schon sagte — an Gesicht
nach AufSen, an Projekten, die wir zusammen machen.“¢ Dieses hohere Niveau lasst sich
nur schwer in Zahlen ausdriicken. Aber aus relational soziologischer Perspektive ging es
darum, dass durch die Umsetzung des Konzepts Strukturen in Niedersachsen aufgebaut
wurden, die zu mehr Sichtbarkeit durch eine nachhaltige Verstetigung von Strukturen

mit konstantem Handeln samtlicher Akteure in der Catnet Klassik fuhrten.

Doch wie lassen sich emergente Strukturbildungen in dem Maf3e sichern, dass mittelfris-
tig und langfristig das Erreichen dieser nachhaltigen Ziele garantiert ist? Denn auch in
dieser Situation spielen der sich wandelnde Rahmen und die Akteurs-Identititen im
Netzwerk die ausschlaggebenden Rollen. Die Antwort auf diese Frage findet sich im Ide-
alfall in einem dem jeweiligen Kontext optimal angepassten Verhdltnis von sozialen Am-
bage und kultureller Ambiguitdt, also einer gezielten Steuerung durch Netzwerkbil-
dungsmafinahmen. Dies ist zum Beispiel mit der Institutionalisierung von Teil-
Netzwerkstrukturen, wie durch einen Zusammenschluss mehrerer gleichgesinnter Ak-
teure zu einem Dachverband mdglich. Aufgrund von hoher kultureller Ambiguitit in
einem Netzwerk griindet sich ein Dachverband wie Musik21 Niedersachsen oder der
Landesmusikrat Niedersachsen e.V., in denen die Strukturen im Zuge der Institutionali-
sierung ausgehandelt geregelt werden und somit eine fiir die Netzwerkakteure wahrzu-
nehmende Transparenz erreicht wird. Je nach Gréfie und Einflusses sinkt durch dieses
Institution die kulturelle Ambiguitat und das Soziale Ambage erho6ht sich im gesamten
Musiksektor, da ein bedeutender Teil der Akteure diese neuen Strukturen nutzen kann.

Zudem das Handeln einer solchen Institution als konstant zu bezeichnen, da es durch

ihre Griindung nur zu einem gewissen Mafse von den Personen abhingt, beziehungswei-

4607M, S. 4
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se dass. ,solch eine Institution durchaus auch unabhdngig von Personen funktioniert.“61
Lage es ausschliefdlich an den Personen selbst, ware eine Konstanz nur eingeschrankt
moglich, da mit jedem Personalwechsel ein neuer Aushandlungsprozess erfolgen wiirde.
Auch wenn Personen aus Politik, Wissenschaft und Wirschaft den jeweiligen Diskurs
mitpragen, sind es die Institutionen, welche die ,strukturellen Gefafde“ hierfiir bereit-
stellen. ,Und das sind wieder gerade diese Wechselwirkungen. Dadurch, dass ich das Netz
querbeet durch Politik, Wissenschaft [...] gebastelt habe, kam es [zur Griindung der Institu-

tion]. “462

Flir die Institutionalisierung von Strukturen spielt zudem hier die zeitliche Komponente
eine Rolle, denn institutioneninterne Planungssicherheit iiber langere Zeitraume beein-
flusst die Konstanz des Handelns in den Netzwerken. Strukturbildene Musikinstitutio-
nen sind Projekte im Musikbereich, die durch ihre Férderung bedingt nur fiir einen be-
stimmten Zeitraum handlungsfahig sind.#63

Zum Erreichen einer nachhaltigen Verstetigung ,hilft, dass wir eine mittelfristige Finan-
zierung haben.” Denn hiermit geht unter anderem einher, das Personal vorgehalten
werden kann ,was eben nicht nur ein Jahr angestellt ist”. Nur so ldsst sich verandernde
Bedingungen in und um Netzwerke reagieren, da nur diese mit den Strukturen vertrau-
ten ,Kopfe sich (weiter)entwickeln kénnen”, die Netzwerkpartner dementsprechen ver-
trauensvoll betreuen konnen und auch die Historie in den Netzwerkprozessen kennen.
Es ,braucht Vertrauen in solchen kommunikativen Beziehungen und die mlissen wachsen
und das geht nicht, wenn Du Projektpersonal hast. Also die mittelfristige Finanzierung hilft
uns extrem.“4%* Die Flows konnen nur ,konstant’ flief3en, wenn es gentigend Vertrauen

zwischen den Netzwerkpartnern gibt.

Netdoms und ihr Potential, Infrastruktur fiir nachhaltige Beziehungsbildungen bereitzu-
stellen, wird anhand der Entwicklung des Studiengangs ,musik.welt — Kulturelle Diversi-
tat in der musikalischen Bildung’ 465 an der Universitat Hildesheim verdeutlicht. Dieser
Studiengang verbindet mehrere Diskurse und lasst sich thematisch vor allem zwischen
dem politischen Integrationsdiskurs und dem kulturpolitischen Teilhabediskurs veror-

ten. Durch diese Verbindung erdéffnet sich eine neue Perspektive auf die unterschiedli-
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chen Kontexte, da durch diesen Studiengang neue Beziehungsgeflechte um das Center
for Worldmusik restrukturiert werden. Er steht fiir eine Innovation im Bereich der mu-
sikalischen Bildung, da sich dieses Beziehungsgeflecht als Konsequenz eines gesell-
schaftlichen Bedarfs entwickelt hat. Im Rahmen der Catnet Weltmusik, der kulturpoli-
tisch arbeitenden Stiftung Niedersachsen und den Institutionen des integrationspoliti-
schen Bereichs, wird eine inhaltliche und organisatorische Liicke durch die Konstrukti-
on des Studiengangs gefiillt. Hierbei handelt es sich um eine Emergenz, ausgelost durch
das Zusammenspiel bereits bekannter Diskurse im Netzwerk des Musiksektors. ,Genau,
vor allem, weil der Studiengang etwas schafft, weil er nicht in [dem]einen oder anderen
[Diskurs verortet ist], sondern irgendwo dazwischenhdngt, der ist ,in between’, so wie ei-
gentlich auch das Thema ,in between’ ist.“4%¢ Diese Emergenz wird auch durch das Zu-
sammenspiel politischer Elemente fiir den Bereich der Musik deutlich, ,denn diese Ver-
bindung von Integrationspolitik plus Kulturpolitik ist eins, das so richtig niemand auf dem
Schirm hat. Und fiir den Bereich der Musik sowieso nicht, weil die klassischen Musikbegriffe
dem entgegenstehen und insofern ,sich dieses zwischen den Stiihlen sich zu bewegen’ [funk-
tioniert] in diesem Falle - glaube ich - als Profil [...] ausgesprochen gut. Also das Spannende
an den Vernetzungen sind nicht die Endpunkte, sondern die Punkte dazwischen, die ich
nutze.“¢7 Die folgende Abbildung verdeutlicht skizzenhaft, wie aus der Emergenz von
Kulturpolitik, beeinflusst durch die Stiftung Niedersachsen und der Integrationspolitik,
von dem Niedersdchsischen Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung
beeinflusst, sowie dem Center for Wold Music der Universitit Hildesheim als Austra-
gungsort und Institution, der Studiengang ,musik.welt - Kulturelle Diversitat in der mu-
sikalischen Bildung’ eine neue, innovative Netzwerkebene konstruiert wird. Diese Ein-
bettung geschieht durch einen konstanten Prozess, da mit diesem Zusammenspiel die
Verwendung der gleichen Anzahl oder weniger Ressourcen zu neue Inhalte und effinzi-

ente Organisationen in der Netzwerkbildung gefiihrt haben.

466 HSM, S. 3f.
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B G Emergenz

A tiftung
iedersachsep

Abb. 19: Eigene Darstellung einer Restrukturierung des Beziehungsgeflechts um das Center for World
Music durch den Studiengang ,musik.welt - Kulturelle Diversitat in der musikalischen Bildung”

Macht, Vertrauen und Konstanz stromen durch Beziehungsgeflechte. Diese Flows kon-
nen idealerweise ungehindert zwischen den Akteuren kommuniziert werden. In der
Praxis kommt es jedoch zu Interruptionen durch verschiedene Storfaktoren, die einen
kontinuierlichen Fluss und folglich auch die Netzwerkbildungsprozesse beeinflussen,

welche in den nachsten Abschnitt beschrieben werden.
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7.2 Storfaktoren, die Netzwerkbildungen einschranken konnen

Einschrankung bedeutet, dass der Handlungsrahmen fiir die Akteure limitiert wird. So
bleiben dem Akteur unter dem Einfluss von Storfaktoren nur ein Teil seiner urspriingli-
chen Entscheidungsmadglichkeiten, die er fiir eine strategische Netzwerkbildung nutzen

kann.

Ein Beispiel aus dem Bereich der Catnet Klassik zeigt, dass Netzwerkbildungen in die-
sem Bereich von einem politischen Themenkanon gepragt sind, der sich iiber die Stories
in die verschiedenen Netzwerkbereiche iibertragt. Somit wird, durch die Bewilligung
der gestellten Forderantrage von den Ausiibenden, Macht auf die Kiinstler ausgeiibt, die
sich diesem Kanon gegeniiber offen zeigen miissen und sich somit in ihrem kiinstleri-
schen Handeln eingeschrankt fiihlen. ,So, das heifst: andere Perspektiven [durch Kunst]
auf ein Land oder eine Gesellschaft, die gerade nicht diesen modischen Themenkanons ent-
sprechen, sind schier nicht méglich. Und das geht mir unglaublich auf die Nerven, weil das
einfach die Freiheit des Geistes [einschrdnkt].“4%8 Das kann dazu fiihren, dass sich die
Kiinstler ,jetzt mit Themen auseinandersetzen sollen, fiir die sie nicht ausgebildet sind, von
denen sie keine Ahnung haben und sie tun es, weil es da jetzt gerade Geld gibt.“4¢° Diese
Asymmetrie ist einen Storfaktor, der samtliche Beziehungen im Musiksektor beeinflus-
sent. Daraus folgt, dass die Moglichkeiten der kiinstlerischen Gestaltung durch den poli-
tischen Rahmens eingeschrankt werden. Der Kiinstler hat durch seine Einbettung in den
Forderkanon nur ein bestimmtes Set an Handlungsmaoglichkeiten fiir sein kiinstlerisches
Schaffen. Dieses Set wiederum begrenzt zukiinftige Beziehungsbildungen, wenn er als
eine Folge Kooperationspartner fiir seine Projekte nur im Hinblick auf den aktuellen
Themenkanon akquiriert. Sich diesem Kanon entgegenzustellen ist schwierig. Aus struk-
tureller Perspektive ware dies mit dem ,Finden“ geeigneter Netdoms, als Nischen oder
strukturellen Uberkreuzungen multiplexer Inhalte moglich, welches den politischen
Rahmen mit geeigneten Uberlegungen aushebelt und Ideen fiir einen neuen, innovativen
Kanon initiiert. Die gegebenen Strukturen miissten von dem Kiinstler verwendet wer-
den. So ein Prozess konnte hypothetisch so ablaufen, dass der Kiinstler sich mit anderen
Kiinstlern tiber den Themenkanon verstandigt und so Vertrauen in den Stories dieser
Netdom aufgebaut wird. Es wird ein Verband, etwa eine LAG, gegriindet, die durch ihre

Anzahl an Kiinstlern und folglich auch durch ihre Stories mehr politisches Mitsprache-
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recht reprasentieren. Tritt ein solcher Verband dem Landesmusikrat bei, sind die Kiinst-
ler in der Position, durch die durch Vertrauen entstandenen neuen Machtverhéltnisse
liber den Themenkanon zu kommunizieren und das Verstandnis fiir nachhaltige kiinst-

lerische Arbeit auch politisch zu beeinflussen.

Ein weiterer Storfaktor stellt die oben angesprochene Uberstrukturierung in Teilen des
Musiksektors dar. In den Interviews wird haufiger erwdhnt, dass die Vernetzung iiber
Multiplikatoren zu einer Art Trend evoziert, was bei den Kulturschaffenden zu einer
Uberforderung fiihren kann. Viele diese ,Multiplikatoren-Organisationen” werden nicht
zuletzt aufgrund des musikpolitischen Willens gegriindet. Dabei wird eine angebotsori-
entierte Etablierung von Strukturen geférdert. Gemeint ist eine ,Multiplikatoren-
Inflation” im Musiksektor, durch die sich die Kulturschaffenden aufgrund eines Uberan-
gebots an Multiplikatoren, nicht mehr zu orientieren wissen. ,Auf der anderen Seite gibt
es in Niedersachsen auch viel zu viele Musikinstitutionen, Multiplikatoren. Wenn ich mal
nach Wolfenblittel alleine schaue [...]. Die Bundesakademie, genau, dann gibt es die Lan-
desmusikakademie, da gibt es den Arbeitskreis Musik in der Jugend mit einem eigenen Pro-
gramm, dann gibt es noch irgendeinen Chorverband oder sonst irgendetwas und jeder
macht ein Fortbildungsprogramm und ich frage mich wirklich: wer soll diese ganzen Kurse
besuchen? Das ist ja wie fiinf Volkshochschulen in einer Stadt. Das macht fiir mich tiber-
haupt gar keinen Sinn“7% Somit gibt es im Musiksektor Bereiche, in denen die fiir ein
zielgerichtetes Handeln relevanten Strukturen schwerlich wahrgenommen werden kon-
nen und deshalb die Méglichkeiten der Akteure eingrenzen. Damit, auch wenn es auf
dem ersten Blick als paradox erscheint, bleibt dem Akteur in seinem Entscheidungs-
spektrum nur eine Teilmenge der potentiellen Ankniipfungspunkte.

Diesem Zustand kann durch konstantes Handeln, in diesem Fall durch eine Reduktion
der kulturellen Ambiguitit entgegengewirkt werden, was eine sinnvolle Navigation iiber
diese Strukturen ermdglichen wiirde. ,Und das ist ein strukturelles Problem. Man braucht
weniger Struktur, man braucht nicht mehr. Also nicht noch eine Institution und nicht noch
ein Gremium, noch ein Gesprdchskreis und noch eine Untersuchung. Herrgott, die Fakten
sind bekannt.“#’T Ein Priifen der Strukturen von Seiten der Politik und eine Reduktion
auf ein geeignetes, den Umstdnden angepasstes Maf$ wird in diesem Falle den Akteuren
mehr Uberblick verschaffen, was zugleich als ein Handlungsanreiz verstanden werden

kann. Im diesem Sinne spielt die oben beschriebene Fahigkeit der Akteure, relevante
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und nicht relevante Strukturen unterscheiden zu konnen, und die Flows ausschliefilich
tber die relevanten Strukturen zu leiten eine entscheidene Rolle. In dieser Situation ver-

schafft es dem ,Culturalpreneur” im Vergleich zu seinen Konkurrenten weitere Macht.

Ursache der Storfaktoren sind assymetrische Stromungen im Beziehungsgeflecht. Dazu
kommt es, wenn sich das Gleichgewicht durch Macht oder Vertrauensbriiche nicht wei-
ter entwickeln kann oder es aus einem bestehenden Gleichgewicht gebracht wird, wenn
die Beziehung nicht mehr auf ,partnerschaftlichem oder freundschaftlichem Denken“
basiert*72. Als Folge ist das Gesamte nicht, wie in der Einleitung erwdhnt, nicht ,mehr als
die Summe seiner Teile“, denn Perspektive des Akteurs und die Moglichkeit zur strategi-
schen Netzwerkbildung ist durch diesen Storfaktor eingeschrankt. Dieses Bild konnte
sich so gestalten: Netzwerkressourcen werden verbraucht, und die Netzwerkstrukturen
leiten die Flows nicht mehr zielgerichtet an die entsprechenden Akteure oder Organisa-
tionen (keine Konstanz). Es kommt zu einem hohen Arbeitsaufwand fiir die Akteure
(hoher als es ohne das Netzwerk der Fall ware) und daraus folgt eine relative Nutzenre-
duktion in der Netzwerkarbeit. Akteure werden in Rollen und Positionen in den Netz-
werken gedrangt, die sich fir ihr zukiinftiges Agieren negativ auswirken konnen, bezie-
hungsweise im Vergleich vor dem Strukturaufbau negativer zu beurteilen waren. So lie-
gen etwa grofde inhaltliche Differenzen zwischen den Partnern vor, das Themenspekt-
rum des Netzwerkes ist zu grof3, oder biirokratische Strukturen verhindern die Flows.
Partizipation vollzieht sich auf Kosten anderer, es kommt zu Dominanz einzelner Mit-
glieder in der Prozessgestaltung, ohne durch Machtzuwachs in den Stories legitimiert zu
sein. Das Verhalten der Akteure ist von Konkurrenz gepragt und die Netzwerkpartner
verschliefden sich vor neuen Entwicklungen. Somit ist kein innovatives und nachhaltiges
Handeln mehr moglich, zumindest im Hinblick auf eine mittelfristige zeitliche Perspekti-
ve. In der Praxis bedeutet dies, dass Musiker eine Netdom wie Musik21 Niedersachsen
betreten und eine bestimmte Erwartungshaltung haben, die sich jedoch aufgrund von
fehlender Kommunikation in der Praxis nicht wiederfindet. ,Aber die Hoffnung, die alle
Musiker hatten, als sie reingegangen sind in das Netzwerk (...) war: so, jetzt wird es uns
beruflich besser gehen und wir werden jetzt hier den grofsen Durchbruch erleben, weil wir
jetzt eine Anlaufstelle haben und Lobbyarbeit machen und wir haben, wir haben... Ja, mit-
nichten."#3 Erwartungen werden ebenfalls auf der Basis politischer Diskurse enttduscht,

wenn ein kulturpolitischer Diskurs fordert, dass sich ,Kiinstler [...] nun mit Themen be-
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schdftigen, fiir die sie nicht ausgebildet wurden."## Folglich sinkt das Vertrauen, die
Macht und der Glaube an Macht versiegen und die Konstanz in Stories spielt eine zu-

nehmend kleinere Rolle.

7.3 Uber die Rolle der Militirmusik in Niedersachsen

Die charakteristischen Mechanismen und Funktionsweisen sozialer Prozesse im Mu-
siksektor unterliegen den in dieser Arbeit erdrterten Beobachtungen und limitierenden
Storfaktoren. Insbesondere der Trias Macht, Vertrauen und Konstanz flief3en mit ihrem
Wirken stark auf die Akteurshandlungen in den sich konstruierenden Strukturen ein.
Einen ebenso wichtigen Einfluss haben die Flows, die durch diese Strukturen geleitet
werden.

Im Hinblick auf die anfanglich gestellte Frage, wie optimale Netzwerkbildungen im Mu-
siksektor aussahen, wird im folgenden Abschnitt ein Bild am Beispiel der traditionsbe-
hafteten Militdrmusik in Niedersachsen von Netzwerkbildungen skizziert.

Mit dem Beispiel der Militirmusik wird die Konsequenz fiir Netzwerkbildungen unter
dem Einfluss von Storfaktoren verdeutlicht: Limitierende Prozesse haben einen negati-
ven Einfluss auf die Netzwerkbildung und kénnen den Nutzen fiir ein oder mehrer Ak-
teure verringern.

Netzwerkbildungen, in denen der Einfluss von Storfaktoren weitegehend ausgeschlos-
sen ist, da sie wie in dem folgenden Beispiel durch eine hohere Instanz wie durch die

Bundeswehr reguliert werden kdnnen, steigern den Nutzen der Akteure.

Im Laufe ihrer 500-jahrigen Geschichte haben sich um die Militdrmusik Strukturen ent-
wickelt, die ihren Akteuren in einem gewissen Mafde kulturpolitische Immunitit zu-
schreiben. Auch wenn der Zusammenhang zwischen dem ,Garten Eden“ und der Bun-
deswehr als Soziale Formation auf dem ersten Blick nicht nachvollziehbar ist, gibt es
tatsachlich mehrere Aspekte, welche dem Heeresmusikkorps als Soziale Formation in

Musiksektor von Niedersachsen eine besondere Rolle zuweisen.

Im Jahre 1956 wird das Heeresmusikkorps, damals noch unter der Bezeichnung Musik-

korps 1A, aufgestellt. Im Jahre 2014 erhalt das Korps in der Landeshauptstadt Hannover
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die Gestalt, in der es heute aktiv Musik in militdrischen und zivilen Kontexten prakti-
ziert. Das gestellte Anforderungsprofil gleicht dem eines Blasorchesters im zivilen Be-
reich, worauf es mit verschiedenen Besetzungen reagieren kann. So spielt es in der For-
mation eines sinfonischen Blasorchesters, aber - je nach Anlass - auch in der Egerlander
Besetzung, als Tanzband, Holzbldserensemble oder als Blechbldserensemble, um samtli-
che musikalischen Stile von Pop, liber Jazz bis hin zu traditioneller Blasmusik zu prakti-
zieren. Im Rahmen der Bundeswehr spielt es zu protokollarischen Anldssen und zu nati-
onalen wie internationalen Veranstaltungen mit dienstlichen Hintergriinden in Nieder-
sachsen. Sein musikalisches Themenspektrum deutet darauf hin, dass das Korps sowohl
in breitenkulturellen als auch in urbanen Kontexten den musikalischen Nachfragen im
zivilen Bereich entsprechen kann. Insbesondere die Egerlander Blasmusik ist in den
landlichen Regionen sehr beliebt und wird zu grofien Teilen von den Kapellen der Feu-
erwehren, Schiitzenvereinen etc. praktiziert. In stiddtischen Rdumen kann es mit dem
breit geficherten Angebot als berufliches Blasorchester auch im Bereich der Ernsten
Musik, traditionellen Blasmusik und Tanzmusik spielen und sich dynamisch und nach
eigenen Aussagen qualitativ hochwertig an verschiedene Kontexte anpassen. So spielt
das Orchester zumeist in Wohltatigkeitskonzerten und haufig in jahrelangen Serien. ,In
Helmstedt spielt das Musikkorps schon seit 35 Jahren, oder so was. Ein ganz langes Konzert
gibt es in Wolfsburg, bestimmt auch so 28 oder 29 Jahre. Das sind dann jdhrlich sehr grofse
Konzerte, wo die Sdle dann auch voll sind. Also in Helmstedt passen 600 rein, in Wolfsburg
sind es dann an die 1000, in Osterholz/Scharnbek, ist es jetzt das zehnte Mal, da sind auch
immer 1000 Leute da. Es sind dann schon sehr gute Konzerte. Wir gehen aber auch in klei-
nere Stddte, weil da sonst kein grofSes Orchester hinkommt und spielen dann auch fiir 300
Leute, aber sollten normalerweise mindestens 500 sein, sonst lohnt es sich ja kaum, aber es
ist gut, wenn wir auch in kleineren Orten da sind, weil da sonst auch kein so grofses Orches-
ter hinkommen kann."#’5 Die Qualitat der Musik wird durch das Ausbildungsmusikkorps
gesichert. Jeder Musiker des Blasorchesters wird im Rahmen seiner Zeit bei der Bun-
deswehr zu einem allgemein anerkannten Hochschulabschluss gefiihrt. Das ,Ausbil-
dungsmusikkorps der Bundeswehr [ist] fiir die gesamte Nachwuchsbetreuung der Bundes-
wehr da [...]. Die arbeiten jetzt seit fast 35 Jahren mit der Musikhochschule in Diisseldorf
zusammen [...]. Nach der Grundausbildung gehen die Musiker dann in das Ausbildungsmu-
sikkorps und werden auf die Aufnahmepriifung vorbereitet, auf’s Instrumentalfach. Sie

gehen anschliefsend zur Aufnahmepriifung des Bachelorstudiengangs der Instrumentalmu-
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sik und haben dann sechs Semester Musikhochschule absolviert.“47¢ Im Anschluss spielen
sie im Heeresmusikkorps und haben die Mdglichkeit, weiter an der hochschulischen
Ausbildung teilzunehmen. Infolgedessen muss im Rahmen der Bundeswehr jeder Musi-
ker an musikalischer Bildung teilhaben und tragt damit zu einer Selbstreproduktion des
Musikkorps bei.

Die Musiker des Korps sind Soldaten. Das bedeutet, dass sie besoldet sind und somit als
eine der wenigen Musiker in Niedersachsen ein festes Gehalt beziehen. Sie engagieren
sich zum Teil ehrenamtlich im zivilen Musikleben, indem sie kleinere Orchester leiten
oder als Aushilfen in anderen Ensembles spielen. Des Weiteren ist das Heeresmusik-
korps alimentiert, sodass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen keiner Dynamik
unterliegen und das Heeresmusikkorps liber lange Zeitraume planen kann. Zudem ver-
fligt es liber die finanziellen Ressourcen, in kleinen Gemeinden im Flachenland auftreten
zu konnen, wo die Gemeinden als Gegenwert in der Regel nur die Biihne stellen und kei-
ne weiteren Kosten iibernehmen.

Bezlglich der Vernetzungspraxis des Heeresmusikkorps wird zwischen Kooperationen
im dienstlichen Bereich und Kooperationen im zivilen Bereich unterschieden. Im dienst-
lichen Bereich sind die Militirmusiker untereinander gut vernetzt, sodass auch die
Strome tiber die Strukturen gut fliefRen konnen. Dies ist wichtig, denn es gibt zurzeit 18
Musikkorps in Deutschland und dementsprechend viele Musiker. ,Man trifft sich. Die
einzelnen Orchester habe ihr Kolorit, meist kennt man sich untereinander. Die Gleichaltri-
gen kennen sich alle tiber die Ausbildung in Diisseldorf, weil man nur da studiert. Das heifst
man ist ja sehr vernetzt, und das wdre ja auch eine Ihrer Fragen. Wir Militdrmusiker ken-
nen uns eigentlich fast alle. Die Offiziere sowieso, das sind ja nicht sehr viele. Aber auch die

Musiker untereinander. Alle kennen sich eigentlich."*’7

Auch im zivilen Bereich ist das Heeresmusikkorps gut vernetzt, beispielsweise mit den
anderen Berufsorchestern in Niedersachsen wie dem Orchester des Bundesgrenzschut-
zes oder dem Polizeiorchester. Die Vernetzung lasst sich auch als freundschaftlich oder
kameradschaftlich beschreiben. ,Das ist wirklich ein guter Zusammenhalt, wir tauschen
uns, wenn zum Beispiel mal einer krank ist, dann tauschen wir uns aus. Das ist eine gute
Zusammenarbeit auf hohem Niveau.“#’8Auch wie die oben bereits erwdhnten Kontakte in

die zivile musikalische Praxis tiber Freizeitbetatigungen der Berufsmusiker tragen hier-
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zu bei. ,,Wir haben gute Fiihler tliber die Musiker in die zivile Szene liber Unterricht, die sie
an Schiiler geben. Also im Umfeld [...] also auch dadurch, dass viele Musiker auch Orchester
leiten, also zivile Musikvereine leiten.”#”? Aus Perspektive des Korps ldsst sich demnach
von einem erfolgreichen und einem hohen Vernetzungsgrad sprechen. ,Es ist also eine

sehr gute Vernetzung aufSerhalb des Hauses im Musikerbereich. “80

Der Strukturaufbau im zivilen Kontext um das Heeresmusikkorps funktioniert vor allem
liber Kooperationen in den landlichen Regionen Niedersachsens, also iiber Kooperatio-
nen in der breitenmusikalischen Praxis. Das Korps kooperiert mit den ,vier Laienorgani-
sationen, das sind der Turnerbund, die Feuerwehr, die Schiitzen und der Musikerverband,
die vier Verbdnde der Laienszene, die auch Blasorchester haben. %1 Es hat sich auch mit
diesen Organisationen ein dichtes Netzwerk aufgebaut. ,Auch gerade die Bldsermusik,
man kennt sich einfach tiberall. Man sieht sich und diejenigen, die es interessiert, die kom-
men auch auf einen zu. Das ist eine ganz gute Gegenseitigkeit.“4%? Nicht zuletzt aus dem
Grund, dass das Militar auch musikalisch ausbildet, investieren das Korps auch in Ko-
operationen mit Institutionen der (musikalischen) Bildung, wie in den Bereich der Schu-
len. ,Was wir zurzeit intensivieren sind zum Beispiel auch Schulkonzerte. Also wir stellen
uns in allgemeinbildenden Schulen vor. Wir haben auch schon in Grundschulen gespielt, da
hat man dann erste bis vierte Klasse. Oder dann fiinfte, sechste, siebte Klasse ist immer
glinstig, um den Kindern Instrumente vorzustellen und sie dann fiir Musik zu interessie-
ren.“#83 In universitaren Kontexten wird ebenfalls kooperiert. ,Das, was man hier in Han-
nover noch ein bisschen mehr machen kann, das machen sie bereits in einigen anderen
Bundesldndern, ist, dass man mit der Musikhochschule in Hannover noch ein bisschen mehr
Austausch macht. Ich wollte immer mal sagen, dass man da ein Konzert spielen sollte. 484
Ein weiterer Grund fiir diese Kooperationsbemiihungen ist, dass das Heer auch als Ar-
beitgeber fiir Musiker fungiert und in dieser Hinsicht Kommunikationsbarrieren existie-
ren. Das Heeresmusikkorps kooperiert mit dem zivilen Bereich daher hauptsachlich aus
Griinden der Eigenwerbung. ,Und natiirlich auch fiir uns der Effekt, um zu sagen: es gibt

das auch beruflich bei uns zu machen. Also auch Werbung fiir uns zu machen. Denn die
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allgemeine Werbung der Bundeswehr greift nicht so fiir die Musik. Das miissen wir schon

selbst machen. Das organisieren wir auch. Wir versuchen das jetzt zu intensivieren. 485

Zudem sind im Kontext der Militarmusik Festivals, Wettbewerbe, an denen das Musik-
korps regelmafig teilnimmt, und Beziehungen zu auslandischen Musikkorps von Bedeu-
tung. Die ,Tatoos” sind verhaltnismaf3ig aufwendige musikalische Veranstaltungen, da
die Orchester alleine aber auch gemeinsam auftreten. Dies bedeutet sowohl in finanziel-
ler als auch in musikalischer Hinsicht eine Herausforderung. ,Sie miissen ja rechnen,
wenn Sie da 10 Orchester aus der ganzen Welt zusammenspielen lassen: das muss vom Ti-
ming hinkommen, das kostet viel Geld, Unterbringung, Verpflegung usw. Es ist einfach eine

sehr grofse aufwdndige Sache." 48%

Die Beziehungen ins Ausland sind in zweierlei Hinsicht wichtig. Es wird musikalische
Zusammenarbeit geprobt, gemeinsam mit auslandischen Musikkorps Zeit verbracht und
es werden zu einem gewissen Grad kulturelle Barrieren abgebaut. Folgendes Zitat be-
schreibt diesen Zusammenhang. ,Als wir den ersten Kontakt mit einem russischen Musik-
korps hatten, nachdem die Mauer gefallen ist, haben wir gleich Musik gemacht. Mit Musik
kann man es auch am Besten verbinden. Dann war der Anfang sehr schwer, da wir kein
Russisch gesprochen haben, kaum einer im Westen hat ja Russisch gesprochen, und die
haben ganz wenig Englisch gesprochen, weil das dort auch keine Tradition hat. [...] Wir
haben da einen Dolmetscher gehabt und dann liefen 80 Leute rum, und dann musste man
sehen, dass man klarkam. Aber im Musikbereich: der eine hatte eine Flote, der andere hatte
eine Flote, da konnte man Griffe zeigen und sich tiber das Instrument verstdndigen. Es ging

ganz schnell. Da konnte man sich sofort iiber das Instrument austauschen. 487

Das Heeresmusikkorps agiert in den Strukturen der Bundeswehr, die durch ein sehr
hohes soziales Ambage charakterisiert sind. Dies bedeutet eine Transparenz der Struk-
turen und eine weitgehende Planungssicherheit. Die kulturelle Ambiguitat ist in diesem
Kontext zu vernachldssigen, da die Aufgaben und Programmabldufe in der musikali-
schen durch die Bundeswehr vordefiniert sind. So ist das Repertoire fiir die jeweiligen
Protokolle der Zeremonien, Vereidigungen oder Kommandowechsel bestimmt. Folglich

sind somit auch - wie oben bereits erwahnt - die wirtschaftlichen, politischen und
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rechtlichen Rahmenbedingungen bestimmt, sodass das strukturelle Umfeld keinen Ein-
fluss auf das Agieren des Korps ausiibt, und das Korps auch nur zu Teilen zu 6konomi-
schem Denken verpflichtet ist. Insofern sind Vertrauen, Macht und Konstanz ausgehan-
delt. Uber die Hierarchiestrukturen stromt vollstindiges Vertrauen in Bezug auf das
ganze System der Bundeswehr, welches zudem tber einen Eid oder Schwur der Musi-
ker, also der Soldaten, bestarkt wird. Es steht fest, wann und wo das Korps zu spielen
hat, und es gibt keine Alternative. Der Machtbereich ist auch bestimmt, als Folge dufdert
das Korps keine Machtbestrebungen. So agiert das Heeresmusikkorps in Hannover fir
Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen. Daraus ergibt sich eine Konstanz, die zumin-
dest bis zur nachsten Bundeswehrreform existiert. Die Bundeswehrreformen sind in
diesem Netzwerk ein Raum mit Unsicherheiten, denn durch sie veriandert sich der Sta-
tus, und kennzeichnend ist auf3erdem, dass in diesem Bereich die Identitat von Personen
eine Rolle. So wird in den Interviews ein Oberst*88 als eine Person erwahnt, die das
Korps wahrend der letzten Bundeswehrreform in vielerlei Hinsicht, insbesondere in
Bezug auf die Bewahrung von Stellen im Korps, gut gefiihrt hat. Im Kontext der Reform
besitzt er durch seinen Doktor-Titel bereits eine gute Ausgangsposition, er ist im Be-
reich der Musik bewandert und hat Kompetenzen in der Verwaltung. Diese Attribute
fiihren dazu, dass das Korps die letzte Reform relativ unbeschadet iiberstanden hat. ,Der
hat das super und sehr sauber durchgefiihrt. [...] Ist schon was ganz Anderes, als Musik zu

machen. [...] Denn jede Stelle, die fehlt, bedeutet, dass es einen Musiker weniger gibt.“8°

Ein wenig dynamischer agiert das Korps im zivilen Bereich. Allerdings ist auch hier kei-
ne Restriktion durch den wirtschaftlichen Rahmen gegeben, da das Korps iiber Mittel
verfligt, die ihm die Bundeswehr zuteilt.. Mit den Auftritten des Heeresmusikkorps in
den Gemeinden kommuniziert die Bundeswehr, dass sie auch den ,Dienst” als Musiker
anbietet. Sie haben den Zweck ,auch Werbung fiir uns zu [dienen]. Denn die allgemeine
Werbung der Bundeswehr greift nicht so fiir die Musik. Das miissen wir schon selbst ma-
chen? So werden Konzerte von der Bundeswehr initiiert, die den Zweck der Rekrutie-
rung von Soldaten verfolgen. Die Konstanz dieser Werbearbeit kann quantitativ in Form
der Neuzuginge gemessen werden. An dieser Stelle sei erwahnt, dass es sich hierbei
nicht nur um Eigenwerbung fiir die Bundeswehr und das Korps handelt. Mit den Auftrit-

ten wird auch Blasmusik vermittelt. In diesem Sinne spielt das Heeresmusikkorps fiir
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den Musiksektor in Niedersachsen eine wichtige Rolle und hat hinsichtlich der dargeleg-
ten Mechanismen und Funktionsweisen seine Position mit dieser Arbeit gefunden. Hier
geht es insbesondere um die Vermittlung von Blasmusik iiber Livemusik-Konzerte. Die
Atmosphare und das Vermittlungspotenzial iber eine emotionale Bindung zur Musik in
einem dafiir ausgelegten Veranstaltungsraum lassen sich nur iiber ein Konzert wahr-
nehmen. ,Livemusik ist nun mal etwas anderes, denn eigentlich ist ja jede Musik, die ir-
gendwo aufgenommen ist, keine Musik. Es ist ja nur die Erinnerung an diese Musik, denn

Musik entsteht im Moment, das wissen wir als Musiker alle.“#1

Auf dem Spielbrett des Musiksektors findet das Heeresmusikkorps hinsichtlich seiner
dienstlichen Aktivitdten keinen Platz. Auch wenn es der Catnet der Blasmusik zugeord-
net werden kann, findet das Handeln ausschliefdlich in dem eigenstindigen Netzwerk
der Bundeswehr seine Entsprechung. Dieses ist aufgrund seiner ausschliefilich dienstli-
chen Beziehungsgeflechte in sich geschlossen ohne Kontakt zur zivilen musikalischen
Praxis, nicht zuletzt deswegen, weil diese Auftritte immer auch den Aspekt der Rekru-
tierung verfolgen. Allerdings gibt es Beriihrungspunkte, denn liber die musikalische Bil-
dung und die zivilen Aktivititen kommt es zu vertikalen Brokeragestrukturen, die den
vollig strukturlosen Raum zwischen der Ebene der Bundeswehr und des Sektors tiber-
briicken. Abbildung 20 stellt die Brokeragefunktion zwischen dem Netzwerk der Bun-
deswehr und dem Musiksektor schematisch dar. Zur Verdeutlichung wird das Raster des
Spielbretts im dreidimensionalen Raum visualisiert. Das Fundament bildet die Ebene
der Akteure, welches durch die Catnets segmentiert wird. Eine Ebene dariiber werden
die Netzwerkbildungsprozesse der Sozialen Formationen dargestellt. Das separate
Netzwerk der Bundeswehr erscheint als eine weitere Ebene. Die schwarze Verbindungs-
linie vom Heeresmusikkorps zu einer Gemeinde in Niedersachsen bildet die Beziehung
zwischen diesen beiden Institutionen ab, die das strukturelle Loch zwischen diesen bei-
den Netzwerkebenen liberbriickt. Ein vertikales Brokerage kommt in dem Fall zustande,
wenn die beiden Akteure an den Angelpunkten dieser Netzwerke, Heeresmusikkorps
und Gemeinde als Institution des Musiksektors, gemeinsam ein Konzert in dieser Ge-

meinde veranstalten.
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Abb. 20: Dreidimensionale schematische Darstellung des Spielbretts und des vertikalen Brokerages
(Heeresmusikkorps)

Das Heeresmusikkorps ist scheinbar optimal in den Musiksektor eingebettet ist. Durch
das hohe soziale Ambage haben sich die Strukturen gefestigt, was die Prozesse der
Netzwerkbildung nicht zuletzt durch die Beeinflussung iiber indirekte Pfade*%2 planba-
rer und transparenter gestaltet. Mit seinem Engagement im zivilen Bereich entsteht zu-
dem unter den Gesichtspunkten der musikalischen Praxis ein Mehrwert fiir das gesamte
Bundesland.

Dieser Status ist kritikwiirdig und betrifft die Ambivalenz, die unter Begriff des Soldaten
verstanden wird. Denn zum einen bedeutet dieser Umstand wie oben beschrieben, dass
die Musiker besoldet werden, also tliber ein sicheres Einkommen verfligen. Zum anderen
sind Soldaten aber auch Angehorige der Armee und somit zu einem gewissenhaften
Dienst an der Waffe verpflichtet, auf den sie sich liber die Vereidigung einlassen, was
eine ethisch-moralische Konnotation der Stories zur Folge hat. Das Agieren im Sozialen
Raum der Bundeswehr in Niedersachsen ist ohne ,diszipliniertes’ Verhalten nicht mog-

lich, denn wenn die Absicht und Einstellungen der Soldaten von den Musikern nicht ge-
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teilt werden, ist ein Arbeiten ohne eigenen Identitatsbruch nicht moglich. Bildlich wiir-
den sich die verlorenen Identitaten in einen Prozess des Footings stiirzen, der in einer
ergebnislosen Endlosschleife enden wiirde. Dieser Prozess kann durch die Disziplin der
Arena weiter spezifiziert werden, denn die Bewertungsordnung der ,Passgenauigkeit”
unterliegt dem Prozess der Selektion. Als kognitive Vorrausetzung fiir die Teilnahme am
Musikkorps gibt es nur ein: ,Ja, ich bin Soldat und mache Musik.” Ein ,Nein“ kdme nicht
in Frage. Die Aufgabe des Akteurs wird stark von dem Netzwerk der Bundeswehr beein-
flusst, ein Handeln im Musiksektor erfolgt demgemaf nach den Gesetzmafiigkeiten der
Bundeswehr und ist somit nur zum Teil als Funktionsweise oder Mechanismus des Mu-
siksektors interpretierbar. Mit dieser Einordnung hinsichtlich des Heeresmusikkorps im
Musiksektor wird der Standpunkt einer Sozialen Formation von Aufden ndher beschrie-
ben, die durch ihr eigenes, sich selbst reproduzierendes Beziehungsgeflecht fiir die Ver-

netzungsprozesse in Niedersachsen eine spezielle Position einnimmt.

Die erwahnten Griinde fiir formale Netzwerkbildungen sind vielfdltig und im allgemei-
nen Sprachgebrauch haufig mit Worten wie ,Professionalisierung” des Musiksektors,
multilaterale ,Synergieeffekte” der Kooperationspartner oder fiir die ,Sichtbarmachung”
der anscheinend sonst in Niedersachsen ,unsichtbaren“ Akteure des Musiklebens be-
schrieben. Somit werden Netzwerkbildungen in ihrem Wirken als strukturelles Allheil-
mittel hochstilisiert und als ,Medizin“ fiir die Bekdmpfung jeglicher desolater Zustande
im Musikleben Niedersachsens verwendet.

In diesem Kontext werden der Musiksektor und die verschiedenen Perspektiven seiner
Akteure verdeutlicht, die jeweils eine spezifische Betrachtungsebene zulassen. In einem
ersten Schritt wurde der Musiksektor in die Handlungsebene, die Akteursebene und die
Ebene der Organisationen unterteilt. Mit den Beschreibungen des sozialen Ambages und
der kulturellen Ambiguitat wird die Ausgangssituation der Netzwerkbildungen in den
Sozialen Formationen hinsichtlich der Kontingenzen und der sich daraus ergebenen
Substanz von Strukturen beleuchtet. Es finden sich Netzwerktypen wie die Catnet oder
die Netdom, denen die jeweils beschriebenen Funktionsweisen zugrunde liegen. Die So-
zialen Formationen lassen sich vor allem beziiglich ihrer Mechanismen den verschiede-
nen Disziplinen zuordnen. Daraus ergeben sich mogliche Einbettungsstrategien der Ak-
teure, deren Effektivitat nicht zuletzt von dem Raum und den zeitlichen Aspekten beein-
flusst wird. Ein differenzierter Blick auf die Netzwerkbildungsprozesse wird durch die
genaue Betrachtungen der Beziehungen im Hinblick auf Macht, Vertrauen und Konstanz

gegeben, woraus Riickschliisse auf das Nutzverhalten in den gegebenen Strukturen von
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den Akteuren gezogen werden kénnen. Unter Verwendung dieser Instrumente lassen
sich die Netzwerkbildungsprozesse im Musiksektor von Niedersachsen auf den ver-
schiedenen Ebenen beschreiben, verstehen und analysieren und mit dem Spielbrett zu-

dem visualisieren.

7.4 Isteine optimale Netzwerkbildung méglich?

Netzwerkbildung ist kein Garant fiir eine multilaterale Nutzensteigerung aller Netz-
werkakteure, was durch die gezeigte Abhdngigkeit der Prozesse von den erwdhnten
Storfaktoren deutlich wird. Erschwert wird dieser Umstand durch den Flachenlandcha-
rakter von Niedersachsen. So wie in Kapitel 5.3 fiir die Qualitatsstandards musikalischer
Praxis auf dem Land als auch in Kapitel 5.2 fiir den Bereich der KMU beschrieben, bilden
sich Strukturen in erster Linie in der Ndahe urbaner Zentren. Netzwerkbildungen in der
Region sind zumeist mit einem hohen Aufwand an einzubringenden Ressourcen ver-
bunden. Selbst die auf den ersten Blick optimalen Voraussetzungen fiir Netzwerkbildun-
gen, wie es in dem Abschnitt iber das Heeresmusikkorps beschrieben wurde, sind nur
bedingt (abgesehen von den ethisch-moralischen Identitdtskonflikten und Limitationen
im Hinblick auf Qualifizierung und Personalbedarf) als optimal fiir Netzwerkbildungen
im Musiksektor von Niedersachsen beschreibbar. Denn das Heeresmusikkorps ist nur
liber das vertikale Brokerage in den Musiksektor eingebettet.

Aus institutioneller Perspektive sind die Kontaktstellen Musik#?3 ein weiteres Erfolg
versprechendes Beispiel von Netzwerkbildung im Musiksektor. Der Einbettung der Kon-
taktstellen in ihr zumeist rurales Umfeld liegt die Idee zugrunde, verschiedene Netz-
werktypen, die Disziplinen des Interface und der Councildisziplin in den Sozialen For-
mationen in Niedersachsen miteinander zu kombinieren und somit sowohl die sozialen
als auch die qualitativen Aspekte der Netzwerkbildung zu bertcksichtigen und eine
Ausgewogenheit von Macht, Vertrauen und Nachhaltigkeit in den Strukturen von politi-
scher Seite zu beférdern. Die Kontaktstellen Musik werden in dieser Arbeit als eine
innovative, dem Musiksektor in Niedersachsen angepasste Idee beschrieben. Aber
warum ist nur ein kleiner Teil der Kontaktstellen heute noch aktiv, warum entstehen

durch die Kontaktstellen keine regionsspezifischen Programme, oder warum stellte sich
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lediglich ein landesweites Festival4°4 heraus, das als ein erfolgreich eingeschatztes
Vorzeigeprojekt der Arbeit der Kontaktstellen prasentiert wird? Seit dem Jahre 2011
,befinden sich die Kontaktstellen als Antragsteller um Projektmittel im direkten Wettbe-
werb mit anderen Disziplinen.“4%> Dies bedeutet, dass es nun Strukturen gibt, die von den
Kontaktstellen nicht genutzt werden kénnen, da durch den Wettbewerb im politischen
Rahmen ein Mehraufwand an Arbeit durch das Formulieren und Verwalten der Antrage
entsteht, den nicht jede Kontaktstelle zu leisten vermag. Nach dem Strukturaufbau und
mit dem Wegfall der Férderung sind nun Kreativitat und die Motivation jeder Kontakt-
stelle geforder, um neue innovative Konzepte flir Niedersachsen zu formulieren. Die
Fortfilhrung des Kontaktstellen-Gedankens ist nun von dem individuellen Engagement
der Kontaktstellen abhiangig.#%¢ Auch in der musikalischen Praxis lassen sich die Planun-
gen der Kontaktstellen in verschiedenen Bereichen nicht umsetzen. So steht in der Stu-
die des Musiklandes zu den Kontaktstellen geschrieben, dass musikbezogene , Vereins-
strukturen [..] vor Ort aufgegriffen und eingebunden [werden]. Ein unverwechselbares,
regionalspezifisches Programm entsteht jedoch nicht [...]. Ebenso wenig wird zwischen kul-
turaffinen und -fernen Personen differenziert.”#7 Dies lasst die Schlussfolgerung zu, dass
nicht nur die Kontaktstellen die Strukturen zu nutzen wissen miissen, sondern auch das
Publikum. Die Arbeit der Kontaktstellen kann die regionale Identitdt der unterschiedli-
chen Akteure und Sozialen Formationen nutzen und sie in die kulturelle Bildungsarbeit
integrieren. So konnen auf der einen Seite Partizipationen an der dorfgemeinschaftsbe-
zogenen Lebenswelt gewdhrleistet und lokale Traditionen berticksichtig werden. Auf
der anderen Seite wird Know-How liber die transregionalen Strukturen in die Regionen
transferiert, sodass die Netzwerke tiber die neuen ,schwachen“ Beziehungen vorange-
trieben werden kénnen, und damit den Redundanzen sowohl auf musikpraktischer als
auch auf politischer Seite entgegengewirkt werden kann. Mit dem Programm der Kon-
taktstellen konnen Wege geebnet werden, die fiir die zukiinftige musikalische Praxis in
ganz Niedersachsen positiv wirken konnen, denn auf die ,Limitierungen“ der Breiten-
kultur wird aus Perspektive der Kontaktstellen eingegangen: ,Breitenkultur muss erst
noch durch die éffentliche Kulturférderung des Landes erschlossen werden; Breitenkultur
braucht die Qualifikation von Multiplikatoren; Breitenkultur braucht Rdume, die Kommu-

nen, Kreise und Kirchen bereitstellen kénnen; Breitenkultur braucht Strukturen der Ver-
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495 Musikland Niedersachsen/Landesmusikrat Niedersachsen 2011, S. 4
4% ygl. ebd., S. 5

497 ebd,, S. 14

189



netzung.“% Das Potential von Seiten der Praxis und der Theorie ist gegeben. Warum
aber hat sich dieses Konzept nur in sehr ausgesuchten Regionen mit Ausnahme eines
liberregionalen Festivals etablieren konnen? Welche weiteren Schlussfolgerungen kon-

nen von wissenschaftlicher Seite getroffen werden?

Die in der musikalischen Praxis verbreitete Meinung, dass Vernetzungen zu Synergieef-
fekten fiihren, die jedem Akteur einen gewissen Mehrwert verschaffen, lasst sich nicht
nur in Bezug auf die Perspektive der Institutionen nicht halten. Wie in Kapitel 6.3 be-
schrieben, gibt es seitens des Publikums Bevdélkerungsgruppen, die zumindest unter
statistischen Gesichtspunkten weniger interessiert sind als andere. Wodurch zeichnen
sich sinnvolle, effektive Netzwerkbildungen aus? Eine weitere Frage, die sich an diese
komplexe Sozialitit in Netzwerkbildungsprozessen anschliefdt, ist, wie dort die
Transparenz und Ubersichtlichkeit fiir die Netzwerkakteure gewahrt bleiben kénnen.
Wie miissen Kommunikationsprozesse konstruiert sein, damit die Mdéglichkeiten der
kulturellen Teilhabe auch ihre avisierten Rezipienten erreichen? Ist Ist es moglich, dass
sich der Musikakteur in Niedersachsen so in seinem Netzwerk positioniert, dass ihm alle
Zugange zu den Ressourcen im Netzwerk gewdhrleistet sind, oder kommt es durch die
multiplexen Strukturen zu Stérungen? Geht von diesen Prozessen eine Gefahr aus, die
verschiedene Akteure an den ,Rand des Netzwerks” driickt, und es einmal mehr auf den
Starkeren, der sich in diesen Strukturen behaupten kann, ankommt, und dieser seinen
Nutzen vor den Schwacheren weiter ausbaut? Gibt es Schattenseiten der viel gelobten
Synergieeffekte? Und welche Kriterien sind fiir eine effektive Netzwerkbildung von
Bedeutung? Die generelle Hochschiatzung von Netzwerken im Musiksektor von Nieder-
sachsen ist also nur teilweise gerechtfertigt. Dieser Feststellung folgt die allgemein for-

mulierte Frage: Wie viel Netzwerkbildung ist optimal?

Netzwerkbildungsprozesse sollen idealerweise mit einem Mehrnutzen aller beteiligten
Akteure verbunden sein, jedoch wird durch das Einbringen der Ressourcen durch die
Akteure in einem neuen Netzwerkkontext zugleich der Verzicht auf Ressourcen des Ak-
teurs aus anderen Netzwerkkontexten vorausgesetzt. In der musikalischen Praxis befin-
den sich die Netzwerkakteure in diesem Spannungsfeld. In dem letzten Abschnitt dieser

Arbeit wird diese Tatsache exemplarisch am Beispiel Musik21 Niedersachsen beschrie-
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ben und im Anschluss auf den personlichen Nutzen der jeweiligen Netzwerkteilnehmer
eingegangen.

Das Projekt Musik21 Niedersachsen ist ein Beispiel fiir Netzwerkbildungsprozesse, die
von dem Bereich der zivilgesellschaftlichen Akteure und der Institutionen der Politik
beeinflusst sind. Mit dem Projekt wird ein Konzept zur Forderung der zeitgendssischen
Musik in Niedersachsen umgesetzt, um eine Zukunftsorientierung zu erméglichen. Diese
wird auch aus Perspektive der Zivilgesellschaft so verstanden. ,Hier passiert (...) irgend-
was, was letztendlich Gegenwart aufgreift und auch Gegenwart im Stande ist zu verdn-
dern. Dazu ist dieses Netzwerk gut.“#? Es sind positiv konnotierte Netzwerk-Effekte ein-
getreten, die die Arbeitsbedingungen in bestimmten Bereichen fiir die Institutionen
Neuer Musik in Niedersachsen fiir die Zukunft verbessert haben. ,,Was wir gewonnen
haben durch diese Netzwerkstruktur sind tatsdchlich finanzielle Rahmenbedingungen und
politische Aufmerksamkeit.”>%0 Auch der politische Wille, der mit diesem Projekt umge-
setzt werden sollte, gilt dem Zustandekommen einer Lobby, um der zeitgendssischen
Musik mehr Sichtbarkeit zu geben.

Jedoch ist mit diesem Projekt ein Mehraufwand an Verwaltungsarbeit flir die Ensembles
aus der Perspektive der Zivilgesellschaft verbunden. Damit lasst sich die Frage, ob das
Netzwerk fiir die Ensembles in jeder Hinsicht sinnvoll war, nicht eindeutig beantworten,
da die Ensembles das Musizieren und die Produktion von Tontragern als ihre zentrale
Aufgabe betrachten. Nur durch die Konzentration auf die Hauptaufgaben bleibt Raum
fiir innovative Prozesse in dem Interface der Ensemblearbeit, die letztendlich auch den
Diskurs der zeitgendssischen Musik vorantreiben. ,Und wir haben viel geschafft was eben
Laieneinbindung, Nachwuchs und so weiter [angeht], alles total wichtige Sachen. Aber ein
Ensemble fiir zeitgendssische Musik ist noch ganz anders unterwegs. Und wenn soviel Mit-
tel und Krdfte gebunden werden, um Netzwerk zu machen, bleiben zu wenig Ressourcen
fiir letztendlich innovative und wirklich total kluge Sachen, die auf Erfahrungen sonst wo
aufSerhalb des Netzwerks basieren, um die wieder mit reinbringen zu kénnen."%1 Fiir eine
Integration der Belange der Musiker scheint der politische Wille hinderlich, da die Poli-
tik teilweise eigenen Diskursen folgt, die mit der Mittelvergabe umgesetzt werden sol-
len. ,Jetzt miissen wir kulturell da hinterher, irgendwie dem entsprechen und Konzepte
entwickeln.“5%2 Fazit der Arbeit im Spannungsfeld der Interfaces Politik und Zivilgesell-

schaft ist an dieser Stelle, dass Kiinstler sich nun mit Themen beschaftigen miissen, fiir
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die sie nicht ausgebildet sind, um an Mittel zur Ausiibung ihrer Kunst zu gelangen. An
dieser Stelle wird bereits deutlich, dass Netzwerkbildungsprozesse hingegen der allge-
meinen Meinung nicht fiir alle teilnehmenden Akteure ausschlief3lich positive Synergien

erzeugen.

Fir einen effektiven Strukturaufbau durch Akteure, die aktiv ihr Umfeld beobachten und
Kooperationen und Netzwerke initiieren, die Wissen tiber die Strukturen im Musiksek-
tor verbreiten, ist neben einem gezielten politischen Einfluss in Niedersachsen im glei-
chen Zuge auch die Fahigkeit der Akteure zum addquaten Nutzen dieser Strukturen
notwendig. In den Stories ist vor allem das ausgewogene Verhdltnis der sich gegenseitig
bedingenden Flows der Trias von Macht, Vertrauen und Konstanz fiir eine Professionali-
sierung des Musiklebens, fiir multilaterale Synergieeffekte oder die Sichtbarmachung
verantwortlich. Auch das Nutzen dieser Strukturen ist ein Prozess, der in diesem Span-
nungsverhaltnis entsteht. Diese Ausgewogenheit wird in der Regel permanent von den
sie konstituierenden Parametern in Frage gestellt. Wenn sich das strukturelle Umfeld
verdndert, muss das Nutzen der Ressourcen angepasst werden. Andern sich die Rah-
menbedingungen, sei es durch 6konomische oder durch politische Faktoren, wird die
Nutzung angepasst.

Die blofde Existenz von Strukturen, sei sie durch die Politik vorgegeben oder von der
jeweiligen Organisation selbst etabliert, reicht nicht aus, damit es mit Sicherheit zu einer
effektiven Netzwerkbildung kommt. Auch die Akteure miissen wissen, wie diese Struk-

turen zu nutzen sind.

Dabei koénnen die Storfaktoren wie die Uberstrukturiertheit in einigen Bereichen des
Musiklebens verwirrend und kontraproduktiv sein und auf Seiten der Akteure und po-
tentieller Antragsteller fiir Mittel aus dem politischen Rahmen fiir Unverstandnis sor-
gen, da Fordergelder fiir den - in diesem Fall ineffektiven - Strukturaufbau verwertet
wurden. Auf der anderen Seite fehlt es vielen Akteuren im Musikbereich an dem noétigen
Know-How zur Geldakquise. Fiir das Musikleben aus Perspektive der Politik wére es
effektiver gewesen, nicht in neue Strukturen zu investieren, sondern die existierenden
Strukturen zu kommunizieren, damit die Akteure in der Folge diese auch zu nutzen wis-
sen. ,Vielleicht wiirde ich mir wiinschen, dass genau fiir diese sehr grofde Zahl an Men-

schen, die sich vor allem im ldndlichen Bereich so engagieren, dass fiir die durchschaubare-
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re Strukturen da sein wiirden, wo sie auch Kontakte kriegen kénnen, sich vernetzen kén-
nen, wissen kénnen, wo kriege ich Gelder her fiir welches Projekt. 593

Wie optimale Netzwerkbildung aussdahe oder ob optimale Netzwerkbildung méglich ist,
wird situationsspezifisch im Spannungsfeld von Macht, Vertrauen und Konztanz und
unter Berticksichtigung des Spielbrettes, also im Raster der Catnets und Akteursebenen
neu ausgehandelt. Auf der einen Seite lassen sich durch Identitdten und Kontrollbestre-
bungen die Ausgangslagen Sozialer Formationen standig neu bestimmen und aus ihnen
entspringen die Einbettungsstrategien, Kooperationsbemiihungen und Netzwerkbildun-
gen. Auf der anderen Seite ist der Nutzen von Netzwerken fiir die Akteure auch durch sie
selbst bestimmt. [hr Set an Stories bestimmt ihren Handlungsspielraum, um in den um-
gebenen Strukturen navigieren zu konnen. Netzwerkbildung ist ein kontinuierlicher,
dynamischer Prozess, der sich selbstreferenziell und kontinuierlich weiterentwickelt,

und zwar so lange, wie es Musik oder Musikliebhaber in Niedersachsen geben wird.
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Lineburgischer Landschaftsverband: Kulturférderung, online
http://www.lueneburgischer-
landschaftsverband.de/kulturfoerderung/regionalmittel.html [Zugriff 15.06.2015]

Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Die niedersdchsischen Sparkassen,
online http://www.nsks.de/nsks/ueber_uns/sparkassen/ [Zugriff 15.06.2015]

Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Musik, online
http://www.nsks.de/nsks/musik/ [Zugriff 14.10.2016]

Webseite der Niedersachsischen Sparkassenstiftung: Wer, wie was? Férdermittel von der
Niedersdchsischen Sparkassenstiftung, online http://www.nsks.de/uuid/-
929d53fc61f44f39aa8f6dadb3da006b [Zugriff 15.10.2015]

Webseite der Niedersichsischen Staatskanzlei: EFRE und ESF, online
http://www.stk.niedersachsen.de/startseite/themen/regionale_landesentwicklung_und
_eufoerderung/eufoerderung/efre_esf/efre-und-esf-124140.html [Zugriff 26.08.2016]

Webseite der Stiftung Niedersachsen: Forderphilosophie, online
http://www.stnds.de/de/antragstellung/foerderphilosophie [Zugriff 20.11.2013]

Webseite der Stiftung Niedersachsen: Programme, online http://www.stnds.de/de/was-
wir-foerdern/programme [Zugriff 15.10.2015]

Webseite der Stiftung Niedersachsen: Uber die Stiftung, online
http://www.stnds.de/de/ueber-uns/ueber-die-stiftung/satzung [Zugriff 01.07.2015]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wirtschaft Arbeit und Verkehr: Kul-
tur- und Kreativwirtschaft, online http://www.mw.niedersachsen.de/portal/-
live.php?navigation_id=5522&article_id=15251&_psmand=18 [Zugriff 27.4.2016]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kulturpoli-
tik und Kulturentwicklungskonzept - Kooperation von Hochschulen und Kultureinrichtun-
gen, online http://www.mwk.niedersachsen.de/startseite/themen/kultur/-
kulturpolitik_und_kulturentwicklungskonzept_kek/kooperationen_von_hoch-
schulen_und_kultureinrichtungen/kooperationen-von-hochschulen-und-
kultureinrichtungen-133289.html [Zugriff 03.09.2015]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kultur- und
Kreativwirtschaft in Niedersachsen - Kulturschaffende und Kreative stirken Niedersach-
sen, online http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/-
kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kultur_und_kreativwirtschaft_nieder-
sachsen/kultur--und-kreativwirtschaft-in-niedersachsen-132003.html [Zugriff
03.07.2015]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Kultur in
Niedersachsen, online http://www.mwk.niedersachsen.de/portal/live.php?-
navigation_id=6269&article_id=19109&_psmand=19[Zugriff 27.04.2016]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Breitenkul-
tur, Enrenamt und Termine - Stdrkung des freiwilligen Engagements, online
http://www.mwk.niedersachsen.de/portal/live.php?navigation_id=33624&article_id=1
18565&_psmand=19 [Zugriff 29.04.2016]
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Zu den Programmen und den Institutionen musikalischer Bildung in Niedersach-
sen

HAUPTSACHE:MUSIK Niedersachsen: Forderung der Zusammenarbeit zwischen schuli-
scher Musikpddagogik und aufSerschulischen Institutionen der Musikkultur, online
http://www.hauptsache-musik.org [Zugriff 04.09.2015]

Kontaktstelle Musik der Region Braunschweig: Arbeitsgemeinschaft der Kontaktstellen
Musik in Niedersachsen, online http://www.kontaktstelle-
musik.de/ksm/service/143010100000214074.html [Zugriff 02.07.2015]

Landesverband Niedersachsischer Musikschulen: Was sind Musikschulen, online
http://musikschulen-niedersachsen.de/musikschulen/musikschulen.html [Zugriff
16.06.15]

Webseite der Landesvereinigung Kultureller Jugendbildung: LK]J-Portal, online
www.lkjnds.de [Zugriff 03.09.2015]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Pressein-
formationen - Land setzt Fachbeirat Kulturelle Bildung ein, online
http://www.mwk.niedersachsen.de/aktuelles/presseinformationen/land-setzt-
fachbeirat-kulturelle-bildung-ein-136033.html, [Zugriff 03.09.2015]

Webseite des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur: Land setzt
Fachbeirat Kulturelle Bildung ein, online
http://www.mwk.niedersachsen.de/aktuelles/presseinformationen/land-setzt-
fachbeirat-kulturelle-bildung-ein-136033.html [Zugriff 03.09.2015]

Webseite der Stiftung Niedersachsen zum von ihr geférderten Studiengang ,,musik.welt
- Kulturelle Diversitat in der musikalischen Bildung: Musik.Welt@Niedersachsen, online
http://www.stnds.de/de/was-wir-foerdern/programme/musik-welt [Zugriff
10.11.2016]

Wir machen die Musik!: Das Musikalisierungsprogramm fiir alle Kinder in Niedersachsen,
online http://www.wirmachendiemusik.de [Zugriff 16.06.2015]

206



Abbildungs- und Tabellenverzeichnis

Abbildungen Seite
Abb. 1: Eigene Systematische Darstellung des Zusammenhangs von Metatheorie,
Theorie, Methodik Und EMPITIe ...ocoeeererrerieeeessssssssssssssesssssssssssesssesssessssssssssssssssssssssnss 34
Abb. 2: Screenshot zur Darstellung der EDV-basierten Arbeitsweise mit MAXQDA......... 40
Abb. 3: Eigene Darstellung der fiir diese Arbeit relevanten Elemente eines Netzwerks 56
Abb. 4: Die 16 Typisierungen von TriadeN.......eeeeresssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssens 58
Abb. 5: Eigene schematische Darstellung einer Beziehung ... 84
Abb. 6: Musikkultur - ein interdependentes SYStem ... 88
Abb. 7: Beispiel zu méglichen Vernetzungsstrukturen einer Kontaktstelle Musik.......... 125
Abb. 8: Verteilung der Kontaktstellen Musik in den Landkreisen und Stadten
NIEAETSACNSENS. ...t eeeeeesseses e bbb 126
Abb. 9: Eigene Darstellung des Wirkungszusammenhangs in der Transformation von
MUSTK21 Ni@AEISACHSEN ...t ssss st s s 133
Abb. 10: Eigene Darstellung des Wirkungszusammenhangs Sozialer Formationen in
Bezug auf zeitliche Perspektive und Wirkungsradius........oeeemessnssnsesnsesseennes 134
Abb. 11: Eigene Darstellung einer Triade im MUSiKSEKLOT ... 142
Abb. 12: Eigene Darstellung des Brokerage zwischen Landes-, Bundes- und
INtErNAtIONAlET EDENE ...ttt ses s 143
Abb. 13: Eigene Darstellung der im Zuge der Analyse aus den empirischen Daten
abgeleiteten Catnets des Musiksektors von Niedersachsen ........neonenneennes 151
Abb. 14: Eigene Darstellung der Catnets mit entsprechenden Beispielen ihrer
Institutionen im MUSIKSEREOT ... sssssssssnes 153
Abb. 15: Eigene Darstellung der SpielbrettmatriX.......cceeenermessssessessseessessesssesseenns 155
Abb. 16: Eigene Darstellung der Positionen des Musiklands Niedersachsen auf dem
Y 0 1S3 L o) (=] o PP 156
Abb. 17: Eigene Darstellung der Spielbrettmatrix mit Sozialen Formationen .................. 159
Abb. 18: Eigene Darstellung zweier Strategien eines Ensembles im Musiksektor........... 160
Abb. 19: Eigene Darstellung der Restrukturierung des Beziehungsgeflechts um das
Center fOr WOTTA MUSIC....rieeereesereesesseessessessessesssssssssessssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 175
Abb. 20: Dreidimensionale schematische Darstellung des Spielbretts und des
Vertikalen BrOKEIaZES ... sesssessssssssssssssssss s sssssssesssesssssssssssssssssssssssas 186
Tabellen
Tab. 1: Skizzierung der inhaltsananalytischen Schritte im Kodierprozess.........e 38
Tab. 2: Funktionen der INterVieWPartner. ..o sesssssssesssssssssssssssssssees 45
Tab. 3: Kulturausgaben der GEMEINAEe..........coemerneensieniesesseesssessessesssesssesssssssssssssssssssssssessses 108

207



Anhang

[) Der Fragebogen zu den teilstrukturierten Interviews
II) Die Transkriptionen der Interviews

208



I) Fragebogen zu den teilstrukturierten Interviews

Institution:

Daten zur Person:

Name: Ausbildung:
Alter: Voriger Beruf:
Wohnort: Aktueller Beruf:
Geschlecht:

Leitfrage:

Ich untersuche den Kulturellen Sektor Niedersachsens hinsichtlich seiner Struktur.
Erzahlen Sie mir bitte etwas tiber Ihre alltdgliche Arbeit. Z. B. mit wem haben Sie haufig
in welchen Zusammenhangen zu tun?

Erganzungsfragen:

Welche Personen oder Institutionen kontaktieren Sie am haufigsten und wer kontaktiert
Sie am haufigsten und aus welchen Griinden? Beschreiben Sie bitte die verschiedenen
Arten ihrer Zusammenarbeit mit anderen Personen und Institutionen.

Welchen Einfluss haben diese Personen oder Institutionen auf Ihre Arbeit? Warum?

Gibt es Arten der Zusammenarbeit, die eher hinderlich fiir Ihre Arbeit sind? Warum?
Bzw. welche Kooperationen bringen Ihnen etwas in lhrer Arbeit? Warum?

Gibt es Rahmenbedingungen (z. B. rechtliche, politische, finanzielle, inhaltliche Zielset-
zungen etc.) im Umfeld Ihrer Institution, die Ihre Arbeit erschweren oder beférdern? In

welcher Weise?

Was wiirden Sie sich im Hinblick auf diese Rahmenbedingungen fiir die Zukunft wiin-
schen?

Gibt es Schnittstellen zwischen Thren beruflichen und Ihren privaten Kontakten bei-
spielsweise in Ihrer privaten Freizeitgestaltung?

Was fallt Thnen sonst noch zur Struktur des kulturellen Sektors in Niedersachsen ein?



II) Die Transkriptionen der Interviews

Funktion der Interviewpartner in Nds. Kiirzel | Gefiihrt am
Leitung einer vernetzenden Musikinstitution und | V 12.12.2012
Reprasentant des Nds. Ministeriums fiir

Wissenschaft und Kultur

Geschaftsfiihrer einer stadtischen GF 18.02.2012
Musikinstitution

Vorstandsmitglied eines Musikfestivals der F 18.02.2013
klassischen Musik

Geschiftsfithrer einer KMU im Musikbereich KMU 19.02.2013
Ensembleleiter im Bereich der zeitgendssischen ZM 16.04.2013
Musik

Hochschulprofessor im Musikbereich HSM 11.10.2013
Vertreter des Feuerwehrmusikwesens FW 19.01.2014
Booker im Bereich der popularen Musik B 28.02.2014
Line-Dance D] D] 02.03.2014
Vertreter der Militairmusik MM 27.04.2014
Vertreter der Kirchenmusik in Niedersachsen KM 24.06.2014




Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

E: Ich untersuche den Kulturellen Sektor in Niedersachsen hinsichtlich seiner Struktur
und ich wiirde mich freuen, wenn Du mir erzdhlen kénntest, wie Deine tagliche Arbeit
aussieht. Anders ausgedriickt: mit wem hast Du haufig in welchen Zusammenhidngen zu

tun?

A: Mir kommen gerade ganz viele Punkte in den Sinn. Wenn Du mich nach meiner

Tagesarbeit fragst, dann denke ich direkt an heute ...

E: Dann erzahl doch mal?

A: ... wie lauft der Tag ab und in erster Linie besteht er aus Kommunikation auf den
unterschiedlichsten Kanalen: Zum Beispiel Telefonate oder Unterlagen, die ich fertig
schreiben muss oder eine E-Mail. Heute Morgen in der Frith habe ich meinen ersten
Kontakt mit dem Biiro gehabt - wie jeden morgen - und wir haben iiberlegt, wer heute
auf der Tagesliste steht. In dem Fall war es die (..) Marketing Gesellschaft in
Niedersachsen, fiir die wir gerade ein neues Produkt vorbereiten. Und wir haben
liberlegt, wer wen anspricht, also mit welchen Inhalten und was unser Ziel dabei ist. Das
war eins meiner ersten Telefonate heute Morgen, das mach ich immer - weil wir recht
unterschiedliche Tageszeiten hier haben - direkt mit der Webredaktion. Die ist ab 8 Uhr
da. Das ist mein erster Anruf im Biiro jeden Morgen, mit der Frage erstens, wie es
besetzt ist und zweitens, was ansteht? Wie konnen wir unseren Tag durchplanen.

Meine zweite Aktion war dann mit Forderern zu kommunizieren. In dem Fall die (...) mit
dem Verwaltungsleiter, weil jetzt gerade vor dem Ende diesen Jahres die
Haushaltsaufstellung fiir das nachste Jahr ganz essenziell ist und da muss man sich tiber
viele, ganz verschiedene Punkte austauschen: konkrete Zahlen aber auch
personalrechtliche Sachen und was so was betrifft. Das war mein zweiter Punkt. ...

Mit wem hab ich heute noch Kontakt gehabt? Dann haben verschiedene Leute aus der

“

Kulturszene angerufen, z.B. “--- vom (..) hat vorhin angerufen. Wir haben auch
fordertechnische Sachen beraten, weil wir uns aber auch das nichste Mal sehen, namlich
nachsten Montag. Wir treffen uns ofters - o6fters heifdt bei mir alle drei Monate -, um
einen Tag mal Inhalte zu besprechen, Ideen auszutauschen. Eigentlich hat das eine

Funktion wie ein Sounding Board. Sowohl von uns aus, aber auch vor allen Dingen von ,-

) e



Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

E: Was fiir ein Board ist das?

A: Sounding Board. Den Begriff hat ,----, (Mitarbeiterin) gepragt, weil wir uns
irgendwann mal iiberlegt haben, warum Leute mit uns sprechen, egal wer jetzt. Sie hatte
dabei ein sehr gutes Argument, was auch viele Leute indirekt bestatigt haben:

Es gibt wenig Menschen, also auch Institutionen, an die man ohne Vorbehalte
herantreten kann mit einer Idee, die jetzt noch nicht fertig ist, zum Beispiel fiir ein
kiinstlerisches Projekt, oder mit was auch fiir immer fiir einem Vorhaben. Denn von den
meisten Leuten moéchte man Geld haben und erzahlt ihnen deswegen nicht alle Details,
vor allem nicht ... oder erzahlt sie sehr zielgerichtet, sagen wir mal so. Die Botschaft ist
diese: ich mach Dir das Projekt schmackhaft, weil ich denke, dass es gut ist und ich von
Dir Geld brauche, oder Férderung oder was auch immer ... irgendeine Bedarfshaltung ist
dann da. Das beeinflusst die Erzahlung ganz stark.

Zu uns kommen die Leute in einem viel fritheren Stadium, oder ganz oft zu mir, wenn die
Idee noch gar nicht fertig ist ... wenn die Idee knapp vor der Geburt steht und dann
reden wir einfach dariiber, denn das Musikland ist kein kiinstlerischer Konkurrent.

Das hat man ja haufig unter Kiinstlern, dass sie ihr nachstes Repertoire oder Programm
gar nicht mit Kollegen besprechen, weil sie dann Angst haben, dass derjenige das

Konzept klaut und es irgendwo selbst einreicht.

E: Mal kurz eine personliche Frage - Du bist ja wirklich mittendrin - Hast Du von einem

Konzeptklau schon mal was mitbekommen?

A: Ja, mir ist es auch selbst schon passiert. Ich finde das bis zu einem gewissen Punkt gar
nicht schlimm. Ich wéare da nie so piefig: Wir haben zum Beispiel mal eine Konferenz
gemacht zum Thema (...) im Jahr 2011. Das war mein erstes Jahr hier. Und der (...) hat
genau dieselbe Konferenz mit genau denselben Referenten ein Jahr spater gemacht. Das
konnte man sozusagen eins zu eins ablesen. Die haben sich nicht nur Inspiration geholt,

sondern eins zu eins libertragen.

E: Wo sitzt der (...)?



Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

A: In Berlin, das ist mein neuer Arbeitgeber .. mit dem muss ich das noch mal
besprechen ... Ich fand das nicht weiter schlimm, da wir die Ersten waren und die

Konferenz so nicht noch einmal gemacht hatten.

E: Das ehrt Euch eigentlich

A: Das hab ich mir auch gedacht und bléd ist eine Situation wenn Du kiinstlerisch
arbeitest - das Projekt noch nicht zur Auffithrung gebracht hast - und vor Deiner
Urauffithrung von jemanden anders gemacht wird. Das ist doof und das kann ich mir
auch richtig vorstellen, dass das einen nicht unbedingt erfreut.

Ansonsten finde ich Nachmachen... also eine gute Kopie ist auch was wert. Wenn jemand
anderes damit ein anderes Publikum bekommt. In Niedersachsen ist gentligend Platz da,
kann man sagen. Wenn man was in Ostfriesland macht, kann es unter Umstanden auch

im Harz funktionieren. Die nehmen sich nicht gegenseitig Publikum weg.

E: Man kann so was auch planen. Ich habe jetzt gerade an Konzerte gedacht. Man probt

nur einmal und spielt dann mehrere Konzerte in unterschiedlichen Stadten.

A: Da verdienst Du als Ensemble mehrfach dran, wenn man rein monetir denkt. Das ist
gut. Aber wenn das ein anderes Ensemble macht, dann bekommen die natiirlich die
Honorare. Von daher ist das ein zweischneidiges Schwert. Ich sage ja immer: Wir

mussen schneller sein.

E: Das ist doch ein tolles Motto.(...)

Welche Personen oder Institutionen kontaktierst Du am haufigsten und wer kontaktiert
Dich am hdufigsten und aus welchen Griinden? Beschreibe bitte verschiedene Arten der
Zusammenarbeit mit anderen Personen oder Institutionen. Bitte nun globaler

beschreiben. ..Noch eine Frage zuvor: War der heutige Tag ein typischer Tag?

A: Nee, daflir war er zu ruhig. Wirklich. Er war zu sehr von mir selbst getaktet und
beeinflusst. Normalerweise ist das nicht so. Also gestern zum Beispiel ... ich komm
gleich zum Globalen ...

Die haufigste Institution, die ich spreche ist die (..) und zwar auf unterschiedlichsten

Ebenen. Im Augenblick sehr viel mit der Spitze, also mit dem Generalsekretar (...) und
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Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

dem Verwaltungsdirektor Herrn (...), weil es eben um die Haushaltsaufstellung geht. Und
das hat sich auch dieses Jahr ziemlich stark durchgezogen, weil wir eine GmbH
gegriindet haben. Da sind viel juristische Fragen, finanzielle Fragen, machttechnische
Fragen und kommunikative Fragen, die damit verbunden sind. Das ist fiir mich der
wichtigste Partner gewesen und ist es weiterhin; auch auf fachlicher Ebene. Also zum
Beispiel mit Frau (..) habe ich zumindest einmal die Woche zu tun. Das sind dann
inhaltliche Fragen, weniger juristische, iiber konkrete Projekte in Niedersachsen. Also
das ist die Institution, mit der wir am haufigsten kommunizieren. Dann kommt
eigentlich ziemlich schnell danach so ein Mix. Also wenn man versucht das global zu
betrachten, aus ganz unterschiedlichen, also alles Musikakteure, Musikmacher, weniger
Forderinstitutionen. Also natiirlich haben wir auch Kontakt zur (..) und den Anderen...
und mit dem (...Jusw. usf. Mit denen haben wir auch relativ viel zu tun, aber die wiirde
ich dann mittlerweile an dritter Stelle sehen. An zweiter Stelle ist so eine Wolke an
Leuten, die einen eigenen Veranstaltungsort haben, oder Festival ,---, zum Beispiel von
den internationalen Musikfest. Also solche Leute rufen hier echt oft an und wollen dann
- was ich gerade beschrieben habe - eine Idee haben oder sprechen oder einen Rat. Ganz
oft geht Rat auch in ganz praktischen Fragen bis hin zu..., weif$ ich nicht, ,,an wen kann
ich meine Weihnachts-CD senden?” So Fragen, die man sich sonst nicht zu fragen traut,
ich glaube, die stellt man uns, und wo man keine Angst hat, dass es eine inhaltliche oder
finanzielle Konsequenz hat. Das wiirde ich schon an zweiter Stelle sehen.

Die erste Stelle ist bedingt durch die (...), dadurch dass wir eine Gesellschaft der (...) sind
natiirlich eh. Ich bin auch fast taglich driiben in der (...) - mittlerweile - das war vorher
auch nicht so. Weil wir einfach unglaublich viele juristische Fragen zu klaren haben, das

ist einfach institutioneller Kram.

E: Das hat mit dem jetzigen Zeitpunkt zu tun. Wenn wir uns Hannover und
Niedersachsen nun kartografisch vorstellen. Hannover ist ja ziemlich im Zentrum
gelegen. Wiirdest Du sagen, dass diese Kontakte, die Du aktiv ansprichst oder von den
Du angerufen wirst, hin zur Peripherie weniger werden, also biindelt sich das in
Hannover selbst und wird es weniger auf dem Land oder kann man da tiberhaupt keine

Praferenz feststellen?

A: Doch kann man schon. In Hannover sind schon die meisten Kontakte, weil hier auch

das politische Zentrum ist. Auch auf der politischen Ebene bekommen wir einige
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Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

Anfragen. Und auch mit vielen Verbanden arbeiten wir zusammen. Zum Beispiel mit
dem Verband der Musikschulen oder Kreativwirtschaftsberater oder so. Die haben
natiirlich alle ihren Sitz in der Landeshauptstadt und von daher biindelt sich das hier
schon. Muss man schon sagen. Und ansonsten kann ich den Unterschied zwischen Stadt
und Land nicht feststellen. Es verteilt sich - wenn ich so auf die Karte gucke. Es verteilt
sich. Auch im Siiden von Niedersachsen haben wir mittlerweile sehr sehr gute Kontakte,
auch in ganz abgelegenen Gebieten, und auch Ostfriesland, Osnabriick.

Ich wiirde sagen, dass es fast flachig verteilt ist, bis auf, also es gibt ein paar blinde
Flecken oder weifde Flecken. Da ist nattirlich der Westen und der dufderste Osten. Das
sind schon die Grenzregionen in Anfithrungsstrichen. Da sind nicht so viele Kontakte, die

wir haben, glaub ich.

E: Aber das Kulturleben spielt dort eine genauso wichtige Rolle wie im Norden oder im

Stiden?

A: Davon gehe ich jetzt mal aus. Das kenn ich so nicht. Wir miissen mal gucken. Also ich
habe Dir jetzt alle Kontakte beschrieben, die im Tagesgeschift vorkommen und die
beschreiben ja nicht alles. Zum Beispiel, wenn wir Konzerte besuchen oder so was. Das
ist ja auch eine Form von Kontakt. Und in der (..), das ist von Mai bis Mitte, Ende
Oktober sind wir auch superviel unterwegs und teilen uns das hier auch auf und das ist
dann wirklich flaichendeckend. Da gucken wir das alle Regionen abgereist werden,
beziehungsweise welche Region wir noch nicht haben, wo uns noch Kontakte fehlen.

Da gehen wir strategisch vor und gucken sozusagen, wie teilen wir uns auf die
verschiedenen Festivals. Aber auch da sind Hannover und der Osnabriicker Raum da

sehr prasent.

E: Hat das einen Grund warum?

A: Wegen der Festivallandschaft. Da ist Musica Viva, da ist Morgenland, da war und ist

YEAH, da ist eine lebendige Kunst- und Musikschule.

E: Hast Du eine Hypothese wie das da entstanden ist?

A: Nein.



Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

E: Mich interessiert noch, ob es Arten der Zusammenarbeit gibt, die fiir Dich eher
hinderlich sind, also Kontakte, die Dich aufhalten, also negativ sind und warum. Und

welche Kooperationen bringen Dir was fiir Deine Arbeit?

A: Fangen wir mal mit den positiven an. Also eine Kooperation ist immer dann gut, also
funktioniert immer dann gut, wenn sie auf Augenhdhe stattfindet. Also wenn ich das
Gefiihl habe, hier sitzt jetzt gerade nicht jemand, der nur ,Abziehen” will - ich formuliere
es jetzt mal ganz lax - und dass man hier nicht aus politischen Griinden sitzt, das finde
ich immer wichtig. Es gibt zum Beispiel die Form, dass dann, oder nicht die Form, das ist
falsch. Es gibt den Punkt, dass manche Leute hinterher ihre Antrdage an ich weifd nicht
wen ranschreiben: Empfehlung von (..), obwohl in Anfiihrungsstrichen sie hier zum
Beratungsgesprach waren, es waren keine Empfehlungen. Darum geht's hier auch gar
nicht, um irgendwelche Empfehlungen auszutauschen.

Sondern es geht darum, einen Weg zu besprechen und dann wirklich konstruktiv in die
Details reinzugehen. In dem Augenblick ist fiir mich ein Gesprach gut. Das kann dann
auch zwei Stunden dauern von mir aus, obwohl ich immer so Stundentaktsachen habe,
damit ich natiirlich viele Kontakte pro Tag auch schaffe. Das ware dann gut, wenn man
dann inhaltlich in die Tiefe reingehen kann. Man einen gemeinsamen Nenner findet, um
gemeinsam weiter zu denken. Genauso betrifft das Kooperationen, also eigene Projekte.
Also wenn wir jetzt mit Peppermint Park zusammengearbeitet haben in diesem Jahr, hat
es deshalb funktioniert, weil die uns ernst genommen haben und andersrum auch. Mit
anderen Partnern hat das nicht so gut geklappt, weil wir so ein Feigenblatt zum Beispiel
waren, oder - weil es flir die wichtig war, das sie das Logo oben drauf haben - wo es
nicht mit echtem Leben gefiillt war.

Und es muss ein Kooperationspartner sein fiir uns, der - also wir arbeiten relativ schnell
- dass hat aber auch negative Folgen, dass wir versuchen relativ viel zu machen, also
manchmal kommen wir an der einen oder anderen Stelle mit der Geschwindigkeit nicht
hinterher und es muss ein Kooperationspartner sein, der da drauf flexibel reagieren
kann.

Wenn ich einen Kooperationspartner habe, der erstmal 3500 Gremien bemiihen muss,
bevor er zu irgendeiner Entscheidung kommt und dann auch unflexibel in dieser

Struktur ist, passt das mit dem (...) nicht zusammen.
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Die Frage ist, ob sich in Zukunft das (...) andern muss, um dann auf deren Bediirfnisse
und Kommunikationsarten einzugehen, aber das - ich will das gar nicht werten - ist auf
jeden Fall ein Hindernis.

Gesprache, die mir nichts bringen, oder die mich hindern, sind definitiv Gesprache iiber
Nichtigkeiten. So was habe ich oft, also gerade (...) So, das raubt mir Arbeitszeit. Und die
Frage ist, ob man so was konstruktiver organisieren kann. Ob man sagen kann: OK, was
ist der eigentliche Punkt, der hier eine Rolle spielt.

Dann sind es oft Scheingefechte, die da ausgetragen werden, wo es meistens auch gar
nicht um das (...) geht, ja, sondern um irgendetwas anderes. So was ist fiir mich eine
extrem hinderliche Kommunikation. Also, wo Arbeitszeit gebunden wird auf Details, die
absolut nicht notwendig sind. Aus meiner Sicht natiirlich nicht. Aus Sicht des (...) schon

und wo ein Einigungsprozess nur sehr schwer moglich ist.

E: Ja, die Frage ist super beantwortet. Und gibt es Rahmenbedingungen, zum Beispiel
rechtliche, politische, finanzielle oder inhaltliche im Umfeld Deiner Institution, die Deine
Arbeit erschweren oder beférdern und in welcher Weise. Das kann ruhig global

beantwortet werden.

A: So ganz verstehe ich die Frage nicht, also Du fragst nach Rahmenbedingungen

finanzieller ... Also die Arbeit oder die Kommunikation?

E: Also ich glaube, da Du Kommunikation mit Struktur, also mit den , Ties/Beziehungen“
gleichgesetzt hast, ist das eine Frage, die eindeutig auf die Kommunikation hindeutet.
Weiter gedacht auf die Verbindung zwischen Dir und anderen Punkten oder Identitaten

in diesem Netzwerk.

A: Also auch hier wieder vorab positiv begonnen. Was fiir uns definitiv also unser
Kerngeschift ist, ist ja Kommunikation eigentlich. Was uns definitiv hilft, ist, dass wir
eine mittelfristige Finanzierung haben. D.h. dass ich Personal vorhalten kann, was eben
nicht nur ein Jahr angestellt ist, oder irgendwie so was, sondern dass eben fiir unser
Kerngeschift, die Beratung und die Kommunikation und auch Projekt aufsezten, oder
wie auch immer, dass das dieselben Kopfe sind und dass die Kopfe sich
(weiter)entwickeln kénnen.

Das ist wichtig, weil
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E: synchron

A: Ja, und die miissen ja sozusagen,... Also wir haben uns hier sehr genau aufgeteilt, wer
an welche Zielgruppen herangeht oder welches Segment in Anfiihrungsstrichen er
betreut. Das braucht ja Vertrauen in solchen kommunikativen Beziehungen und die
miissen wachsen und das geht nicht, wenn Du Projektpersonal hast. Also die
mittelfristige Finanzierung hilft uns extrem. Die GmbH-Form muss man jetzt abwarten.

Ich betrachte die grundsatzlich positiv.

E: Was war das fiir ein Projekt?

A: Ein Projekt der (...). Wir waren also keine juristische Person, sondern ein Projekt der
() und dadurch haben wir jetzt eine ganz andere Sicherheit, eine ganz andere

Grundstruktur, mit der wir handeln kénnen.

E: Kannst Du kurz noch zwei, drei Vorteile stichpunktartig nennen.

A: Ja, von der GmbH. Als erstes - finde ich - war das die beste Form, uns auszugriinden,
also liberhaupt eine Form zu geben. Eine andere Form ware ja zum Beispiel der
Eingetragene Verein. Also iiberhaupt der Punkt einer Griindung einer Institution, weil,
da wird man auch nicht so schnell wieder weggemacht, oder liquidiert, je nachdem.

Der zweite Punkt ist: Wir sind jetzt wirtschaftlich handlungsfahig. Das ist fiir uns, fiir das
(-..), fiir das Potential, was es hat, extrem wichtig. Das fasst man unter Ausgriinden eines
wirtschaftlichen Zweckbetriebs. Und es sind bestimmte Geschéaftsroutinen, die
eingeflihrt werden, die zu einer Professionalisierung einer Institution extrem beitragen.
Die Auflenwirkung ist eine ganz andere. Ich meine nicht nur Niedersachsen, sondern vor
allen Dingen die bundesweite. Das ist schon interessant, welche Wirkung das hat.

Und - jetzt sag ich mal aus Forderersicht - ist es gut, dass man Verantwortung verteilt,
namlich finanzieller Natur. Im Verein ist ja der Vorstand selbst personlich haftbar. Das
ist in einer GmbH nicht so. Und man hat andere Bilanzpflichten. Das heif3t, Du bildest
ganz anderes transparent Deinen Haushalt ab. Und ich glaube, da haben wir mit der
GmbH eine gute Form gefunden und jetzt Gott sei Dank, an Geschaftsroutinen alles

einmal durchgespielt, das ist gut.
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Du hast noch gefragt, was erleichtert das noch. Wir errichten gerade noch ein Costumer
Relationship Management Tool, wo wir genau das tun, wo wir versuchen das Netzwerk,
das in unseren Kopfen ist und was durch personliche Beziehungen gewachsen ist usw.
zu systematisieren. Wir versuchen, unsere gesamten Geschiftsprozesse einmal
durchzudenken. Welche Kommunikation haben wir mit wem und welche Defizite haben
wir da zum Beispiel, und das dann durch eine eigens programmierte Software

abzubilden. So dass wir noch viel starker und zielgerichteter...

E: Mindmaps

A: Nee, Du musst Dir das vorstellen wie ein Kundenmanagementsystem. Das ist
Adressmanagementsoftware, aber damit kann man nicht nur einen Serienbrief drucken,
sondern es sagt Dir zum Beispiel, wenn (..) beispielsweise ein Gesprach mit einem
Festivalmacher in Sachen Musikvermittlung gefiihrt hat, das tragt sie dann ein und
gleichzeitig wird gepriift, ob er fiir uns auch interessant fiir den Festivalmachertag ist.
Oder, der (...) hat dann und dann sein Festival, also Wiedervorlage, vorher anrufen,
hingehen oder was auch immer. Bei der Vielzahl an Kontakten, die wir haben, ich sag
man ungefahr 2000 aktive Kontakte, das ist relativ viel fiir ein Team von drei oder vier
Leuten muss so was professionalisiert werden. Und das ist eine technische Hilfe und
eine finanzielle, denn das ist ein Pro Bono-Projekt. Wir arbeiten mit einer Agentur
zusammen. Und worauf ich gespannt bin, wie sich das in Zukunft fiir das (...) entwickelt.

Da bin ich ja neidisch drauf, dass die jetzt dieses Tool haben.

E: Und was wiirdest Du Dir im Hinblick auf die Rahmenbedingungen fiir die Zukunft

winschen?

A: Also ich wiirde mir wiinschen, dass die Geschaftsstelle noch systematischer vorgeht,
viel systematischer in ihren Kundenkontakten in Anfiihrungsstrichen. Dass sie wirklich
den Anspruch weiterverfolgt, die professionelle Musikwelt komplett abzudecken. Das
heifdt, dass man sich immer wieder fragen muss: Wen hat man gerade nicht im Radar
und warum nicht und wie kommen wir dahin. Ich wiirde mir wiinschen, dass die (...)
daftir ihren inhaltlichen Spielraum behélt und nicht durch andere Punkte wie zum
Beispiel finanzielle oder politische Interessen sozusagen in deren Haftung genommen

wird und dadurch in ihrer Arbeit zu sehr beeinflusst wird.
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Ich finde schon, dass es eine gute Beziehung und auch eine inhaltliche Beziehung
zwischen dem Forderer und der (..) geben muss. Aber es ist wichtig, dass es austariert

ist und dass es nicht tibergewichtet wird.

E: Auch da wieder gleichwertige Kooperationspartner.

A: Ja, auch wieder das. Das ist mein Schlagwort gerade. Das sage ich gerade tberall. Ja,

das sind eigentlich meine Hauptwiinsche.

E: Gibt es Schnittstellen zwischen Deinen beruflichen und Deinen privaten Kontakten?

Beispielsweise in Deiner privaten Freizeitgestaltung?

A: Private Freizeitgestaltung, davon habe ich gerade nicht so viel von. Da gibt es viele

Schnittstellen. Das ist tatsachlich so, das war jetzt eigentlich kein Scherz.

E: Du wohnst ja in (...) und arbeitest im Kulturellen Sektor Niedersachsens. Schwappt die
Freizeit in Richtung Niedersachsen iiber. Das Du die Freizeit hier zum Beispiel mit

Kooperationspartnern oder sonstigen guten Kontakten gestaltest?

A: Ich muss ehrlich gesagt sagen, dass meine letzten zwei Jahre so waren, genau
andersrum. Wenn ich hier bin, bin ich Profi und hier habe ich keine privaten Kontakte in
dem Sinne und ich betrachte sie auch nicht so. Es gibt natiirlich schon enge berufliche
Beziehungen, man findet sich sympathisch und so weiter und so fort und redet auch mal
so. Aber eigentlich ist das dann, wenn ich auf ein Konzert gehe, bin ich professionell
unterwegs. Das resultiert noch aus meiner Aufgabe als (...). Du wirst immer so in dieser
Rolle wahrgenommen. Das heifdt, Du kannst zum Beispiel in der Pause bei so einem
Konzert nicht gehen, weil das als inhaltlicher Affrond begriffen wird. Das heifdt, ich gehe
hier ausschliefdlich professionell ins Konzert, weil das immer unter so einer
Beobachtung passiert. Privat - naja, ehrlich gesagt - privat ist dann, wenn (...)... das ist
jetzt nicht so oft und da bin ich eher familiar unterwegs. Durch mein privates Umfeld,
das auch in einem anderen inhaltlichen Feld spielt. Durch meine Lebensgefdhrtin ist das
total politisch gepragt, aber nicht kulturell. Natiirlich sind wir auch mal auf dem

Kiinstlerfest der (...) oder so was, und dann treffe ich da auch Leute, die interessant sind

10



Interview Nr. 1 12.12.12
Leiter einer vernetzenden Musikinstitution und Reprasentant des MWK (V)

fir Niedersachsen. Aber eigentlich habe ich das immer getrennt. Es gibt zwei, drei
Schnittstellen; wie zum Beispiel als Du draufden safdt und ich Dir (...) gezeigt habe. Das
ist zum Beispiel eine Frau, die ich aus Niedersachsen kenne, die jetzt im (...) arbeitet und
mit der wir befreundet sind. (...). Also das sind vielleicht fiinf Kontakte oder so, das sind
nicht viel. Insofern, wenn ich hier unterwegs bin, bin ich Profi und wenn ich in (...)

unterwegs bin, bin ich privat.

E: Gut und die letzte Frage: Was fallt Dir sonst noch zur Struktur des Kulturellen Sektors
in Niedersachsen ein? Was ist der Kern des Ganzen? Kann man das irgendwie
definieren? Es ist im Prinzip egal, auf was Du den Kern beziehst. Was macht den

Kulturellen Sektor in Niedersachsen aus?

A: Die Menschen und die Musik machen es als erstes. Man kdnnte auch sagen: natiirlich
gibt es interessiertes Publikum, aber fiir mich aus meiner Perspektive sind die wichtig,
die machen und das auch professionell betreiben. Und in Niedersachsen, so finde ich, ist
es eine Eigenart, dass es superviele Einzelkdmpfer gibt. Das meine ich jetzt nicht negativ,
sondern weil es eben ein Flachenland ist. Das Stichwort Flache und Region spielt hier
eine grofde Rolle. Standig ist man bemiiht, die Distanz zueinander zu iiberwinden, ob sie
nun inhaltlich ist, oder geografisch oder wie auch immer. Da ist man bemiiht, die Distanz
zu Uberwinden, hoffe ich jedenfalls. Und ich habe immer gemerkt oder gespiirt, dass,
wenn man das geschafft hat, dass es dann ein gutes Miteinander gibt. Aber das braucht
eine Weile. Eine Wesensart von Niedersachsen ist nicht nur das Nebeneinander von
Profis und Ehrenamtlichen in der Veranstalterszene und die Szene der Musikakteure als
solches, sondern dass es immer Zeit braucht, ziemlich viel Zeit, also bis man zusammen
warm wird, bis man eine Kooperation ausbilden kann: Testballon macht, weiterarbeitet
und so. Das finde ich eine der Eigenarten, aber die bleiben alle immer am Ball. Es ist jetzt

nicht so was dahingesagtes oder so. Das ist dann schon stringent.

E: Das ist doch ein tolles Schlusswort.
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E: Wir unterhalten uns die nachste halbe Stunde iiber den Kulturellen Sektor in
Niedersachsen und die Hauptfrage, die ich Dir stellen méchte, dass ich den Kulturellen
Sektor hinsichtlich seiner Struktur untersuche und von Dir gerne wissen mdchte, was
Du mir tiber Deine alltdgliche Arbeit erzahlen kannst und mit wem Du haufig in welchen

Zusammenhangen zu tun hast?

A: Die alltagliche Arbeit ist erst einmal das Management (...). Das sind sowohl interne als
auch externe Prozesse. Die internen Prozesse beziehen sich vor allem auf die stindige
Optimierung der internen Arbeitsablaufe: Also Teamleitung, Geldndeverwaltung,
Veranstaltungsorganisation, Planung, neue Konzepte entwickeln, die Jugendarbeit nach
vorne bringen. Das sind so die internen Prozesse, vor allem was mit Teamleitung, mit
Personal Coaching zu tun hat. In dem Bereich, intern, das einfach der Laden lauft.

Extern wird immer geguckt welche strategischen Allianzen man eingehen kann auf
regionaler Ebene, auf lokaler Ebene und auf iiberregionaler Ebene. Wo wir die (...
einfach bestmdglich platzieren wollen. Deshalb geschieht alles was ich tue in der (...) im
Hinblick auf eine optimale Darstellung und optimale Platzierung der (..) in den
Branchen Jugendarbeit, in den Branchen Kulturarbeit, regional und alles was damit
zusammenhangt. Der tdgliche Job ist aber vor allem E-Mail-Korrespondenzen,
personliche Gesprache, Telefonate, Geldndefiihrungen. So was, also wenn man wirklich
die Prozesse mal runterbricht. Oder auch einfach mal irgendwo sitzen und nachdenken

was man Neues machen kann.

E: Interessant sind fiir mich vor allem die Telefonanrufe und die E-
Mailkorrespondenzen. In welche Richtung gehen die und wie wirken die sich auf das
lokale und regionale Agieren aus? Denk bitte mal an die letzte Woche: Mit wem hast Du

Kontakt gehabt und warum?

A: Ich misch da ziemlich viel, weil ich in verschiedenen Gremien auch noch titig bin. Im
(-), Im Beirat (...), bei den (..)Jund in der (..) und da mische ich sehr intensiv Privates
und Berufliches. Das ist ein grofier Brei und da gibt es ganz viele Dinge, die sich
liberschneiden und wo dann Synergien entstehen. Letzte Woche hatte ich viel Kontakt
mit dem (..), dem Prasidium. Wir versuchen gerade den (..)ein bisschen
umzustrukturieren. Das hat wiederum Auswirkungen auf (..), weil wir uns dadurch

wieder neue Projekte liberlegen, oder gucken welche Fordergelder wir bekommen
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konnen. Und dann habe ich mit einigen Forderern gesprochen, ob es moglich ist Gelder
zu bekommen. Das sind dann eher Telefonate. Dann gibt es
Beziehungskontaktpflegegeschichten, die auch auf mich zukommen, wo ich dann E-Mails
bekomme: lass uns mal wieder was zusammen machen. Viele Bookinggeschichten,
Kiinstler, wir arbeiten sehr viel mit Kiinstleragenturen iliberregional zusammen. Das
geht teilweise nicht direkt tiber mich, also indirekt tber mich {ber meine
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter, die dann wieder diese Korrespondenzen fiihren. Ich
steuere diese Korrespondenzen aber, und sage dann wie sie antworten sollen. Ich habe
Kontakt mit Kooperationspartnern wie beispielsweise der (..), wo wir gerade grofie
Kulturprojekte in (...) und Umgebung durchfiihren. Ich habe letzte Woche Kontakte iiber
alle Entscheiderebenen gehabt, also komplett eigentlich alles, was man sich vorstellen

kann, bis hin zu Besuchern.

E: Wie wiirdest Du denn die Kontakte zum Beispiel zu Forderern beschreiben und wie
wirdest Du einen Unterschied machen, wenn du zum Beispiel die Kontakte zum
Publikum erwiahnst, oder die Kontakte zu anderen Kulturinstitutionen mit denen Du in

diesem Netzwerk in Niedersachsen oder auch tiberregional verbunden bist?

A: Das ist eine gute Frage.Ich versuche moglichst authentisch zu sein und dadurch sehe
ich eigentlich gar nicht so viel Unterschiede. Im Bereich der Kundenorientierung ... gibt
es dort einen Unterschied? Nee, es gibt eigentlich gar keinen Unterschied. Wenn man
das analytisch betrachtet, sind das alles Partnerschaften, oder Kontakte, die ich
personlich auf eine Win-Win-Situation auslege. Also von vorn herein wenn man sagt: OK,
wir haben eine Partnerschaft. Sowohl zum Kunden eine Partnerschaft, als auch zu dem
Forderer eine Partnerschaft, zu Kooperationspartnern, sowieso eine Partnerschaft zu
Mitanbietern ist eine gewisse Form von Partnerschaft, auch wenn die nicht so
offensichtlich ist, aber man hilft sich da auch mal. Das ist ein sehr partnerschaftliches
Denken und ein sehr grofdes Ding auf Augenhohe. Das ist mir personlich immer sehr

wichtig. In allen Kontakten, die man hat. In sofern gibt es keine Unterschiede.

E: Und gibt es einer Institution mit der Du besonders haufig in Kontakt stehst und

warum?
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A: Ja, vor allem (..Jund Sparkasse (..). Da gibt es aber auch noch ein paar
Kulturinstitutionen mit denen ich in Kontakt stehe und das liegt an meinem dritten
Standbein: Da ich auch noch als Organisationsberater verschiedene Institutionen berate.

Wie beispielsweise die Sparkasse, oder ..

E: Da mochte ich ganz kurz einhaken. Ist der Organisationsberater eine Job, der sich in

der Wirtschaft wiederfindet, oder ist das auch im Kulturbereich

A: Das ist auch Kulturbereich. Ich habe eine Ausbildung zum Systemischen
Organisationsberater und auch zum Controller. Da werde ich teilweise von
Organisationen angerufen, wie beispielsweise (..), die sagen: ich habe hier ein
spezifisches Problem. Da gehe ich als Organisationsberater hin und berate die
Organisation mit der Zielrichtung, dass es dieser Organisation nachher besser geht.. als

bevor ich gekommen bin.

E: Also Du agierst im Kultursektor, aber der Job finanziert sich nach 6konomischen

Mafistaben? Also das wird jetzt nicht von einer Institution geférdert?

A: Nein, da bin ich Berater, da bin ich Dienstleister. Das ist also noch so ein dritter

Aspekt.

E: Gibt es auch Formen der Zusammenarbeit, die Du als hinderlich bezeichnen wiirdest?
Du hast vorhin gesagt, dass Du als Mafdgabe eine Win-Win-Situation feststellen. Da kann
man sich verschiedene Szenarien ausdenken, warum Du einen Kontakt pflegst, der halt
nicht dieser Win-Win-Situation entspricht, oder warum Du Kontakte abbrichst, die

eigentlich einer Win-Win-Situation entsprechen wiirden?

A: Kontakte abrechen tue ich eigentlich nie. Wenn dann, dann sind sie mal auf
Standbymodus geschaltet. Aber konnen jederzeit aktiviert werden. Sowas gibt es ofter.

Das ist eigentlich so die Regel. Aber Kontaktabbriiche habe ich noch nicht erlebt.

E: Und wenn Du sagst: Wenn Du ein Ziel vor Augen hast, gibt es in diesem
Zusammenhang Szenarien, dass verschiedene Kontakte Dir hinderlich sein kénnen?

Oder verstehst Du Deine Relationen, Deine Kontakte rein positiv?
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A: Ausschliefdlich positiv, ausschliefdlich. Es gibt keine hinderlichen Kontakte. Es sei
denn - und da muss man ein bisschen aufpassen- es sei denn im politischen Kontext. da
muss man als Kulturinstitution und als Kulturmanager sehr aufpassen, dass man nach

aufden hin eine Neutralitit bewahrt. (...)

E: Das ist gut. Von solchen Geschichten wiirde ich gerne mehr héren. Vielleicht nicht nur
auf politische, sondern auch auf rechtliche, finanzielle und inhaltliche

Rahmenbedingungen. Also welchen Einfluss hat Dein Umfeld auf Dich.

A: Das Umfeld hat stindigen Einfluss, dazu bin ich zu systemisch ausgebildet, dass ich
das nicht sehen wiirde. Damit lebe ich ja. Das ist ja stindig im Wandel und ganze
Institutionen wandeln sich. Wenn sich die Institution wandelt, andere Institutionen
wandeln sich, wenn sich das Umfeld wandelt, dann muss ich mich auch wandeln. Da gibt
es diesen netten Spruch: Wenn einer der Gleiche bleichen mdéchte, dann muss er sich
standig wandeln. So mach ich das auch. Insofern gibt es keine hinderliche (Beziehung)
oder sonst irgendetwas. Es gibt nur gednderte Kontexte.

Es gibt gednderte Kontexte, so wie jetzt in dem politischen Szenario, wo man sieht dass
sich der Kontext gedndert hat und darauf reagiert man sofort. Willkiirlich und auch

unwillkirlich.

E: Kannst Du dazu noch ein Beispiel nennen?

A: Im politischen Kontext? Finanziell: Wenn die Zuschiisse gekiirzt werden ist man
sofort dabei, diese Zuschusskiirzungen abzufangen, oder intern umzusetzen, dass man
eben damit leben kann. Im politischen Kontext: Wenn sich da Ansprechpartner dndern,
dann hat man sofort einen anderen Kontext und agiert in diesem anderen Kontext, aber

ganz selbstverstandlich.
Man bleibt ja nicht stehen, sondern sobald sich der Kontext dndert, dndern sich die
Rahmenbedingungen, dndern sich die Ansprechpartner und man andert sofort sein

Verhalten.

E: Im Rahmen seiner Méglichkeiten?
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A: Ja, aber die Moglichkeiten sehe ich eher als unbeschrankt an. Also ich fiihle mich nicht
begrenzt, in Moglichkeiten zu kommunizieren. Es sei denn, Firmen wollen nicht mit mir
kommunizieren, weil sie denken, dass ich als Kulturinstitution fiir sie nicht so
interessant bin. Stichwort Sponsoring beispielsweise. Aber auch das sind Kontexte, die
man sofort akzeptiert. Man geht ja nicht wie Don Quichote gegen irgendwelche
Windmiihlen an und versucht dann noch irgendeinen Sponsoringpartner ins Boot zu
holen, oder sonst irgendeinen Kooperationspartner, sondern man sieht den Kontext und
ist weise genug, sofort auch Abstand zu nehmen und sich anderen Aufgaben zu widmen

und dort nicht Kraft rein zu investieren.

E: Wenn Du Dir dieses Szenario noch einmal durch den Kopf gehen lasst, was wiirdest
Du Dir fiir die Zukunft auf Deine Institution bezogen wiinschen? Also gibt es grade

Stauungen oder gibt es Sachen, sie besonders fliissig laufen?

A: Ja, die internen Prozesse laufen immer fliissig, wobei man ehrlich sagen muss, das ist

ja standig so ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess bei den internen Geschichten.

Bei den externen Geschichten sind die politischen Rahmenbedingungen, die sich gerade
wandeln einfach zur Kenntnis zu nehmen und das lauft auch. Was man nicht so
beeinflussen kann, das sind Sachen, die von der EU kommen. Die EU-Richtlinien, da gibt
es manchmal so Stor-, ich nenn so was immer ganz gerne so Storattacken von draufden,
wo man dann ziemlich schnell reagieren muss und auch Antworten finden muss. Jetzt
haben wir gerade ganz aktuell EU-Richtlinien und die Frage der Steuerbarkeit von
Zuschiissen, da sind wir gerade dran. Wo ich mit einer Anwaltskanzlei und zwei
Branchenverbdanden zusammen jetzt eine Antwort finden muss. Oft die Frage, ob unsere
Zuschisse, die wir von der Kommune bekommen, versteuert werden miissen, denn das
wdre ein Riickschlag, wenn wir das miissten. Das sind so die Storsachen, aber das sind
nicht so Storfeuer, die immer so reinfeuern. Aber dafiir ist man ja da, um die ganz ganz
schnell zu 16schen oder irgendwo anders hin zu tragen, oder auch mal einen Buschbrand

auszulosen.

E: Beispiel
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A: Ja beispielsweise diese EU-Richtlinien. Oder die GEMA Tarifreform zum Beispiel, da
fing plotzlich so ein Strohfeuer an zu brennen, wo dann eine Person plétzlich mit einer

GEMA-Petition dafiir gesorgt hat, dass das Thema auf das bundesweite Tableau kam. (...)

E: Das ist ja ein wunderbares Beispiel fiir meine Arbeit, das man samtliche Strukturen in
den Fokus dieses einen Themas setzt und tatsachlich damit auch was bewirken kann.
Mir liegen noch zwei Sachen auf dem Herzen. Einmal versuche ich rauszufinden - oder
vielleicht kannst Du auch was dazu sagen - ob es irgendwelche Unterschiede macht,
wenn Du Dich selbst als Dienstleister eingebettet in dem System siehst, oder in der

Kulturorganisation. Kann man dazu was sagen?

A:]a, dass ist ja eine Frage der Perspektive, da fallt mir auf jeden Fall was zu ein

Als Dienstleister sehen wir uns vor allem vor dem Kunden, und zwar ausschlief3lich und
natiirlich gegeniiber all den Institutionen wie Foérderern oder so was. Da muss man
natiirlich auch als Dienstleister auftreten, aber primar sind wir Dienstleister gegeniiber
unseren Kunden. Und wir haben gerade ein ganz grofdes Projekt, Projekt Kunde: wo wir
noch mal in den Fokus nehmen, ob all unsere Prozesse, die wir intern machen, sind die

auch dienstleistungs- und kundenorientiert.

E: Kurze Zwischenfrage: Aus Perspektive der (...)?

A: Aus Perspektive der (...) und die... was war die andere Perspektive?

E: Als Kulturinstitution

A: Als Kulturinstitution? Im Prinzip ist das ja das Gleiche, da ist man ja auch

Dienstleister. Ich seh da eigentlich keinen Unterschied. Gibt es da einen Unterschied?

E: ich dachte, da Du vorhin erzahlt hast, dass Du auch Berater bist, also wenn Du als
Dienstleister - als Berater flir Organisationen- ins Feld hinausgehst, dass Du dann

anders tickst, als wenn Du als Geschéftsfiihrer der (...) ins Feld gehst.

A: Na klar das ist logisch. Also wenn ich als Geschéftsfiihrer der (...) unterwegs bin, dann

handele ich und habe nur Augen im Hinblick auf die optimale Zielverwirklichung der
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(-..)- Ausschliefdlich, da gibt es nichts anderes. Und so richte ich auch meinen Fokus auf
alle moglichen Menschen und Institutionen usw., weil es mein Job ist. Dafiir bin ich

eingestellt, dafiir bekomm ich Geld.

Als Dienstleister bekomme ich auch Geld, aber nur im Hinblick auf das Wohl des Kunden
wo ich jetzt hingehe. Und da muss man natiirlich schon ein bisschen switchen und dann
steht die (...) natiirlich nicht mehr im Fokus, sondern da steht der Kunde im Fokus. Im

idealsten Falle erganzt sich das.

E: Ja, darauf zielt die letzte Frage so ein bisschen ab. Du hast erzahlt, dass Du im
kulturellen Sektor von Niedersachsen sehr viele Aufgaben ilibernimmst und dass Du
eigentlich fast tiberall so ein bisschen was zu tun hast. Gibt es denn bei Dir Schnittstellen
zwischen Deinen beruflichen und Deinen privaten Kontakten? Zum Beispiel auch in der

Freizeitgestaltung?

A: Ausschlief3lich. Es gibt keinen einzigen privaten Kontakt, aufder vielleicht zu meiner
Mutter und zu meiner Familie, der nicht irgendwie auch irgendwas mit irgendwelchen
Kulturgeschichten zu tun héatte oder irgendwelchen Synergien, die daraus entstehen.
Das sehe ich auch nicht als beruflich an, sondern fiir mich ist das eine optimale

Lifebalance.

E: Es gibt auch Leute, die mir erzahlen, dass sie abends gerne abschalten wollen, wenn

sie sich mit ihren Freunden treffen und weg von dem beruflichen Thema sind ...

A: Nee, liberhaupt nicht, nee mhmh. Das sind alles flieRende Uberginge, also wirklich

alles flieende Uberginge und das finde ich auch nicht schlimm.

E: Also werten mochte ich das iiberhaupt nicht. Und nun die letzte sehr allgemeine
Frage: Was fallt Dir sonst noch zur Struktur des kulturellen Sektors in Niedersachsen

ein?

A: Es gibt sehr viele Institutionen, es gibt ... Ich kenne vor allem den Musikbereich. In
einem Bereich wie Theater kenne ich mich nicht aus. Im Bereich Kunst kenne ich mich

nicht aus. Das sind ja vor allem Kulturinstitutionen wie die Museumslandschaft, das ist

7



Interview Nr. 2 18.02.13
Geschiftsfiithrer einer stadtischen Musikinstitution (GF)

fiir mich ein blinder Fleck. Wenn ich wo agiere, dann ist es der Musiksektor, aber da sehr

sehr intensiv.

E: Wiirdest Du sagen, dass Deine Tatigkeiten - also lokal - in ganz Niedersachsen gleich

verteilt sind, oder ist das Zentrum Hannover?, oder ist das Zentrum (...)?

A: Das Zentrum, ja das hangt tatsachlich so ein bisschen von den verschiedenen Ebenen
ab. Es gibt zum Beispiel die Ebene Rock/Pop. Bei Rock/Pop ist es ganz Niedersachsen.
Das geht gar nicht anders, denn es sind nur wenig Akteure in ganz Niedersachsen
verteilt. (...). Dann gibt es da noch lokale Netzwerke, die von den lokalen Akteuren leben,
von lokalen Musikern. Ich habe wenig Ahnung was in Gottingen fiir Laien-Musiker sind.
Weif3 ich nicht, (...) also da sehe ich vor allem (...). Als Kulturinstitution vor allem die (...)
Musiker, da interessieren mich nicht mal die hannoveraner Musiker, weil die auch fir
(...), fir die (...) null Bedeutung haben. Aber die Multiplikatoren in Hannover kenne ich
dann doch schon wieder alle. Ja, wenn man dann auf Musikratsebene geht sind es auch
vor allem irgendwelche Schliisselfiguren in Niedersachsen, die halt einfach
Brachenverbdnde reprasentieren. Geschaftsfithrer von dem Kreismusikschulverband
zum Beispiel, der sitzt nun zufilligerweise in Diepholz, dadurch weifd man, was in
Diepholz passiert. Das ist wirklich je nach Ebene abhangig. Ich glaube, die wirklichen
musikalischen Akteure, also von der Basis, die sind vor allem lokalbezogen in (...). Alles
was an Multiplikatoren agiert, das ist dann eher Niedersachsen, landesweit oder sogar
bundesweit. Auch da sind dann die Uberginge flieRend. Da gibt es jetzt nicht so eine
Uberschneidung. Ich habe genauso Kontakt nach Miinchen, oder zum Branchenverband
in NRW, weil es einfach spannend ist, weil sich das mal ergeben hat. Da gibt es dann
noch die Kulturnetzwerkpartner, die Firmen, die man beauftragt: Technikfirmen,
berufsbildende Schulen, Weiterbildungsinstitutionen, das ist ja unglaublich vielseitig,
die sind sehr Niedersachsen bezogen. Da arbeiten wir mit allen zusammen. Nein wir
arbeiten nicht mit allen zusammen, aber wir arbeiten mit vielen zusammen. Und die
wechseln auch. Also im Musikbereich gibt es ein riesengrofies Netzwerk in
Niedersachsen und ich glaube man muss sich ganz gut damit auskennen, um sich dann
auch wohl zu fiihlen und dann gut zu arbeiten. Also wenn man da im Netzwerk nicht
schwimmt wie ein Fisch im Wasser, dann kann man zwar arbeiten auf lokaler Ebene,

aber man bleibt irgendwann stehen. Man bleibt mit den lokalen Akteuren dann in dem
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lokalen Akteursdunstkreis stehen. Wenn man da weit aufgestellt ist und das merke ich

an der (...) recht deutlich, dann entwickelt sich eine andere Unternehmenskultur.

E: Und jetzt eine Frage (..) Kannst Du kurz noch erzadhlen, was Du mit dem (...) zu tun

hast?

A: Mit dem (...) habe ich gar nichts zu tun. Und ich weifd auch nicht, ob diese Institution ...
ich habe keine Ahnung was die macht? Muss ich ganz ehrlich sagen. Auf der anderen
Seite gibt es in Niedersachsen auch viel zu viele Musikinstitutionen, Multiplikatoren.
Wenn ich mal nach Auf der anderen Seite gibt es in Niedersachsen auch viel zu viele
Musikinstitutionen, Multiplikatoren (...) und jeder macht ein Fortbildungsprogramm und
ich frage mich wirklich: wer soll diese ganzen Kurse besuchen? Das ist ja wie fiinf
Volkshochschulen in einer Stadt. Das macht fiir mich iiberhaupt gar keinen Sinn. Fiir
mich macht es auch keinen Sinn, eine von diesen Institutionen zu canceln, aber was
dann dartber hinaus das (...) noch machen soll, ist mir tatsachlich seit fiinf Jahren ein

absolutes Ratsel und mir konnte auch noch niemand diese Ratselfrage beantworten. (...)

E: Also das ist im Prinzip ein Pladoyer dafiir gewesen, dass man sich selbst gezielt seine
Multiplikatoren und seine Kontakte sucht und das es jetzt an der Zeit ist zwischen
diesem ganzen Angebot an Multiplikatoren sich die richtigen auszuwahlen, die sinnvoll
sind. Weil das Angebot fast inflationar ist?]a, aber das hangt natiirlich von der jeweiligen
Perspektive ab und von der Einstellung und von der Zielsetzung natiirlich auch. Das ist
nur als kleines regionales Veranstaltungszentrum zu agieren, dann arbeite ich mit den
regionalen Partnern zusammen und das war’s. Das kann natiirlich auch eine Strategie
sein. Dann brauch ich null Netzwerk. Dann kann ich eine Mauer um (...) herumbauen und
sagen: Mich interessiert Hannover iiberhaupt nicht. Es gibt ja solche Institutionen, die
machen das nach dem Motto: ,Mich interessiert eigentlich die Welt nicht“. Wer kommen
will kommt, mietet an, aber ansonsten agiere ich vor allem fiir die Jugendlichen vor Ort,
mit den Bands vor Ort, mit den klassischen Musikern vor Ort und begleite vielleicht mal
einen Jugendmusiziert-Regionalentscheid und das war’s, ansonsten interessiert mich
die Aufdenwelt gar nicht. (...) Das war aber nicht meins. (...)

Das ist eine strategische Frage und die muss natiirlich abgestimmt werden mit
Aufsichtsriaten, mit Gesellschaftern. Wenn der Gesellschafter (..) sagen wiirde: die (...)

sehen wir jetzt als (..) im regionalen Kontext, dann ware ich der falsche Mann am
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falschen Platz. Dann miisste ich auch die Konsequenz ziehen und sagen OK, dann suche
ich mir lieber einen Laden, der da ein bisschen offener ist und ihr sucht euch lieber
einen Sozialpadagogen von vor Ort, der ein bisschen closer ist, der dann zufrieden ist.
Das ist ja vollig in Ordnung. Dann brauch man auch kein Netzwerk, null, weil das
namlich null mit der Strategie dann zu tun hat. Das ware vielleicht sogar schéadlich, das
Netzwerk: Zu viel Ablenkung, zuviel Aufdeneinfliisse ... Ja, es gibt Institutionen die

liberleben so, jahrelang ... und gliicklich.

E: (...) Vielen Dank fiir das Interview.
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E: Ich untersuche den kulturellen Sektor Niedersachsens hinsichtlich seiner Struktur.
Erzahl mit bitte liber Deine alltdgliche Arbeit, zum Beispiel mit wem Du haufig in

welchen Zusammenhédngen zu tun hast?

A: Also die tagliche Arbeit als Vorstandsvorsitzende (...) zeichnet sich durch einen hohen
Grad an Dezentralitit aus. D.h. wir sind in unseren verschiedenen Funktionen -
Vorstand, Stellvertreter/Steuerberater, Schatzmeisterin, Kommunikationsspezialistin,
Kiinstlerische Leitung, Organisatorische Leitung - an verschiedenen Orten. D.h. mein
Alltag hat sehr viel mit diesen Menschen zu tun: digital, aber nicht unbedingt in einem
rdumlichen Zusammenhang. Wir sind entweder die Profis, die die Festivalmacher sind,
oder die Ehrenamtlichen, die das Festival ermdglichen ... die alltdgliche Arbeit, wenn es
nach der Arbeitsform geht, besteht aus Telefonaten, E-Mails, Internetarbeit, Grafikarbeit,
sehr viel finanzielle Arbeit, sehr viel Arbeit mit Excel-Tabellen und Kalkulation von
Kartenpreisen, und das hangt alles im Vorstand, das macht nicht die Organisatorische
Leitung, sie bereitet das Festival vor. Das macht nicht die Kiinstlerische Leitung. Sie gibt
uns die Inhalte vor. Und ich bin die Spitze der Bewegung und arbeite gerne mit meiner
Schatzmeisterin zusammen, (...): sehr gut, sehr gut, kennt sich tiberall aus, wunderbar.
Und mit (...), meinem Stellvertreter, der ja Steuerberater ist. Tja. Der Alltag ist nicht wie
ein beruflicher Alltag, weil ich niemanden in meiner Zeit verpflichtet bin und niemand
kann mir sagen: Mach es anders oder Du kriegst kein Geld. Die konnen sagen: Wir
mogen es nicht, wie Du das machst, wir wahlen Dich ab. Aber das tut ja keiner, der nicht
gerade geisteskrank ist, denn wo findet man Ehrenamtliche, die bereit sind - und jetzt
kommt doch eine Zahl in die Liicke - in der Regel zwanzig Stunden in der Woche dafiir

zu arbeiten, in Ausnahmezeiten: das Doppelte oder mehr.

E: Und wenn Du jetzt so an Deinen letzten Arbeitstag denkst. Mit wem hast Du Kontakt
gehabt sowohl - wie Du eben beschrieben hast - intern, als auch nach Aufsen hin? Also

im Netzwerk des Kulturellen Sektors.

A: Also ich kénnte irgendeinen xbeliebigen Tag nehmen und sagen: Ich habe mit (...) vom
Musikland Niedersachsen telefoniert. An dem selben Tag habe ich tatsachlich mit (...)
vom MWK telefoniert und mit (..) im MWK, um Dinge zu kldren auf der Ebene. Dann
habe ich mit einem Journalisten von der [6rtlichen Presse] zu tun, dem (...) der uns sehr

nah begleitet. Und das war bestimmt auch ein Tag, an dem ich mit (..) von der
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Biosphdrenreservatsverwaltung Niedersadchsische Elbtalaue sprach, die unser neuer
Partner sind. Also sehr breit gestreut und meistens von mir aus angesteuert. Das ist
vielleicht auch ein Unterschied zu der Arbeit in einer Konzertagentur oder in einer
Schallplattenfirma oder in einem Staatstheater oder so. Die Festivalarbeit hangt von der
Eigenverantwortung der Arbeitenden sehr stark ab. Und die wiederum bestimmen, was
sie wann machen. Nun kennst Du mich gut genug, um zu wissen, dass ich eine ziemlich
prazise Idee davon habe, wie ich Dinge hintereinander weg haben will, so dass ich sie
vorzeigen kann und all den Rest. Aber das bestimme ich. Es ist nicht so, dass bei mir hier
die Leute dauernd anrufen und sagen: Ah (...) machen Sie dies, oder machen sie das oder
was ist das. Sondern es ist eher so rum, dass ich sage: Das ist jetzt die Woche, wo ich die
ITB-Berlin vorbereite, was der Fall ist. Also muss ich diese Woche mit (..),
Kommunikationsfrau, noch klar kriegen, wie die Unterlagen aussehen, die wir nach

Berlin bringen sollen, die englische Version libersetzen und so.

E: Wiirdest Du sagen, dass der Tag, den Du beschrieben hast ein typischer Arbeitstag ist?
Bzw. wiirde meine Frage auch darauf abzielen, mit was fiir Personen oder Institutionen

Du am Haufigsten in Kontakt stehst.

A: Ok, am Haufigsten stehe ich in Kontakt mit den Internen in unserem Vorstand, die
jeweils eine andere Aufgabe haben, ja wir arbeiten im Team, also ich bin keine
Steuerberaterin, aber wir haben Berge von Steuerfragen, also muss ich immer mit (...).
Die Faden laufen bei mir zusammen, die Verantwortung hangt iiber meinem Kopf wie
ein Schwert, aber wenn ich sage: ,(...), Du das verstehe ich nicht“, oder ,(...), Hallo es ist
Zeit jetzt eine Steuererklarung zu machen®, was ich selten bei ihm machen muss, das
weifd er selber. Aber das wir uns dariiber verstindigen, dass ich mit unserer
Kommunikationsfrau (...) dauernd im Kontakt bin: ,Wen laden wir ein?“, ,Du ich habe
gerade auf einer Fete den kennen gelernt, die miissen wir unbedingt einladen oder so,
also Netzwerke ausbauen!“. Und die baue ich natiirlich mit meinem Team aus, die baue
ich nicht irgendwo aus. Wenn ich neue Leute aufbaggere und das tue ich oft, weil ich viel
unterwegs bin in der Szene, dann geht das direkt auf (...), dann wird erklart: Warum ist

der wichtig und wie er zu pflegen ist und dann tibernimmt sie die Pflege.

E: Ist sozusagen der Kontakt, den (..) aufnimmt eigentlich ein indirekter Kontakt von

Dir?
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A: Also sie ist die Operative. Ich gebe sozusagen den Order, den Impuls, wie auch immer,
und die Information, die sie braucht, um zu arbeiten, und dann sage ich ihr - die sie gut
bezahlt wird, gut ist libertrieben, die sie bezahlt wird fiir das, was sie tut - da ist es ihre

Aufgabe, die Arbeit zu leisten.

E: Und wenn Du es mal andersrum betrachtest: Welchen Einfluss haben diese

Institutionen auf Deine Arbeit? Kann man dazu was sagen?

A: Also, sagen wir mal so: Die Forderinstitutionen, mit denen ich in zwei Phasen im Jahr
ziemlich viel zu tun habe, ndamlich September/Oktober, wenn die Antrage vorbereitet
und gestellt werden, dann gibt es Gesprache vorher. Man muss ja zu jedem hingehen und
mhm mhm mhm machen und so, da hab ich sehr direkten Kontakt. Der Einfluss, den sie
auf mich nehmen ist erstmal, dass sie mir sagen wieviel Informationen sie brauchen, und
es ist meistens drgerlich zu viel. Die (...)stiftung zeichnet sich dadurch aus, dass sie
verstehen, was man tut und sagen: ach Papier (...), ist doch klar, was Sie da wollen, da
brauchen Sie doch kein Papier einzureichen und dann beziehen sie sich in der
Bewilligung auf meinem Antrag vom Oktober. Das war ein super tolles Gesprach mit
dem (...). Ich kam da heulend raus und lief in die Kirche und ziindete ne Kerze an. Das ist
wirklich wahr, weil ich happy war. Es gibt andere Gesprache, da gehst Du weg und
denkst: was sind das fiir Pappnasen, woher die Arroganz. Emotional haben diese
Institutionen einen grof3en Einfluss auf mich und dann freu ich mich nattirlich, wenn wir
Geld kriegen und all den Rest. Die gestalten meinen Arbeitstag nicht, aber ich kann es
nur wiederholen, also es wird mir auch beim Sprechen deutlicher, ich bin richtig die
Chefin. Ich lass das an mich ran, was ich an mich ranlassen will. Muss ich nicht, dann
mach ich den, bis ich es will. Allerdings habe ich ein sehr hohes Mafd an
Verantwortungsgefiihl und ich habe einen sehr hohen Respekt vor der Aufgabe, mit der

ich betraut wurde, von den Mitgliedern.

E: Da Du ja, wie am Anfang gesagt, das Unternehmen dezentral leitest, oder?

A: Aber das ist, weil ich ein Digital Native bin. Das ist kein Problem. Also wenn es sein
muss, dann skype ich mit dem, oder ich schick eine E-Mail. Also ich hab zum Beispiel
einen (...), der nicht begreift, wie Doodle funktioniert. Du glaubst es nicht, der Mann ist

fast die Halfte jiinger als ich und begreift es nicht. Gut, dann ruf ich an und sage: Hallo,
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sag mir mal wann Du kommen kannst und ich trage es fiir Dich ein in der
Doodleumfrage und so. Also ah, also wenn ich die Digitalkommunikationsmdéglichkeiten

nicht hatte, dann wiare ich aufgeschmissen.

E: Also wiirdest Du der digitalen Kommunikation einen sehr hohen Stellenwert

beimessen?

A:]Ja, unbedingt. Einen riesenhohen Stellenwert.

E: Und wie wiirdest Du die digitale Kommunikation mit der Kommunikation in der Zeit,

in der es so etwas noch nicht gegeben hat, vergleichen?

A: Da kann ich sehr was dazu sagen. Erst einmal: Die digitale Kommunikation, zumal das
zu 80% mit Schrift zu tun hat, ob es eine SMS oder eine E-Mail ist, es ist Schrift. Im Biiro
sagt man: ,Ey (..), komm mal her wir miissen ded ded ded.” Das kann ich nicht sagen:
,Hallo (...), heute habe ich Folgendes fiir Dich.” Es erzieht dazu praziser zu sein, aber man
muss mit dem Team ganz genau absprechen, welchen Stil man pflegt. Wir haben zum
Beispiel eine Dame im Team, die immer ironisch, sarkastisch schreibt. Und ich bin fast
die Einzige, die immer sagt: ,Leute, die meint das nicht so. Das ist ihre Art.“ Aber wenn
sie es verschriftlicht, dann kommt es scharf riiber, angreifend und meine Aufgabe ist es,
ihr beizubringen, ah kannst Du das nicht, oder das muss man doch nicht, so ein bisschen
erziehen, aber vor allen Dingen ignorieren diese Aspekte. Die emotionalen Stileingaben
ignorieren und die Sache rauszufischen. Also es erzieht zu einer gréfieren Prazision.
Man muss sich iiber die Form und den Stil sehr gut verstandigen. Es entlastet einen
zeitlich kolossal, weil man den Zeitpunkt fiir die Antworten wahlen kann. Also wenn ich
zu Dir ins Bliro kommen und sage: ,Sach mal (...), was ist mit diesen Haushaltspositionen
und bla bla“, dann bist Du auf dem Block. Also entweder musst Du sagen: ,Ah weifd ich
nicht, muss ich gucken.”“ Dann fiihlst Du Dich auch nicht gut dabei und wir verschieben
die Antwort, oder Du gibst mir irgendeine Antwort, oder whatever. Aber wenn ich Dir
eine Mail schicke: ,(...), ich muss unbedingt wissen, was sich hinter dem 4.101 verbirgt,
warum Du auf 16.000 kommst?“ Dann kannst Du in aller Ruhe die Informationen
zusammentun und sie ganz konzentriert und prazise darstellen und mir geben und
wenn inzwischen zwei wichtige Telefonate sind, ist es OK, Du gibst es mir nachher.

Allerdings die lange Verzogerung, die uns in den 60er, 70er und 80er Jahren das Leben
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so angenehm machte. ,Oh ist heute ein Brief gekommen, den beantworte ich morgen.“
Das ist natiirlich weg. Also wer das Tempo nicht halten kann, wer kein schneller und
ruhiger - schnell und ruhig gemeinsam, nur so gehts - Mensch ist, der fiihlt sich unter
Umstdnden einigermafden gehetzt durch die Sache. Ich fiihl mich gar nicht gehetzt. Also
ich bin was ich bin, ich kann was ich kann, weil ich diese Mittel zur Verfiigung habe und

diese Methoden vollstindig verwende.

E: Und - wie Du am Anfang schon gesagt hast - selbst bestimmst, wo Du hingehst und
wie Du hingehst. Wenn mir jetzt von der Art der Kommunikation wieder zum ersten
Thema zuriickgehen, dann mochte ich Dich fragen, ob es Arten der Zusammenarbeit
gibt, die fiir Deine Arbeit hinderlich sind, und warum und welche Kooperationen -
allgemein beschrieben - Dir was fiir Deine Arbeit bringen und warum?

A: Fangen wir mit dem Positiven an, das liegt mir soundso besser, die guten Dinge zu
loben. Alles was dem Netzwerkgedanken nutzt, bejahe ich. Alles wo ich fiir die (...) mit
Anderen zusammen das Interesse der europdischen Kunstmusik féordern kann. Alles wo
wir gemeinsam mehr als die Summe der Einzelteile werden kdénnen ist fiir mich perfekt.
Deswegen habe ich Berge von Partnerschaften geschlossen seitdem ich in (...) bin. Den
Weltverband, wir waren die Ersten! Ich hab (..) gesagt, ,ich will ne Partnerschaft mit

Euch haben.” Und so, ja: ,Schreibst mir auf, wie Du das meinst, ja“

E: Weltverband fir Musikfestivals?

A: Ja, kennst Du doch, da wo Du vorgetragen hast in Reggio/Emilia. Der (...) . Das ist ein
Partner von den (...). Die (...) ist ein offizieller, vom Senat genehmigter Partner, das (...),
als Institution des Landes ist ein offizieller Partner und diese Partnerschaften machen
uns starker, weil ,Big Brother” im Hintergrund, klar, da wir ein kleiner Verein sind, aber
ich habe eine Universitat, ein (...) und einen (...) aus Genf hinter meinem Riicken, werden
Sie mir nicht komisch. Es ist eine Art von Starkung, vor allen Dingen aber, durch die
Information, die wir wegen der Partnerschaft miteinander offen und intensiv
austauschen, sind wir alle schlau und kénnen was tun fiir die Zukunft der europaischen
Kunstmusik. Das ist was wichtig! Alles andere ist unwichtig. Das ist wichtig. Was
hinderlich ist in meiner Arbeit: Die Entfernungen in Niedersachsen, weil es viele
Situationen gibt, ich muss den Menschen in die Augen schauen, Ahm ich habe das gerade

am Samstag in (...), zur Eréffnung der Musikwoche in (...) - zu der ich keinen Ton sagen
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werde mit dem Tonband - war, ich habe einen Mann von einer Institution zum ersten
Mal kennengelernt, der mir im Prinzip sagte: ,Warum bittet ihr uns nicht um Geld.”
Hatte ich den angeschrieben, hitte er nicht so richtig gewusst und er schreibt mich nicht
an. Aber wir stehen rum bei einem Konzert und ich fing an mit ihm zu frotzeln, ob er sich
nicht vielleicht im Sommer auch noch sehen lassen mdchte. Dann kann er ohne Mantel
kommen. Dann sagte er mir: ,ja, ihr habt irgendwie mit uns nicht so viel zu tun haben
wollen.“ Und ich sagte, ,ich dachte, dass war ein Ausschlusskriterium“ und er sagte:
,nein nein, man muss nur das richtig ...“ Ok, ein solches Gespréch ist Gold wert und man
muss vor Ort sein. D.H. (...) und ich mussten eineinhalb Stunden nach (...) fahren fiir ein
Konzert. Und in Hitzacker, wenn die Hiitte irgendwo brennt, oder (...).(..) arbeitet fiir
uns das ganze Jahr tlber als einzige Angestellte des Vereins als Geschaftsfiihrerin.
Alleine. Das ist kacke. Ich muss mindestens einmal im Monat hinfahren um zu sagen:
»(.-), wie geht es? Lass uns doch zum Biokaffee gehen. Einen schonen Kaffee im Freien
oder Capuccino, Vollwertsachen essen und miteinander schnacken und so.“ Das mufs,
also Personal muss gepflegt werden ich kann nicht sagen: ,mach Dein Ding.“ Und da sind
die Entfernungen ein Nachteil. Ich verfahre zuviel Benzin und das ist nicht nachhaltig.
Aber fiir die personlichen Kontakte. Ich kann nicht sagen, dass die Forderstruktur, zu
der wir gezwungen sind, in Niedersachsen, staatlich, quasistaatlich, sehr privat und
unternehmerisch aufgestellter Forderer, dass das ein Hindernis ist. Also manchmal ist es
erschopfend, manchmal argert mich - wie ich schon sagte - die Art des Umgangs der
einen oder des einen mit einem. Aber das hindert nichts, also wir kommen voran. Wir
kriegen das Geld am Ende. Es ist immer die Frage, wie viel Arbeit Du investierst. Am
Ende kommt es beirum raus. Also Summa summarum: Positiv, alle Mdéglichkeiten
zusammen mit anderen fiir das Festival etwas auf die Beine zu stellen, damit man uber
den eigenen Tellerrand guckt, damit man deren Impulse kriegt und damit wir
gemeinsam fiir die Sache sprechen konnen und daher eine lautere Stimme haben. Das ist

das Positive.

Das Negative ist dort, wo personlicher Kontakt unerldsslich ist, kann man ihn nur

pflegen, indem man viel Benzin in die Luft spriiht und dass gefallt mir nicht.

E: OK, und noch eine Sache, die ich noch nicht verstanden habe, aber schon mehrmals
erwahnt wurde: Das Biosphdrenreservat, was ist das genau und warum ist es wichtig fiir

die Sommerlichen Musiktage?
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A: Das (...) niedersachsische Elbtalaue ist eine Institution des Landes (...) befindet sich
mitten in dem (...). Die Verwaltung ist sogar in (...), was ja ein grofdes Gliick ist, weil Prof
(...) eigentlich an der Uni in Liineburg ware, wenn er nicht da Leiter der Behorde ware.
Die sind vernetzt iiber die ganze Welt. Es gibt 500 ???- (...) in der ganzen Welt. Wir von
den (..Jund Herr (...) mit seiner Niedersachsischen Elbtalaue sind die ersten weltweit,
die einen Vertrag zwischen Kultur und Naturbehdrde geschlossen haben. Und das finde
ich einfach wichtig, weil wir: erstensmal, mit unserem Festival ziemlich viele Fragen mit
der ecologischen Nachhaltigkeit zu beantworten haben. Diirfen wir dahin gehen, was
machen wir hier fiir einen Dreck, wie gehen wir mit unserem Abfall um, was ist das fiir
eine Stromrechnung, muss das sein? Also die ecologische Seite betrifft uns. Die
okonomische Seite allemal. Kriegen wir das Ding liber die Zeit finanziert? Ist das hand
to mouth, ja zu, ja das ist doch bekloppt. Wie konnten wir das? Soziale Nachhaltigkeit
und wir gehen jetzt der Frage der kulturellen Nachhaltigkeit auch an und interessanter
Weise ist bei der kulturellen Nachhaltigkeit der Punkt wo (...) richtig eingestiegen ist und
sagt: , Unsere Kulturlandschaft, die niedersachsische Elbtalaue und das Festival haben
fast das gleiche Hauptthema, namlich dauernder Wandel bei Pflege des mit auf den Weg
gegebenen Geschenkten®, also das Festival muss sich immer dndern, immer weiter
entwickeln, immer Wandeln, aber wir miissen Bach und Mozart horen dirfen. Und bei
der Kulturlandschaft ist es nicht anders. Man muss das hegen und pflegen, was da ist,
aber man kann ja keine Kaseglocke dariiber tun, man muss ja auch Neuentwicklung
zulassen. Und insofern sind wir uns geistig auf einer sehr dhnlichen Ebene. Das es
personlich zwischen mir und (...) stimmt, ist auch nur ein grofdes Gliick, Das wir beide
uns gut verstehen. Ist aber nicht ganz verwunderlich, denn er wiederum ist ein sehr
guter Freund von (...), der wiederum mein Kulturlandschaftsmentor ist. Der mich fiir das
Thema sensibilisiert hat und mich ausgebildet hat. Insofern ticken wir auch gleich, also
ich konnte einen ganz anderen Begriff haben. Das ist so komisch, aber so funktioniert da.
Und das Biospharenreservat ist unsere Heimat. Es ist unsere Heimat, alles was wir tun
findet darin statt. Nehmen wir das einfach zur Kenntnis, oder sagen wir: ,Hey, sagt ihr
was ihr von uns wollt und wir sagen, was wir von Euch wollen und lass uns das

gemeinsam tun. Das Festival Walk und solche Sachen.” Das hat damit zu tun.

E: Ja, super
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A: Und wie gesagt, also natiirlich (..), also die meisten Leute halten mich fir voéllig
verriickt, diese Nachhaltigkeitssachen, von denen ich Dir einige Flyer mitgeben mochte,
aufgerufen zu haben. Also es ging von (..) BA-Arbeit aus und diese Arbeit hat einfach
geklappt. Also ich sagte, ,0h Yes, Gib her” und wir haben mit ihr zusammen das so

aufgearbeitet, dass es flir das Festival pragmatisch machbar war.

E: Gibt es Rahmenbedingungen, also zum Beispiel rechtliche, politische,, finanzielle,
inhaltliche Zielsetzungen im Umfeld Deiner Institution, die Deine Arbeit erschweren

oder befordern, und dass in welcher Weise?

A: Also das war eine lange Liste.

E: Also Rahmenbedingungen heifdt dieses typische rechtliche, politisch, finanziell und ich

hab das Inhaltliche noch dazu genommen.

A: Also, es gibt immer das Problem, dass ein eingetragener Verein keine GmbH ist. Das
heifdt, wenn ich etwas verbocke, sehe ich den August und das kostet richtig viel Geld. Das
muss ich aus meinem Privatvermoégen bezahlen. (...). Das ist hinderlich fiir einen Verein,
also es gibt gentigend gerade Deutsche, Deutsche sind so Sicherheitsfanatiker, es gibt
geniigend Deutsche, die nicht meine Schmerz- und Angstfreiheit haben, die dann sagen:
,0hhh.“ Und natiirlich sitze ich da im November und denke: krieg ich das Geld oder nicht,

und wenn nicht, was mache ich dann?

E: Da ist noch eine zweite Sachen beziiglich des Vereins, der muss doch jahrlich

finanziert werden, oder?

A: Hor mir damit auf, das ist mein Lieblingsthema. Ich versuche tiber die Zeit bei vier
Kulturministern das irgendwie in die Birne zu kriegen. Die nicken alle und sagen: (...), sie
haben sowas von Recht, das miissen wir andern, und sie tun nichts. Also ich geb nicht
auf, den neuen werde ich genauso anbaggern, aber ich mach mir wenig Hoffnung
inzwischen, dass das gedndert werden kann. Also die rechtlichen Bedingungen davon,
die Biirokratisierung des Forderwesens durch die mangelnde Angstfreiheit der
Zustandigen in Behorden ist ein grofdes Hindernis. Frither hat der Musikreferent des

Landes, und man konnte von ihm halten was man wollte, entschieden! Er hat gesagt:
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,das klingt gut, das machen wir.“ Viele sagen, das ist nicht transparent genug und das ist
Gutherrenart und so. OK prima, dann machen wir eine Musikkommission. Bei der
Musikkommission kannst Du vortragen und Dich zusammenfassen, auch nicht gut. Dann
geben wir ein Packchen - so grofd — acht Mal kopiert ab, beim NDR ist es nur sechs Mal,
da waren wir nun bei vierzehn und bei den Stiftungen jeweils ein oder zweimal, also
zwanzig Mal so - das heifdt soviel Papier erzeugen wir jeden September und Oktober fiir

biirokratisches Geddns. Man kann es anders machen. Ich erwahne die (...).

E: Dann muss man jemanden personlich treffen und hinfahren.

A: Also (...)stiftung ist ein grofdartiger Mann, weil er Musik kennt. Ich mdchte niemanden
zu nahe treten, aber es gibt im Moment viele (...), die nicht die geringste Ahnung von
Musik haben. Also die haben mal bei einem Festival mitgearbeitet und halten sich fir die
grofdten Experten. Die haben keine Ahnung. Warum ist es komisch zum Beispiel, wenn
(...) ein Saitenorchester holt, Musik vor Bach und Telemann spielen lasst und das auf
modernen Instrumenten. Warum ist das komisch, das verstehen die nicht. Die haben
keine Ahnung davon. Oder ein modernes Ventilhorn bei Telemanns Musik féordern wir,
das ist super. Nein, das ist gar nicht super, das geht gar nicht. Keine Ahnung von
Musikliteratur, keine Ahnung von Musikwissenschaft und keine Ahnung von
Musikbusiness. Wie gehe ich mit Kiinstlern um? Also die werden teilweise so behandelt,
dass mir die Zdahne hochklappen. Frither waren die Leute viel ndher an und mit der
Musik und so eine wie (...) ist natiirlich die absolute Ausnahme, deswegen habe ich sie so
geliebt, weil sie so perfekt war. (...) versteht Musik, sie versteht wie es funktioniert und
versteht aber auch Politik und Menschen so und so. Absolute Ausnahme, aber es gibt

viele andere liber die ich Biicher reden kdnnte, negativ, das tue ich jetzt nicht.

E: Das gegenseitige Verstehen ist durchaus ein wichtiger Aspekt. Gibt es Schnittstellen
zwischen Deinen beruflichen und Deinen privaten Kontakten? Beispielsweise in der

privaten Freizeitgestaltung?

A: Nur. Die Leute, mit denen Du sowas wuppst, (...), miissen Deine Freunde werden. Es
geht tiberhaupt nicht anders. Wer meint er kann - ich meine, es ist iiberall in der Welt
so, wenn es um unternehmerisches Handeln geht - Ich bin endlich Unternehmerin, dass

ist es, was mir so gefallt. Ich darf endlich ohne irgendwelchen biirokratischen Schnack
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machen und zwar mit einer sauklugen Frau namens (...). ,Ja, (...), das machen wir so. Yes
Monteverdi rein!“ Entscheiden ohne was sagt ein Herr Dr. Sowieso oder was sagt ein
Senat oder was sagt ein Verwaltungsrat. N9, ich entscheide, das machen wir so. Gut, sehr
gut, sehr gut. Und ja, also ... mehr als das muss man nicht sagen. Zum Beispiel meine
Schatzmeisterin, (...), sie ist Freundin von mir und ich habe sie gewinnen konnen als

Schatzmeisterin, so rum, so wurde der Schuh daraus.

E: Kommen wir zu der letzten Frage, das passt ja wunderbar mit der Zeit.

A: Also librigens, dazu will ich nur sagen. Wer in Kultur wirklich mit Kopf, Herz und
Verstand arbeitet und keine Schnittstelle zum Privatleben hat. Ist entweder ein Liigner
oder ein Diinnbrettbohrer. Meine Meinung, Du kannst in Kultur nur arbeiten, wenn das
Dein Leben ist.. Wenn Du mit Leidenschaft, und Leidenschaft teilt man am meisten mit
Menschen und nicht mit Zuckerdosen, also kommen andere Menschen dazu und dann
man sagt nicht: ,ohh der Vorstandssitzung ist vorbei, ahh sondern (...) ruft mich heute
Abend an, und dann wollen wir richtig driiber schnacken wie das in Heidelberg war,
oder so.“ Das ist Freundschaftspflege. Oder (...) sagt: ,Du kannst doch nicht heute Abend
bei Glatteis nach Hause fahren. Hast Du die Strafden gesehen. Das Bett ist bei mir im

Keller. Du kommst hierher und so.“ Ja so lauft das und das ist auch gut so.

E: Definitiv. Und jetzt zu meiner letzten Frage, sehr allgemein formuliert: Was fallt Dir
hierzu spontan als erstes ein: Was fallt Dir sonst noch so zu der Struktur des Kulturellen

Sektors in Niedersachsen ein?

A: Dass das Land zwar viel Wind macht, aber nur auf der Metaebene. Engagement zeigt:
Studien und Strukturen und noch ein Konzept und noch ein Musikland griinden und
noch ein KEK. So, wo bleibt die Férderung der Kunst und Kultur? Das Land schiebt
dieses auf die Kommunen ab. Das ist so oder so vor Ort besser aufgehoben. Und das
Problem mit den Kommunen ist, dass sie pleite sind. Also insofern ist die desastrose
finanzielle Situation des Landes Niedersachsen auf landes- und auf kommunaler Ebene
ein riesiges strukturelles Problem fiir die Kulturentwicklung des Landes. Wenn Du in
Baden-Wiirttemberg siehst, was die rein pumpen in ihre Festivals, oder in Bayern oder
in Rheinland-Pfalz oder im Saarland. Man kommt ja auf ein paar Beispiele und das

vergleichst mit Niedersachsen, dann ist das beschidmend. Und was ich besonders
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beschdmend finde ist, dass das Land, nicht die Kommunen, also das Land unheimlich viel
Wind davon macht, dass nichts geschieht. (...)Und das ist ein strukturelles Problem. Man
braucht weniger Struktur, man braucht nicht mehr. Also nicht noch eine Institution und
nicht noch ein Gremium, noch ein Gesprachskreis und noch eine Untersuchung.
Herrgott, die Fakten sind bekannt. Was man braucht ist Personalférderung. Also Leute
finden, seien es Ehrenamtliche, seien es Berufliche. Die sich wirklich eignen fiir die
Arbeit im Kultursektor und die fordern und ausbilden. Nicht mit Geld, aber
kenntnisreicher machen. Also ich versuche tiberall wo ich kann, ich habe sogar die (...)
gecoached, wie die an Geld kommen. ... Warum ich das machen muss, ist mir ein Ratsel.
Das konnte eine Aufgabe sein fiir diese ganzen Strukturen und nicht noch eine Studie
und noch ein Gremium. Also man glaubt dass man in Strukturen investieren kann, das
klingt toll. Das ist aber in Kunst und Kultur beschissen. Dort soll man in Kunst und
Kultur investieren und die ist, wenn sie wirklich gut ist, weitestgehend Struktur
resistent. Und es gibt viele von uns, die gelernt haben, den Tanz zu tanzen. Ich gehére zu
den Besten vermutlich, weil ich so viele Jahre auf der anderen Seite des Tisches gesessen
habe. Das kann es doch nicht sein. Die Starken miissen dahin kommen, wo die guten

Inhalte sind, nicht wo die guten Rhetoriker sind.

E: Das ist doch ein schones Schlusswort.
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E: Kannst Du uns zum Einstieg erzahlen wer Du bist und was Du bei (...)machst?

A:  Angestellt bin ich als stellvertretender Geschiftsfiihrer und mein
Haupttatigkeitsbereich beschrankt sich aktuell auf die Betriebsleitung des Standorts
Lineburg. Seit einiger Zeit habe ich kommissarisch die Objektleitung in (...)
libernommen, da betreuen wir die Inszenierung und Instandhaltung der Medientechnik
und Inszenierungstechnik und vertretungsweise betreue ich gerade ein Objekt in
Dresden, (...)D.h. (..) halt so grofde Festivals oder Tourneen, die betreue ich auch selber

noch.

E: Dann muss ich mich ja noch mehr geehrt fiihlen, dass Du Dir Zeit fiir mich genommen

hast. Das hort sich ja bombastisch an.

A: Ja, es hort sich viel an und ist auch viel Arbeit, aber wie auch in jeden anderen
Bereich. Auf allen Ebenen wird auch nur mit Wasser gekocht. Man darf das auch immer

nicht fiir zu voll nehmen.

E: Ich untersuche den kulturellen Sektor. Dazu wiirde ich im grofden und ganzen
Forderinstitutionen zdhlen, Kiinstler auch Publikum, welches sich mit Kultur beschaftig
und Veranstalter im Kulturbereich. Das wiirde ich als groben Querschnitt sehen. Ich
untersuche diesen Sektor hinsichtlich seiner Struktur, also hinsichtlich der Beziehungen,
die die Institutionen und auch Akteure untereinander haben. Dazu kommt jetzt meine
erste Frage: Kannst Du mir bitte was iliber Deine alltidgliche Arbeit erzahlen,
insbesondere mit wem Du haufig zu tun hast und das in welchen Zusammenhangen. Wie
gesagt, da ist fliir mich insbesondere interessant, wie Du in dem kulturellen Sektor

eingebettet bist.

A: Gut, dann soll man zuerst mal meine internen Aufgaben oder Kommunikationen mit
Mitarbeitern ausklammern, weil das wenig mit dem kulturellen Sektor zu tun hat, oder
nur indirekt. Dann ist glaub ich da sicherlich die Verbindung zum (...)festival interessant,
da habe ich auch mit der Geschaftsfiihrerin zu tun, die aber auch die Programmplanung
macht, zum Beispiel und auch noch andere Randbereiche des Festivals. Dann auch mit
dem Produktionsleiter, der nicht direkt vom (...)festival selber ist, sondern von (...). Ich

weifd nicht, ob Du (..) kennst? Das ist ein relativ grofler Konzert- und
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Tourneeveranstalter, die machen unter anderem auch das (...)festival, das (...)festival,
(...) in Berlin, also relativ grofde Veranstaltungen. Und das (...)festival sitzt bei (..) in
Hamburg und deshalb gibt es da eine Verbindung und der Produktionsleiter wird von
(-..) quasi mal ans (...)festival ausgeliehen. Das sind meine Hauptansprechpartner, neben
einem Projektleiter von (...), dass ist eine Helferagentur aus Hamburg, die leihen auch
diese Person aus fiir das (...)festival, der betreut dann auch im Projektleiterteam das
komplette Festival. Neben drei Hauptansprechpartnern gibt es dann im Verlauf des
Festivals, wenn es dann tatsichlich schon um Bookingsachen geht, wenn Kiinstler
gebucht werden, dann werden auch immer schon die kiinstlerischen Anforderungen
quasi vom Kiinstler an die Bookingagentur, das ist in dem Fall (..), die auch im
(...)festival mit drinne sitzen. Da werden dann die kiinstlerischen Anforderungen an sie
geschickt, die kommen dann an uns. Wir priifen das dann unter dem technischen Aspekt
und sagen dann: die und die Punkte miissen vielleicht noch mal direkt geklart werden,
weil das aus der Reihe fallt. Aus dem was wir fiir das Festival sowieso zur Verfiigung

stellen.

E: Was macht ihr da genau?

A: Auf dem Festival? Grundsatzlich sind wir als Dienstleister gebucht worden, um die
Technik durchzufiihren, also Tontechnik, Lichttechnik, Videotechnik, Biihnentechnik
und Backline. Und Backline bedeutet die Instrumente, die die Kiinstler nicht mitbringen.
Und im Laufe der letzten zwei drei Jahre sind wir auch immer tiefer eingestiegen, um
das Festival oder die Programmdirektion, die da auch von der Geschiftsfiihrung besetzt
wird zu unterstiitzen, also das heifdt teilweise auch dramaturgisch, aber hauptsachlich
um zu gucken: wie kann man grofde Combos oder grofde Bighands kombinieren, um den
Aufbau von Umbauten zu minimieren und solche Themen. Also das einmal zu diesem
Programmteil. Und dann arbeiten wir auch sehr eng mit diesem Produktionsleiter
zusammen was die Zeitabldufe betrifft, weil bei so einem grofden Festival geht es
natiirlich auch bei Aufbauten und .... ein Grof3teil hat ja am Freihafen stattgefunden, der
jetzt ja nicht mehr Freihafen ist in Hamburg, also bei Blohm und Voss auf dem Geldnde
und da waren natiirlich auch immer viele Zollthemen zu regeln und zu kombinieren mit

dem Festival
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E: Das heifdt, dass dieses Festival durch einen Zusammenschluss mehrerer Firmen

organisiert wird?

A: Nee, also es ist die (...) GmbH der Veranstalter, die Produktionsleitung wird von (...)
unterstiitzt und die Bookinagentur tibernimmt die (..) Konzertdirektion. Also da ist

schon ein Zusammenschluss, aber trotzdem ist der Hauptveranstalter die (...) GmbH

E: Und wie oft seit hr jetzt schon dabei gewesen?

A: Seit Anfang an, also jetzt ist bereits das fiinfte oder sechste Jahr, ich weifd das nicht

ganz genau.

E: Also wenn Du jetzt Deine Zusammenarbeit, also Deine Relationen zu der
verschiedenen Partnern beschreiben wiirdest, gibt es da in Hinblick auf die letzten sechs
Jahre eine Tendenz in welche Richtung das geht? Also wird es besser, da ich die Ablaufe

besser kennt, oder?

A: Ja, also es wird besser. Also man lernt sich besser kennen und man weif3 sich besser
aufeinander zu verlassen und natiirlich ist das Festival relativ jung, da sind
Lernprozesse zu beobachten und da ist immer noch viel Spielraum nach oben, weil das
Festival sehr grof3 gestartet ist: Im ersten Jahr waren es schon elf Biihnen im Hamburger
Hafenbereich und das ist einfach riesig so. Und wir haben da im Durchschnitt sechzig
Mitarbeiter dauerhaft beschaftigt dann. Deswegen ist da viel Spielraum nach oben. Was
die Gesamtorganisation angeht, was die Aufgabenverteilung und die Zustandigkeit auch

betrifft., da entwickelt sich auch immer noch vieles. Also da ist Luft nach oben noch.

E: Und wenn Du mal an andere Orte in Niedersachsen denkst. Seit ihr als Big Player
aufgestellt und habt ihr Euch das (...)festival im Kulturbereich als Benchmark gesetzt,
oder agiert ihr auch im kleineren Rahmen mit kleineren Kiinstlern, zum Beispiel in

Niedersachsen?

A:]Ja, auch.
Wir haben nattirlich hier im Haus unten dieses Ladengeschéft wie ich da mal so nennen

will, wo wir dann den regionalen Markt bedienen, was hauptsachlich das Dreiheiher
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Geschift ist, Dreiheiher heifst Materialvermietungen. Das richtet sich richtig an den
kleinen Endkunden sozusagen. Und das (..)festival ist natiirlich eine unserer etwas
grofderen Produktionen in dem Festivalsegment, aber wir haben alles dabei: von bis.

Wir haben letztes Jahr fiir die Niedersachsische Sparkassenstiftung die (...JTour betreut,
ich glaub das war im letzten Jahr, und die war auch nicht so grof3. Es waren dann vier
Termine und es hat sich - also auch wenn es ein grofder Kiinstler war - hat es sich doch
eher im kleinen Rahmen abgespielt, was dann die Materialvermietung und Personal- wie

Logistikdienstleistung angeht.

E: Das ist auch eine ziemlich interessante Sache fiir meine Arbeit, denn die
Niedersachsische Sparkassenstiftung ist einer der grofdten oOffentlichen Forderer in
Niedersachsen. Kannst Du sagen wie die Zusammenarbeit da war? War sie fruchtbar,

ging sie in eine bestimmte Richtung, oder welche weiteren Kooperationspartner waren

dabei?

A: Die Zusammenarbeit lauft schon relativ lange. Also das sind immer wieder
Produktionen, die sich dann nach dem Umfang richten und oft auch nach den Kiinstlern,
also die haben haufig auch Kiinstler, die wir auch schon langer betreuen durch
verschiedene Festivals und Tourneen, die wir schon unterstitzt haben. Und dann wissen
die teilweise schon: das sind Kiinstler die wir kennen, die kennen uns und dann nehmen

wir natiirlich auch gerne den Dienstleister, der weif$ was passiert.

E: Also ihr seit im Prinzip durch die (..)stiftung in Niedersachsen im Kulturbereich

aktiv?

A: Ja, aber sehr begrenzt, weil die haben so glaub ich wenig Veranstaltungen und von
denen, die Station in Hausern machen, wo keine Technik vorhanden ist und wir
unterstitzen natiirlich nur dann, wenn keine Technik vorhanden ist, oder wenn
Kiinstler wie (...)besondere Anforderungen haben. Und bei solchen Kiinstlern geht man
dann auch lieber sicher und nimmt einen Dienstleister, der weifd was die wollen und die
reine Anwesenheit von uns- also ohne dass ich jetzt uns so hoch loben mdéchte - aber
die reine Anwesenheit durch einen Dienstleister wie uns, der die Kiinstler kennt,
beruhigt natiirlich schon ein bisschen so. Und da weif3 der, dass er sich iiber die Technik

keine Gedanken machen muss, da sind wir dabei.

4



Interview Nr. 4 19.02.13
Einem Geschaftsfiihrer einer KMU im Musikbereich

E: Hast Du noch ein Beispiel, dass in diese Richtung geht?

A: In Niedersachsen? Also das ist aus dem Stehgreif immer so... Also wir betreuen in
Niedersachsen ... machen wir auch immer wieder was fiir (...) Nutzfahrzeuge, aber das ist

dann ja nicht der Kulturbereich, das ist dann mehr der Industriebereich.

E: Aber die (...)macht ja auch viel Kultur. Seit Ihr da iiber die (...)Stiftung mit drin?

A: Ja, In der (...)... unser (..)vertrag lauft direkt mit der (..)JGmbH. Da betreuen wir aber
nur die Medien- und Inszenierungstechnik und nicht die Veranstaltungen. Also die
Veranstaltungsbetreuung ist dann noch mal abgekoppelt

und das macht ne andere Firma.... also es gibt sicherlich dort noch mehr Kulturprojekte,
die wir in Niedersachsen betreuen, aber das ist jetzt fliir mich gerade so aus dem
Stehgreif, weil, das machen eher andere Kollegen, dann miisste ich tatsachlich mal in die

Datenbank gucken.

E: Ist ja kein Problem. Und wenn Du jetzt an Deine Arbeit denkst: Welche Personen oder
Institutionen kontaktierst Du am haufigsten und wer kontaktiert Dich am haufigsten.

Und das aus welchen Griinden?

A: Hauptsachlich habe ich mit der (...) zu tun. Seit ca. einem halben Jahr, weil ich da - wie
gesagt - kommissarisch die Projektleitung iibernommen habe. Jetzt wurde Ende letzten
Jahres unser Rahmenvertrag verlangert, oder neu aufgesetzt. Das heifst wir betreuen
dort schon ich glaube jetzt seit iliber zehn Jahren diese Instandhaltung und
Betriebsfithrung der Inszenierungstechnik. Und dieser Vertrag wird immer fiir drei
Jahre abgeschlossen und einem Optionsjahr. Jetzt sind wir wieder drei Jahre dabei und
das ist tatsdchlich ein sehr umfangreiches Projekt. Wir haben da insgesamt iiber 350
Inszenierungen laufen gleichzeitig in den einzelnen Pavillons der (..)-Marken die da
prasentiert werden fiir die Besucher. Das ist ja wie so ein, wie so ein Vergnligungspark
will ich nicht sagen, aber so in der Art ist das da ja aufgebaut. Dass das ein Erlebnis fiir
den Kunden sein soll die (..)-Marken zu erleben. Und da haben wir im Durchschnitt
momentan acht Techniker, rund um die Uhr, die dort die Instandhaltung und die

Betriebsfilhrung betreuen und ein Objektbliro mit einen Objektleiter, einem
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stellvertretenden Objektleiter. Momentan sind wir noch auf der Suche nach einer
Assistenzstelle, die wir besetzen wollen. Also nach einer geeigneten Person fiir diese
Assistenzstelle. Und da ist ein sehr reger Kontakt, weil dort wirklich tiber den Tag,
dauerhaft Inszenierungen ausfallen oder Inszenierungen erneuert werden sollen oder
quasi neue Inszenierungen geschaffen werden sollen in die, wo wir in die Planung dann
schon integriert werden. Es ist ein sehr umfangreiches Treiben da in der (...). Also der
(-.) legt natiirlich auch sehr viel Wert auf die eigene Prasentation deshalb ist da viel
Bewegung. Uns da habe ich hauptsdchlich Kontakt mit unserem Objektleiter und
unseren Ansprechpartnern der Autostadt direkt. Das ist die eine Seite aus dem
Industriebereich und im Kulturbereich habe ich sehr viel Kontakt mit der (...). Das ist die
(-..)GmbH und da betreuen wir auch fast alle Veranstaltungen, die sie machen. In der
Laeiszhalle momentan und in Hamburg in verschiedenen Spielorten. Momentan ist das
(...)Festival, das sind ca 30 Konzerte im Februar bis Anfang Marz. Und ja das sind
komplett verschiedene Spielorte, sowohl in der Laeiszhalle, die sie ja selber betreiben,
als auch Kirchen, Konzerthauser Kultureinrichtungen wie Kampnagel zum Beispiel. Und

ja, die (...)betreue ich auch noch selber.

E: Das heifdt, dass Ihr in Hamburg durch die Bank weg ziemlich gut vernetzt seid.

A:Ja, in Hamburg betreuen wir jetzt die (...). Das, wiird ich sagen, ist ein sehr besonderer
Veranstalter. Wir haben auch schon einer Veranstaltung in der (..)gemacht, im Rohbau.
Da sind auf jeden Fall sehr interessante Projekte mit verbunden. Dann betreuen wir
Clubs wie die (..)zum Beispiel, aber auch andere Clubs wie (...), den (...) Club, der jetzt
gerade neu eroffnet wurde, den haben wir jetzt auch schon einmal unterstiitzt, dann
auch viele Theater und Opernhduser, wie das (...),(...)Theater und so weiter und dann
natiirlich die klassischen Konzertveranstalter wie die (..) Konzertdirektion,
(...)Konzertdirektion, also in dem Bereich auch, da machen wir auch Tourneen, aber
auch ortliche Veranstaltungen in Hamburg. Da sind wir auch wirklich durch die Bank.
Ich glaub im Industriebereich beschrankt sich das tatsachlich auch auf wenige Kunden,

aber auch da sind wir aktiv

E: Seit ihr da Marktfiihrer?

A: In Hamburg? Nein. In Hamburg sitzt ja unter anderem auch die (...).
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E: Und wenn Du jetzt an deine Kontakte, wieder hauptsidchlich im Kulturbereich-
denkst. Gibt es da auch Kontakte, die Du als hinderlich bezeichnen wiirdest, also ob Du

jemanden in Deinem Umfeld kennst, der Dich auf eine Art und Weise behindert?

A: Ja, also. Wiird ich eigentlich nicht sagen, es gibt natirlich Verbindungen mit
bestimmten Kunden, die sicherlich andere Kunden abschrecken, weil sie wissen, dass
wir .. sagen wir mal ich arbeite mit Kunde A und Kunde B steht in der direkten
Konkurrenz zu Kunde A, wird dann ein anderes Dienstleistungsunternehmen erstmal
anfragen, weil dann da personliche Differenzen bestehen und, also so etwas kann ich mir
vorstellen, aber das ist nichts, von dem ich jetzt wiisste und sagen wiirde da gibt es eine
konkrete Behinderung oder ne konkrete Meinungsverschiedenheit. Also das nicht, aber

ich weif davon, dass es so etwas gibt. In unserer Branche auch

E: Istja irgendwo auch menschlich wiird ich sagen.

A: genau

E: Ich untersuche unter Anderem auch die Rahmenbedingungen auf die Akteure in
unserem Netzwerk, also welchen Einfluss Rahmenbedingungen haben, und zwar
Rahmenbedingungen zum Beispiel rechtliche, oder politische auch, welche fir
Kulturinstitutionen einen grofden Einfluss haben, finanzielle oder inhaltliche
Rahmenbedingungen. Ist Dir ein Beispiel bewusst, wo Dein Handeln durch eine
Rahmenbedingung beeinflusst wurde? Oder kannst Du sagen, dass diese vier

Rahmenbedingungen generell Einfluss auf Dein Handeln haben?

A: Rahmenbedingungen direkt aus der Kulturbranche oder Rahmenbedingungen, die

auch unsere Branche betreffen?

E: Also Rahmenbedingen finanzielle Natur, also zum Beispiel in der Kulturbranche
wurde da haufig geantwortet: Da wir ein Verein sind werden wir nur fir ein Jahr
gefordert, das heifdt, wir konnen uns nicht langfristig orientieren in eine Richtung. Das

wdre eine Beeinflussung finanzieller Art, oder letztes Jahr war die CDU am Werk, die hat
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fiir Kultur so und soviel Geld ausgegeben, nun gab es den politischen Wechsel und jetzt

ist weniger Geld da.

A: Ja, also das ist ja grundsatzlich ein Problem, dass in der Kulturbranche, wiird ich mal
sagen seit 2009 merklich weniger Geld vorhanden ist und das merken wir auch und das
haben wir auch schon vorher gemerkt. Es ist immer so, dass auch gerade aus 6ffentlicher
Hand grofde Kiinstler eingekauft werden und auch immer Leute mit Erfahrung dabei
sind, die dann die Durchfiihrung der Veranstaltung verantworten, aber auch immer
wieder Leute ohne Erfahrung in den Verantwortlichen Positionen und dann werden
Kinstler eingekauft, die ins Budget passen, aber es wird nicht damit kalkuliert, was
diese Kiinstler an Infrastruktur benotigen, um solche Veranstaltungen durchzufiihren.
Da konnt ich jetzt weiter ausholen, aber ich beschranke mich mal auf den Bereich, der
unsere Branche betrifft. Die Technik, die Backline, was damit zusammenhéangt, der
Personalaufwand, die Logistik, das sind Sachen, die unterschatzt werden und fast immer
unterschatzt werden. Und in dem Fall haben wir dann Probleme, weil dann bei uns
angefragt wird, ein Angebot zu erstellen fiir so eine Veranstaltung oder Tournee oder
Festival oder was auch immer. Und dann machen wir ein Angebot und es ist viel zu
teuer, dann fallt es aus dem Budget, weil natiirlich so ein Kiinstlerhonorar den Hauptteil
des Budgets frisst. Aber das sind dann tatsdchlich Kalkulationen, die an der Realitat
vorbeilaufen. Das passiert immer haufiger. Wir haben Probleme dadurch, weil wir
natiirlich mit dem Anspruch der Kiinstler die Produktion umsetzen wollen und auch
umsetzen. Dann gibt es natiirlich aber Firmen - gerade in Hamburg auch, oder auch um
Hannover vielleicht - die nur den regionalen Markt bedienen und nicht mit dem wirklich
hohen qualitativen Anspruch solche Veranstaltungen umsetzen und der Materialpool
sich eigentlich auch auf eine ganz andere Zielgruppe ausrichtet. Und dann kénnen diese
Firmen natiirlich viel glinstiger anbieten, aber nicht mit diesem - ich jetzt auch nicht
Qualitdt und Quantitdt gegeniiberstellen - aber das sind dann haufig Produkte die
eingesetzt werden gerade im Bereich Technik, die einfach nicht den Standart erfiillen,
der eigentlich abgefragt wird. Und das ist schon ein Problem. Aber das ist ja ein Problem
in jedem Markt, dass es immer Leute gibt, die mit gilinstigerem Material, mit Produkten

vergleichbare Angebote angeblich liefern, die aber nicht vergleichbar sind

E: Also nachhaltig ist das auch nicht so richtig
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A: Ja gut, dann misste man jetzt tatsdchlich das definieren, worauf man die

Nachhaltigkeit bezieht.

Es kann natiirlich einmal die Nachhaltigkeit der Materialinvestition sein, weil wenn man
glinstiges Material kauft, dann kauft man immer zweimal, das kennt man, das ist nicht

bei uns so. Das ist in jeder Branche gleich.

Das ist nicht nachhaltig und natiirlich wenn man giinstigere Produkte kauft, die einen
schlechteren Wirkungsgrad haben, seien es nun Lautsprecher, die mehr Leistung
brauchen, weil sie sonst kein homogenes Klangbild erzeugen, weil der Lautsprecher -
jetzt mal ganz abgesehen von der Qualitat des Lautsprechers des Klangbildes — muss ihn
einfach lauter drehen, um im Saal ein homogenes Klangbild zu bekommen. Wenn Du
natiirlich einen besseren Lautsprecher nimmst, der im Abstrahlwinkel der Hoérner
besser gebaut ist, dann muss Du lhn natiirlich nicht soweit aufdrehen und musst
natiirlich auch nicht soviel Strom verbrauchen. Man kann- was auch zunehmend in
unserer Branche passiert - mehr LED-Technik einsetzen, was wir fast nur noch machen.
Damit kannst Du natiirlich auch Strom sparen. Da denken aber haufig die
Konzertveranstalter nicht dran. Das ist natiirlich ein Bereich im Segment Nachhaltigkeit,
wo wir uns auf jeden Fall platzieren kénnen.Aber natiirlich andere Firmen, die
glinstigere Produkte einsetzen und sehr viel mehr konventionelles Licht, dass viel mehr
Strom verbraucht, kénnen viel giinstiger anbieten, weil diese Produkte viel glinstiger

einzukaufen sind.

Also das jetzt mal kurz zum Thema Nachhaltigkeit

E: Wir kommen nun zum Ende, deswegen bitte ich Dich, die nachste Frage nur ganz kurz
zu beantworten. Gibt es bei Dir Schnittstellen zwischen Deinen beruflichen und Deinen

privaten Kontakten, beispielsweise in Deiner Freizeitgestaltung? Oder verschmilzt das?

A: Als ich angefangen habe, die Ausbildung zu machen und auch noch als ich hier
angefangen habe, habe ich noch Musik gemacht. Das mache ich inzwischen nicht mehr,
weil dieser Input, den ich tber die Arbeit bekomme, mich tatsdchlich von diesem Hobby
weggebracht hat. Das beeinflusst, oder hat mein Privatleben beeinflusst, weil ich

aufgehort habe, Musik zu machen. Und ich weifd heute fiir mich, dass es ein Fehler ist,
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dass Hobby zum Beruf zu machen. Also fiir mich auf jeden Fall. Ich habe gerne Musik
gemacht, aber ich habe auch kein Problem damit. Ich habe andere Hobbys, die ich auch
gerne mache, aber bevor ich dann tatsachlich sehr tief in diese Branche eingetaucht bin,

hat privat die Musik mein Leben schon sehr stark bestimmt.

B: Und jetzt die letzte Frage: Was fallt Dir sonst noch zur Struktur des Kulturellen

Sektors in Niedersachsen ein? Fallt Dir was dazu ein?

A: Die Vernetzung von Niedersachsen ist flir die Grofle des Bundeslandes noch

ausbaufahig.

E: Punkt. Vielen Dank fur das Interview.
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E: Ich untersuche den Kulturellen Sektor Niedersachsens hinsichtlich seiner Struktur,
und dass insbesondere im Musikbereich. Erzdhle mir bitte etwas tiber Deine alltagliche
Arbeit, zum Beispiel mit wem hast Du haufig in welchen Zusammenhangen zu tun und

Kontakt?

A: In Niedersachsen? Den Kern bildet natiirlich das (...). Es besteht aus zwei Leuten, die
versuchen das Ganze zu managen und die letztendlich die inhaltliche Marschrute auch
vorgeben. Das gesamte (...) besteht aus einer Gruppe von bis maximal elf, zwolf Leuten.
Es ist eine Gruppe, die sich jetzt schon seit vielen, vielen Jahren kennt. d.h., dass da
Strukturen der Probenarbeit oder der Auffiihrungen oder des gemeinsamen
Repertoires, des gemeinsamen Fundus an Erfahrungen unglaublich gewachsen ist. Das
bedeutet, dass man uber sehr viel nicht mehr so sehr viel reden muss, sondern es ist

grofd geworden.

E: Das sind die internen Strukturen

A: Ja, die internen Strukturen. So, dann zur Position in Niedersachsen. Wir hatten ja
dieses (...) 2007 gegriindet aus der Feststellung heraus, dass es natiirlich viele solcher
Formationen in Niedersachsen gibt und auch viele Einzelkiinstler, die alle vor sich hin
arbeiten und nichts voneinander wissen. Mit diesem Netzwerk sollte eben eine
Plattform geschaffen werden, iiber die Kommunikation moglich wird. Also um
miteinander zu kommunizieren und zu gucken, was macht man inhaltlich, welche
Schwerpunkte setzen die Einzelnen und dann auch andererseits einen Schritt
weiterzugehen und zu sagen, wie konnte denn ein Erscheinungsbild fiir die (..) nach
Aufden noch besser gelingen, weil wir eben erlebt haben, dass ein ganzes Netzwerk, also
eine Sichtbarmachung oder Veranderung iliber das ganze Bundesland fiir Forderer,
Politiker oder das Publikum, wobei ich iiber das Publikum nicht so ganz sicher bin -
ehrlich gesagt - aber zumindest fiir die offizielle Seite, die Kulturpolitik, etwas

Zwingenderes auch fiir die Inhalte hat.

Schaut her, wir sind viele Leute, wir haben miteinander zu tun. Wir denken uns
zusammen auch was aus. Da entwickeln sich verschiedene Themen, verschiedene
Schwerpunkte werden gesetzt und eben auch in verschiedenen Bereichen der Musik.

Das ist eine grofde Sache, die méchte wahrgenommen werden.
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Denn das Problem von Musikern und Kiinstlern im Allgemeinen ist eben letztendlich
diese Einsamkeit, wenn jeder so vor sich hinmurkelt und natiirlich einerseits sehr
gliicklich ist mit den eigenen hochkaratigen Zielen, was dann auch die Qualitiat der
Arbeit schliefdlich ausmacht, was aber auch verschwindet in diesem grofien Gesumm
von vielen tollen, fantastischen Sachen, die es generell auch woanders gibt. Und um das
eben so ein klein bisschen zu biindeln und zu sagen, hier passiert iiberall irgendwas, was
Gegenwart aufgreift und auch Gegenwart im Stande ist zu verandern. Dazu ist dieses

Netzwerk gut.

E: Ja gut. Zufélligerweise kenn ich das (...) ja so einigermafsen. Die Idee am Anfang war
das (..) auszubauen mit einen Betrag an finanziellen Mitteln die man zur Verfligung hat.
Diese Forderung ist jetzt ausgelaufen und interessant ist natiirlich, wie viele von diesen

Ideen im Musikbereich bleiben, bzw. umgesetzt worden sind?

A: Das ist ziemlich interessant, weil ziemlich viel geschafft worden ist. Das muss man

sagen. Es ist ein ganz gutes Niveau erreicht und wir machen auf diesem Niveau weiter.

Aber es muss ganz klar gesagt werden: Dadurch, dass viel weniger Mittel zur Verfiigung
stehen, sind zwei Sachen zu beobachten. Die eine, dass es keine Ressourcen mehr gibt,
das Erreichte weiter auszubauen. Also letztendlich kann die Fantasie, was (..) noch
leisten oder machen konnte - und diese Fantasie steht wirklich im hohem Mafie zur
Verfligung - einfach nicht realisiert werden, weil einfach die Mittel zurtickgefahren sind.
Das heifdt, man kann froh sein, dass man auf einem Kondensat verharrt und das so gut
wie moglich macht. Also dieses Kondensat, das hatten wir auch am Schluss (...) Das Land
hat dann schliefilich auch mehr gegeben als vorher und die Stiftungen das ist so comme
ci comme ca, wie die bereit waren zu kompensieren. De facto ist es weniger gliicklich,
und was war jetzt das Wichtigste? D.h. dass man jetzt also versucht hat, die ganzen
angefressenen Stiickchen Kuchen zu sondieren, diese kleinen Optionen also, die man
hier und da noch entwickeln konnte - hier ist noch irgendjemand und da ist noch
irgendwie ein Thema. Dass man sagt: ,Moment, was ist realistisch und zwar in nachster
Zukunft realistisch, was ist das Wesentlichste und darauf konzentrieren wir uns jetzt.
Das ist erarbeitet worden und das sind jetzt das Ziel und der Inhalt dessen, - also wir

sind jetzt gerade im zweiten Jahr dieser Forderperiode und Zielvereinbarung mit dem
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Land - was also jetzt im Laufe dieser vier Jahre passieren soll.“ Das heifdt, wir haben jetzt
einen Fokus gesetzt auf das Festival, (...) das als Biennale in Hannover stattfindet und in
dem anderen Jahr jeweils irgendwo auf dem Land, und einen anderen Schwerpunkt
gelegt auf die einzelnen Konzertreihen der Formationen, die die ldngste Tradition
haben. Dann gibt es einen Projekttopf sozusagen, fiir den jedes Jahr ganz viele Antrage
vorgelegt werden. Dariiber entscheidet ein Kuratorium, eine eigene Kommission, welche
Projekte da den Zuschlag bekommen. Und dann gibt es einen ganz grofden

Nachwuchsbereich.

E: Also meine Arbeit untersucht die Strukturen um (..) zum Beispiel, die auch
hinsichtlich welcher Einfliisse Rahmenbedingen haben, zum Beispiel finanzielle,
politische, inhaltliche und rechtliche. So wie ich Dich eben verstanden habe, ging es um
finanzielle Rahmenbedingungen. Also der Geldfluss, was gibt der einem selber fiir
Moglichkeiten und wiederum auch in Bezug auf inhaltliches Handeln. Kénntest Du auch
andere Rahmenbedingungen in Bezug auf Euer Schaffen skizzieren, wie die einwirken.
Also zum Beispiel, haben diese ganzen - also es sind im Prinzip zwei Fragen - also wenn
Du sagst, dass Dir Geld Moglichkeiten zum Handeln gibt, hat es dann Synergien
geschafften im Rahmen der Forderung, also in den letzten Jahren der Forderung

entstanden sind, die dann letztlich auch inhaltlich positive Auswirkungen hatten?

A: OK, also das ist eine ziemlich interessante Frage und auch ein heifdes Eisen. Auf der
einen Seite kann ich fir (..) eigentlich sagen, was wir gewonnen haben durch diese
Netzwerkstruktur, sind tatsdchlich finanzielle Rahmenbedingungen und politische
Aufmerksamkeit. Und ein bisschen das Hobby und der Spaf, also jetzt meine Rolle
speziell, (...), mir inhaltliche, konzeptionelle Gedanken fiir das Netzwerk zu machen. So
etwas macht Spaf3. Das hat aber auf (...) also auf die Arbeit von uns, kaum Auswirkungen.
Im Gegenteil, ich erlebe es so, dass wir eigentlich sehr starken Input geben, was die
Ideen angeht und ich muss sagen, dass ich mich da jetzt eher zuriickhalte, weil es einfach
viele sind, die ihre Inhalte realisieren wollen. Ich guck einfach ganz genau: was ist das?
das ist ein Projekt, dieses (..) und es ist vielleicht ganz spannend mal auseinander zu
droseln, was es von Seiten der Politik sein sollte, was politisch erreicht werden sollte
und welche Bediirfnisse dariiber hinaus die Musiker hatten, die dieses Netzwerk
eingegangen sind, was die Musiker eigentlich brauchen und ob da nicht Inhalte, also

Ziele verwechselt werden. So, angefangen hatte es damit, dass die Politik und die
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Stiftungen gesagt haben: das geht so nicht weiter mit diesen Buschtrommeln irgendwie
in Niedersachsen. Dieses weite Land — und iiberall sitzt so jemand Einzelnes und macht
irgendetwas. Wir brauchen eine Lobby, wir brauchen ein Gesicht fir die (..) in
Niedersachsen. Das ist ein guter Gedanke. Das ist wirklich ein guter Gedanke. Wir
kannten uns anfangs gar nicht, sind uns anfangs auch mit einem gediegenen Misstrauen
begegnet und haben uns jetzt kennengelernt und wissen, wie wer arbeitet. Das ist nett
geworden und sehr kollegial. Gut, Konflikte gibt es immer mal, aber das ist ganz normal
in jeder zwischenmenschlichen Konstellation, aber da ist wirklich was gewonnen
worden. Muss man sagen. Und es ist so, dass wir (...) was auf die Beine stellen konnten.
Und jetzt was geblieben ist, ist ein ganz schones Niveau, was erreicht ist - wie ich eben
schon sagte - an Gesicht nach Aufden, an Projekten, die wir zusammen machen. So,
letztendlich war aber auch der heimliche Wunsch von einigen gewesen: Oh ja, wir
machen jetzt (...) und wenn das jetzt ein Biiro hat — anfangs ja in (...) — und dort jetzt
gemeinsam Werbung gemacht werden kann, wenn dann irgendwie Hilfeleistung fiir dies
und jenes, fiir Antragsstellung oder so, geleistet werden kann, dann niitzt uns das auch
als (...) ganz viel. Ich kann aus der (...) Perspektive sagen: Wir haben ein Gebirge mehr an
Biirokratie, das war extrem zu Zeiten dieser Bundesmittelférderung, das ist jetzt wieder
ein bisschen entspannter, aber es war extrem. Das heif3t, wir hatten eigentlich doppelt
soviel Arbeit.

Und die Presse funktioniert sehr gut, das ist also ein sehr schoner Synergieeffekt, dass
das, was man in Niedersachsen macht, zentral verbreitet wird. Weil (..) also die
Anlaufstelle fiir (...) in Niedersachsen per se ist, kann man dort auch alles finden, was
passiert. Das ist sehr, sehr schon. Aber letztendlich hat so ein (..), ganz andere
Bediirfnisse. Namlich eine solches Biiro, eine solche Infrastruktur fiir sich zu haben. Wie
Kollegen in anderen Bundesldndern das eben auch haben und die somit ganz anders
ihre Karriere aufbauen kénnen. Also letztendlich, seit es dieses (...) habe ich sehr, sehr
viel mehr Biiroarbeit zu leisten, weil ganz viel an Kraften eben auf diese Niedersachsen -
Sache abgezogen wird und gar nicht mehr so sehr auf das, was wir sonst so in der Welt

tun.

E: Und das wohlgemerkt aus der Position (...)

A: Genau. Da war dieser Wunsch: ich erinnere mich noch an diese ersten Treffen, als

dann die Kollegen kamen und sagten: Oh ja, dann haben wir jetzt eine Agentur, wir
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haben jetzt eine Agentur, die uns jetzt Konzerte verschafft. Mitnichten. Es ist ein ganz
anderes Thema, denn (...) ist ein kulturpolitisches Projekt. So was wie das (...) auch, blof3
eben fokussiert auf die (...). Und es ist ein Projekt, das man ganz anders denken muss, wo
es ganz andere Inhalte gibt und ganz andere Dinge, die das Ganze attraktiv machen oder
lebendig halten, als es jetzt die Arbeit oder der persénliche Werdegang eines (...). Dies ist
am Anfang verwechselt worden. Also ich glaube kaum, dass die Politik oder die
Stiftungen jemals was anderes wollten. Vielleicht auch aus Unkenntnis der
Berufswirklichkeit konzertierender Musiker heraus haben sich kulturpolitische
Anliegen und die Férderung der zeitgenossischen Musik vermischt. Es hiefd: Jetzt habt
ihr eine Konzeptionsférderung und davon koénnt ihr strukturelle Verbesserungen
vornehmen. Moglichkeiten fiir Mafinahmen also, die frither nicht moéglich gewesen
waéren und ein grofder Gewinn fiir uns bedeuten. Also im Grunde genommen ein Weg hin
zur Institutionalisierung. Obwohl diese veranderte Forderstruktur hoch zu schatzen ist,
handelt es sich eben in den Foérdersummen um Grofdenordnungen, die einfach -
gemessen an diesem hehren Ideal - absolut lacherlich sind. Du kannst fiir dieses Geld
schon mal keine Stelle bezahlen. Schon mal eine ganze Stelle geht nicht, geschweige
denn, auch noch kiinstlerisch damit etwas zu tun, so dass es also einen Sinn hitte (...)
dass man eben (...) etwas in der Region, in Niedersachsen oder fiir Niedersachsen tut,
um eben auch eine Sichtbarkeit in Niedersachsen zu haben, bzw. kulturell wirksam fiir
dieses Bundesland zu sein. Und dieser andere Traum, dass es gut sein soll fiir die
Ensembles, da sie jetzt ihre Karriere starten, weil sie jetzt ja irgendwie genetzwerkt
sind. Das ist ein grofdes Missverstindnis. Wir haben eher das Gefiihl, dass wir so viel
Krafte und Zeit abgezogen kriegen, dass wir fiir die ,grofde Karriere“ nicht genug Platz
haben. E: Wenn Du jetzt einmal (...) - das ist jetzt so eine vorher/nachher (...) frage - Ist
Eure Position im Rahmen von (...) verandert, verbessert oder verschlechtert worden?
Und anschlief3end die Frage: Ist denn das (..) im Netzwerk (..) - wenn man das
liberhaupt so ausdriicken kann - hat sich die Position durch die Forderung dort
verandert? Diese Frage ist schwer zu beantworten, da es ja so etwas wie (...) vorher gar
nicht gab und sich im Laufe der Zeit entwickelt hat, also eine Frage im Bezug auf die

Entwicklung in diesem Fall.

A: Ja, also das (...) als Institution ist ja auch noch nicht so alt und vor allen Dingen hat es
ein paar Jahre lang so ziemlich rumgediimpelt und wusste auch nicht so richtig, was

seine Bestimmung so war. Das ist ja jetzt ein klein bisschen klarer strukturiert und man

5



Interview Nr. 5 16.04.2013
Ensembleleitung im Bereich der zeitgenossischen Musik (ZM)

muss sagen, dass (...) in dieser ganzen Palette eine nicht mehr wegzudenkende Grofie

ist. Auf jeden Fall.

E: Das ist ja eine sehr positive Entwicklung

A: Absolut. Aber wenn ich es noch mal wiederholen darf: es sind eigentlich zwei
verschiedene Projekte. Ein (...) in dieser Art, also zugeschnitten auf Niedersachsen, das
bedeutet fiir jedes Bundesland was anderes und wir hatten wirklich fantastische Ideen,
was so ein (..) Niedersachsen leisten kann oder was kann es irgendwie infizieren, was
kann es lostreten. Und diese Fantasie ist noch langst nicht an ihr Ende gekommen. Blof3
wir haben uns jetzt ein Ende gesetzt, weil wir auch einfach fiir das, was moglich ist, die
Kraft brauchen und nicht Utopien hinterher traumen. Ja, es ist ein kulturpolitisches
Unterfangen, das eben durch die Vernetzung gemeinsam getragen wird, von allen
Akteuren, die daran beteiligt sind mit besserer Kommunikation untereinander. Alle
tragen etwas dazu bei aus ihren Moglichkeiten, um dieses (...) lebendig zu haben. Es ist
richtig ein eigenes Projekt, so sehe ich es heute. Aber die Hoffnung, die alle Musiker
hatten, als sie reingegangen sind in das (...): so, jetzt wird es uns beruflich besser gehen
und wir werden jetzt hier den grofden Durchbruch erleben, weil wir jetzt eine
Anlaufstelle haben und Lobbyarbeit machen und wir haben, wir haben... Ja, mitnichten.
Es sind zwei verschiedene Themen. Die personliche Karriere von jedem einzelnen
Ensemble wird hochstens so ein kleines bisschen angereichert dadurch, dass es eine
niedersachsische Prasenz gibt. Das hat aber mit Sachen aufderhalb Niedersachsens

herzlich wenig zu tun und auch keine Auswirkung ...

E: Das war ja ein bundesweites Projekt was da geplant war (...)

A: Ja, es gibt jetzt auch von einzelnen den Versuch - also (..) macht das, das (..) - mit
anderen Ensembles bundesweit jetzt wieder ein Netzwerk in dieser Weise zu machen,
um einfach dann auch voneinander Nutzniefder zu sein. Etwa so: jeder hat eine Reihe
und sie tauschen sich aus mit der Reihe der anderen, was wir von (..) innerhalb
Niedersachsens auch versucht haben. Also da gibt es irgendwie auch schon eine
Anstrengung. Aber nach meiner personlichen Einschiatzung sieht das so aus, dass dann
dieselben Probleme wieder auf eine bundesweite Ebene verschoben sind und

letztendlich wieder das Problem ist: wie kriegen wir diese Idee finanziert und was
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macht eigentlich kulturpolitisch diese Idee aus. Das heif3t, der Wunsch oder die
Hoffnung, dariiber jetzt den personlichen Karrierefortgang zu férdern oder da irgendwie

einen Nutzen draus zu ziehen, ist fliir mich eine Schraglage im Denken.

E: Ziel ist eigentlich die (...), die geférdert wird.

A: Ja ja, genau, das Netzwerk ist wirklich eine grofde Chance, aber man muss lernen -
und das war uns sehr schnell klar - es sind zwei verschiedene Schauplatze. Wir haben
unseren Beruf, das ist unser (..) seit Jahrzehnten und wir haben dieses (...). Es ist
sozusagen ein neues berufliches Thema, das unser Ensemble beriihrt, aber das
letztendlich nicht das Ensemble selber dermafden nach vorne bringt, wie manche
Kollegen das anfangs gedacht haben. Also wir haben nicht wirklich davon getraumt,

muss ich gestehen.

E: Und bezieht sich jetzt Dein Berufsleben beziehungstechnisch nur auf (...) oder gibt es

noch ein Leben aufderhalb davon? Wie positioniert Ihr Euch da.

A: Also das hat sich sehr gedandert. Zu Zeiten vor der Netzwerkférderung haben wir ganz
regional gedacht, in unserer allerndachsten Umgebung. Wir haben zuféallig diese schonen
Raumlichkeiten und wurden so wahnsinnig viel von aufden angesprochen: Ihr habt so
tolle Raumlichkeiten, macht doch hier mal was. Aber wir wollten eigentlich nie, weil wir
ewig verreist waren und wir dachten: jetzt zu Hause auch noch diesen Arger, also diese
ganze Organisation, dieses ganze Vorbereiten und so, wir wollen zu Hause proben und
leben. Punkt. Aber dann ist das Ganze so massiv geworden, dass wir dachten: Ok, wir
machen doch noch mal was. Dann kam uns irgendwann in den Sinn: Gut, wenn man
Kultur betreibt und Kultur lebt und Kultur machen mochte, dann muss man tatsachlich
gucken: Was hat die Kultur wirklich mit dem alltaglichen Leben zu tun? Und unsere
Gesellschaft hat sich nun so verandert, dass man die Kultur im Pack irgendwo kauft und
das personliche Leben hat eigentlich kaum etwas mit dieser Kultur zu tun. Man kauft es
sich irgendwie wie irgendwas. Wie ein Gut. Und uns interessierte eigentlich dieses
Verweben von Kunst machen und Kunst rezipieren, sozusagen die Kunst ansteckend zu

machen fiir eine Lebensfiihrung.

E: Kultur zu leben
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A: Ja, wenn ich mich hoffentlich verstandlich ausdriicke. Und da haben wir verschiedene
Experimente gemacht. Einmal mit dieser Konzertreihe in diesem Format ZuHéren in
Winsen und der Kompositionsklasse. Und mit einigen anderen kleineren zeitlich
befristeten oder eng umgrenzten Projekten. Da ging dann ziemlich viel Kraft drauf, es
war sozusagen ein Teil unserer Arbeit geworden, das hat sich so entwickelt. Dann kam
das das Netzwerk und dadurch konnte dieser regionale Bezug oder dieser Landesbezug
eine grofdere Aufmerksamkeit erfahren. So, ich wiederhole mich. Dann hat diese ganze
viele Arbeit innerhalb des Netzwerks wahrend der Bundesférderungszeit so viel Kraft
und Organisation, planerisches Denken, Diskussion und politische Diskussion gefordert,
dass mein personliches Leben eigentlich formlich aufgesogen war davon. Also wir haben
unsere Konzerte gehabt, ich habe weiter geiibt, aber mein planerisches Denken war
ganz auf dieses Netzwerk bezogen. Und jetzt, wo wir weniger Geld haben und eine Form,
ein Status Quo erreicht ist, der jetzt beibehalten wird, hat keiner von uns mehr einen
Ehrgeiz, grofd planerische und visiondre, utopische Schritte fiir Niedersachsen zu tun -
obwohl die irgendwo im Hinterkopf schlummern - aber wir wissen ganz genau, das ist
volliger Quark, wir werden das nicht umgesetzt kriegen in Niedersachsen, auch in
ndherer Zukunft nicht, also wieso soll ich meine Kraft da verschleudern, ja, das heifdt, ich
mache das, was wirklich sehr gut funktioniert im regionalen Rahmen oder auch im
Festival zu spielen oder in Niedersachsen gleichgewichtig mit den Kollegen zu agieren.
Aber ansonsten geht die Konzentration woanders hin, also auf Konzerte irgendwo auf

diesem Globus.

E: Wiirdest Du sagen, dass es im Rahmen, nicht nur von (...), sondern im Rahmen Deines
Berufslebens Kontakte gibt, die Dir besonders forderlich sind und Kontakte vielleicht
auch, die Dir hinderlich sind. Du musst jetzt keine Institution beim Namen nennen, aber

konntest Du so etwas beschreiben?

A: Das geht sehr lber personliche Beziehungen wie man sich gut versteht. Es gibt die
Situation, dass es Veranstalter und Rundfunkredakteure gibt, mit denen man einen
guten Weg findet, die das gut finden, was man macht und denen man Sachen erklart und
man merkt: die verstehen das oder die haben selber Ideen oder sagen was, das man
selber auch gut findet. Wenn sich solche gliicklichen Zufille ereignen, dann ist da viel

moglich, dann hat man viel zu tun mit diesen Leuten. Aber dann kann es genauso gut
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wieder eine Periode geben, meinetwegen weil so jemand dann von aufRen Arger kriegt,
wenn er immer dieselben Namen prasentiert, oder weil er in Rente geht oder, was weif3
ich, den Beruf wechselt und dann in ganz anderen Zusammenhangen ploétzlich arbeitet,
die fiir einen gar nicht mehr so greifen und so weiter. Und dann kommen da Neue und
dann kann es sein, dass man mit denen dann asthetisch oder persénlich tiberhaupt nicht
zurechtkommt und dann knicken wirklich ganze Arbeitsfelder weg. Das ist ganz, ganz
stark daran gebunden, wie man miteinander kommuniziert, wie die Beziehung ist. Auf
jeden Fall. Und fiir uns in Niedersachsen war es einfach so, wie haben einfach auch so
viele Jahre Erfahrung in allen moglichen Zusammenhéangen, dass wir uns auch fragen
miissen: was kann Niedersachsen vertragen davon? Oder wie miissen wir uns da
zuriicknehmen? Da ist soviel Potential, wir kdnnen ja nicht das ganze Fass aufmachen.
Irgendwie das ganze Land platt machen. Das geht nicht. So ein Netzwerk ist ein anderes
Thema, das ist ein anderes Projekt. Wir haben ein (..) mit vielen Kollegen und man
versucht jetzt: was passt zu Niedersachsen, was ist unser Beitrag dafiir, unser Filetstiick

dafiir?

E: Aus der Perspektive von (...)?

A: Ja genau, und was konnen wir an sinnvollen Sachen, die wir fiir sinnvoll halten,
beitragen oder in die Diskussion werfen oder irgendwie erzdhlen, was wir tun, aber ich
muss auch sagen, dass wir viele Ideen nicht erzdhlen, weil es unsere sind.

E: Und auch mit Bedacht nicht erzahlen

A: Mit Bedacht. Absolut.

E: Wir haben jetzt viel dariiber geredet wie es frither war, wie es sich entwickelt hat, wie
es heute ist. Wie stellst Du Dir die Zukunft vor, beziehungsweise was wiirdest Du Dir von
der Zukunft wiinschen in Bezug auf Deine Arbeit eingebettet in das Netzwerk von
Niedersachsen?

A: Ich wirde mir eine klarere Definition wiinschen. Einfach.

E: Ist das realistisch
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A: Ich bin mir unsicher. Ich glaube eher nicht. Aber das wiirde ich mir wirklich ganz
dringend wiinschen: Eine klare Definition, dass man es schaffte, auch mit den Politikern
zu sprechen: wir haben hier ein Projekt, jedes Ensemble tut hier das Seine dazu, so dass
die (...) in Niedersachsen ein Gesicht hat und ein lebendiges Schaffen da passiert, aber als
Ensemble gibt es noch ein Leben daneben: andere Kontakte, andere Beziehungen,
wahnsinnig viel Méglichkeiten Erfahrungen zu suchen oder diese Erfahrungen, die man
schon gesammelt hat. Letztendlich bedeutet die Konzerttatigkeit tiberall in der Welt
auch indirekt, also auf Umwegen diese Erfahrung wieder in das Netzwerk einflief3en zu
lassen. Und dieser Aspekt kommt zu kurz. Das heif3t, ich sage es ganz klar und deutlich:
Ich wiinsche mir eine eigene Infrastruktur, weg vom Netzwerk. Das heifst unabhingig
vom Netzwerk, vielleicht ist es besser so ausgedriickt. Das Netzwerk ist ein eigenes
wunderbares Projekt. Ich kann es nicht oft genug wiederholen, was kulturpolitisch gut
ist fiir das Land und fiir die Sichtbarkeit und Horbarkeit von (...)gut ist. Und wir haben
viel geschafft, was eben Laieneinbindung, Nachwuchs u.a. betrifft, alles total wichtige
Sachen. Aber ein Ensemble fiir zeitgenossische Musik ist noch ganz anders unterwegs.
Und wenn soviel Mittel und Krafte gebunden werden, um Netzwerk zu machen, bleiben
zu wenig Ressourcen, um letztendlich innovative und wirklich total kluge Sachen, die auf
Erfahrungen aus der Arbeit aufierhalb des Netzwerks basieren, wieder mit einbringen
zu konnen. Und das wird nicht scharf genug geschieden, das ist unklar bisher. Aber dazu
brauchte man aber auch die Erfahrung.ich weifd nicht, wir haben ja unter den Kollegen
noch nicht dariiber gesprochen, aber ich spiire, das geht letztendlich allen so. Ja, man
weifd blof3, die Politik will das so, die will das Andere nicht horen, also halten wir die
Klappe. Ich bin aber der Auffassung: Man muss das einfach, auch wenn das Netzwerk
besser werden soll, trennen und sagen: das ist eine Netzwerkstruktur, die braucht dies
und das. Das darf nicht gleichgesetzt werden mit der Entfaltung eines (...), das auf seine
Art und Weise auch Ressourcen erobert oder auch ganz andere Ressourcen bereit
stellen kann, indem es Lander bereist und spielt und woanders Projekte macht, die
einfach in Niedersachsen nicht gehen. Davon gibt es ganz viel bei uns und ich kann mich
doch nicht uber dieses Netzwerk definieren. Da werde ich einfach klein und dumm,

ehrlich gesagt. Irgendwann ist es aus mit den Ressourcen.
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E: Also die letzte Frage: Ganz allgemein gehalten, also intuitiv, assoziativ: was fallt Dir
sonst noch zur Struktur des Kulturellen Sektors in Niedersachsen ein? Was schiefdt Dir

zuerst durch den Kopf?

A: Das Land hat eine ldndliche Struktur. Und es macht Spaf3, sich dafiir Projekte
auszudenken, die dem Rechnung tragen. Offizieller Weise ist es so: wenn man jetzt
Antrage stellt und man hat ein Thema am Wickel, von dem man das Gefiihl hat - oh das
ist nicht nur Niedersachsen, ich stelle es bundesweit fest -, dass es wirklich ganz vorn ist
mit der Nase, dann stelle ich fest: das ist liberhaupt nicht vermittelbar. Es ist liberhaupt
nicht vermittelbar, weil Menschen das nicht mitdenken kénnen, sondern es gibt ganz
bestimmte modische Forderkanons, also meinetwegen gesellschaftliche Themen, die
dann irgendwann in der Kulturpolitik angekommen sind und dann eigentlich hinterher
schleppend gegeniiber den Sachverhalten fordern: jetzt miissen wir kulturell da
hinterher, irgendwie dem entsprechen und Konzepte entwickeln. Plotzlich geht’s,
nachdem es erst um Kinder ging, oder es geht immer noch um Kinder, aber dann geht's
um Frauen, dann geht's um Alte und jetzt geht's um Auslander und um Behinderte
vielleicht auch noch, am besten um behinderte alte Auslidnder, oder behinderte
auslandische Kinder, moglichst Madchen und dhnlich wichtige Themen. Aber dann gibt
es eine Inflation von mehr oder weniger klug konzipierten Ideen und Projekten von
Kiinstlern, die sich am liebsten den ganzen Tag mit Asthetik und Uben beschiftigen und
sich jetzt mit Themen auseinandersetzen sollen, fiir die sie nicht ausgebildet sind, von
denen sie keine Ahnung haben und sie tun es, weil es da jetzt gerade Geld gibt. Es wird
viel Geld in Projekte gesteckt, die nur mit grofdem Gliick gelingen, weil thematisch
wieder etwas zusammen gezwungen wird, das nicht automatisch allein auf der
asthetischen Ebene zu 16sen ist. So, das heifdt: andere Perspektiven auf so ein Land oder
eine Gesellschaft, die gerade nicht diesen modischen Themenkanons entsprechen, sind
schier nicht méglich. Und das geht mir unglaublich auf die Nerven, weil das einfach die
Freiheit des Geistes so dermafien behindert. Und das gilt bundesweit, das ist in
Niedersachsen auch stark ausgepragt, sehr stark, aber man findet es tliberall. Selbst
wenn man dann gedanklich Schritte weitergeht und an grof3e Stiftungen schreibt, dann

eckt man da auch an: nee, das ist jetzt gerade nicht unser Forderziel.

E: Es sollte die Kunst um der Kunst wegen sein und nicht um Themen, die gerade jetzt in

den Fordertopfen angesagt sind.
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A: Ich glaube, es ist gefahrlich, die Problematik wieder darauf zusammenzuschrumpfen.

E: Mir ist jetzt spontan der Name (...) dazu eingefallen.

A: Das ist schon klar. Sondern das (..) beschiftigt sich ein Leben lang mit
gesellschaftsrelevanten Fragestellungen. Das muss ich dazu sagen. Das ist eine Arbeit,
die sich diesen Namen wahlt, um genau diesen Kunstbegriff zu hinterfragen, um die
Potentiale, die im Kunstmachen stecken, tiefer aufzufachern. So, in dieser Spannung
befinden wir uns ein Leben lang und das ist auch das was Spaf3 macht. Was ich meine ist,
dass man manchmal einen unabhangigen Blick auf gesellschaftliche Zusammenhéange
haben kann und daraus Projekte entwickelt, die total toll sind und viel Bewegung
aufwirbeln konnten. Also viel kulturelle, zwischenmenschliche, politische - weifd ich
nicht -, aber Bewegung initileren konnten, die eben nicht diesen mal in den
Forderkanons angekommenen Modethemen entsprechen. Und so ist man eigentlich
dauernd aufgefordert, irgendwelche Reizworte zu befriedigen, statt wirklich einen
unabhingigen Blick auf Verhaltnisse haben zu diirfen und dem eine asthetische
Ausdrucksform zu verleihen. Verstehst Du, was ich meine? Wovon eine Gesellschaft
irrsinnig viel haben kénnte. Von dieser Unabhangigkeit des Geistes. Das ist jetzt nicht
nur unser Problem als Musiker oder als Kiinstler, sondern das haben Wissenschaftler
ganz genauso. Das stellt man fest, wenn man Wissenschaftler fragt und wir haben ja oft
solche Gesprachspartner in unseren Konzerten. Wenn dann irgendwie das Gesprach
dahinschlittert, dann folgt das grofde Lamento dariiber, dass die Wissenschaft eigentlich
nicht unabhingig forschen kann, weil die Férdervorgaben eben so und nicht anders sind
und schlimmer: dass oft bestimmte Forschungsergebnisse geradezu erwartet werden.
Es ist liberall dasselbe. Und das ist im Grunde genommen etwas, das Deutschland nicht
notig hatte und Niedersachsen auch nicht und das letztendlich vergeudete Ressourcen

bedeutet.
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E: Raimund, schon, dass wir uns heute hier treffen konnen. Mit meiner Fallstudie
untersuche ich den Kulturellen Sektor in Niedersachsen hinsichtlich seiner Struktur und
ich mochte Dich bitten, dass Du mir was iiber Deine alltdgliche Arbeit erzahlst und zwar
mit wen Du hdufig in welchen Zusammenhangen zu tun hast? Was schiefdt Dir da so

spontan in den Kopf?

A: Mein Bild ist die Zwiebel. Es gibt Kernaufgaben und es gibt Aufgaben die mehr in der
Peripherie angesiedelt sind. Und der Witz ist, dass die Zwiebel in Schalen aufgebaut ist,
aber bei meiner Arbeit sind diese Schalen durchldssig. Genauso muss man das sehen, das
heifst am Meisten habe ich natiirlich erstmal zu tun mit der akademischen Institution.
Das ist wiederum in meinem Fall deswegen spannend, weil ich auf der einen Seite die
(-.) habe, die eine ganz eigene Denke hat und auf der anderen Seite die Universitat (...),
die letztlich auch eine ganz eigene Denke hat. Und ich versuche zwischen diesen beiden
jeweils eigenen Planeten, die sind sehr hermetisch durchaus, versuche ich so einen
Eiertanz, um zu gucken was kann ich fiir mein Bereich, und was mein Bereich ist, dass
miissen wir gleich noch mal genauer Uberlegen, fiir meinen Bereich jeweils aus der
einen und anderen Institution am besten herausziehen. Das ist, wenn man so will, das
Kernelement dieser Zwiebel: letztlich doch der akademische Austausch innerhalb der
jeweiligen Institution. Dann kommt, vielleicht der eine Ring der Zwiebel, akademische
Austausch sprich der (..) Austausch mit Kollegen bundesweit. Ein Zwiebelring ist
wahrscheinlich die Vernetzung der, ich nenn es jetzt einfach (...) ganz blank, wobei man
immernochmal genau gucken miisste was ich damit meine, die Vernetzung der (...) oder

die Sichtbarmachung der (...) Arbeit in Niedersachsen.

E: Das ist einer der wichtigeren Punkte fiir meine Arbeit

A: Ja, und damit auch verbunden eine Sichtbarmachung der (...) national und eventuell
auch international. Aber ich denke, und deswegen ist es so schwierig, miissen wir mal
gucken wie wir das gleich auseinander zu droseln: Diese ganzen Bereiche hiangen, oder
sind sofort durchlassig in andere Bereiche. Also wenn ich sage: Einbringen der (...), also
der (..) Arbeit in Niedersachsen, dann sind damit befasst, quasi als Grundlage meine
Institutionen, auf denen ich stehe. Also auf der Basis ich als Universitatsprofessor (...)
kann durch diese Position, durch die ich habe, zum Beispiel an Stiftungen herantreten.

Hatte ich diese Grundlage nicht, wiare die Kommunikation mit Stiftungen sehr viel
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schwieriger. Ich kann in die Kommunikation mit Ministerien und Verwaltungen gehen.
Ich brauch diesen universitiren Ruf, diese positive, Uberbewertung des deutschen
Professors, wenn man ehrlich ist, die brauche ich, um tiberhaupt irgendwo vorgelassen
zu werden. Das gilt bei den Stiftungen, das gilt bei den politischen Playern, das gilt bei
den kommunalen Playern, das gilt bei den Krankenverbanden, das gilt bei, was weif$ ich,
die Musiktage Freden eine Konzertreihe veranstalten wollen und sie suchen einen, der
ihnen die Einleitung macht zum Thema aufiereuropidische Musik oder ahnliches
Konzert, chinesisches Konzert, tiirkisches Konzert, dann ist es quasi dieses universitare
Fundament, dass mich attraktiv macht. Ich muss nach innen die Uni bedienen und ich
muss diesen akademischen Rahmen bedienen, um nach aufien in diese Netzwerke
hineinzukommen. Verlier ich meinen Unikodex und fall da irgendwie raus und verliere
die Reputation als ernsthafter Kollege, bin ich eben genauso draufden. Ein gewisses
Marketingtool, nein Marketingtool ist natiirlich verkehrt, Marketing ist ja nur die
Plakatwand, aber ein gewisses Tool, um das zu erreichen ist das (...), das (...). Weil ich da

nicht nur das Label meines Namens habe, sondern das Label einer Institution.

E: Eine kurze Zwischenfrage: Funktioniert das Label (...) auch ohne Professortitel, oder

gehoren diese beiden Sachen zusammen?

A: Ja ich glaube das funktioniert schon auch ohne Professortitel, dass funktioniert auch
schon auch mit dem Titel Forschungsinstitution der Universitit (..). Und ich versuche
das (..) auch, durch was weif$ ich, durch das ich da Mitarbeiter hinhole, die als (..) da
tatig sind (..) Ich glaube, dass solch eine Institution durchaus auch unabhidngig von
Personen funktioniert. Das ist der Trick dahinter, dass ich es wegnehme von mir, weil
wenn das an der Person hiangt, dann ist tiberhaupt keine Nachhaltigkeit da. Das ist
gerade so ein typisches Element, dass wenn ich mir die (..) Fachgeschichte und
Personen und Wissenschaftsgeschichte in Deutschland anschaue, dann hing es immer an
Personen und dieses Fach ist dann wegen der Person entweder im Kleinkrieg verendet
oder dann sind die Pensioniert wurden, dann ist es dort abgebrochen und dann sind
Lehrstiihle weggefallen usw. usf. Also diese Notwendigkeit dieser ganzen Struktur,
dieser ganzen Zwiebel, die ich gerade geschildert habe kiimmert sich vor allem darum,
um Nachhaltigkeit zu erzeugen. Und das sind wieder gerade diese Wechselwirkungen.
Dadurch, dass ich das Netz querbeet durch Politik, Wissenschaft und Verbande da

irgendwie gebastelt habe, kam es zum (...), durch die Sammlungen dann eben auch, und
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dadurch, dass es zum (...) kommt, kommt es dadurch wieder auch zu einer Verstarkung
dieser Kontakte. Das ist so eine Art Katalysator und ich glaube, dass genau darin die
Chance liegt, so einen Bereich nachhaltig aufzustellen. Es ist ganz verriickt, der
wichtigste Faktor, um das (...) zu bauen ist eigentlich die Ortlichkeit. Also wenn die Uni
Hildesheim tatsdchlich dahin kommt, dass sie ein Gebaude fiir das (...) baut, und neben
der Kirche auch noch auf der Domane auch noch irgendwas hat wo draufden grofs (...)
dran steht, dann sind das glaub ich die Faktoren, zusatzlich zu den Menschen, die die
Stabilitdt bringen, die Nachhaltigkeit bringen. Und fiir mich sind Vernetzung und

Nachhaltigkeit die beiden Player, die aufeinander sofort einwirken, in beide Richtungen.

E: Sie hangen zusammen.

A: Genau, das ist ein kybernetisches System. Wenn ich mich nicht vernetze, dann habe
ich nichts zu Nachhaltigkeit beigetragen und wenn ich nicht durch die Art der
Veranstaltungen nicht immer wieder in die Nachhaltigkeit investiere, werde ich dann
auch kein Netz aufbauen. Das ist eigentlich die Konstruktion, in der ich hier stecke. Eine
andere Konstruktion ist die Balance Genau, das ist ein kybernetisches System. Wenn ich
mich nicht vernetze, dann habe ich nichts zu Nachhaltigkeit beigetragen und wenn ich
nicht durch die Art der Veranstaltungen nicht immer wieder in die Nachhaltigkeit
investiere, werde ich dann auch kein Netz aufbauen. Das ist eigentlich die Konstruktion,
in der ich hier stecke. (..) Das heifdt, ich bekomme fiir beide so eine Art exterrialen
Zustand, der mir enorm viel Freiraume gibt, obwohl ich eigentlich in zwei Systemen
gebunden bin und man denken wiirde, dass es sich doppelt, die Verstrickung, aber
eigentlich empfinde ich es fiir mich so, dass ich eher Freiheiten gewinne, die ich nutzen
kann, um mich jeweils noch mehr aus diesen zwei Systemen heraus zu begeben: in
Vernetzungen, in verriickte Projekte, wie eben dieser (...), der nirgendwo vorgesehen ist,
der deswegen auch tierisch Probleme macht, aber das geht nur, wenn man sich

zwischen den Institutionen sich zwischen den Playern befindet.

E: Also wiirdest Du sagen, dass dieser (...) eine Emergenz aus Deiner Vernetzung ist?

A: Genau, vor allem, weil (..) etwas schafft, weil er nicht in der einen oder anderen,
sondern irgendwo dazwischenhdngt, der ist in between, so wie eigentlich auch das

Thema in between ist, denn diese Verbindung von Integrationspolitik plus Kulturpolitik
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ist eins, dass so richtig niemand auf dem Schirm hat und fiir den Bereich der Musik
sowieso nicht, weil die klassischen Musikbegriffe dem entgegenstehen und insofern sich
dieses zwischen den Stiihlen sich zu bewegen ist in diesem Falle glaube ich als Profil
ausgesprochen, funktioniert ausgesprochen gut. Also das spannende an den

Vernetzungen sind nicht die Endpunkte, sondern die Punkte dazwischen, die ich nutze.

E: Der Untertitel meiner Arbeit lautet Funktionsweisen und Auswirkungen von
institutioneller und unternehmerischer Art, wozu ich gleich komme, ich méchte Dich
vorher noch fragen, ob Dir was spontan einfillt zu welchen rechtlichen, politischen,
inhaltlichen oder 6konomischen Rahmenbedingungen im Umfeld Deiner Institutionen
Dir die Arbeit erschweren oder beférdern und in welcher Weise? Also welchen Einfluss

haben diese vier Rahmenbedingungen auf Dein Handeln und Dein Tun?

A: Die politischen Bedingungen sind eigentlich eher positiv. Ich bin fast iiberzeugt, dass
ich aus der politischen Ecke den wesentlichen Riickenwind bekomme. Die Politik hat
erkannt, dass sich die Gesellschaft im Wandel befindet. Wir miissen aufpassen, dass wir
als Bundesrepublik unser hohes Niveau im globalen Vergleich halten. Und die Kultur
wird gesehen als eine dieser Softparameter gesehen, die fiir ein hohes gesellschaftliches
Bildungsniveau zustindig sind. Gleichzeitig hat die Politik auch erkannt, dass wir die
Migranten in gewisser Weise in dieser Gesellschaft hineinholen miissen und dass das
unter Umstanden auch dadurch viel besser geschieht, das man durch Kulturbeziehungen
zu einen imaginierten Heimatland, wenn man das in das Kulturleben hineinholt, schafft
man gleichzeitig auch ein besseres Gefiihl des Angekommenseins hier. Es ist also
umgekehrt als es klassisch gedacht wird. Kultur verweist nicht auf die Tiirkei, sondern
der Verweis auf tiirkische Musik usw. macht das Ankommen hier leichter. Ich glaube,
dass hat die Politik noch nicht ganzlich durchschaut, aber sie ahnen so etwas, deswegen
habe ich auf der politischen Ebene den stirksten Motor fiir das was ich tue. Im
rechtlichen Bereich hdnge ich in den Institutionen. Das ist erstaunlich schwierig, weil die
Institutionen diesen Innovationen gegeniiber nur mit Gesetzestexten begegnen und -
das hast Du selbst gesehen - so ein Gesetzestext besagt, dass (..) zu Vollkosten
gebiihrenpflichtig sind, zerschiefst eigentlich so eine Idee, um neue Prozesse in Gang zu
setzen, weil Gesetze und Regel aus der Erfahrung heraus den unbekannten Fall, aber die
Erfahrung ist eben innovationsfeindlich, insofern sind Gesetze etwas, was ich als

innovationshindernd begreife, weil Gesetze denken so: das habe wir noch nie so
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gemacht oder wo kommen wir dahin wenn jeder das tate. In Bezug auf Implementierung
so was in dieses in between in Institutionen. Das funktioniert auf der rechtlichen Ebene.
Da hange ich momentan auch sehr mit der Verwaltung der (..), die riesige

Overheadkosten haben wollen, die wir nicht gewillt sind zu zahlen.

E: Dann blieben da noch wirtschaftlich, finanziell

A: Wirtschaftlich finanziell. Ich glaube, dass diese ganzen Netzwerkereien und
Verbindungen vor allen Dingen den Zweck haben, finanzielle Spielrdume zu eréffnen.
Die sind nicht da, insbesondere in dem Kulturbereich ist bei den handelnden Akteuren,
die wir durch so einen Studiengang erreichen wollen oder auch durch so was wie (...), da
sind die finanziellen Spielrdume im Prinzip total gering, eigentlich nicht vorhanden und
gerade zu prohibitiv, aber aus der Verbindung mit Politik, aus der Verbindung mit
Verbanden usw. usf. also aus den Vernetzungen heraus, die jenseits der Institutionen

sind entstehen gewisse finanzielle Spielraume.

E: Die Dein Handeln positiv beférdern kénnen.

A: Ganz genau.

E: Und jetzt zu den inhaltlichen Rahmenbedingungen, also in diesem Falle die Frage, wie

Du versuchst die (...) in das System einzubetten.

A: Das ist sozusagen der Selbstzweck, also in dem Moment wo die (..) wahrgenommen
wird im Kontext vom Globalisierungsdiskurs, im Kontext von Migration, von
Kulturauf3enpolitik, von Kulturinnenpolitik, von wie machen wir unsere Festivals, wie
gibt eine Stiftung ihr Geld aus, welche Forschungsfragen stehen an und so weiter und so
fort. Es ist, so glaube ich, wirklich so, dass wir als kleines Fach nur dann eine Chance
haben, nur dann gesehen werden, wenn wir mit unseren Inhalten so gesehen werden
wie wir sie tatsachlich betreiben. Also, Beispiel, wenn die Volkswagenstiftung hort ,(...)“
und die haben die Assoziation ,och je, da sitzt wieder einer, der mit dem Tropenhelm
durch den afrikanischen Busch lauft und das Mikrofon raus hélt wie seinerzeit der

Schmetterlingssammler®, dann brauche ich keine Antrage stellen.
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E: Gibt es dieses Image in der Wirtschaft noch?

A: Ich glaube, dass dieses Image interessanter Weise auch bei einigen Fachvertretern,
nicht der (..), sondern in den Universitaten der Fall ist. Wenn man sieht das ist eine
kulturwissenschaftliche Sicht, Migrationsdiskursen, Globalisierungdiskursen, Diskursen
der Kulturwissenschaft, stellt und die Fahigkeit, kulturelle Prozesse in der Gesellschaft
so aufzuzeigen, dass wir die Menschen, die die Gesellschaft ausmachen, besser
verstehen. Diese und eine andere Gesellschaft. Wenn das ein Bild ist, dann kann ich
natiirlich sehr viel besser arbeiten, als (..), als wenn ich mich mit dem Anderen

rumschlage.

(off topic bis 20:00)
E: Ich habe noch zwei Fragen, eine in Bezug auf die Rahmenbedingungen. Wir haben
Uiber die vier Bereiche gesprochen in Bezug auf die Jetztzeit. Ich méchte Dich fragen was

Du Dir im Hinblick auf diese Rahmenbedingungen fiir die Zukunft wiinschen wiirdest?

A: Auf die Rahmenbedingungen, nicht auf die Inhalte?

E: Wenn Dir jetzt die inhaltlichen Rahmenbedingungen in den Kopf schiefden wiirden,

dann auch auf die inhaltlichen.

A: Was sozusagen mein Ziel ist, die Perspektive auf die ich hinarbeite.

E:Ja

A: Ich konnte jetzt auf der Handlungsebene sagen, also eine sehr viel starkere Beachtung
der (..) in den Lehramtsstudiengdngen usw. das ist ein ... ich glaube man kann dieses
Zwiebelmodell genau dahin einteilen. Also im Bereich der Institutionen ein
Veranderungsprozess, der die Perspektive der (..) im Sinne einer, eines cultual
mainstreamings eines transcultural mainstreamings eigentlich die gesamte Institution
holt, also dass man nicht sagt da gibt es noch die (...), die haben wir auch noch, da sie so
schon als Alibi dienen. Sondern, dass sich ein Klavierkollege nicht nur und
ausschliefdlich an dem Repertoire im Kanon Wien des frithen 19ten Jahrhunderts

auseinandersetzt, sondern dass es fiir den selbstverstindlich interessant ist sich mit
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afrikanischen Komponisten, die fiir Klavier geschrieben haben oder litauische oder was
weifd ich chinesische oder siidamerikanische usw. usf. Also ein Mainstreaming, dass
wegkommt aus dieser Eurozentriertheit und hingeht zu einer globalen Perspektive von
Musikkultur. Das sind Strukturen und das sind Inhalte. Aber dieses Mainstreaming
wirde ich genauso wie die Padagogik sehen, wiird ich genauso sehen fiir eine stadtische
Kulturpolitik oder fiir eine auswartige Kulturpolitik in Deutschland. Also dass man von
der Sicht weg kommt, das es nur diesen einen musikalischen Kanon der Kunstmusik
undndes Abendlandes gibt und hin zu einer sehr stark vom Relativismus gepragten
Anerkennung unterschiedlicher gleichwertiger Musikkulturen, die man so auch in
seinen Forderinstrumenten beriicksichtigt, die man in der Padagogik berticksichtigt

usw.

E: Ist das postmodern?

A: Ich glaub es ist demokratisch. Ich begriinde es nicht mit der Postmoderne. Es hat
sicherlich was mit der Globalisierung zu tun, Globalisierung hat in der Folge zu diesen
postmodernen Erscheinungen gefiihrt. Die gab es vorher schon, aber eigentlich ist die
Globalisierung der starkste Faktor da fiir, dass wir nicht mehr mit der Dominanz eines
kulturellen oder ideologischen Schemas arbeiten, sondern dass wir die Gleichzeitigkeit
zulassen missen, weil sie Realitdt geworden ist. Mir geht es aber nicht darum, dass man
nun sagt naja gut es ist iiberall Netz und das muss man akzeptieren, sondern mir geht es
darum, dass ich sage die Menschen leben hier unter uns und jeder im Sinne einer
kulturellen Selbstbestimmung und miissen das Recht haben in dieser Gemeinschaft, die
ja alle mit steuern, die sich an dieser Gemeinschaft beteiligen, in gleicher Weise zu
partizipieren, wie diejenigen, die einen Operntitel bekommen, dass das riesig
subventioniert ist. In sofern begriindet sich das eher aus einem Demokratiebewuf3tsein
und aus einer Menschenrechtsperspektive, wo jeder das Recht zur kulturellen
Selbstbestimmung hat, bzw. auch dazu dass wo ich in eine Gemeinschaft hineinzahle ich

das gleiche Recht habe, dass mir die Gesellschaft was zurtick gibt, wie den anderen auch.

E: Gut, dann zur letzen Frage: Was fallt Dir sonst noch zur Struktur des Kulturellen

Sektor in Niedersachsen ein?



Interview Nr. 6 11.10.2013
Hochschulprofessor im Musikbereich (HSM)

A: Also der Kulturelle Sektor in Niedersachsen ist nattirlich total als Flachenland
gepragt. Dieses Niedersachsen ist ja riesengrof, durch seine landwirtschaftlichen
Strukturen und dass ich den Eindruck habe, dass in Niedersachsen die Dinge deutlich
spater als beispielsweise im Ruhrgebiet passieren. Die Dynamik ist im Ruhrgebiet sehr
viel hoher, weil, als industriell oder postindustriell gepragte Region mit einem hohen
Migrantenanteil mit sehr viel mehr Bildungsakteuren, als es hier der Fall ist, ist
Niedersachsen nach wie vor eigentlich eher vertraumt. Und gleichzeitig ist fiir mich aber
diese Struktur in Niedersachsen durchschaubar. So eine Region wie Rhein/Rhur ist
tiberhaupt nicht mehr durchschaubar, weil zu viele Akteure da sind und wir in
Niedersachsen die Chance haben, Prozesse tatsidchlich zu Ende denken zu konnen und
sie anzufangen und sie abzuschlief3en, um sie zu evaluieren. Wir haben hier, so glaube
ich, den grofden Vorteil, dass wir nicht in diesen wahnsinnigen permanenten Aktivismus
reinkommen miissen, sondern wir haben liberschaubare Strukturen. Das empfinde ich
als ausgesprochen positiv, denn fiir eine Laborsituation brauchst Du nicht zu viele
Variabeln. Du brauchst eine gute Struktur, die Du wahrnehmen kannst. Das finde ich
hier eigentlich sehr gut. Das ist eine Uberschaubarkeit, die einem auch an was arbeiten
lassen kann, man kann es abschlieféen und man kann es bewerten, war das gut oder war
das schlecht. Und ich befinde mich nicht standig im Wettbewerb aller 26:50 moglichen

KOMMOREN, die gleichzeitig alles mogliche raushauen wollen.

E: Das hort sich ja fast so an als ware Niedersachsen ein Labor fiir Innovation ist. Und
wenn man alles mogliche ausprobieren kann und es dann auf andere Strukturen in
anderen Bundeslandern iibertragen kann, ist das ja eigentlich theoretisch eine ziemlich

pradestinierte Situation?

A: Ich empfinde das hier so. Es gibt auch Leute die sagen, es ist hier so furchtbar verpieft
und langweilig und hier passiert nichts. Aber ich empfinde die Situation so aus meiner
Perspektive mit den Projekten in denen ich hier arbeite, weil ich dann doch die meisten
Akteure hier kenne und genau diese Netzwerke auch bauen kann und dieses Netzwerk
in Relation zum ganzen einschitzen kann.

E: Gut. Zum eine werden dann Deine Verbindungen, die Du in andere Bundeslander hast
oder in andere Lander hast flir Niedersachsen noch mehr Gold wert, als wenn Du jetzt
im Ruhrpott wohnen wiirdest, weil Du die Moglichkeit hast, diese Ties zu kanalisieren

und sie hier auf das Spielfeld zu bringen
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A: Durchaus gelenkt und nicht chaotisch. Nicht abhangig durch irgendwelche Zufélle wer
kennt denn hier gerade mal wen? Es ist hier weniger zufallsgesteuert als in so einen

undurchschaubaren Chaos wie Berlin oder Rhein/Rhur.

E: Das ist wichtig fiir meine Arbeit
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E: Bevor wir zum eigentlichen Interview komm, wir hatten schon ein wenig angefangen,

erzahlen Sie bitte Gber sich und was sie mit Musik zu tun haben.

A: Ich selber leite hier den Musikzug als Dirigent. Wobei ich immer Trompete gespielt
habe, von klein auf. Ich habe mit elf Jahren angefangen, Trompete zu lernen. Das war
noch in Loccum. Im Posaunenchor habe ich angefangen und bin iiber den Posaunenchor
in die Feuerwehrkapelle hineingeraten. Weil die haben gesagt: wenn du im
Posaunenchor spielen kannst, kannst du auch bei uns spielen. Was nicht so einfach im
Trompetenwesen ist, denn, der Posaunenchor spielt in Klavier-Stimmung und im
Feuerwehrwesen spielt man auf B-Stimmung. Ich musste dann immer umdenken, aber,
das waren dann so Sachen. Uber diese Schiene haben wir dann eine
Jugendfeuerwehrkapelle gegriindet, dariiber bin ich dann in die Tanzmusik
hineingeraten und nebenbei ist eigentlich immer die Feuerwehr gelaufen. Und... dann
habe ich einen Lehrgang gemacht, bei uns im Feuerwehrwesen war das dann im

Endeffekt der D3 Lehrgang, der Vorreiter zum Dirigenten quasi (...)

E: Und was war der urspriingliche Anreiz, dass sie gesagt haben: mir reicht es nicht aus
nur Musik praktisch zu spielen, sondern ich méchte auch organisatorisch oder als

Dirigent daran teilhaben?

A: Das Interesse war eigentlich gar nicht da. Das hat sich ergeben, weil unser damaliger
Dirigent gesagt hat: ich hore jetzt auf. Den Lehrgang hab ich gemacht, weil ich gesagt
hab: ich mdchte auch ein bisschen Hintergrundwissen haben. Es geht ja auch um
Musikgeschichte, da ging es ja auch um Harmonielehre, was ich vorher nie gemacht
habe. Ich weif, wenn ich am Keyboard sitze, wo ich zugreifen habe, um den
entsprechenden Akkord zu spielen. Aber das heifst noch lange nicht, dass ich weif3,
warum. Da gab es viel Hintergrundwissen zu lernen und es kam auch die Horbildung
dazu (..) Gut, das sind ja nun die Sachen, die man in solchen Lehrgange beigebracht
bekommt. Das war fiir mich interessant. Bis er dann gesagt hat: ich méchte nicht mehr.
Aus Altersgriinden, er ist ja in Rente gegangen: Schluss, ich mach kein Dirigieren mehr.
Da brauchen wir Einen und dann hat er gesagt: das ist der Richtige, der kénnte das.
Dann habe ich gesagt: OK, das probiere ich mal und nun muss ich sagen, das macht mir

richtig Spaf3.
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E: Und um was fiir einen Musikstil handelt es sich da?

A: Blasmusik, volkstiimliche Blasmusik. Ernst Mosch ist ein Begriff?

E: Nee, aber erzihlen Sie dariiber.

A: Ah, Schneewalzer oder Florian Silbereisen? Aber soeben Polka, Marsch, Walzer. Das
ist die hauptsachliche Richtung. Wobei wir auf...,, ich muss ja immer getrennt gucken: als
Kreisstabsfiihrer mache ich ja immer dirigentenmaf3ig, ich habe eine Kreiskapelle, aber
die ist aufden vor. Als Dirigent leite ich ja die Landesberger Feuerwehrmusik und wir
sind mittlerweile sicherlich spezialisiert auf Egerlander Blasmusik, das ist eben Walzer,
Polka, Marsch. Aus Bohmen kommt die Musik, das ist eigentlich ein ganz bekanntes
Ding. (..). Darauf haben wir uns spezialisiert, wobei wir auch andere Sachen im
Repertoire haben: wir spielen Elvis, wir spielen James Last. Wir spielen Morricone, wir
haben klassische Musik dabei. Von Mayfair Lady das mit Medley. Also so gesehen decken
wir ein grofdes Spektrum ab. Wir haben jetzt irgendwann gesagt: wir spezialisieren uns
auf die Egerlander Musik, weil die sehr gefragt ist. Die wird blofd im Fernsehen und im
Radio nicht mehr gespielt, die wird dort boykottiert. Da kommt nix mehr, da kénnen Sie
gucken, was sie wollen. Wenn man frither die grofien Sendungen geguckt hat. Ich hab
jetzt gesehen, nachste Woche kommt jetzt wieder EWG, das wird neu aufgelegt: Einer
Wird Gewinnen. Zu meiner damaligen Zeit -Peter Frankenfeld- das war ein Erlebnis. Das
war Samstagabendprogramm. Dann kam Peter Frankenfeld an: Einer Wird Gewinnen.
Und da war definitiv Ernst Mosch dabei, der gehorte dazu, das ging gar nicht anders.

Mittlerweile darf solche Musik im Radio oder Fernsehen nicht mehr gespielt werden.

E: Konnen Sie sich das irgendwie erklaren?

A: Die wollen das nicht.

E: Und hier in der Gegend, wird das sehr geliebt?

A:Ja. Ich habe im letzten Jahr einen Workshop mitgemacht, quasi eine Weiterbildung fiir

mich dann wieder. Ich habe dann mit mehreren aus dem Ort, mit Ernst Hutta -das sagt

Ihnen nichts, ist klar- der ist der Nachfolger von Ernst Mosch. Ich sag mal, was Jogi Low
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beim Fufdball ist, ist Ernst Hutta bei der volkstiimlichen Blasmusik. Also wirklich ein
Name, einer ganz weit oben. Der hat uns dann auch Einiges dazu erzahlt: also tiber CDs,
Interneteinspielungen und wund und, ist die volkstimliche Blasmusik die
verkaufsstarkste Musik auf dem deutschen Markt. Nur, Radio und Fernsehen haben
gesagt: das interessiert uns nicht, wir wollen das nicht. Wenn man mal guckt, ich bin ein
grofder Fan von NDR eins Niedersachsen, weil dort ein sehr grofies Spektrum gespielt
wird. Weil das die Musik ist, bei der ich beim Autofahren abschalten kann. Und wenn
man mal guckt, frither, da haben die Schlager rauf und runter gespielt und es kam mal
was Volkstiimliches dazwischen. Mittlerweile machen die nur noch englische Sachen.
Weil die einfach gesagt haben: das kommt viel besser, also schmeifen wir das andere
eben raus. Hansi Hinterseher war im Fernsehen hoch interessant und sehr populdr. Und
irgendwann haben Sie gesagt: ach nee, ist nicht mehr unsere Welt und dann schmeifden
wir ihn raus. Warum? Oh, erkliren kann das eigentlich keiner, weil es im Prinzip

kontraproduktiv ist. Aber die wollen es halt so.

E: Und zu was fiir Anldssen machen Sie Musik? Ruhig auf beiden Schienen, die sie

fahren.

A: Also der Kreismusikzug besteht im Prinzip nur daraus, einmal im Jahr ein Konzert zu
geben und wir proben einmal im Monat regelmaf3ig. Jeden letzten Montag im Monat ist
Probe mit dem Kreismusikzug und wir arbeiten auf ein Konzert im Jahr hin was im
Oktober jetzt wieder stattfinden wird. In der Berufsbildenden Schule. So 500-600 Leute
kommen da und dann spielen wir unser Konzert. Dort spielen wir nur diese Egerlander
Blasmusik und wir schmeiféen mal ein oder zwei Stiicke dazwischen. Aber ansonsten ist
das komplett die Schiene. Wir holen uns dafiir den ersten Trompeter von Ernst Mosch

dazu.

E: Den Namen werde ich mir merken.

A: Das ist in der Volksmusik der beriihmteste Mensch, den es gibt. Wenn man damit zu
tun hat, dann ist das aber so. Das erlebe ich immer und iiberall. Selbst Ernst Hutta, der ja
nun sein Nachfolger ist, den kennen viele nicht. Auch die, die bei uns mit der Musik zu
tun haben: Ernst Hutta? Wer ist das denn? Das kommt immer wieder. Dann denkt man

immer, oh Gott, wo lebst du denn? Na gut, fiir jemanden, der liberhaupt kein Interesse...
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das ist eine ganz andere Welt. Gut, ich verstehe. Also, einmal im Jahr ist da ein
kompletter Workshop: Freitagabend Probe, Samstag den ganzen Tag Probe, Sonntag
Generalprobe und Sonntagnachmittag Konzert. Und wie gesagt: 500-600 Leute kommen

da immer.

E: Wirde man das unter Dorffest beschreiben konnen?

A: Nein, das ist wirklich ein reines Konzert: dort gibt es Stuhlreihen, da setzen Sie sich
hin, dann wird das Konzert gespielt und dann gehen sie wieder. Das was, wir in
Landesberg mit dem eigenen Zug machen: wir gehen damit iliber die Dorfer,

Schiitzenfeste Feuerwehrfeste, wir machen dann auch viel Geburtstagsstandchen.

E: Das ist die Feuerwehrsparte?

A: Ja, erstmal alles, was mit Feuerwehr zu tun hat. Wenn sie den Tag der offenen Tiir
haben, dann sitzen wir in der Ecke rum und spielen fiir die einen. Schiitzenfest, OK, mit
Ausmarsch, da wird durch marschiert. Das ist dann die Welt, die wir haben, wobei wir
machen mittlerweile auch schon viele eigene Konzerte. Auf dieser bohmischen Schiene,
auf dieser Egerlander Schiene. Weil, es kommt einfach an. Die Leute fiebern danach und
wir haben sogar schon den ersten Fanclub. Und das habe ich bis jetzt auf Dorfebene
noch nicht erlebt, aber die sagen immer: wo seid ihr wieder wann kommt ihr wieder,

wann konnt ihr mal wieder herkommen? Das kommt sehr gut an.

E: Gute Musik ist wahrscheinlich immer gefragt?

A:]a, das sowieso. Aber wie gesagt, was da fehlt ist eben ganz eindeutig (...

E: Und ich habe das richtig verstanden, dass das zwei Parallelwelten sind? Das eine hat

mit dem anderen gar nichts zu tun mit Ausnahme ihrer Person?

A: Ich stehe als Kreisstabsfiihrer tiber simtliche Kapellen hier im Kreis. Und als Dirigent
im Musikzug unterstehe sogar den Musikzugfiihrer des Musikzuges in der Feuerwehr
bei uns in der Kapelle. Also die Kapellen haben Musikzugfiihrer, Ich sag mal, das sind die

Manager. Sie haben die Dirigenten, das sind die Trainer. Und ich bin der Obertrainer.

4



Interview Nr. 7 19.01.2014
Vertreter des Feuerwehrmusikwesens (FW)

E: Sie dirigieren beides?

A: Ja, wobei damit habe ich nicht viel zu tun. Noch kocht jeder sein eigenes Stippchen.
Und ich versuche, das ein wenig zusammenzufiihren. Wir sind im Kreis zehn
Feuerwehrziige und drei Spielmannsziige, die aufgrund dessen dazugehoren, dass sie
bei der Feuerwehr arbeiten. Es gibt natiirlich mehr Spielmannsziige im Kreis. Nur die
gehoren zum Turnverein und diese drei gehdren zur Feuerwehr. (...) Ich hab mit denen
im Prinzip sehr wenig zu tun. Ich fahr zu den Ubungsabenden und stelle mich dort vor.
Und sage: Mensch zweimal im Jahr halten wir eine Versammlung ab und wenn drei
Leute kommen, dann bin ich gliicklich. Meist kommen sie nicht. Das ist noch ganz weit

unten und es ist noch viel Arbeit ndtig, um da was hinzukriegen.

E: Was ist denn Ihr hypothetisches Ziel? Worauf wollen Sie denn hinaus, wenn sie sagen,

da ist noch viel hinzubekommen?

A: Ich mochte im Prinzip, dass die Ziige zusammenhalten kénnen. Ich mochte, dass sich
die verschiedenen Kapellen mal treffen. Aber selbst dann, da sitzt die eine, da sitzt die
andere, Feierabend... und ab nach Haus. Es ist im Prinzip nur relativ wenig
Zusammenhalt zwischen den Ziigen da. Und das ist schade. Ich habe jetzt die neuen
Jahreslisten gemacht: da sind 383 Musiker, die auf dieser Ebene Musik machen und
trotzdem kocht jeder sein eigenes Siippchen. Da konnte man auf grofier Ebene viel mehr
erreichen, auch was die geldliche Unterstiitzung angeht. Es gibt Leute, die gerne fiir so
etwas Geld geben. Institutionen oder auch Firmen. Aber wenn ich sage: der kommt
vielleicht, der kommt vielleicht auch nicht, dann lauft das gar nicht und dass sind jetzt

die Sachen, wo ich versuche ndher dranzukommen.

E: Also im Prinzip wollen sie alle Musiker im Landkreis, die mit Feuerwehr zu tun haben,

miteinander starker vernetzen?

A:Ja
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E: Dass sich Synergie-Effekte abzeichnen. Dass zum Beispiel ein Feuerwehrzug durch die
verschiedenen Dorfer tingeln kann. Sozusagen sein Programm dort iiberall abspielen

kann. Und dass von einer zentralen Stelle aus organisiert wird?

A: Nee, das nun nicht. Aber es fangt schon damit an, dass Leute bei mir anrufen, weil sie

Musik haben wollen, und dann muss ich das schon machen.

E: Wiirden Sie nach der Art der Veranstaltung fragen und dementsprechend einen

Feuerwehr zum auswahlen?

A: Gar nicht unbedingt immer nur mit meinem. Wir haben im Kreis zehn Ziige wobei es
unterschiedliche gibt. Der Grofdteil macht die Musik so wie wir es machen, also die
Egerlander Blasmusik. Es gibt aber einen Musikzug zum Beispiel, der sich auf Bigband
Musik spezialisiert hat. Ist ja doch ein ganz anderer Stil. Und dann gibt es einen, der voll
auf Konzert aufgebaut ist. Also Konzert mit Ouvertiiren und solchen Sachen. Ist also eine
ganz andere Sache. Es gibt welche, die haben sich auf Tanzmusik spezialisiert, also

Helene Fischer und Andrea Berg. Sag Ihnen das was?

E: Also Helene Fischer kenne ich. (...)

A: Die haben sich also auf diese Musik spezialisiert. Von daher, da kann man schon mal

sagen: da konnt ihr die Kapelle nicht gebrauchen, dann miisst ihr was Anderes haben.

E: Das wadre wohl eine typische Frage, die man einen Kreisstabsfiihrer fragen wiirde,
wenn man gerne Musik haben moéchte. Da sind Sie dann auch der richtige

Ansprechpartner dafiir?

A: Da konnte ich dann mit Sicherheit was beurteilen dazu, ja.

E: Gut, dann kénnen wir zur Hauptfrage kommen. Ich hoffe, dass ich mir nun gentigend
Hintergrundwissen angereichert habe: Ich untersuche ja den kulturellen Sektor von
Niedersachsen. Was man jetzt genau darunter versteht, ist erst mal nicht so wichtig. Es
geht darum, dass mein Fokus auf die Musikbereich liegt. Und zwar ohne eine Wertung

liber irgendwelche Stile oder andere Gewichtungen. Kénnen Sie noch weitere Sachen
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tiber ihre alltagliche Arbeit erzihlen, das haben wir zwar schon ein wenig angerissen.
Und mit wem sie haufig in welchen Zusammenhéangen zu tun haben? Ich denke es macht
Sinn, wenn wir thematisch bei ihrer Kapelle anfangen und dann iibergehen zu ihrer
Position als Kreisstabsfiihrer. Da kdnnen wir dann ein wenig mehr in die Einzelheiten
gehen: mit wem haben Sie zu tun? Welche Relation oder Beziehungen sind von
Interesse? Welche sind produktiv? Welche storen vielleicht auch? Bitte erzdhlen Sie ein
wenig liber das Beziehungsleben, zuerst im Kleinen und anschliefden von ihrer Position

als Kreisstabsfiihrer.

A: Ja, also hier in Kleinen, also auf Ortsebene wird zumeist der Musikzugfiihrer -der ich
ja nun nicht bin- angesprochen. Mir wird hdchstens gesagt: da habt ihr aber wieder gut
gespielt. Ansonsten, wenn es darum geht Termine ab zu machen oder
Kommandositzungen zu besprechen, oder auch auf Gemeindeebene. Da habe ich hier gar
nichts mit zu tun. Das ist also die reine Geschichte von dem Musikzugfiihrer. Der ist

natiirlich viel unterwegs.

E: Was fiir einen Radius hat der, betrachtet von dem Punkt aus, wo wir uns gerade

befinden?

A: Das bezieht sich nur auf die Gemeinde und das geht nicht nach Hannover. Das ist eine
reine Gemeindegeschichte. Obwohl die Gemeinde jetzt ja grofier geworden ist, da wir
mit (...) fusioniert haben. Das sind jetzt (...) und (...) und die Ortschaften drumrum. Aber
das ist der Bereich, mit dem wir zu tun haben. Aber wir reisen musikmaf3ig schon weiter
weg. Das ist klar. Aber womit wir hier Ortsebene zu tun haben, mit Besprechungen oder

so, das ist die Samtgemeindeebene.

E: Also relativ autark und es geht wirklich nur um dieses eine Konzert, was einmal im

Jahr gespielt wird.

A: Das ist der Kreis. Wir sind der laufend unterwegs.

E: Jetzt die Kapelle?

A: Die Landesberger.
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E: OK

A: Wir sind ja laufend unterwegs. Und wie gesagt... und die Gesprache sind meistens
nicht auf Ortsebene, sondern auf Gemeindeebene. Das sieht bei mir dann wieder anders

aus: ich hab naturlich Kreisebene und auch Bezirksebene.

E: Wenn sie von Kreisebene reden, dann betrifft das den Kreisstabsfiihrerschaft? (...)

A: Das Problem ist einfach, denn ich habe hier zwar das Dirigieren, aber sonst im Prinzip
wenig zu sagen. Dafiir gibt es unseren Musikzugfiihrer. Und den soll es auch in jedem
Zug geben. Das ist der, der das gemanaged. Und der sollte auch am meisten zu sagen
haben. Der muss dann auch dafiir gerade stehen, wenn dann irgendwo keiner kommt,
weil irgendetwas schief gelaufen ist. Was gottseidank nicht vorkommen soll, aber wenn
so etwas ist. Aber die Musikzugfiihrer sind, die sind wirklich, egal in welcher Truppe,
nur auf Gemeindeebene. Wir haben recht guten Kontakt zur Stadt.. Also das heifdt: wenn
die Stadt irgendetwas hat, dann treten die auch schon mal an uns heran. Aber das sind
dann auch nur Geschichten, was die Nachfrage angeht, wegen Musik machen. Ansonsten
ist da eigentlich wenig. Das lauft dann wieder bei dem Kreisstabfiihrer anders. Ich bin

natiirlich auf Kreisebene wesentlich mehr unterwegs.

E: Uber was fiir ein Gebiet?

A: Das bezieht sich dann auf den ganzen Kreis. Und ich habe dann auch zwei, drei

Versammlungen in Hannover auf Landesebene

E: Dariiber erzdhlen Sie bitte. Wie kommt das? Warum fragen die Sie an? Warum gehen

sie dahin?
A: Das sind dann einfache Versammlungen von allen Kreisstabsfiihrern. Von der
Struktur her gibt es den Musikzugfiihrer, dann gibt es den Kreisstabsfiihrer, den

Bezirksstabsfiihrer und dann gibt es den Landesstabsfiihrer

E: Und der sitzt in Hannover.
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A: Und der sitzt in Hannover. Es gibt in....

E: Ist das dieses graue Gebdude in der Nahe von...

A: Ich muss ehrlich gestehen, ich bin da noch gar nicht gewesen. Die Sitzungen finden
meistens in irgendwelchen Feuerwehrhiusern, damit man den Feuerwehrleuten die
Gelegenheit geben kann, sich untereinander kennen lernen und solche Sachen. Das
letzte Mal war in (...) Niedersachsen ist in vier Bezirke eingeteilt. Das ist Liineburg, das
ist Hannover und Braunschweig und einer noch ganz oben. Wie heifdt der blos...

E: Ganz oben beim Harz oder...

A: Nee, weiter Richtung Kiiste dann quasi schon.

E: Das miisste dann eigentlich Liineburg sein, denn dann kommt Hamburg und

Schleswig Hollstein.

A:Ja...

E: Ich hatte eher gedacht, dass hier noch irgendwie...

A: Hier geh6ren wir zu Hannover. Hannover ist der starkste Bezirk

E: Hannover Region

A: Das ist Hannover Region. Ah, Braunschweig hat noch einen eigenen.

E: Das dachte ich gerade, denn ich weifd aus Erfahrung, dass Braunschweig und

Hannover sich auf jeden Fall in politischen Dingen nicht immer so hundertprozentig

einig sind.

A: Braunschweig hat einen eigenen und da gibt es. Also, wie gesagt, es gibt dann die vier

Bezirksstabsfilhrer und der oberste ist dann der Landesstabsfiihrer. Und ich als
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Kreisstabsfihrer arbeite dann an meinen Bezirksstabsfithrer heran. Und der arbeitet

dann nach ganz oben.

E: Das ist sozusagen vertikal hierarchisch ausgedrtckt?

A: Ja, wobei Ansprechpartner fiir mich auch der Landesmusikrat in Hannover ist. Da
habe ich also insofern mit zu tun: wenn wir Ehrungen haben, dann kriegen wir tliber die
Musikrat die Urkunden. Und so was alles. Gut, das muss ich auf Kreisebene regeln.(...)
Das sind dann die Punkte, die ich mit Hannover habe. Ansonsten bin ich dann
hauptsachlich auf Kreisebene, aber dann auf kompletter Kreisebene. Ich unterstehe
dann im Prinzip: unserer oberster Chef ist ja von der Feuerwehr der Landrat. Der

Landrat ist dann also der Chef der Feuerwehr, entsprechend auch der Feuerwehrmusik.

E: Kann man sich das wie die Referate in den Ministerien vorstellen, wie Sie in der Musik

organisiert sind?

A: Ja, wir sind seit zwei oder drei Jahren erst eigentlich wirklich ein akzeptierter Verein,
also eine akzeptierte Grofle in der Feuerwehr. Frither wurde es immer so: ach ja, die
Musiker. Und es ist jetzt schon so, frither war daran gar nicht zu denken, dass ich im
erweiterten Kommando der Kreisfeuerwehr sitze. Da war vor drei Jahren gar nicht dran
zu denken, Da war die Musik - also wirklich - sie wurde akzeptiert und man diirfte die
Musik machen. Es gab in friitheren Zeiten, da wo ich jung war und mich mit rum geargert
habe, da gab es noch Feuerwehrleute, die gesagt haben: wenn du nicht weifst, wie ein
Schlauch zu halten ist, dann hast du mit der Feuerwehrmusik gar nichts zu tun. War
natiirlich komplett falsches Denken. Denn ich sag mal: ich will kein Schlauch halten, ich
mochte gerne Musikmachen. Wobei ich sagen muss, dass ich beides gemacht habe. Ich
habe auch zehn Jahre Ersatzdienst in der Feuerwehr gemacht. Als Ersatz fiir die

Bundeswehr.

E: Deswegen sind sie wahrscheinlich zur Feuerwehr gekommen?

A: Nee, da bin ich so hin, also ich hab, iiber die Jugendfeuerwehr. Ich habe die
Jugendfeuerwehr.. Es ging los mit dem Posaunenchor, dann bin ich in die

Feuerwehrkapelle eingetreten und dann kam unserer damaliger Ortsbrandmeister und
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sagte: wolltest du nicht mal die Jugendfeuerwehr machen? Waire doch toll, die

Jugendfeuerwehr kommt jetzt so langsam. Das war die Zeit, wo die anfing.

E: Wann war das?

A: In den Siebzigern. Dann bin ich durch den Ort getigert und hab gefragt: hast du nicht

Lust, Feuerwehr zu machen.

E: Und dann kam spéter die Musik dazu?

A: Die Musik war vorrangig. Uber die Musik hat mich der Ortsbrandmeister

angesprochen: willst du nicht nebenbei in die Jugendfeuerwehr?

E: Das war fur sie wahrscheinlich wohl eher einen Ort, wo man Musik machen kann, als

ein Ort wo man brennende Hauser l6schen muss.

A: Jaja, das andere kam dazu und Jugendfeuerwehr ist ja immer noch viel Spafd und viel
Sport. Aber iliber die Jugendfeuerwehr bin ich dann natiirlich in die Feuerwehr
reingekommen. Das ist ja dann im Prinzip der Schritt, den man hinterher macht. Ja und
dann war natiirlich die Uberlegung: will ich zum Bund oder will ich nicht zum Bund? Auf
diesem Wege bot sich dann natiirlich die Méglichkeit der Feuerwehr an. Dann hab ich
halt zehn Jahre Ersatzdienst geleistet. Von daher kenne ich natiirlich die Schiene
Feuerwehr schon, aber die meisten haben schon mal ein Schlauch gesehen. Aber wenn
wir die Eimer-Festspiele haben, dann gucken sie zu und wissen nicht, warum das so
gemacht wird, oder so. Da hab ich dann wieder mehr Fachwissen; ist dann wieder auf
Kreisebene. Ganz oben sitzt der Landrat als nachstes kommt der Kreisbrandmeister.
Und wenn ich mich mit dem unterhalte und dann auch mal was iiber die Feuerwehr
sagen kann, dann ist das schon was anderes, als wenn man da sitzt und man sagen kann:
die Note heifdt C und wird so gespielt. Man hat andere Gesprachsmoglichkeiten mit den

Leuten, denn man muss nicht nur uber Musik reden.

E: Was ich gerade interessant finde, weil es mir vorher nicht bewusst war: Die

Feuerwehr libernimmt ja auch soziale Aufgaben. Sie holt Leute von der Strafie sie bietet
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Musik und sie bietet Sport an. Dass es ums Treffen geht und dass man natiirlich auch

Gutes tun kann, indem man den Schlauch halt.

A: Die Jugendfeuerwehr ist mit Sicherheit ein ganz tolles Ding.

E: Sicherlich identifiziert man sich als Jugendlicher damit?

A:]a, mit Sicherheit.

E: Und kommt besser bei den Frauen an - nur von der Denkweise her?

A: Nee, wie sind ja mittlerweile genauso viel Madchen wie Jungs. Bei den Erwachsenen

sicherlich noch nicht, aber die Zahl steigt. Bei den Jugendlichen sind wir schon fast

fifty /fifty.

E: Gibt es einen Unterschied zwischen der Feuerwehr auf dem Land und der Feuerwehr

in der Stadt?

A: Das wiisste ich nicht.

E: Ich komme aus der Stadt und mir war diese Funktion der Feuerwehr tiberhaupt nicht
bewusst. Wenn ich einen Notarzt brauche, dann ruf ich die Feuerwehr an und wenn es
brennt, dann rufe ich 112 an. Das ist das, was ich aus meinem Umfeld von der
Feuerwehr mitbekommen habe. Und hier in der Region habe ich das Gefiihl, dass die 112

schon fast Nebensache ist? Dass ist hier mehr um andere Werte geht?

A: In der Jugendfeuerwehr mit Sicherheit.

E: Sie differenzieren sehr zwischen Jugendfeuerwehr und Erwachsenen-Feuerwehr?

A: Die machen sportlich nicht so viel. Die machen wirklich nur... aber muss ja auch mal
sehen, was die Leute machen ist ja auch wieder ganz anders wie friiher: heute ist ja
mehr Retten und Bergen, als Brande loschen. Das ist ja nur noch ein ganz kleiner Teil

eigentlich.
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E: Weil es nicht mehr so haufig passiert? Sind die Brande verhaltnismafdig weniger

geworden?

A: Vielleicht nicht unbedingt weniger. Aber die Einsitze werden immer mehr, weil
immer mehr Anderes dazwischen kommt. Ein Grof3teil sind natiirlich Autounfalle. Was
nicht immer so gemacht wurde, aber heute sind sie so ja ausgeriistet, dass die
Feuerwehren jeden aus ihren Autos rausschneiden konnen. Und das Ol angenommen
werden muss, ist ja was anderes und ist ja kein grof3erer Teil als jetzt nur den Brand zu

16schen.

E: Gut dann haben wir jetzt eine ganze Weile liber die vertikale Vernetzung gesprochen.
Wie wiirden Sie die horizontale Verletzung beschreiben? Mit wem agieren Sie in der
horizontalen Ebene zusammen, mit welchen anderen Institutionen oder mit welchen
anderen Personen, mit welchen anderen Musikern zum Beispiel? Oder mit welchen

anderen Politikern? Gibt es da besondere Vernetzungen?

A: Gut, Landrat hatte ich ja schon gesagt. Der ist immer fiir uns... Gut, es hangt immer
davon ab, wer jetzt gerade Landrat ist: komplett fiir die Feuerwehrmusik und so... und

der jetzige: leider seid ihr auch da. Der mag uns nicht.

E: Das ist dann eine politische Rahmenbedingung? Was fiir Konsequenzen hat das

beispielsweise, wenn der Landrat sie nicht mag?

A: Er hat keine Chance, er hat keine Chance und kann nichts machen. Da wir finanziell
von [hm nicht abhadngig sind, sondern uns das Meiste selbst erwirtschaften. Er kann uns
ignorieren, aber das stort uns dann im Prinzip auch nicht weiter. Es ist ja natiirlich so,
dass er zu gewissen Veranstaltungen mit eingeladen werden muss. Das gehort sich
einfach. Und er beweist dann immer sein grofdes Entgegenkommen, wenn er nicht
erscheint und sich nicht abmeldet. Wir haben bei unserem letzten Konzert... das war
sehr interessant: die erste Reihe wird dann immer frei gehalten fiir die politische
Prominenz, die dann kommt oder auch nicht kommt... und die war dann frei. Dann habe
ich gesagt: ich wiirde jetzt ganz gerne ein paar besondere Leute begriifien Ich kann nur

meine Schwiegermutter begriifien, sonst ist keiner da. Das habe ich dann auch bei der
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nachsten Versammlung gesagt. Ich wurde dann ganz komisch angeguckt. Aber, ja, wir
sind an genauso einem Punkt, wie die anderen. Mittlerweile, es gibt dieses Banner von
der Feuerwehr: schiitzen, bergen, retten und musizieren, steht mit drauf, auf dem
Banner. Weil die Musik ein fester Bestandteil von der Feuerwehr ist. Das wissen nur
nicht alle. Einige wollen es einfach nicht kapieren. Punkte, bei denen es mir Spafd macht

zu bohren und zu arbeiten.

E: Das ist ja ihre Profession unter anderem auch, das sie das vermitteln. Fallt [hnen noch

was zur hierarchischen Struktur ein?

A: Daist nicht viel

E: Wir haben nun schon zwei Rahmenbedingungen angesprochen: zum einen die
politische (der Landrat mag das, der Landrat mag das nicht) und eine finanzielle
Rahmenbedingung: davon hangt ja auch Einiges ab, zum Beispiel wie ein Orchester
ausgestattet sein kann. [hr Orchester finanziert sich wahrscheinlich zu Teilen von der
Gemeinde zu Teilen liber Eintritte?

A:Ja iiber Gagen.

E: Uber Gagen. Gibt es noch einen anderen Topf, den sie anzapfen kénnen?

A: Also auf Kreisebene machen wir viel iiber Spenden und Stiftungen.

E: Welche Stiftungen zum Beispiel?

A: Sehr gut unterstiitzen tut und zum Beispiel die Sparkasse.

E: Und die Region Hannover auch?

A: Nee, da bin ich noch gar nicht dran gegangen. Ich mach das erst seit einem knappen
Jahr. Und bis jetzt war das immer so, dass uns die Sparkasse alle zwei Jahre immer eine

anstiandige Summe zukommen ldsst. Dann Weser-Hunte, die geben auch mal ganz gut.

Weser-Hunte, das ist Abfall, Abwasser und so was. Eine Behorde, die aber auch eine
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eigene Stiftung hat. Und liber die kommt immer wieder Geld rein. Ja, dann gibt es die ein
oder andere Firma, Dino Park zum Beispiel in Miinchehagen, die geben eigentlich auch
immer etwas. Und ansonsten muss ich mich mal wieder darum kiimmern, dass mal
wieder etwas kommt. Zur Zeit halte ich mich noch dieses Jahr etwas zuriick, weil wir
noch ein ziemlich grofdes Projekt vor haben. Das ich jetzt als Kreisstabsfiihrer in Gang
gebracht habe, und es soll jetzt starten. Ich habe das Projekt U40 genannt. Wir wollen
Menschen ansprechen, die, ich will jetzt nicht sagen, dass sie alt sind... ich fang jetzt
einmal andersrum an: Es heifdt immer, wir brauchen Jugend, wir brauchen Nachwuchs,
wir brauchen Jugend zum Spielen. Die Jugend kriegt man, die bildet man aus, und das
machen wir grofdtenteils selbst in unseren Ziigen. Die werden dann ausgebildet und
irgendwann sind sie alt genug, dass Sie dann entweder komplett andere Hobbys finden
und keine Lust mehr haben, oder aber sie heiraten und ziehen nach Posemuckel. Oder
aber sie gehen studieren, in was weif3 ich wo... und man ist sie wieder los. Man hat Zeit

und Geld investiert und man kriegt nichts dafiir.

E: Aus 6konomischer Perspektive.

A: Ja, und was habe ich gesagt? Unser dltester Musiker im Kreis ist 83 Jahre und macht
immer noch mit Freude Musik. Wenn ich 40 Jahre alt bin und sage: OK, ich habe noch
Lust dazu und lerne ein Instrument, das hatte ich in zwei Jahren drauf. Dann kann ich
immer noch dreifdig, vierzig Jahre Spaf in der Musik haben. Und genau diese Schiene
will ich jetzt treffen. Und das ist im Prinzip so das Alter: die Kinder sind aus dem Haus,
ich bin zu Hause, was mach ich denn jetzt? Ich hab eigentlich... ja, fiir den Sport bin ich
schon zu alt, fiir die Chore bin ich noch zu jung. Also, was mache ich? Und da will ich hin
und mochte die Leute ansprechen: Leute, ihr habt jetzt das richtige Alter, wir bringen

euch das Musizieren bei und ihr habt Spaf? in den Ziigen, die es hier im Kreis gibt.

E: Da haben Sie jetzt .. wie viel Ziige waren es jetzt doch mal? Eine Menge, was sie

anbieten konnen.

A: Zehn Blas- und drei Floten-, also Spielmannsziige.
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E: Von weiteren finanziellen Rahmenbedingungen sind Sie sonst wenig beeinflusst? Es
gibt die tiblichen Verdachtigen, die das Geld reinbringen und... wofiir gibt man das Geld

aus? Fir den Proberaum?

A: Den Proberaum gibt es gottseidank auf Gemeindeebene. Das ist das Gemeindehaus,
wo wir mit rein diirfen. Und das ist in allen Ortschaften dasselbe. Entweder gehen die
ins Feuerwehrhaus mit rein oder der wir haben hier alles zusammen. Da ist es

Feuerwehr, da ist der Schiitzenverein, der grofde Extraraum und den haben wir dafiir.

E: Und das Geld geht dann an die Feuerwehr?

A: Das geht in unsere Kasse. Wir miissen ja auch abends mal ein Bier trinken. Und
natiirlich Noten kaufen, Instrumente kaufen und Notenstinder kaufen. Das gehort
natiirlich alles dazu. Wobei man muss ja natiirlich auch.. wir hier sind in der
wunderbaren Lage oder haben das wunderbare Gliick, dass die Gemeinde hinter uns
steht, und zwar voll und ganz. Und wenn wir sagen wir brauchten mal wieder, dann

sagen die: komm mal her, wie viel brauchst du denn?

E: Echt, so0...?

A:]a

E: Das ist zum Beispiel ein Vorteil in ldndlichen Regionen. Ganz so einfach geht das in

der Stadt nicht?

A: Ja, aber das ist auch wieder eine Frage. Wir haben im Zuge der Eingemeindung, also
als diese Fusion der Gemeinden stattfand, die neue Samtgemeinde Mittelweser,
insgesamt fiinf Musikziige; nur diese eine Gemeinde. Wir sind also mit Abstand die
starkste, wir sind auch die stirkste Gemeinde in Niedersachsen, was die Anzahl der
Musikziige angeht. Wir hier hatten das immer so, dass wir gesagt haben: wir brauchen
und wir kriegen. Die auf der anderen Seite der Weser, die zu Stolzenau gehort haben, die
haben sich das Erspielen miissen. Das heifst, da ist die Gemeinde gekommen und hat
gesagt: wir haben Schiitzenfest, da kriegt ihr mal ein bisschen Geld fiir und dann seht zu,

wie ihr damit klarkommt. Jetzt durch diese Zusammenkunft haben wir dann gesagt: wir
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wollen so wie gehabt, und die anderen haben gesagt: nee, Mensch, anders kriegen wir
doch viel mehr Geld. Und dann haben wir das mal durchgerechnet und siehe da: wir
lagen doch eine ganze Ecke hoher. Also es ist sicherlich nicht iiberall gleich. Aber es
kommt... es ist sicherlich auch ne Frage: wie beliebt ist die Truppe im Ort? Denn auch da
gibt es dann wieder Unterschiede. Es gibt einen Ort, wo der Blirgermeister sagt: ja
schon. Dann geht es wieder auf die politische Ebene, klar, wenn die Politik nicht dahinter

steht, dann hat man sowieso keine Chance.

E: Die einen sagen Schlauch halten, die anderen sagen Mucke machen.

A: Ja, Und auch iiberhaupt. Wenn die sagen: naja gut, lass sie doch spielen, dann sollen
sie sehen, wie sie klarkommen. Dann kommt man nicht weiter. Wir haben natiirlich auch

einen sehr guten Ruf und wir tragen im Prinzip natiirlich auch aus (...) raus.

E: Dann wéaren wir auch schon bei der niachsten Rahmenbedingung. Wir besprachen
jetzt politische und finanzielle. Inhaltliche Rahmenbedingungen oder Zielsetzungen, als
Stichwort. Fallt Thnen dazu was ein? Zum Beispiel “die Musik raus tragen“ ware ein
Beispiel, dass man strukturell betrachten kann. Ich bin ja auch nicht ganz sicher, ob der

Inhalt der Blasmusik Spaf3 an der Musik ist?

A:Ja Spaf’... auch Spaf3 fiir die anderen.

E: Spafd an der Musik zu festlichen Anlassen...

A: Es ist im Prinzip Unterhaltungsmusik. Es ist eine reine Unterhaltungsschiene, klar.

Und es ist natiirlich wirklich die Frage: wie bringt man es hin?

E: Es muss natiirlich gut sein.

A: Das geht dann aber auch aus dem Ort raus. Wir haben hier einen Neujahrsempfang.

Der Neujahrsempfang. Neujahrsempfang als solches, kennen Sie auch?

E: Ich habe eine Vorstellung davon. Ob das dann auch das Gleiche ist, was sie sich

darunter vorstellen, weifd ich nicht?
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A: Es ist... hier ist Neujahrsempfang immer mit irgendeiner politischen Prominenz und

zwar dann nicht nur aus dem Ort, sondern auch, Frau Stf@muth war hier... erzahl mal

Frau von A: Gansauer war hier, Edathi war hier.

E: Echt, was hat der hier gemacht?

A: Sich benommen. Wir hatten... Frau von der Leyen wollte kommen, konnte dann aber

kurzfristig nicht. Dann ist der Vater von, wie heifdt er noch mal ...

Frau von A: Albrecht

A: Der ist dann gekommen. Einfach, sie hatte schon zugesagt, konnte dann aber nicht.
Also von daher, das ist... und da spielen wir und da kommt natiirlich immer wieder:
Boah, was habt ihr fiir eine tolle Kapelle. Und das ist dann natiirlich wieder, wo der
Biirgermeister, oder jetzt die Biirgermeisterin mit geschwollener Brust sagen: ja, wir
haben halt. Wir haben diverse Fernsehauftritte schon gehabt, wo es auch natiirlich
immer heifdt: die kommen aus (...). Also so gesehen vertreten wir (...) schon recht gut

nach aufien. Das lassen Sie sich dann auch was kosten.

E: Das ist dann auch eine politische Funktion, die die Musik dann tibernimmt.

A:]a

E: Gibt es jetzt irgendetwas, was ihnen spontan einfallt, was sie an diesem besprochenen

Rahmenbedingungen dndern mochten?

A: Nee, das ist eingefahren und das bleibt auch.

E: Und jetzt eine Frage, die sehr interessant finde -ich hoffe Sie konnen noch, da wir
schon iiber eine halbe Stunde am Schnacken sind: Gibt es Schnittstellen zwischen ihren
beruflichen und ihren privaten Kontakten, beispielsweise in ihrer privaten

Freizeitgestaltung? Ich mochte jetzt keine Namen horen, aber viele der Person, die ich
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bis jetzt interviewt habe -eigentlich fast einheitlich- haben gesagt, dass es keine
Unterschiede zwischen dem privaten und den beruflichen Kontakten gibt. Also, wenn
man die Kultur auf diese Art und Weise liebt, dann arbeitet man permanent. Oder positiv
ausgedriickt: man hat nur Freizeit. Wiirden Sie das auch so bezeichnen? Oder wiirden
Sie zwischen dem, was sie beruflich was sie privat in Bezug auf die Musik machen einen

Unterschied machen?

A: Ahh, beruflich bin ich Zahlerableser. Gas, Strom, Wasserzihler. Von daher bin ich das

ganze Jahr im Bereich von Bremen bis Hildesheim unterwegs.

E: OK, sind also nicht hauptberuflich Kreisstabsfiihrer. Das war eine Sache, die ich nicht

bedacht hatte.

A: Ne, ne, ne, das ist nebenbei. Der Beruf ist fiir mich eine ganz andere Welt.

E: Dann ist die Frage relativ leicht beantwortet.

A: Man muss natiirlich auch immer feststellen, tiberraschenderweise, das Musik auch
immer wieder verbindet. Ich war heute mal wieder bei einer Kundin, die hatte ein altes
Es-Horn da hangen. Ich habe gesagt: Boah toll und sofort kam ein Gesprach zustande.
Und man hat gleich wieder ganz andere Mdoglichkeiten, um an die Kunden

heranzukommen.

E: Musik ist... es gibt Leute die behaupten, es sei eine Sprache. Es gibt auch Leute, die das

Gegenteil behaupten. Aber sicher ist, dass es Kommunikation ist.

A:]aja, auf jeden Fall. So gesehen hilft mir die Musik auf der Arbeit schon.

E: Denn ein eingestrichenes C klingt tiberall gleich.

A: Also wenn es gleich gestimmt ist.
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E: Also gut, dann kommen wir zur letzten Frage: Was fallt ihnen spontan zur Struktur
des Musiksektors in Niedersachsen ein? Gibt es da eine Eingebung, oder irgendetwas,

was ihnen sofort in den Kopf schief3t? Oder sagen Sie, dass ihnen nichts dazu einfallt?

A: Dazu kiimmere ich mich zu wenig um das gesamte Musikleben.

E: Auf Thren Kreis bezogen? Fallt Ihnen spontan was zur Struktur ein? Ein Erlebnis
strukturellen Ursprungs beispielsweise. Irgendetwas was sie toll fanden? Die Tatsache,

dass sie das nicht interessiert, ware fiir mich auch eine wichtige Antwort.

A: Das kann ich sicher aufgrund meines neuen Jobs als Kreisstabsfiihrer erweitern, sag
ich mal. Natiirlich bin ich musikalisch interessiert, auch in andere Richtungen, aber so
die Strukturen, dass ist also fiir mich... was ich viele Jahre gemacht habe, ist die
Tanzmusik, ganz klar, da hab ich natiirlich auch das Eine oder das Andere, aber das sind
alles so Sachen, wo jeder fiir sich sieht, dass er seine Termine kriegt, damit ist man in so
eine Sache nicht reingekommen. Womit wir immer noch mit zu tun haben, was da

vielleicht ein bisschen noch so reinspielt, sind die Problematiken mit den Musikschulen.
E: Als Kooperationspartner oder das Gegenteil?

A: Das Gegenteil.

E: Also als Konkurrenz zur Feuerwehrmusik

A:]a

E: Dazu miissen Sie noch was erzdhlen. Es gibt namlich auch negative Kontakte ...

A: Das ist ganz klar, da sind wir also noch arg amn kdmpfen, weil... kann ich vielleicht
die Geschichte andersrum anfangen? Ich wollte eigentlich diesen Kreisstabsfiihrer... also
andersrum: mein Vorgdnger war ein fritherer Tanzmuckerkollege von mir und wir
haben viele Jahre zusammen Tanzmusik gemacht ich hab mich dann woanders hin

bewegt und ich hab noch andere Musik gemacht. Aber, das war also mein Vorganger als

Kreisstabsfiihrer. Der kam auf mich zu und hat gesagt: Ralf, moéchtest du nicht den
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Kreisstabsfiihrer machen? Ich habe gesagt: Nee, also vor... ich habe kein Interesse. Dann
ging es weiter. Das Thema war dann irgendwo auch durch. Er war zur damaligen Zeit
der Leiter des Kreismusikzuges und ich hab im Kreismusikzug auch mitgespielt. Und
man sah sich ja haufig, auch immer noch und immer wieder kam er an: ich brauche
einen Nachfolger, ich hore auf. Dann kam eine Person ins Gesprach, die Leiterin einer
Musikschule: komplettes Desinteresse, was Blasmusik angeht, also jedenfalls die Form
von Blasmusik. Denn sie macht auch Blasmusik, aber Bigband und hoher gestochene
Sachen. Und, sie sollte dann den Kreisstabsfithrer machen. Dann habe ich mit meiner
Frau gesprochen und habe bei uns in der Landesberger Kapelle gesprochen: also, Leute,
das geht nicht, ich mache es, aber ich brauche Unterstiitzung von euch. So bin ich da
liberhaupt erst angekommen. Also was schon einmal gezeigt ist: Musikschule ist
prinzipiell unser argster Feind jetzt mit zwei ganz groflen Ausrufezeichen. Die
Musikschule ist also ein ganz, ganz rotes Tuch fiir alle. Wir haben ja... ich selber bilde ja
auch in der Truppe auch mit aus, ich habe jetzt ein junges Mddchen mit der Posaune. Sie
geht zur Schule und macht auch teilweise Unterricht in der Musikschule. Und da wird
denen ganz klar gesagt: da darfst du nicht hingehen, die sind schlecht, das ist Scheif3e,
was die da machen. Die wissen gar nicht was sie machen und solche Sachen, du darfst

nur bei uns mitspielen.
E: Ist das jetzt speziell der Musikschule hier zu schulden oder ist das ein generelles
Problem bei Institutionen, die Musik machen, so wie der Feuerwehr und der

Musikschule?

A: Die andere Musikschule ist dann eine Ecke sudlicher, in Uchte. Das ist die

Musikschullehrerin, die den Kreisstabsfiihrer machen sollte.

E: Das Gleiche

A:]a, das gleiche Spiel.

E: Und wenn man bei Ihnen die Ausbildung macht, zahlt man dann weniger, als bei einer

Musikschule?

A: Gezahlt wird bei uns gar nicht.
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E: Ist das alles ehrenamtlich? Und ist das vielleicht der Grund, warum die Musikschulen
sie als Konkurrenz ansehen? Sind Sie so stark organisiert, dass sie tatsiachlich ein

Gegengewicht zur Musikschule darstellen?

A: Das mit Sicherheit.

E: Auch in der Ausbildung?

A: Also ich... dann komme ich noch einmal auf das U40 Projekt zuriick, was ja jetzt
starten soll. Ich habe gesagt, ich will die Leute soweit haben, dass sie bei uns mitspielen
konnen. Die Leute kommen zu uns nicht, damit sie bei Jugend musiziert irgendwelche
Preise gewinnen konnen. Das geht nur iiber die Musikschulen. Und auch, weil die ein
anderes Fachwissen haben. Ich bin Laie, ganz einfacher Musiklaie. Der zwar viel Musik
gemacht hat, aber trotzdem habe ich keine padagogische Ausbildung, oder so was. Ich
gebe nur das weiter, was ich selber weifs und kann. Und da sind schon Grenzen, das

muss man ganz klar sehen.

E: Da kann man keine Riickschliisse auf Qualitat ziehen.

A: Das sicherlich nicht, wir haben auch mit dem Gymnasium Stolzenau ein sehr

beriihmtes, ein sehr renommiertes Orchester.

E: Auch eine wichtige Information, dass sie mit Gymnasien Kontakt haben. Jetzt wird es

spannend.

A: Die also bei Meisterschaften immer die ersten Pliatze belegen. Die fahren also wirklich
zu Meisterschaften hin. Ich moéchte auf gar keinen Fall irgendetwas Schlechtes zur
Truppe sagen. Wir waren auch, der Lehrer und ich, wir waren friiher ganz, ganz dicke
Freunde. Wir sind durch dick und diinn zusammen gegangen und wir haben zusammen
angefangen, Musik zu machen. Er hat dann den Weg iiber das Gymnasium genommen, so
ist er an Musik rangekommen und er hat hinterher auch Musik studiert. Und ist dann
halt Lehrer im Gymnasium geworden und hat da ein super Orchester gebildet, mit

absoluter Sicherheit, da kann man iiberhaupt nichts gegen sagen. Absolute Klasse, super
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tolle Sache. Nur er hat dann zu seinen Schiilern gesagt: wenn du dahingehst, dann

kriegst du bei mir in Mathe eine vier. Da kannst du machen was du willst.

E: Das ist unglaublich

A: So war es aber. Und ich meine, das ist wirklich.

E: Gerade in Mathe.

A: Ist auch wirklich belegt. Da gab es Leute, die schlechte Zensur hatten, dafiir aber den
Koffer getragen haben und gleich eine Zensur besser gekriegt haben. Also das war
extrem. Mittlerweile hat sich das gelegt, weil er hat dann auch ein paar von den Schiilern
gekriegt hat, die wir ausgebildet haben. Und siehe da: die konnten ja schon was. Da hat
er dann irgendwann den Schalter umgelegt und hat geschnallt: so schlecht sind die doch
nicht. Bei der Musikschule sind wir noch nicht soweit. Das war ein ganz interessantes
Ding vor drei Wochen. Da hat der Leiter hier bei uns zu Hause anrufen. Meine Frau spielt

bei uns mit, sie spielt Flote. Meine Tochter auch. Konzertflote.

E: Querflote?

A: Querflote, Konzertflote, aber nicht diese Spielmannszugfloten, diese Piepdinger,

sondern eine richtige Flote.

E: Sind das eine Sopranfléten und das andere Altfloten?

A: Nee, ich sag mal, das sind schrédge Blockfloten aus Blech. Die zwar fiirchterlich piepen,
aber man kann auch schone Musik damit machen, aber die meisten konnen das nicht.
Nein, sie hat also eine richtige Boehmflote, auch meine Tochter spielt Boehmflote. Sie
hat bei dem Lehrer damals Unterricht gehabt und es war eine Katastrophe, also bei dem
Rektor von der Musikschule. Und das war eine Katastrophe, es war schlimm. Sie hatte
dort aufgehort und ist damit zu uns gekommen und hat sich daran natiirlich weiter
entwickelt und jetzt hat dieser Rektor hier zu Hause angerufen: er hat meine Frau ans
Telefon gekriegt, ich war ja gar nicht da. Er hat gesagt: wollen wir uns nicht mal wieder

vertragen, ich bring mal ein Bier mit und...
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E: Das ist doch nett, oder?

A: Ja, und dann hat er gesagt: es ware ja schon, wenn sich ihr Mann mal wieder bei uns
melden wiirde. Als Kreisstabsfiihrer ist er jetzt.. man miisste ja mal liber Alles reden
und man konnte ja auch mal wieder zusammen arbeiten. Und dann hat er
vorgeschlagen, man koénnte ja mal wieder gemeinsam ein Konzert geben. Und dann kam
auch gleich wieder: ihr habt ja ein paar Jugendliche, die kénnten bei mir ja im
Jugendblasorchester mitspielen. Dann habe ich das bei der Feuerwehrkapelle erzahlt.
Und dann haben die alle gesagt: wenn du da ein Konzert machen willst, dann musst du
Dir die Leute suchen. Wir spielen da nicht mit. Also das war... das ist extrem. Extrem, das
ist so richtig eine kleine Feindschaft. Da gibt es Sachen... auch in anderen Kapellen. Es ist
ja nicht so, dass nur wir das erleben. In einer anderen Feuerwehrkapelle wollte jemand
Schlagzeug lernen. Schlagzeugunterricht ist eine ganz heikle Sache, das muss man
wirklich kénnen, da kann man nicht nur so sagen: du musst jetzt hier bumm und da
bumm machen. Also, da wiirde ich mich auch nicht am rantrauen. Dann ist der zur
Musikschule gegangen und hat gesagt: wir haben einen kleinen Jungen, der mochte
Schlagzeug lernen. Bildet ihr dir den aus? Dann haben die gesagt: ja so in einem
dreiviertel Jahr haben wir dann Zeit dazu. Er kann natiirlich auch bei uns mitmachen,
dann kann sofort anfangen. Also Abwerben ohne Ende. Und jetzt mochte er diese
andere Schiene fahren, weil er gemerkt hat, dass er mit dieser Schiene nicht

durchkommt. Denn ihm laufen die Leute weg.

E: Ja, laufen sie weg oder werden erwachsen und es kommen keine nach? Kann es sein,

dass es mit dem demographischen Wandel zu tun hat?

A:]a, die Erwachsenen laufen alle weg.

E: Und kriegen halt weniger Kinder, oder?

A: Nee, das kann man nicht zu sagen, denn die Musik an sich floriert ja ohne Ende. Grad
bei der Jugend. Als ich in Stolzenau zur Realschule ging, da hief3 es, wir wollten ein
Orchester bilden. Es gab schon das ein oder andere und wir wollten dann auch eins

bilden. Juchhu habe ich gesagt: toll, ich bin dabei! Trompete genommen und ich bin
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dahingegangen. Erster Probeabend. Ja, dann saf$ da noch einer mit der Geige und wir
waren dann ein Duett. Wenn heutzutage das gesagt werden wiirde, dann wiirden dort

sofort 20 Leute stehen. Und wiirden sagen: ja, ich bin dabei.

E: Im schulischen Kontext.

A: Ja, die Jugend ist wieder dabei was zu machen. Mit Sicherheit. Problem ist bei der
Jugend fiir mich, fiir meinen Geschmack, man kann sie nicht halten. Das ist immer die
Schwierigkeit. Wenn ich auf dem Gymnasium bin, geh ich weiter studieren und dann bin
ich weg. Dann habe ich also nichts mehr davon. Die Frauen heiraten irgendwohin,
kriegen Kinder und haben auch keine Zeit mehr. Also die Jugend an sich ist aber extrem

mit der Musik wieder.

E: Wenn ich aus meiner Biografie erziahlen darf: ich habe auch mein ganzes Leben lang
Musik gemacht, aber als die Kinder dann auf der Welt waren, habe ich diese Zeit nicht
mehr dafiir gefunden. So in letzter Zeit habe ich wieder damit angefangen, Kinderlieder
mit der Akkustikgitarre zu komponieren, mit der E-Gitarre braucht man einen
Proberaum. Auferdem muss man dafiir die Zeit haben. Leute in meinem Alter haben
auch Kinder und nachdem man einen ganzen Tag gearbeitet hat {iberlegt man sich, ob
man noch losgeht. Schliefilich bin ich auch froh, zu Hause zu sein. Das ist eigentlich
schade, denn gerade in Bezug zur zeitgendssischen Musik habe ich mir geschworen,
meinen Kindern frith den Kontakt zu eréffnen. Mein Sohn ist dreieinhalb Jahre. Er sollte
mit dieser Musik aufwachsen, da sehr viel Geschmacksbildung iiber die
Horgewohnheiten passiert. Und wenn ein Kind so mit Musik aufwéachst, dass auch
Dissonanzen zu Musik hinzu gehoren, dann bekommt es eine viel umfassendere
Grundeinstellung der gesamten Musik gegentiber. Ich merke, dass ich das selbst nicht
mehr schaffe. Zur Zeit als ich mit der neuen Musik gearbeitet habe, habe ich mir
durchschnittlich zwei Konzerte pro Woche angehort. Und jetzt, seitdem die Kinder da
sind, war ich auf keinen einzigen mehr. Ich habe es kein einziges Mal geschafft, auf ein
Konzert zu gehen. Ich wiinsche mir mehr. Denn das Einzige, was man als Eltern dazu
beitragen kann ist, die Kinder dazu zu bewegen in die Feuerwehr einzutreten, oder
Geige zu spielen, oder was auch immer. Ich wollte nur sagen, dass es nicht immer

gewollt ist ..
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A: Das will ich damit auch gar nicht sagen. Das ist genau der Weg, den ich damit meine.
Aber irgendwann sind die Kinder dann groff genug und dann kann ich wieder
einsteigen. Oder aber, ich habe immer gedacht, ich wiirde ganz gerne, aber ich hab ja
mein Kind und ich will, bzw. ich kann ja doch nicht. Aber irgendwann kann ich dann

doch mal.

E: Die Sehnsucht habe ich, also die Bereitschaft. Wenn mir das jemand auf einem Tablett

vor meiner Haustiir servieren wiirde, wiirde ich zuschlagen.

A: Das glaube ich aber auch.

E: Und ich bin schon fast 40. Nicht tiber 40, aber fast 4.0.

A: Ich musste dem Ding ja irgendwo erst mal einen Namen geben. Das ist nicht genau 40
Jahre geht ist doch klar. 35 Jahre sind genauso gut. Der hat noch 5 Jahre mehr Zeit. Und
auch spafdeshalber gesagt: fiir die Frauen machen wir 39 von A bis Z. Das ist wirklich...
das ist ganz klar die Jugend, aber es gibt viel Jugend, mit Sicherheit. Die Musik wird
wieder mehr. Von daher, auch die Musikschulen kénnen florieren, wenn sie richtig
gefilhrt werden. Der Mann, der das jetzt macht, ist ein alter Stasi. Und zwar ist das einer
von dem alten Schrot und Korn. Der wollte in der Musikschule noch die Uniform

einfiithren.

E: In der Musikschule? Rennen einem die Leute doch auch weg, das muss man doch

wissen?

A: Ja, und deswegen kommt er jetzt angekrochen. Gibt man ihm einen kleinen Finger,
dann reif3t er einem die ganze Hand weg. Aber das wird mit Sicherheit so nicht

funktionieren, wie er sich das vorstellt. Und es sind gottseidank alle, alle dagegen.
E: Das mit den Projekten und dieser tollen Idee ist doch ein ganz aussichtsreiches

Schlusswort, so dass ich sage: ich mach jetzt den Computer aus und bedanke mich bei

Ihnen fiir das Interview.
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E: Super, dass das heute geklappt hat, das war alles sehr spontan. Ich freue mich sehr,

jetzt jemanden interviewen zu konnen, der musikbegeistert ist, ist das richtig?

A: Das ist richtig. Ich bin musikbegeistert, aber das hat nicht alleine mit dem Tanzen zu
tun. Oder, nicht alleine mit der Line-Dance Szene zu tun. Meine Musikrichtung sind die
Achtziger- und die Neunzigerjahre und aktuelle Musik. Und da ich alleine bin und keinen
Partner habe, mit dem ich tanzen kann, kam dieses Line-Dance fiir mich natiirlich gerade

richtig.

E: Das heifdt, sie tanzen auch?

A: Ich tanze, ich bin Line-Dancer. Und bei Line-Dance ist es so, dass jeder fiir sich tanzt.
Man steht in einer Linie und alle machen denselben Schritt. Man braucht keinen Partner
und das ist natirlich das Schone. Ich war, ich hab mich schon immer bemiiht in den
fritheren Zeiten. Ich wollte zu Tanzschulen und dann hat man mir abgesagt, weil ich
keinen Partner hatte. Das ist mir mehrere Male passiert. Man hat mir gesagt, wir sind
keine Borse hier fiir Partnertausch und so weiter, also hier im Harz ist mir das an zwei
verschiedenen Stellen passiert und dann habe ich nicht mehr Standard getanzt. Dann

habe ich mir eine andere Betitigung gesucht. Und das war der Line-Dance.

E: Kann man das nicht so interpretieren, dass alle, mit denen man in einer Linie

zusammen tanzt, ihre Partner sind?

A: Das kann man, o. k. Man ist sehr konzentriert auf sich selbst, darum kommt dieses
grofde Partnergefiihl, finde ich, gar nicht so auf. Man muss die Schritte im Kopf sich vor
sagen. Die richtig guten Linedancer, die machen das automatisch. Aber so Line-Dance
Schritte, da muss man bis 8 zahlen und ist aus ganz vielen Schritten, vorwarts, riickwarts
so und soviel Drehung. Also die Anfangsschritte bestehen etwa aus 16 Counts. Die
Linedancer, die wirklich gut sind, tanzen bis zu 120 Counts pro Tanz. d.h. 120

verschiedene Schritte.

E: Und die muss man sich merken?

A: Und die muss man sich merken. Und jedes Lied hat andere Schritte.
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E: Kommen wir zur Musik. Was fiir Musik wird dort gespielt und, was mich fiir mich
ganz wichtig ist: ist es auch Musik, die sie horen wenn sie nicht tanzen gehen? Die sie

auch im Privaten sehr gerne mogen?

A: Line Dance hat drei verschiedene Musikrichtungen: kommt ja aus Amerika; Country
and Western Musik, danach kann getanzt werden. Dann hat Line-Dance die moderne
Musikrichtung, die wir jetzt aktuell horen. Und dann tanzen die Line-Dancer seit neusten
Katalan. d.h. spanisch. Das ist fiir die ganz Jungen mit ganz schnellen Schritten und ganz
schnellen Drehungen. Um Thre Frage zu beantworten: Als ich, ja, ich tanze die Musik die
ich immer hore auch und zwar tanzen wir hier nach moderner Musik. Ganz einfach, weil
zum Panoramic, passt die Country und Western Musik nicht, die ich zwar gerne hore,
aber die passt hier zu dem Gebaude nicht. Dafiir geh ich nach Pulman City. Pulman City
ist ein Western Saloon, da ist Holzfuf’boden, da klackt das schon, wenn man mit Western

Stiefeln drauf tritt. Da geht man mit dem Cowboyhut hin und da tanzt man old fashioned.

E: Pulman City, das ist ja gleich um die Ecke hier?

A:]Ja

E: Wie oft, wiirden Sie sagen, gehen Sie dort im Monat, oder im Jahr hin?

A: Ich gehe zu den internationalen Festivals, weil das ist das fiir mich interessanter, da
ist das ein bisschen aufgelockerter. Da gehe ich vielleicht viermal im Jahr hin, um auch

Kontakte zu kniipfen.

E: Das ware namlich meine nachste Frage: wie sehen denn die Kontakte aus, die sie dort

kniipfen?

A: Also, wir machen Flyer und dann sprechen wir die an, in der Line-Dance Szene dutzt
man sich. Das war fiir mich sehr gew6hnungsbediirftig, muss ich sagen, weil da auch
teilweise Gaste von uns sind. Das ich die dann dutzen musste, aber das ist ganz normal.
Und dann gehen wir dahin, verteilen die Flyer und sagen: hier: Pulman City ist

wunderschon, ich weif3 nicht ob sie das kennen, es hat einen ganz originellen Saal, sowie
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man das aus Country und Western Filmen im Fernsehen kennt. Mit Holzballustrade und
so weiter. Aber ist immer Uberlaufen und darum haben - die Linedancer brauchen
relativ viel Platz- und die haben nicht geniigend Platz. Darum komme ich und sage: ich
hab fiir Sie einen 400 m? grofRen Saal zu bieten und da tanzt man nicht nur Country und
Western, sondern da tanzt man auch andere Tanze. Kommen sie doch mal, oder kommt
doch mal zu uns. Und so lernt man sich kennen. So haben wir in den letzten Jahren
déanische Linedancer, belgische Linedancer kennen gelernt, die jetzt, wir haben also
dieses Jahr zwei ddnische Line-Dance Events und ein belgisches Line-Dance Event.

Aufler unseren sieben deutschen Line-Dance Events.

E: D.h. Dadurch, dass Sie diesen Kontakt in Pulman City haben, entstehen hier im
Panoramic sogar nach Nationalititen geordnete Events, weil so viele Leute aus den

jeweiligen Landern hier herkommen?

A: Also, Line-Dance boomt zur Zeit, habe ich mir sagen lassen. Ich merke auch, wir haben
vor acht Jahren angefangen mit Line-Dance und zwar unser Chef, bzw. die damalige
Lebensgefahrtin unseres Chefs, die hatte Line-Dance mal gesehen und die fand das so
toll und dann hat ihr jetziger Mann hat ihr das zum Geburtstag geschenkt: Ein Trainer,

eine Line-Dance Trainer aus Thiiringen hier im Panoramic. Wir haben angefangen mit

E: Sie waren dabei?

A: Ja, gleich von Anfang an. Wir haben zwar angefangen mit 10 bis 20 Linedancern. Line-
Dance war hier in der Region total unbekannt. Dann fanden wir das so gut, dann haben
wir gesagt: wir miissen das regelmaf3ig machen mit diesen Line-Dance Trainer. Der ist in
Thiiringen ziemlich bekannt. Und dann haben wir das weiter gemacht und jetzt sind wir
in dem achten oder in dem neunten Jahr. Ich kann das gar nicht genau sagen. Inzwischen

haben wir etwa 2000 Linedancer pro Jahr bei uns im Panoramic.
E: 2000? Kann man das tiber den Daumen peilen, wie viel Prozent das sind?
A: Vom Umsatz?

E: Ja, ich mochte wissen, wie viele Leute wegen des Line-Dance hier herkommen? Das ist

der Hintergrund dieser Frage.
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A: Von unseren gesamten Ubernachtungen vielleicht 10%.

E: Das ist eine ganze Menge.

A: Ja, es wird immer mehr. Und, wie gesagt, dieses Wochenende haben wir ein
besonderes Wochenende. Wie ich Thnen schon gesagt habe, es gibt den Line-Dance Star
Award. Der wurde schon zweimal ausgetragen in Kalkar. Der Line-Dance Star Award ist
wie beim Film der Oscar. In der Line-Dance Szene der Star Award. Da wird von
Linedancern gewahlt: der beste Choreograf, der beste Trainer Deutschlands. Der beste
Trainer Osterreich, der Schweiz, also diese drei Linder sind zusammen. Dann das beste
Event, das beste Charity Event und so weiter und wir haben zweimal hintereinander das
beste Event gewonnen. Und dann hat unser Chef gesagt: dann miissen wir was
Besonderes machen und dann machen wir ein Bundesgipfeltreffen. Das heifdt, wir
treffen uns. Alle Star Award Gewinner kommen zu uns, die sind jetzt da: Aus Osterreich,
aus der Schweiz aus den Niederlanden. Der Weltmeister sogar ist da, der letztes Jahr
Weltmeister geworden ist. Und heute Abend machen wir Kennenlernabend in der Holle.
Morgen friih fahren wir mit dem Sonderzug auf den Brocken und tanzen da. Da werden
dann Workshops von den Topleuten gegeben. Am Morgenabend machen wir eine
Charity Veranstaltung zu Gunsten der Deutschen Krebshilfe. Das ist ein Line-Dance Club

aus Kiel, die engagieren sich sehr fiir die Deutsche Krebshilfe. Die sammeln daffir.

E: Sie hatten vorhin erzahlt, dass auch diese DJs hier aus ganz Europa herkommen.
Konnen Sie mir etwas uber die Musiker des Line-Dance erzahlen? Erzahlen Sie mir bitte,

wie sie die wahrnehmen.

A: Also die Musiker des Line-Dances. Ja, es sind Diven, sagen wir mal. Es sind Diven,
genauso wie die erfolgreichen Trainer, muss man schon sagen. Sie konnen unter
einander nicht, sind aber... Ich will nichts dariiber sagen, aufier dass sie ihre ganz
bestimmte festgelegte Musik haben, je nachdem wo sie herkommen. Da muss man sehr
drauf achten. Also wir hier im Osten von Niedersachsen horen zum Beispiel andere
Musik, als im Norden von Niedersachsen. Da wird andere Line-Dance Musik gespielt.
Komischerweise. Vielleicht ist das bei uns so, weil der Einfluss von Thiiringen und

Sachsen Anhalt da ist. Kann ich mir nicht anders vorstellen. Von den DJs kann ich Thnen
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wenig sagen, aufder: selbstverstindlich machen die ihren Beruf, die werden ja oft
engagiert und dann wird vorher besprochen: was tanzt ihr fiir Musik, wie weit sind die
Leute, die da sind. Danach miissen die sich ja richten. Und je nachdem aus welcher Ecke

Deutschlands sie kommen, wird die Musik aufgelegt.

E: ... und nach Niedersachsen hinein gebracht.

A: Und nach Niedersachsen eingebracht. Das finde ich gravierend, weil das komisch ist,
das muss ich dazu sagen, man hat gedacht, dass Musik alle Grenzen tiberwindet. Hier in
der Hohen Geifd war hinter den letzten Hausern die ehemalige innerdeutsche Grenze. Es
ist heute noch so, dass die Linedancer aus Thiiringen oder Sachsen Anhalt - 3 km weiter
ist Sachsen-Anhalt, 4 Kilometer ist Thiiringen von hier entfernt - nicht gerne Herzen
kommen. Und die Niedersachsen gehen wiederum nicht gerne in die neuen
Bundeslander, obwohl im Grunde genommen die gleiche Musik gemacht wird.

E: Hier ist der Musikstil iiber die Bundeslander hinweg der gleiche?

A: Hier ist er, weil wir so grenznah sind, kommen sowohl die Niedersachsen, sagen wir
mal von weiter nérdlich kommen, kommen zu uns und so wie auch die Thiiringer und
Sachsen-Anhalter. Es wird kein Sachsen-Anhalter oder Thiiringer beispielsweise nach
Goslar, wo der nachste Line-Dance Club ist, gehen oder nach Braunschweig. Und die
Braunschweiger werden auch nicht nach Thiiringen zum Tanzen gehen. Das ist mir ganz

extrem aufgefallen.

E: Das muss ja irgendwas mit Identifikation zu tun haben. Mit dem Ort oder Musik ...

A: Ich kann es Thnen nicht sagen, ob da noch irgendwie bei... die meisten sind ja viel zu
jung als das die, die die Grenze erlebt haben. Es sind ja, wir haben ganz viele Studenten,
die mit tanzen und dann wiederum, die in meinem Alter sind, die sind uber 60.
Natiirlich, die Wissen tiber die Grenze. Aber die Jungen... ich kann es mir nicht vorstellen
weshalb die nicht iiber die ehemalige innerdeutsche Grenze gehen. Ich denke mal, da
braucht man noch ein paar Jahre - auch in der Musikszene - ehe man riiber geht. Also ich
kann Thnen nur sagen ich war... Freunde von mir kommen aus Thiiringen und ich bin oft
bei denen, also in Bleichrode, Thiiringen und so weiter. Und da kam ein Bekannter und

machte Musik, und dann hat der was gesungen. Und dann sagte meine Freundin: das
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kannst du doch nicht spielen, sagt sie zu ihrem Bekannten, das sind ja alles ehemalige
DDR Lieder. Meine Freundin hier kommt aus dem Westen. Das kannst du nicht machen
hast du nicht ein Weststil, ein Westlied? Also, das gibt es immer noch. Man sollte das
nicht glauben, aber es ist, die Grenze ist auch in der Musik, nach so vielen Jahren noch

nicht ganz draufen.

E: Das ist ja ne These. Wenn Sie jetzt aus I[hrer Position von dem Panoramic aus denken,
mit welchen Musikinstitutionen oder Musikern haben Sie Kontakt. Mit wem haben Sie

haufig zu tun, kommen die alle aus der Line-Dance Szene oder gibt es auch andere?

A: Es gibt auch andere. Wir haben jeden Freitag eine Alleinunterhalterin hier, dann

haben...

E: Ist das so eine Songwriter/ Singer

A: Das ist so eine aus der Hohen Geif3, eine ganz nette. Die spielt Gitarre. Und dann habe
ich jemanden aus Nordhausen. Einen Alleinunterhalter. Dann habe ich mehrere Bands

aus den neuen Bundesldndern hier.

E: Da funktioniert die Briicke?

A: Da funktioniert die Briicke ganz einfach, weil die Ehefrau von unserem Chef aus den

neuen Bundeslandern kommt.

E: Ich meine, auch so Gruppen wie Rammstein beispielsweise, die sind doch

weltberithmt.

A: Selbstverstandlich. Natiirlich, das ist richtig. Aber, wir haben ganz einfach die aus den
neuen Bundeslandern, ich denke mal wegen dem personlichen Kontakt von der Frau
vom Chef, die kennt da sehr viele. Die ist in einer musikverriickten Familie

aufgewachsen. Und ihr Bruder spielt in einer spitzen Band und daraus ergibt sich das.
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E: Funktioniert das Kontakteschlief}en in diesem Hotel sehr tber Mund-zu-Mund-
Propaganda? Oder geht man systematischer heran und fragt: was gibt es auf dem Markt,

was ist gut flir unsere Zielgruppe hier, wie kriegen wir die Holle voll?

A: Lauft in erster Linie Mund-zu-Mund Propaganda. Ich kriege ganz oft Bewerbungen

von Musikern, die sich hier bei uns bewerben.

E: Aus ganz Deutschland?

A: Aus ganz Deutschland, aber das ist weniger. Wir brauchen nicht so oft Musiker und

die, die wir brauchen, die deckt eigentlich der Bereich hier aus dem Harz ab. Muss ich

sagen. Und da sind Spitzenmusiker drunter.

E: Wie oft haben Sie hier Livemusik im Panoramic?

A: Jede Woche einmal.

E: Und, sie haben ja erzahlt, dass sind Song...

A: Ja, Alleinunterhalter, meistens. Also wenn nicht viel los ist, wie zur Zeit, da haben wir

einmal in der Woche in der Lounge einen Alleinunterhalter. Also freitags zwei Stunden.

Wenn Ferien sind, dann machen wir unsere Hotelbar Zur Holle auf. Und dort wiirde ein

Alleinunterhalter untergehen. Dafiir ist sie zu grof3.

E: Wieviel Leute passen da rein?

A: 270. Dann nehmen wir eine Band.

E: Rock? Pop?

A: Da ich mehr fiir Rock und Pop bin, wird es meistens so gemacht. Aber, ich muss dazu

sagen, wir haben auch oft den Harz Club hier aus der Hohen Geifs. Dass wir auch das

Traditionelle mit anbieten konnen.
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E: Was ist das Traditionelle?

A:]a, die Jodeln ja hier im Harz und Peitschenknallen und Volksmusik.

E: Die Jodeln hier im Harz?

A:]a, die Jodeln hier im Harz. Sie miissen mal Ostern kommen, da haben wir sie wieder.

E: Ja, vielleicht mache ich das. Das bietet sich ja an.

A: Dann habe ich da aber, damit es nicht zu anstrengend wird, einen Mix gemacht aus, da
bringen sie so spafdige Darbietungen und traditionell, also dass das so gesplittet ist. Da
haben wir dann auch, da haben wir dann, Samstagabend habe ich den Alleinunterhalter,
aber er kann die Hoélle fiillen mit seiner Musik, also er ist eigentlich sehr gut. Und am

nachsten Tag habe ich den Harz Club. Das ist dann was Anderes. ]a, so ist das.

E: Zu meiner Person: ich hab zwei Jahre in der Branche der zeitgendssischen Musik
gearbeitet. D.h.: ein sehr grofles Ensemble und sehr wenig Publikum und sehr viel
offentliche Gelder. Wie sieht es mit den Kunstlern aus die hier im Panoramic auftreten,

werden die von lhnen finanziert?

A: ]a, die miissen ausschliefllich wir finanzieren. Also, diese eine Band die wir haben, die
aber leidergottes zu teuer und zu grof sind, so dass wir sie nicht 6fters haben kénnen.
Die haben wir nur fiir Silvester im Kursaal dann. Die spielt auch in Berlin Bert Brecht
und so weiter. Also die sind auch 6fters dann mal wirklich in Berlin oder in Hannover

engagiert. Die sind richtig gut.

E: Das Interview lauft super! Sie haben sehr viele interessante Sachen erzahlt! Wie
wiirden Sie die Zusammenarbeit mit den Kiinstlern und den Institutionen beschreiben?
Und was auch interessant ist: gibt es auch Kontakte die ihre Arbeit in irgendeiner Weise

hindern oder hinderlich sind?

A: Ja, die Zusammenarbeit ist, wenn ich sie einmal engagiert habe, muss personlich sein.

D.h,, ich stelle mich vor und ich rufe die an, nicht anmailen. Sondern anrufen und sage:
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horen Sie zu, wir haben das und das, das Publikum sieht das und das im Haus, sagen wir
mal Ostern sind es etwas altere Leute, wenn sie Sommerferien haben, dann haben Sie
vielen Familien mit Kindern. Dann brauchen sie andere Musiker. Das erzdhle ich denen
und die stellen sich dann darauf ein. Was die Arbeit behindert und was ganz schlimm ist,
ist die GEMA. Das sag ich so wie es ist. Das ist richtig schlimm, das sind Raubritter vor

dem Herren.

E: Ich hatte auch mit Komponisten zu tun, die noch keine 70 Jahre tot sind, deswegen

spielt die GEMA dort auch eine wichtige Rolle.

A: Das ist heftig, das ist richtig heftig. Es ist ganz ganz schwierig, Leute zu Livemusik zu
fiilhren, wenn es was kostet. Das heifdt, im Hotel, wenn ich jetzt, sagen wir mal,
Livemusik horen will, dann bezahle ich da auch fiir. Dann gebe ich auch meine 60, 70,80
oder 90 € aus, wenn ich ein Fan von dem oder dem bin. Aber wenn ich hier im Hotel bin
und ich habe Livemusik und ich muss dafiir was bezahlen. Erst mal tiberhoht das die
GEMA Gebihr, darum machen wir das schon kostenfrei. Und dann kommen die
Wenigsten also, die geniefden das, die Leute, wenn sie irgendwo hinkommen und der
spielt jemand und singt jemand und so weiter, das finden sie gut. Aber in dem Moment,
wo sie auch noch dafiir bezahlen miissen, und sei es nur fiinf Euro oder so, hort bei den

meisten Leuten das auf.

E: Das Absurde dabei: Wer hat schon die Mdglichkeit, einen Kiinstler in dem eigenen

Haus horen zu konnen?

A: Sicher ist das absurd, aber das ist so. Und darum muss man sich gut liberlegen, wie oft

man das noch machen kann. Weil die GEMA einen wirklich auf frist.

E: Ja, das glaube ich. Es muss alles 6konomisch gut durchdacht sein.... Eigentlich bin ich
fertig mit dem Interview, aber da das jetzt so ein schlechtes Schlusswort ist, méchte ich

noch eine Frage stellen: Was wiirden Sie sich fiir die Zukunft wiinschen?

A: Ich wiirde mir fir die Zukunft wiinschen: ich finde es schon, wenn das hier wie so ein

musikalisches Zentrum ware.
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E: Aber ihren Erzahlungen zu folge, geht das hier doch schon in die richtige Richtung ...
mit Ausnahme der GEMA Geschichte?

A: Es miissten noch viel mehr sein. Also verschiedene Stilrichtungen und ich wiinschte
mir mehr interessierte Leute, die kimen und sagen: also da geh ich jetzt mal hin und
hoére mir das mal an. Viele sind zu bequem. Ich wiinschte mir von den Leuten, dass sie
einfach mal neugierig sind. In Bezug auf die Musik.

E: Sie sind ja auch neugierig, sonst wiirden sie die Acts ja nicht buchen, oder?

A:]a

E: Das ist ein schones Schlusswort, dann bedanke ich mich fiir das Interview.
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E: Ich finde super, dass das Interview so spontan geklappt hat und dass wir uns
unterhalten konnen. Vielleicht erzdhlen Sie einmal ganz kurz, was ihr Beruf ist. Ich gehe
davon aus, dass die Musik und das Auflegen sowie die Funktion des DJs ihr Hobby ist.
Dartiiber konnen wir uns gerne unterhalten und korrigieren Sie mich bitte, wenn ich was

Falsches sage.

A: Beruflich komme ich urspriinglich aus der Gastronomie, ich bin gelernter
Restaurantfachmann mit Meisterbrief und musste aus gesundheitlichen Griinden dann
zum Fachinformatiker umschulen. Ich bin aufgrund einer familidren Situation seit drei
Jahren arbeitslos und habe mich jetzt in die Line-Dance Szene rein gearbeitet. Ich mach
jetzt hauptsachlich nur noch mein Line-Dance, d.h. nur noch Line-Dance mindestens vier
mal die Woche. Ich bin unter anderem Line-Dance D] und gebe Volkshochschulkurse fiir
Anfanger und Fortgeschrittene Linedancer und betreue sie als Trainer - Trainer darf ich
eigentlich nicht sagen, weil ich kein Trainerschein habe - als Instrukteur sage ich immer
mal: zwei Line-Dance Gruppen in Goslar. Das sind einmal die Harzliner, die betreue ich
jetzt seit zwei Jahren und jetzt haben wir noch eine Anfangergruppe mit

dazugenommen. Mal sehen was das wird.

E: Sie haben eben schon ein wenig tiber das Panoramic Hotel erzahlt. Wissen Sie, wie

grofd das Hotel ist?

A: Nein, Zahlen hab ich nicht im Kopf.

E: Das Panoramic ist dennoch ein relativ grofdes Hotel fiir die Gegend hier und hat auch
eine nicht ganz unwichtige Bedeutung fiir die Musik: Was den Line-Dance angeht und

was sicherlich auch die Position als D] angeht. Kénnen Sie dazu was erzahlen?

A: Also ich habe das Panoramic durch die Line-Dance Weekends kennen gelernt, die hier
oben stattfinden. Durch den Dirk Osterloh, das ist ein DJ, der meinem Gefiihl sehr
entspricht. Er macht Sachen, die Spafd machen. Denn das ist auch mein Hauptanliegen:
Spafd zu verbreiten, nicht nur stur zu tanzen, sondern auch Spaf dabei zu haben. Und
dadurch bin ich hier regelméafiig hochgekommen und habe auch so mein Tanzen

verbessert und es ist eine Sache, die gewachsen ist: zum Anfang waren es 60-80 Leute,
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die am Wochenende da waren, jetzt sind es teilweise 300.

E: Seit wann geht das so, haben Sie eine Jahreszahl?

A: Ich bin hier seit 2008, also miissten wir das seit 2006 oder 2007 hier oben regelmafsig
machen. Viermal im Jahr und dass ist eigentlich fiir Linedancer und auch fiir Teacher,
die schon tiber das Anfangerstadium hinaus sind, ein Pflichtteil, das man einfach machen
muss. Denn die Tanze, die der Dirk Osterloh heraussucht, die verbreiten sich recht

schnell.

E: Wer ist Dirk Osterloh?

A: Der ist der D], der dann das Wochenende betreut. Er ist D] und Tanzlehrer. Der hat
eine Tanzschule in Wallhausen bei Sangerhausen und der gestaltet dann das

Wochenende.

E: Ist er dann so eine Art Haus-D]?

A: Ja, zumindest, was die Line-Dance Weekends angeht. Im Moment sind es vier fiir
Fortgeschrittene und zwei fiir Beginner im Jahr und die sind eigentlich immer sehr gut
besucht. Das, was er uns hier oben beibringt, wird fast alles eins zu eins in die Gruppen
iibernommen. Das schone an der Faszination Line-Dance: wenn 300 Leute auf der

Tanzflache stehen und alle tanzen das Gleiche. Das ist ein super Gefiihl.

E: Das ist so, als ob man mit 300 Leuten als Partner zusammentanzt.

A:]Ja, genau.

E: Und, Sie haben vorhin erzahlt, dass in dieser Ecke von Niedersachsen die Line-Dance
Szene ziemlich grof ist. Vielleicht erzahlen Sie mal ein wenig aus der Perspektive des
DJs - denn ich promoviere ja im Musikbereich, in diesem Bereich steht das
Musikmachen oder das Auflegen im Vordergrund. Der Tanz ist auch sehr interessant fiir
mich, aber mich interessiert mehr die Perspektive der Musikakteure, der Sie als D] sind.

Vielleicht konnen Sie einmal kurz die Ziele umreifen und dann aus ihrer Position in
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dieser Branche berichten - sie wohnen beispielsweise in Gofdlar. In welche Richtung
haben Sie Kontakte, mit wem treffen sie sich haufig, was ist interessant fiir Sie, was ist

wichtig?

A: Alleine in einem Radius von circa 100 km um Goslar gibt es 60 Line-Dance Clubs.
Wenn wir jeden Club mit 20 Leuten berechnen, da sind wir eigentlich ziemlich weit
unten mit, dann haben wir circa 1200 Tanzer. Und jeder Line-Dance Club gestaltet zu
seinem Griindungstag oder an einem anderen wichtigen Tag seine Party. Wer Lust hat
Line-Dance zu machen, der kann also jedes Wochenende losziehen und tanzen. Und die
Geschichte der Line-Dance DJs ist recht einfach, denn die meisten haben als Tanzlehrer
angefangen und sich dann zum D] entwickelt. Oder bei mir lief es beispielsweise parallel,
weil ich frither schon einmal als D] gearbeitet habe. Und ich habe dann
dementsprechend ziemlich schnell neben dem Tanzen als D] angefangen. Die Kontakte
reichen bei mir bis hoch nach Hannover in der einen Richtung, in Richtung Stiden

Richtung Einbeck, Gottingen und in Richtung Osten Gernrode, IlIsenburg, Quedlinburg.

E: Das ist ein ganz schoner Radius.

A: Ja, also im Kreise von 100 km bin ich eigentlich sehr, sehr oft unterwegs. Alleine
gestern Abend war in Ilsenburg auch wieder eine grofde Line-Dance Party fiir das
elfjahrige Bestehen der Mountain Ghosts, da habe ich dann wieder aufgelegt. Wir haben
um 19:00 Uhr angefangen und um halb zwei habe ich dann gesagt: OK, liebe Leute, zwei
diirft ihr Euch noch wiinschen und dann geht es ins Bett, wenn man den ganzen Abend
getanzt hat und das machen nun mal die Linedancer. Das ist auch das Schone am Line-
Dance-DJ: Man legt den ersten Titel auf und die Tanzflache ist voll. Es ist nicht wie in
irgendwelchen Clubs, wo sich der D] die ersten 3 Stunden die Seele aus dem Leib spielen
muss, bevor dann der Erste auf der Tanzfliche erscheint. Weil: Linedancer wollen
tanzen, die kommen zum Tanzen und die haben ihre Choreografien gelernt. Und die
Aufgabe des Line-Dance D] ist es einfach nur zu gucken, was in der Gegend getanzt wird.
Wir verteilen Wunschzettel ohne Ende, ich habe alleine gestern Abend 60 Wunschzettel
bei mir auf dem Tisch liegen gehabt, die ich dann durchgucke und sage: aha, meist

gewiinscht und wird abgearbeitet.
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E: Sie haben eine zahlenmafdige Vorauswahl dort liegen, da sich die Leute das-und-das
gewiinscht haben. Ist es denn so, dass es einen Song gibt, zudem es nur eine einzige
Choreografie gibt? Oder ist es ortsabhdngig, so dass man an einem Ort zu einem Song
auch nur eine Choreografie tanzt? Oder dass es dann iliber die Landesgrenze oder

Bezirksgrenze hinaus dazu vollig andere Choreografien gibt?

A: Jein, zu vielen Sachen gibt es nur eine Choreografie. Gottseidank. Es gibt
verschiedene Sachen zu denen es bestimmte Choreografien gibt. Da hingt es dann
immer davon ab -es kann auch regional sein-, dass unterschiedliche Sachen getanzt
werden. Es kommt immer darauf an, welcher Tanzlehrer zuerst welche Choreografie gut
findet. Er sagte irgendein Titel, der gefdllt mir und er guckt dann im Internet nach:
welche Choreografie, ach, gut ok. Die bringe ich jetzt meiner Gruppe bei. Ein anderer
sucht ein wenig intensiver und findet eine andere Choreografie, vergleicht die und sagt:
och, die ist aber schoner, ich nehme die. Dann kommt es schon mal vor, dass man zwei
Choreografien auch in einer Region tanzt. Blof3 das ist dann die Aufgabe des DJs zu
wissen: o. k., da gibt es zwei Choreografien. Ich teile die Tanzflache, die Seite tanzt das

und die andere Seite tanzt das. Es ist im Line-Dance alles méglich.

E: wie bekommt man denn so was raus als D]J? Das muss ja auch wieder tiber Kontakte

laufen?

A: Ja, ich bin ja in der Szene drin. Weil ich ja selber meine zwei Gruppen habe, die ich
unterrichte. Daher weifd ich, was ist. Ich fahre hier ins Panoramic, um zu wissen, was
ringsrum getanzt wird. Wir unterhalten uns. Wir tauschen uns aus und wir arbeiten sehr
viel mit dem Internet. Es gibt wahnsinnig gute Line-Dance Portale: Get-in-Line und Bald
Eagle, das sind zwei deutsche. Oder CopperKnob, das ist ein englisches. Musik horen.
Gefallt mir. Eingeben. Meistens findet man einen Tanz dazu. Wenn nicht, denn der eine
hat mehr und der andere hat weniger geschickt dazu, macht man selber einen Tanz und
verteilt den dann. Wobei, im Line-Dance ist es heutzutage gottseidank so, dass es keine

bestimmte Ausrichtung mehr gibt, so wie friiher, als man sagte: wir tanzen nur Country.

E: Was fiir einen Musikstil, welche Evergreens, was fiir Lieder legen Sie denn nun auf?
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A: Ich lege alles auf... nein, ich liige: Bach, Beethoven und Mozart noch nicht. Aber alles

andere lege ich auf.

E: Das heifdt, es gibt liber simtliche Musikstile hinweg Line-Dance Choreografien?

A: Cha Cha, Rumba, Walzer. Spezieller Night Club zum Beispiel kommt eher aus dem
Line-Dance Bereich. Clap and Stomp Téanze, dass sind die einfachen, die die Beginner
lernen. Die wir halt auch immer wieder auflegen, um den Beginnern auch zu zeigen: hey,

wir spielen auch eure Musik. Kommt, habt auch Spaf3 mit uns.

E: Das Image entspricht ja eindeutig dem Country.

A: Ja, das ist aber definitiv falsch.

E: Spiegelt sich das nicht in der Musik wieder?

A: Nein, ganz und gar nicht. Denn wir sind als Laien derzeit natiirlich irgendwo -
Trendsetter mochte ich eigentlich nicht sagen - aber wir sind fiir alle Musikstile offen.
Und im Zeitalter des Internets verbreitet sich alles sehr, sehr schnell. Bevor viele Sachen
im Radio laufen, haben wir sie schon getanzt und sagen: OK, wir kdnnen es nicht mehr
horen. Und dann fangt das Radio damit an. Als Beispiel Lili Allen ,Not fair“. Das haben
wir schon ein dreiviertel Jahr getanzt, da wussten die im Radio noch gar nicht, dass es

den Titel gibt, beziehungsweise haben den noch nicht gespielt.

E: Wahrscheinlich auch deswegen, da sie die Connection nach Amerika haben?

A: Ja, Connection will ich das jetzt nicht unbedingt nennen. Es hangt immer von dem D]
ab und wie er sich informiert. Sitzt er blofd da und wartet: ja, mal gucken was da
passiert? Oder ist der auch selbst ein wenig aktiv und guckt mal in andere Regionen. Ich
war jetzt letztes Wochenende in Berlin und wenn ich irgendwo anders bin, dann bin ich
natiirlich auch auf der Suche mal tanzen zu gehen und zu gucken, was wird dort getanzt?
Und statt der Einladung bin ich dann auf eine grof3e Line-Dance Party und sag zu meiner

Frau: OK, da fahren wir dann abends hin. Hauptstadt? Ein Dorf, da haben sie Sachen
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gespielt, also die habe ich vor acht Jahren gelernt. Der neueste war, so glaube ich,

,Something in the water”. Das sind Beginner Tanze, die kaum noch hier gespielt werden.

E: Ist das ein Pladoyer dafiir, dass ich die Line-Dance Szene auf dem Dorf

beziehungsweise in der Region schneller entwickelt?

A: Ja, auf alle Fille, auf alle Falle. Weil wir in der landlichen Region den riesen Vorteil
haben, dass wir unsere Kinder mit einbinden. Es gibt hier in der Gegend etliche
Kindergruppen. Ich zum Beispiel mache auch eine Line-Dance AG fiir Grundschiiler,
erste bis vierte Klasse. Da kann man nicht mit Country Musik ankommen. Wenn ich zu
einem sechs bis siebenjahrigen mit einem Country Titel von Jonny Cash ankomme, dann
guckt der mich an und sagt: Hey, was willst du von mir? Wenn ich aber mit Timber von
Kesha ankomme, dann bin ich der Grofdte. Und auch dafiir gibt es Choreografien und die
kann ich dem Kind vermitteln. So hat das Kind Spaf$ dran. Es lernt was und das ist auch
das Schone am Line-Dance: man lernt mit allen Sinnen. Man lernt koordinieren,
Kondition sowieso, nach einem Line-Dance-Abend ist man durchgeschwitzt ohne Ende,
die meisten ziehen sich mindestens zweimal um. Dann schulen wir das Gedachtnis, was
unwahrscheinlich viel ausmacht, denn dadurch entstehen neue Verkniipfungen im
Gehirn und so weiter. Wir tun was fiir die Figur, Herzkreislauf wurde mal angesprochen

und wir haben Spafs.

E: Und wenn Sie an ihre Funktion als D] denken. Mit was fiir Institutionen haben Sie
Kontakte? Ich weifd jetzt von verschiedenen Clubs, die fiir Jubildumsfeiern einen DJ
benoétigen und ich kenne das Panoramic. Gibt es weitere Arten von Institutionen, mit
denen Sie Kontakt haben? Arbeiten Sie mit Forderinstitutionen zusammen, die
offentliche Gelder vergeben? Wie sieht es mit dem Spektrum aus und wie weit reicht

das?

A: Also, die Line-Dance Szene besteht aus relativ wenigen Vereinen, aber dafiir umso
mehr aus kleinen Clubs. Es sind einfach Leute, die Spafd am Tanzen haben. Das ist kein
Verein, wir brauchen keinen Vorsitzenden, wenn etwas gemacht werden soll, dann wird
einfach in der Gruppe beschlossen: wir machen das. Und dann macht das auch die
Gruppe. Da gibt es dann keinen Vorsitzenden oder so was, der die Arbeit macht und

dann Mecker kriegt. Das sind so Geschichten, die ja recht familiar ablaufen. Und da gibt
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es dann weder Forderer, noch Andere, die dann Anspriiche stellen. Wir sind da auch
ziemlich weit weg vom Schuss irgendwo, was auch unser Image in Richtung Country
immer aufrecht erhalt. Die Leute wissen gar nicht was wir tanzen. Aber wenn sie horen
Line-Dance, dann haben Sie schon mal was davon gehort, vielleicht noch mit
Squaredance verwechselt: oh, das sind ja die mit den bunten Récken und den Hiiten auf
und die tanzen nach Countrymusik. So, und das ist unser Image, das wir haben. Und das
werden wir auch mit den Auftritten, die wir machen, fiir diverse Familienfeiern und
Betriebsfeiern, Sommerfeste und so weiter und was wieder alles veranstalten, Tag der

Niedersachsen waren wir in Vienenburg auf der Seebiihne ...

E: Haben Sie dazu noch ein paar mehr Beispiele?

A: Ja: Altenau, Bierfest zum Beispiel, das haben wir letztes Jahr auf dem Sportplatz ganz
gemacht. Wie gesagt am Tag der Niedersachsen waren wir mit aktiv. Einmal haben wir
auf der See-Biihne in Vienenburg einen Auftritt gemacht, vor relativ wenig Publikum,
was allerdings vielleicht auch an der Uhrzeit sagt, zu der wir den Auftritt hatten. Und wir
sind auch viel auf Betriebsfesten und Familienfeiern. Wo dann vielleicht auch einer
schon einmal aus der Verwandtschaft Line-Dance mitgemacht hat, oder sie halt mal was
aus der Ecke haben wollen. Da wird dann eben geguckt: Geburtstagskind, wie alt ist es?
Und dann richtet man sich so nach der Musik, dann, ja was konnte er kennen? Dann
sucht man sich die passenden Tdnze raus oder nimmt Tanze, die man schon kann und
spielt die Musik dazu. Einfach nur, dass man den Leuten zeigt, dass das ein Gruppentanz
ist und dass sich alle gleichméafiig bewegen, gleichmafdig stampfen, klatschen drehen.
Das ist das, was das Publikum wahrnimmt. Und da liegt es dann viel an der Musik, dass
die Leute die Musik wieder erkennen und sagen: oh ja, hab ich schon mal gehért, ach so

was tanzen die auch? Ist ja doch kein Country?

E: Dann haben sie ja so eine Doppelrolle. Wenn Sie um Beispiel auf der Firmen-
Betriebsfeier sind, dann miissen Sie ja zum einen die musikalischen Wiinschen des
Betriebes nachkommen und die musikalischen Wiinsche der Tanzer befriedigen. Fiir die
ist es sicherlich ja ein gutes Stiick, wenn die Choreografie gut geworden ist und es geht ja

auch nicht nur um die Musik alleine.
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A: Bei den Tanzern ist es so, dass man hdufig sagt: die Mucke ist recht
gewohnungsbediirftig, aber wenn man dann den Tanz dazu hat, dann kann man ja schén
tanzen. Aber auf der anderen Seite gibt es dann aber auch Sachen, wo man Musik hort -
so wie ich gestern Abend - die Mountain Ghosts hatten einen Auftritt gemacht mit
Countrymusik, wo ich vom ersten Takt an gesagt habe: ey, das ist meine Musik, original,
und ich bin kein ausgesprochener Country. Aber die ging vom ersten Takt an richtig los
und es macht dann halt auch richtig Spafd. Das ist eigentlich auch das, was ich den
Leuten vermitteln will: weg vom Alltag, Spafd haben. Egal welche Musikrichtung. Seid
nicht so grundiert und sagt nur: ich mach nur dies oder ich mach nur das. Offnet euch

und nimmt alles an, wie es kommt.

E: Ware ein sehr schones Schlusswort, aber ich habe noch ein paar Fragen. Tut mir leid.
Und zwar wiirde mich jetzt noch die globale Perspektive auf das Bundesland
Niedersachsen interessieren. Jetzt auf den Kulturellen Sektor von Niedersachsen, auf das
ganze Bundesland. Wie wiirden Sie das aus lhrer Perspektive beschreiben? Was schief3t

Ihnen sofort in den Kopf? Es gibt kein richtig und es gibt kein falsch.

A: Was mir in den Kopf schief3t, ist das eigentlich in Niedersachsen, das, was die breite
Masse macht, eigentlich ziemlich im Verborgenen ist. Und das, was in der Offentlichkeit
wahrgenommen wird, sagen wir mal tiber Presse, Funk und Fernsehen usw., das sind
nur kleine Ausschnitte, die eigentlich das wahre Kulturleben in Niedersachsen nicht
widerspiegeln. Er wird halt mal gezeigt, dass das Bundesmusikchor dort oder dort einen
Auftritt macht zu irgendeinem besonderen Anlass. Aber, wenn es hier Goslar auftritt,
dann steht da nur eine kleine Zeitungsnotiz. Das fallt dann schon relativ weit unter den
Hammer. Mit uns hat man mal vor sechs oder sieben Jahren ein Interview gefiihrt, als
wir unsere erste Line-Dance Party gemacht haben. Und danach kam dann eine neue
Redakteurin, die wollte mit uns ein Interview iiber ein anderes Thema machen und dann
wurde sie gebremst: ach, Line-Dance hatten wir schon mal. Und so ist es auch in vielen
anderen Sachen, dass das Line-Dance zum Beispiel in diese ganzen Nebenbereiche
eingeht: Kreisvolkshochschule oder Line-Dance AG an den Schulen fiir Kinder, dass wir
uns da stark engagieren. Auch hier bei dem Charity Event gestern Abend, die Kieler
Linedance engagieren sich so fiir krebskranke Kinder. Das sind Sachen, so Nebensachen,
die aber eigentlich vom Line-Dance nicht mehr abzukoppeln sind. Die gehéren einfach

mit dazu. Wie auch das Panoramic hier oben mit in diese Line-Dance Szene einfach
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reingehort. Es ist nicht mehr daraus wegzudenken. Das sind alles gewachsene

Strukturen.

E: Sie sprechen jetzt von der Szene in Niedersachsen, oder deutschlands-

beziehungsweise bundesweit?

A: Eigentlich Niedersachsen, denn egal in welche Bundeslander ich gefahren bin, ich bin
eigentlich ... ja je weiter nérdlich man kommt, desto, ich sage es mal mit meinen Worten,

sturer sind sie: wir tanzen nur Country. Wo ich dann sage: ihr nehmt euch soviel Spaf3.

E: Gibt es fundamentalistische Gruppierungen im Country?

A: Ja, die gibt es. Im Norden, die stellen sich glattweg hin und sagen: Wunschzettel? das
spiele ich nicht, das ist keine Countrymusik, hier gibt es nur Countrymusik. Und dann
immer die Aussage: OK, das ist euer Programm, ihr miisst wissen, ihr seid alt genug.
Aber meine personliche Meinung ist, dass man sich viel zu viel vergibt, indem man sagt,
man macht nur eine Richtung. Das ist das Schone halt auch hier oben: querbeet. Hier
wird alles gespielt und alles getanzt. Da gibt es keine Sachen auch keine Unterschiede
zwischen den Beginnern und den Fortgeschrittenen. Fiir Beginner macht man meistens
Tanze mit 32 Schritten, fiir Fortgeschrittene dann so 48 oder 64. Und da wird auch ein
Fortgeschrittener niemals von einem Beginnertanz, den er vielleicht vor 10 Jahren

gelernt hat, sagen: nee, mag ich nicht. Er stellt sich genauso mit hin und tanzt genauso...

E: Kénnen Sie sich vorstellen, wie das strukturell gewachsen ist, dass hier eine eher
freigeistige Szene der Linedancemusik verortet ist, als die eher konservative Szene im

Norden?

A: Oder auch ganz im Siiden. In Bayern unten, da ist es genauso.

E: Kommen hier die Leute aus allen Bundeslandern zusammen?

A: Ja, alleine hier oben kommen Leute aus Thiiringen, Sachsen-Anhalt, Hessen,

Brandenburg und Niedersachsen. Und wir kennen uns alle. Wir begriifen uns mit

Umarmung, wie es eigentlich sowieso in der Line-Dance Szene iiblich ist. Da entstehen
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Freundschaften fiir das Leben. Auf jedem Event, wo man sich dann trifft: oh hallo, schén,
dass du auch mal wieder da bist usw. Och man, wo warst Du das letzte Mal? Das sind
Sachen, die Line-Dance auch fiir Jugendliche und Heranwachsende interessant machen,
weil sie mitgenommen werden. Sie werden nicht alleine gelassen. Wenn die Eltern
tanzen gehen, dann kommen die Jugendlichen mit. Wo ist das sonst noch so? Und darum

ist alles bei uns so ein bisschen familiar.

E: Ich gucke mal ganz kurz, ob ich hier noch eine Frage habe, die ich vergessen habe.
Konnen Sie was 1Uber rechtliche, politische, wirtschaftliche oder inhaltliche

Rahmenbedingungen beschreiben? Fiir ihren Job als DJ?

A: Rechtliche Probleme, ja, wer hat die nicht mit der GEMA ...

E: Das Wort ist schon 6fter gefallen ..

A: Naja gut, ich nehme es zurtick. Sagen wir es mal so rum: wir DJs sind manchmal auch
selber schuld, wie auch die Veranstalter selber schuld sind. Ich wollte mich jetzt auch
rechtlich absichern, wenn ich mit meinen Gruppen Line-Dance Training mache. Und bin
hingefahren zur GEMA, um mit denen zu klaren, was ich zu zahlen verpflichtet bin: wie
kann ich Gelder sparen? Genau mit dieser Pramisse bin ich hingefahren und ich habe mit
denen geredet. Und ich muss sagen, es war ein interessantes Gesprach, das mir sehr
geholfen hat, wahnsinnig, um Kosten zu sparen. Man hoért immer, wenn man tber die
GEMA spricht: die zocken uns ab und schon wieder kann ich mich auf Youtube gucken. Ja
gut, auch die Kiinstler wollen und sollen auch ihr Geld verdienen. Das ist alles in
Ordnung. Blof3, ich sage mal, es soll im Rahmen bleiben. Und wenn man mit denen redet,
dann bleibt es im Rahmen. Ich bezahle zum Beispiel fiir meine Gruppe, flir die eine
Gruppe, zehn Euro im Monat. Damit sind fiir mich samtliche GEMA Gebiihren
abgegolten. Und ich sage mal, das kann sich jeder Trainer leisten. Das kriegt man von
seiner Gruppe in einem Tag an Geld ein. Was die Veranstalter auch immer vergessen:
wenn Sie Thre Veranstaltung anmelden, dass auch die Moglichkeit besteht, wenn so eine
Veranstaltung mal in die Hose geht, und die angenommenen, kalkulierten
Teilnehmerzahlen nicht hinkommen, dann gibt es Moglichkeiten, Rabatte von der GEMA
zu kriegen. Das wissen die meisten nicht immer, weil sie sich eben auch nicht dafiir

interessieren. Die denken immer nur: ahh, die wollen blofd meine Kohle haben. Da bin
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ich - das Gesprach hat auch 3 Stunden gedauert - mit vielen guten Tipps nach Hause
gegangen. Dann habe ich gesagt: OK, ich mache meinen Vertrag mit der GEMA, ich bin in
dieser Weise rechtlich abgesichert, mir kann nichts passieren. Und es sind Summen, die
liberschaubar sind, die man super mit in jede Kalkulation einbauen kann. Wo man dann
auch sagen muss: OK, die kommen zu Ihrem Recht und ich hab meine Ruhe. Damit ist die
Sache erledigt.

Politisch... Ja, wo stehen wir politisch? Irgendwo ist das eigentlich in der Szene kein

Thema.

E: Das ist doch eine schone Aussage.

A: Denn wir haben so viel mit dem Tanzen zu tun und um zu sagen: hast du den schon
gehort, oder kennst du den schon? Wie schon gesagt, familidre Geschichten: was macht
deine Tochter, oder was macht denn dein Sohn? Hat er jetzt ein Job? Das kommt dann
hochstens mal zum Vorschein, wenn wir so Auftritte machen, wie am Tag der
Niedersachsen. Da steht dann der Ministerprasident da unten und fotografiert einen und
dann die Madels dann hinterher mit meiner Karte hinrennen und ihm in die Hand
driicken: wir wollen aber die Fotos haben, schick mal an die E-Mail-Adresse. Da warten
wir heute noch drauf. Aber egal, er hat es versprochen gehabt. Das sind eigentlich die
einzigen Beriihrungspunkte, die es aus unserer Richtung in punkto Politik gibt.
Kulturférderung, wie gesagt, wir sind keine Vereine, denn wir sind Clubs. Wir sind da
auch nicht grofdartig bestrebt, dort irgendwo tiiber offizielle Kanale etwas zu machen.
Wir machen das lieber einfach direkt. Zum Beispiel sagen wir, das Country Open Air in
Vienenburg, das ist eigentlich iiber die letzten sieben Jahre hinweg ein Riesenevent
geworden, zu dem 1200 Leute am Wochenende gekommen sind. Und die Uberschiisse
wurden dann dem Sternbriickenhospitz in Hamburg gestiftet. Das sind so Sachen, die die
Country und Line-Dance Szene ausmachen. Wir reden nicht viel driiber, wir handeln
einfach und gucken, dass wir uns so ein wenig sozial engagieren kénnen, dass wir
unsere Familien mitnehmen konnen, dass wir auch die Kinder mitnehmen konnen.
Auch, um ein gutes Vorbild zu sein, um zu sagen: guck mal, bei uns herrscht Friede,
Freude, Eierkuchen... zwar so auch nicht ganz richtig, denn kleine Reibereien gibt es
immer. Aber bei uns wird offen dartiiber geredet und dann klappt das auch.

Ein weiterer Vorteil in der Line-Dance Szene ist, dass wenig getrunken wird. Alkohol

spielt also in der Richtung keine Rolle, denn entweder ich trinke oder ich tanze. Wenn
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ich zu jedem Titel eine Choreografie habe und ich will den ganzen Abend tanzen, dann
muss ich mindestens 20-25 Choreografien im Kopf haben. Und wenn ich dann anfange
zu trinken, dann kann ich mir keine Choreografie mehr merken. Also, ich bin jetzt seit
acht Jahren richtig aktiv in der Line-Dance Szene. Ich gehe sehr viel zu Veranstaltungen
und ich mache selber Veranstaltungen. Und ich bin sehr oft als D] unterwegs. Von 52
Wochen im Jahr, also mindestens 45. Und ich habe es auf keiner Veranstaltung erlebt,
dass es eine Priigelei oder irgendetwas Ahnliches gab. Linedancer sind tolerant. Wenn
ein Anfanger da ist, dann wird der geschnappt und in die Mitte gestellt, damit er links,
rechts abgucken kann. Abgucken ist im Line-Dance erwiinscht, nicht wie in der Schule. ...
weil man selber weif}, wie man angefangen hat. Die Angst erstmal: das sind so schwere
Tanze, da kann ich gar nichts machen. Da wird man an die Hand genommen und da wird
man mit in die Gruppe eingefiihrt. Das ist das, was Line-Dance ausmacht, das ist eine
Faszination, die muss man halt selber erleben. Dort mal dann auch mit zu machen. Denn
ich merke es auch an meinen Volkshochschulkursen. Ich mache jeden Montag drei

Kurse: zwei Beginnerkurse...

E: Darfich fragen in welcher Volkshochschule?

A: In Goslar. Zwei Beginnerkurse und ein Fortgeschrittenenkurs. Das mache ich jetzt seit
2009 und die Kurse sind seit Beginn jedes Mal ausgebucht. Also, Nachwuchsprobleme

haben wir nicht.

E: Im Verhaltnis zu vielen anderen Szenen. Meine letzte Frage: was fallt Ihnen sonst

noch zur Struktur des Musiksektors in Niedersachsen ein?

A: Zur Struktur. Ich nehme uns jetzt mal. Ich sag mal, wir sind da recht strukturlos. Wir
nehmen das, was uns gefdllt. Wie gesagt, wir gucken nicht nur in eine Richtung und
gucken auch nicht nur: wo oder was kénnen wir jetzt tanzen. Sondern wir gucken auch,
was konnen wir mit denen gemeinsam machen. Zum Beispiel wie auch auf dem Bierfest
in Altenau, so, wie wir das gemacht haben: da waren die Harzer Jodler als
Brauchtumsgruppe dort. Die haben ihre Jodel-Sachen gemacht und wenn man geiibter
Linedancer ist, spiirt man am Rhythmus, was man dazu tanzen kénnte. Dann kommt es
schon vor, dass mit einmal fiinf bis sechs Leute zu einem Volkslied aufstehen und

einfach anfangen mit Tanzen. Und das ist fiir uns einfach nur Spaf$ an der Bewegung und
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da ist es egal, woher hier die Musik kommt. Und wir versuchen immer das, was wir
machen, mit anderen zusammen zu machen. Nicht nur, wenn ich als DJ auflege, dass die
Leute die da sind etwas machen. Auch wenn wir nach aufden gehen, wenn wir unsere
Auftritte machen, dass wir uns vorher informieren mit wem wir zusammen arbeiten:
was kommt vor uns und was kommt nach uns? Kann man mit denen Anschlussgeschifte
machen? Dass man guckt, nach uns kommt meinetwegen die Blechblasgruppe, dass man
dann sagt: als Ubergang, was spielt ihr als erstes, so dass wie das Publikum holen
konnen. Zum Beispiel machen wir einen einfachen Tanz mit der Musik von denen schon
mal, so dass die bloff noch einsteigen miissen und es keinen grofiartigen Break

dazwischen gibt. Also, wir sind bemiiht, alles ein bisschen unter einen Hut zu bringen.

E: Das ist doch ein schones Schlusswort, oder? Dann bedanke ich mich wieder sehr

aufschlussreiche Gesprach!
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E: Ich mochte sie fragen: was ist das Musikkorps und wie steht es mit Musik in einen
Zusammenhang? Bevor wir zu ihrem alltidglichen Geschift und musikalischen Leben

libergehen werden.

A: Das Musikkorps - Korps kommt aus dem Franzosischen und deswegen wird es nicht
wie Chor geschrieben, sondern eben das franzdsische Wort fiir Chor. Das ist so dahnlich
wie Portmonee und Geldborse, gehort zusammen und bedeutet Klangkoérper im
Militarbereich als Blasorchester. Das hat natiirlich auch ein Hintergrund, der ist, dass
sich so ein Orchester auch bewegen konnen sollte, denn es ist ja auch bei einem
Zeremoniell eingebunden, auf einem Platz zu marschieren und draufien zu spielen.
Deswegen hat man beim Militir diese Blasorchester entwickelt und das seit vielen,
vielen Generationen, seitdem es die Harmoniemusik gibt. Das hat sich ab Mitte des
19ten Jahrhunderts entwickelt. Da wurden dann auch die Gesangschére und
Klangensemble grofier und seit dieser Zeit heifst es Musikkorps. Ein Heeresmusikkorps -
der Name Heer ist heutzutage nur noch traditionell - ist einer von jetzt, seit dem
1.4.2014, 14 Klangkorpern, die die Bundeswehr hat. Das heifst also, ein Orchester
innerhalb der Bundeswehr ist ein Musikkorps und solche wie das Heeresmusikkorps
Hannover gibt es jetzt neunfach bei der Bundeswehr. Davon sind es 7
Heeresmusikkorps, (bzw. eins davon heifdt Gebirgsmusikkorps) ein Marinemusikkorps
und ein Luftwaffenmusikkorps. Bis vor einigen Tagen gab es noch vier weitere, die jetzt
im Rahmen der Bundeswehrstruktur, die Bundeswehr hat sich ja personell von 250.000
auf 185.000 verkleinert, da ist die Musik auch geschropft worden, so dass dann vier
Musikkorps aufgelost werden miissten. Und das Personal dieser Musikkorps wurde
dann auf alle verbleibenden Musikkorps aufgeteilt. Ich sagte 9 wie wir, ein Blasorchester
mit 50 Musikern und zwei Offizieren sind ein Musikkorps. Ich sag mal ein normales
Musikkorps wie wir und dann gibt es noch 4 Korps mit einem speziellen
Aufgabengebiet. Das ist das Stabsmusikkorps der Bundeswehr, welches fiir Protokolle
und Staatsempfange vorgesehen ist, deshalb sitzt es auch in Berlin. Dann gibt es das
Musikkorps der Bundeswehr, das ist unser Konzertorchester was auch gleichzeitig
Vertreter des Stabsmusikkorps ist, die sitzen in Siegburg. Das hiangt damit zusammen,
dass Bonn mal die Bundeshauptstadt war und es das ehemalige Stabsmusikkorps war.
Es wurde dann ins Musikkorps der Bundeswehr nach der Wende vor 25 Jahren
umbenannt und umgebaut. Die sind etwas stiarker, denn die haben 60 Musiker. Dann

gibt es noch als Spezialformation die Big Band der Bundeswehr und dann haben wir
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noch das Ausbildungsmusikkorps der Bundeswehr, welches fiir die gesamte
Nachwuchsbetreuung der Bundeswehr da ist. Die Arbeiten jetzt seit fast 35 Jahren mit
der Musikhochschule in Diisseldorf zusammen, weil ein Anteil von bisher 4 jetzt 6
Semestern an der Musikhochschule in Diisseldorf durchgefiihrt wird. Nach der
Grundausbildung gehen die Musiker dann in das Ausbildungsmusikkorps und werden
auf die Aufnahmepriifung vorbereitet, aufs Instrumentalfach. Sie gehen anschlief3end
zur Aufnahmepriifung des Bachelorstudiengangs der Instrumentalmusik und haben

dann 6 Semester Musikhochschule absolviert.

E: Und kommt man nur iiber diesem Ausbildungsweg in Heeresmusikkorps, oder hat
man auch die Maoglichkeit nach dem Studium an einer staatlichen Musikschule ins

Heeresmusikkorps zu gehen?

A: Es ist beides moglich. Wenn auch - wir bezeichnen das als Seiteeinsteiger - das eine
ist der normale Weg, dass man als Soldat eingestellt wird und den Weg iiber das
Ausbildungsmusikkorps lauft. Wie gesagt: diese vierjahrige Ausbildung und dann ins
Musikkorps geht. Das hat natiirlich den Vorteil, dass man bereits Soldat ist und sein
Gehalt bekommt und man ist auch schon Feldwebel wahrend der Ausbildung, das sogar
schon nach zwei Jahren, also relativ rasch. Soll ja auch attraktiv sein und man ist dann ja
auch gut versorgt. Es geht aber auch als Seiteneinsteiger indem man sich bei der
Bundeswehr bewirbt. Vorraussetzung ist eine addquate Ausbildung hat, die dem
Vordiplom der kiinstlerischen Eignungspriifung entspricht. Das war fiir uns ganz gut, als
es noch den Diplomstudiengang gab, denn jetzt ist es ja ein Bachelorstudiengang und da
gibt es ja keine Zwischenpriifung. Deshalb miissen wir sagen, dass der Stand eines
Musikers dem Abschluss Vordiplom Kiinstlerische Reifepriifung haben, das heifdt dass
die Theorie abgeschlossen ist und noch ein bisschen Zeit bleibt, bis man den Abschluss
macht, weil es ja achtsemestrige Studiengdnge in der Musik sind. Die sind ja langer und
soviel fordern wir nicht. Das hat naturlich auch den Grund, dass sonst, wenn wir das
Diplom fordern wiirden oder derzeit den Bachelorabschluss fordern wiirden, wiirde das
zur Folge haben, dass man fiir den mittleren Dienst liberqualifiziert ist. Wir sind wie
Beamte besoldet und die Musiker bei uns sind im mittleren Dienst. Das lasst sich schwer
anders realisieren, weil sonst mit der Zeit nicht mehr 14, sondern nur noch 5 oder 6
Orchester hatten, die sonst nicht mehr zu bezahlen waren, weil die jetzt alle Offiziere

wdren. Die Militirmusik in Norwegen macht das so, die haben 6 Musikkorps und das
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sind alle Leutnants- und Oberleutnantsstellen, also gehobener Dienst. Die kdnnen dann
natiirlich so einen Abschluss fordern. Bei uns ist es eben nicht so vorgesehen,
funktioniert aber auch sehr gut. Wir haben auch gute Stellen: man kann bei uns im
mittleren Dienst bis zur Endstufe kommen, man nennt das dann Oberststabsfeldwebel
oder Oberststabsbootsmann, so heifdt der Dienstgrad, was einer knappen A10 Stelle
eines Beamten entspricht. Das ist A9 mit Zulagen, dass ist im Prinzip eine Verzahnung
mit dem hoheren Dienst. A9 erreicht jeder, denn die Stellen sind bis dahin gebiindelt
und dann gibt es noch drei Stellen im Musikkorps, wo man noch ein bisschen

herausgehoben werden kann ... und das ist sicher.

E: Das wollte ich jetzt gerade sagen .. ein sicherer Job ist Musiker ist mir wahrend
meiner ganzen Karriere noch nicht so richtig iiber den Weg gelaufen. In Orchestern gibt

es noch Musiker mit festen Vertragen ... aber dann ...

A: Es ist immer weniger geworden, aber auch bei uns. Wir haben derzeit auch wegen
den Strukturreformen - es wir ja in der Bundeswehr standig irgendetwas verdndert -
durch die Strukturreform ist es auch bei uns etwas problematischer geworden
Berufssoldat zu werden. Die Musiker werden ja zuerst als Zeitsoldat eingestellt, das ist
immer so. Man hat einen Zeitvertrag, und der ist in der Regel bei uns auf mindestens 12
Jahre vereinbart. Deshalb, wegen der vierjahrigen Ausbildung, man muss so und so lang
die Ausbildung quasi abdienen: Man sagt, dass die doppelte Ausbildungszeit im
Anschluss nach der Ausbildung dem aktiven Dienst zur Verfiigung gestanden werden
muss. Bei einer vierjahrigen Ausbildung waren das 12 Jahre. Das ist die Regelzeit. Es gibt
aber heute auch die Maoglichkeit langer Zeitsoldat zu sein. Das ist bis zu 25 Jahren
moglich. Wir haben jetzt eine Musikerin, die wollte keine Berufssoldaten werden. Die
hat jetzt einen Vertrag fiir 25 Jahre, das heifdt, wenn sie geht, dann ist sie 51. Das ist im
Prinzip gar nicht so schlecht. Denn es gibt die Berufsférderung und man hat danach die
Moglichkeit, wenn man als aktiver Soldat ausscheidet, noch weiter lernen zu kénnen.
Das sind derzeit drei Jahre, in denen man 75% seines Gehaltes weiter bekommt. Man
kann dann zur Hochschule gehen oder irgend etwas Anderes machen. Und wer seit 2012
eingestellt wird, fiir den sind es sogar 5 Jahre. Das ist eigentlich schon attraktiv. Man

muss dann nur so fit sein, mit 50 nochmal ins Lernen zu kommen.

E: ... und neugierig zu bleiben.
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A: Heute ist Elit seit Jahren angesagt, also insofern kann man sich gut vorstellen, dass so
was durchaus attraktiv ist. Wir werden aber personell aufstocken. Unser Land ist jetzt
dran, Berufssoldaten zu bekommen. Das machen die Musiker nicht allein, sondern der
Diensthabende, sprich die Bundeswehr, stellt ja diese Stellen zur Verfiigung und sagt ja,
so und soviel diirfen werden. Wie gesagt: da sind wir jetzt dran, dass wir fiir die derzeit
zu wenigen Soldaten wieder ein paar mehr kriegen. Man muss dazu wissen, dass es mal
23 Musikkorps in der Bundeswehr gab und das ist seit den 90er Jahren immer weiter
reduziert. Zur Zeit der Wende gab es insgesamt - wenn man die NVA dazurechnet -
immerhin 670 000 Soldaten. Jetzt gibt es noch 185 000. Die NVA waren 170 000
Soldaten und die Bundeswehr 500000, eine Vielzahl waren natiirlich
Grundwehrdienstleistende, Wehrpflichtige. Es war immer so eine Anzahl von etwa 200
000 Zeit- und Berufssoldaten. Und nach der derzeitigen Reform, die ja 2017
abgeschlossen sein wird und 2012 begann, hat man erstmalig dort in diesen Bestand der
Zeit- und Berufssoldaten eingegriffen. Es ist ja jetzt um 15 000 reduziert, da sind noch
Reservisten mit dabei, also es sind eigentlich noch mehr, 17 % Tausend, reduziert, wo
Zeit- und Berufssoldaten waren. Wehrpflichtige konnte man sofort runterfahren, man
musste nur die Wehrpflicht aussetzen und dann gibt es die jetzt nicht mehr, es wird ja
keiner mehr einberufen. So dass das ja ganz schnell weg ist. Und das ist ja so eine Sache,
nachher sind es ja nur noch die paar Monate und das wachst sich ganz schnell aus. Bis
ein Berufssoldat weggeht, der ja noch jung ist, dauert es 25 Jahre. Diese
Umstrukturierung ist sehr viel schwieriger, eben dann die Strukturen so zu machen,
dass es passt. Und, wie gesagt, die Musik hangt dann immer irgendwie da mit dran. Und
die Bundeswehr hat, also es war am Anfang schon schwierig, als man sagte, dass die
Soldaten nur die Kernaufgaben bekommen, sprich also was zu kurz kam war eigentlich
Musik ... ach ja vielleicht das Stabsmusikkorps. So ging das auch in den ersten
Uberlegungen los, dass man sagt: na gut, dann haben wir halt das Stabsmusikkorps. Was
das dann hiefde, von 1000 Musikern dann auf 60 zurtickzugehen, dass kann man sich
dann vorstellen. Na klar spart man dann schon Stellen, aber dann bemerkt man, dass
irgend etwas fehlt. Wir brauchen das doch! Dann ging es so: na vielleicht noch Siid, Ost
West, dann haben wir vier Musikkorps mit dem Stabsmusikkorps. Das waren die ersten
Uberlegungen, denn keiner wollte Stellen geben, denn jeder brauchte die ja fiir seinen
Bereich. Von denen, die das Sagen hatten. Dann hat es sich aber doch so entwickelt, dass

man sagte, dass eine Tradition, die 500 Jahre alt ist, fehle. Und dann fehlt uns auch Vieles
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wo wir in reprisentativen Dingen, in der Offentlichkeitsarbeit beispielsweise, wirklich
einen Faktor weniger haben, den wir aber gut gebrauchen kénnen. Gerade wenn durch
den Wegfall der Wehrpflicht die Bundeswehr in der Fliache verschwindet, im
Bewusstsein ist die Musik eine gute Moglichkeit, da aufzutauchen... positiv. Und das hat
man gemacht, dadurch wurde eben jetzt gesagt: wir reduzieren, aber hier habt ihr 750
Musikerstellen, macht ein Musikkorps. Und da hat der Leiter gesagt: ja, machen wir und
hat es auch so strukturiert, dass es so viel wie moglich dankbar war mit dieser Anzahl.
Ein ganz kleinen Stab fiir sich und alles unter einen Hut und so ist es auch gekommen.
Die Militirmusik ist jetzt zusammengefasst. Alles unter dem Zentrum Militarmusik. So
heifdt das, das sitzt in Bonn, der Begleiter des Militarmusikdienstes. Das ist derzeit der
Oberst Dr. Schramm, der den kompletten Musikdienst jetzt fiihrt. Auch

Truppendienstlich, dass heifdt er ist Natogesetzer. Ich bin ja auch Natogesetzer in meiner

E: Wie heifst das?

A: Ist wie Natogesetzer. Dass heifst also auch der Vorgesetzte der die Beurteilungen
schreibt, der den Dienstplan macht, also der, der die ganze Organisation verantwortet,
also auch das Administrative. Und damit auch Vorgesetzter ist, deshalb nennt man es
auch Chef des Musikkorps. Ich bin der musikalische Leiter und der administrative Leiter.
Quasi so, wie der Polizeiprasident fiir die Musiker das ist, dann bin ich quasi der
Intendant und der Organisatorische Leiter. Wer ist denn in den anderen Orchestern
quasi der Chef, der nicht das Kiinstlerische verantwortet, sondern die, wo man sagt: der
wird hier eingruppiert und der wird da eingruppiert ... Der Direktor wiirde man dann

sagen. Also ich bin der Direktor also unter dem BMD.

E: Sind Sie denn auch - so wie ich das verstanden habe, sind sie fiir das Repertoire

verantwortlich - sind sie auch dafiir verantwortlich, wo das Heeresmusikkorps spielt?

A: Jain, ich werde dazu natiirlich gefragt, aber wir sind ja - ich sag immer so lax - eine
Art Werksorchester. Das heifdt, wir haben einen Auftrag, das heifdt es gibt einen Katalog.
Bei der Bundeswehr gibt es fiir alles eine Vorschrift, es gibt einen Katalog wo drinsteht,
was wir alles machen sollen. Das fangt damit an, alles was bei der Bundeswehr an Musik
gebraucht wird an Zeremoniellen, sprich bei Kommandowechseln, bei Vereidigungen ...

das wird ja immer musikalisch umrahmt.
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E: Auf Bundesebene auch, also in ganz Deutschland?

A: Ja, wo wir natiirlich dann in unseren regionalen Bereichen spielen, denn sonst
wirden die Fahrzeiten ja noch langer. Das ist jetzt schon schlimm genug, dass wir durch
die Reduzierung mehr fahren miissen. Gestern waren wir in Delmenhorst, heute sind
wir in Rothenburg. Dann fahren wir nach Scharenberg und Freitag fahren wir nach Burg.
Also das ist dann schon ein relativ grofier Kreis und wir haben dann so auf die
Bundesrepublik verteilt die Orchester, dass man das noch so einigermafien zeitlich
hinbekommt. Das geht von Garmisch bis Kiel. In Garmisch gibt es eins, in Ulm, in
Koblenz, Veitshochheim bei Wiirzburg, in Kassel, Hannover, Miinster das
Luftwaffenmusikkorps, = Neubrandenburg gibt es das  Heeresmusikkorps
Neubrandenburg und das Marinemusikkorps Kiel. Das sind also die verteilten und dann
die, die mit den Spezialauftrigen. Die habe ich jetzt nicht genannt, dass ware das
Stabsmusikkorps Berlin und Euskirchen, da ist die Big Band, die aber Bundesweit agiert
und das Musikkorps der Bundeswehr in Siegburg auch. Das liegt ganz gut, da kdnnen die
tiberall hinfahren. Das Ausbildungsmusikkorps bleibt dort natiirlich in Hilden bei
Diisseldorf. Die fahren nicht rum, da dort die Ausbildung gemacht wird. Die machen nur
mal ein Konzert, wegen der Praxiserfahrung. Die Proben halt und studieren. Deswegen
sind die Korps iliber die ganze Bundesrepublik verteilt, damit wir alle Stationen
erreichen. Was wir machen sollen ist, dass wir innerhalb der Bundeswehr alles wo
Musik gebraucht wird, ob im kleineren Rahmen, dann teilen wir uns in kleinere Gruppen

auf ..

E: Was fiir Musik wird in der Bundeswehr denn gebraucht?

A: Eigentlich entspricht das Anforderungsprofil eines Musikkorps dem eines
Blasorchesters im zivilen Bereich. Ein Blasorchester ist die Eierlegende Wollmilchsau,
das heifst sie macht eigentlich alles. Blasorchester spielt alles. Das ist das
Alleinstellungsmerkmal eines Blasorchesters. Ein Sinfonieorchester, also ein
Streichorchester, spielt also klassisches Repertoire und Ernste Musik. Ein
Unterhaltungsorchester spielt in der Regel unterhaltende Popularmusik, eine Big Band
spielt ihren Bereich, ist immer spezialisiert. Und ein Blasorchester spielt eben -
natiirlich ohne Streicher - Bearbeitungen klassischer Musik. Das fangt mit der Egmont

Ouvertiire an oder sagen wir mal seine Leiter, Candide von Bernstein OQuvertiire also aus
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diesem Bereich alles, dann bis zur Popmusik, wo wir Bill Contimusik, also Filmmusik
von Bill Conti, wie Fackeln im Sturm oder Rocky oder solche Dinge was er geschrieben
hat. Also Filmmusik eignet sich auch sehr gut fiir das Blasorchester. Star Wars
Filmmusik oder aus dem Musicalbereich: wir habe jetzt Les Miserables drauf oder Miss
Saigon oder dhnliches. Da gibt es Superarrangements fiir das Blasorchester, grad weil
wir mit den 50 Musikern ein sehr starkes Blasorchester sind. Die Polizei hat 42,
manchmal nur 36. Das sind etwas kleinere Orchester und wir haben natiirlich mit dem
grofden Orchester alle Moglichkeiten. Man kann alle Kldnge sehr gut darstellen, die in
einer modernen Partitur auch gefordert sind. Aber es gibt dann dazwischen auch noch
Marsche, was wir aus Tradition aus dem Militarbereich auch weiter tradieren. Das ist
etwas was dazu gehort und es ist ja auch vom Praktischen her, dass man dabei auch
Laufen bzw. Marschieren kann. Denn wenn wir ein Zeremoniell machen, dann ist eine
Truppenfahne dabei. Das ist ja das Symbol jedes Bataillons... hat ja eine Truppenfahne.
Das ist das Symbol wird von der Armee verwendet und dieses Symbol wird immer beim
Zeremoniell mitgefiihrt. Die Truppenfahne marschiert immer mit auf dem Platz ein. Ist
eben dann auch etwas Besonderes, alles schauen dann dort hin. Und das ist dann sehr
festig. Das Musikkorps vorne weg und die Truppenfahne. Dann kommt der Ehrenzug,
also einige Soldaten, die dann ehrenhalber mitmarschieren. Das nennt sich dann
insgesamt Ehrenzug. Die marschieren dann unter Musik ein, kommen dann an, stehen
still und gucken dahin. Und wenn man dann vor Ort da ist, dann wird relaxed. Denn
dann gibt es dem Anlass entsprechend Reden. Zum Beispiel wurde gestern in
Delmenhorst eine Brigade ... Ihnen sagt das bestimmt nichts, was das ist ... eben ein
Grofdverband der bis zu 7000 Soldaten hatte, der jetzt aufgeldst wird. Umstrukturiert
wird, weil man es eben in anderen Bereichen braucht. Fiir Logistik und Nachschub in
Sachen Versorgungsdinge ist diese Organisation beauftragt. Logistik, und deswegen
Logistik Brigade fiihrt einen General und dort wurde das jetzt aufgelost. Das ist natiirlich
nicht so ganz frohlich. Aber dieses Zeremoniell der Auflésung wo dann der General und
der nachst hohere General, der Vorgesetzte dieses Generals, jetzt das neue Kommando
fiihrt, die haben da eine Ansprache gehalten. Und in einem militarischen Zeremoniell ist
es dann immer so, wenn der hochste anwesende Vorgesetzte da ist, dann wird die Front
abgeschritten, das heifst die Soldaten stehen ja meist im offenen Karre da, schon
nebeneinander und in Reihe hintereinander, und dann marschiert er zur Begriifdung.
Das ist eine Art Ehrbezeugung, der Soldat dem General gegeniiber und der General

grifdt, indem er an allen vorbeigeht und dabei die Hand zu Gruf$ anhebt. Diese Griifden
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macht man im Grunde genommen so: Die Hand legt man an die Schldfe. In
angelsachsischen Landern nimmt man die Hand nach aufden, in Deutschland macht man
es so. Das bedeutet: ich hebe keine Waffe gegen Dich. Das ist dieser Gruf3, daher kommt
das .. und marschiert dann griiffender Weise die Front ab unter Begleitung des
Prasentiermarsches. Man prasentiert ... so mit dem Gewehr ... stellen sich dann gerade
hin, prasentieren das Gewehr. Und dieses Prasentieren nennt man Ehrenzug. Das sind
dann 30 Leute und dann wird der Prasentiermarsch gespielt und dabei geht der General
dann die ganze Front ab und begriif3t die Soldaten damit. Das ist ein ganz lang gepflegtes
Zeremoniell. Dazu braucht man Musik und es ist natiirlich schon, wenn die Musik dann
nicht vom Band kommt, sondern live ist. Es wird immer wieder - gut, wenn es mal
minus 6 Grad ist, oder so - dann kann das Blasorchester natiirlich nicht spielen, dann
hat man schon mal vom Band gemacht, es wird dann aber immer so sein, dass uns was
fehlt. Dann kann niemand mit der Truppenfahne einmarschieren. In Bewegung ist ja,
bzw. wenn Musik sich bewegt, dass ist ja auch so eine Sache. Die kommt dann von
unterschiedlicher Seite und das ist schon ein anderer Eindruck, als wenn das nur aus
irgendeinem Lautsprecher kommt. Livemusik ist nun mal etwas anderes, denn
eigentlich ist ja jede Musik, die irgendwo aufgenommen ist, keine Musik. Es ist ja nur die
Erinnerung an diese Musik, denn Musik entsteht im Moment, das wissen wir als Musiker
alle. Es ist nur in dem Moment richtig Musik. Es ist die einzige Zeitkunst, ein Bildender
Kiinstler kann irgendetwas malen, es und kann es dann wieder wegstellen und es ist
dann trotzdem noch dieses Bild, aber die Musik entsteht dann. Im Moment ... darum ist
es ja so heilig, was wir tun. Das ist wirklich nur dann. Und wenn man dann CDs spielt,
dann braucht man eigentlich gar keine Musik mehr machen. Wir machen es natiirlich,
weil die Medien heutzutage nun da sind und man méchte das dann auch sagen: ach
komm, dass haben wir damals gehort und dann spiel ich das jetzt noch einmal fiir mich
und erinnere mich dann daran, wie ich es live gehort habe. Es gibt ja Kinder, die niemals
mehr live Musik horen und dann die Autistenklammer auf haben und sich dann nur
volldrohnen lassen. Aber wir haben zusammen mit allen ... Soldatentum hat immer mit
Menschen zu tun. Es tun ja Menschen und es wird immer ... die haben ja Gefiihl. Man
weifd es heute gerade - durch die Auslandseinsatze der Bundeswehr ist es ja noch
starker geworden - weifd man jetzt wieder, also im Kalten Krieg haben sie alle hier nur
gelibt, jetzt gehen die tiberall raus. Wenn wir Musik dort, was wir auch machen, dass wir
in die Einsatzlander fiir ein paar Tage hinfahren und dort fiir die Soldaten spielen, dann

wird oft auch Unterhaltende Musik gespielt: dann bringen wir dort ein Stlick Heimat hin
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und das wird sehr empfunden. Wenn Sie mal da vier Monate oder sechs Monate im
Ausland sind und nicht nach Hause kénnen, dann ist das sehr belastend, egal wie viel
Geld man dafiir bekommt. Immer wieder kommt dann die Resonanz: da flief3en Tranen
und man bekommt gesagt: toll, dass ihr da seit. Da ist es fast egal, was man spielt, aber
man versucht fiir die Soldaten was zu finden, wo man sagt landsmannschaftlich oder
sonst irgendwas, passt es da? Wenn da ein Bayer ist, dann spielt man halt was
Bayerisches. Das ist es doch, was man so kennt! Es bertihrt doch, es ist doch das, was
einen berthrt. Diese Betreuung mit Musik ist auch unsere Aufgabe aufderhalb von
Zeremoniellen. Also Zeremoniell war das erste eigentlich, wo ich sehr ausgeschweift
habe, um es Ihnen zu erkliren, weil sie es ja nicht so kennen. Das passiert dann eben
nicht nur bei Auflésung, sondern auch bei Innendienststellungen oder bei
Kommandowechsel. Wenn also ein Kommandeur, also jemand, der einen gréfderen
Bereich fiihrt, ab Batallionsebene aufwarts, dass ist dann ab einem Oberstleutnant bis
Generalsebene ... die wechseln ja dann immer mal wieder. Nach einigen Jahren geht ein
alter Kommandeur, ein neuer kommt. Das hat auch etwas mit Erfahrung zu tun. Die
miissen ja in den verschiedensten Bereichen Erfahrungen sammeln, damit man weiter
nach oben kommen kann. Um die Erfahrung zu bekommen, muss man Verschiedenes
gelernt haben, muss man auf verschiedenen Ebenen verschiedene Verwendungen
gehabt haben, um dann hohere Ebenen fithren zu kénnen. Dazu macht man das und
dann kommt es natiirlich immer wieder zu Wechseln in den vielen Verbanden, die die
Bundeswehr hat und diese Wechsel werden in einem Zeremoniell gemacht, um den zu
Verabschiedenden zu ehren und den Neuen einzufiihren. In der Offentlichkeit auch, da
sind ja immer Gaste mit eingeladen und die Truppe steht dann. Das sind die Dinge:
Wechsel, dann gibt es die Vereidigungen, die jetzt nicht mehr ganz so viel sind, weil sie
es nur noch Freiwillige sind, die hinkommen, und es sind nicht mehr so viele. Die
Vereidigungen waren manchmal Grofdveranstaltungen, da standen dann ein paar
tausend junge Leute, die dann geloben, der Bundesrepublik Deutschland treu zu dienen
und das Recht und die Freiheit des Deutschen Volkes zu verteidigen. Das ist die

Vereidigungs- oder Gelobnisformel.

E: Das hort sich so ahnlich an, wie eine Taufe?

A: Das kann man so sagen. Es ist das Treueversprechen des Soldaten dem Staat

gegeniiber. Die Wehrpflichtigen sagen: ich gelobe und die Zeitsoldaten sagen: ich
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schwore. Der Schwur bindet einen noch ein bisschen starker. Sonst ist die Formel gleich:
Ich gelobe oder ich schwore der Bundesrepublik Deutschland treu zu dienen und das
Recht und die Freiheit des Deutschen Volkes tapfer zu verteidigen. Das ist diese Formel.
Ich kann sie nach 40 Jahren Dienstzeit leicht auswendig und als professioneller
Redenhérer - man ist ja auch immer bei den Reden dabei - kann man sie dann
hoffentlich auch einigermafien auswendig. Das ist dann der Anteil am Geldbnis, dann
gibt es natiirlich viele Dinge in diesem Bereich, dass man solche Verabschiedungen, auch
wenn es mal kleinere Veranstaltungen sind oder im zivilen Bereich. Es gibt ja die
Bundeswehrverwaltung, das Bundeswehrverwaltungsamt, da sitzen 50000 Leute, die
die Soldaten verwalten. Es muss ja auch Verpflegungsgeld und es muss ja auch
Reisekosten und alles muss ja auch verwaltet werden, da gibt es einen zivilen Bereich.
Bei dieser Organisation gibt auch immer mal wieder einen Wechsel oder sie haben eine
Feier, dann wollen sie eine Umrahmung haben. Das machen wir dann oft, wenn es
kleiner ist - auch fiir Soldaten - wenn es kleiner ist, dann machen wir es oft mit
kleineren Besetzungen, weil es dann oft auch in einem Raum ist, der keine 50 Musiker
fasst. Dann wire es viel zu laut, wir spielen dann mit Quartetten oder Quintetten.
Holzblaserquartett oder Blechblaserquintett, Klarinettenquartett und manchmal auch
Trio, je nachdem was passt. In der volkstiimlichen Besetzung, die sogenannte
Egerlinderbesetzung oder die Berliner nennen es die Markerlander. Das ist so, wenn
man mit Ernst Mosch grofd geworden ist. Die Egerldander, da gibt es eben auch diese
Blasmusikbesetzung zwischen 16 und 20 Musikern, die dann vorwiegend Walzer und
Polka spielen und dann haben wir eine Tanzformation, einen Keyboarder, der von einem
Schlagzeuger und einer Sangerin umrangt wird, als Combo. In der Regel baut sich so
eine Formation immer ums Keyboard auf. Es ist gut, wenn man dann noch einen
Schlagzeuger und eine Sdngerin hat. Das ist gut, das ist das Natiirlichste, weil es am

besten anspricht.

E: Die meisten Leute spielen kein Instrument und identifizieren sich dann mit der

Stimme.

A:]a, genau. Und oft ist ein Schlagzeug dabei, auch wenn ein Keyboard heutzutage oft ein
elektronisches Schlagzeug hat. Eine Ausbildung ,Combo” soll jeder haben, aber es gibt
keine richtige Ausbildung dafiir. Ganz neu: wir haben jetzt einen richtig ausgebildeten

Keyboarder auf einer echten Keyboarderstelle. Der ist fast iiberqualifiziert, da er eine
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halbe Tonmeisterausbildung damit absolvierte. Man muss ja gucken, was ein Musiker
adaquat fir eine Ausbildung mit dem Bachelorabschlufd hat. Was macht ein Keyboarder
... nur Knopfe drucken? Oder muss er Pianist sein? ... beides nicht ... oder beides doch?
Man findet die gar nicht so leicht, weil es wirklich sehr speziell ist. Man muss ja ein
technisches Verstindnis haben und man muss auch ein bisschen Technik haben, was die
Tasten angeht. Und wir haben da einen jungen Mann, da passte das und um den ist quasi
ein Ausbildungskanon gestrickt worden, dann soll der spater die Combos leiten, soll

aber auch Arrangements fiir die schreiben, dann kam dann auch das dazu ..

E: Komponieren Sie im Rahmen ihres Berufes auch selbst?

A: Sagen wir mal so: Kapellmeisterkompositionen. Man notiert. Man setzt was
Vorgegebenes um fiirs Blasorchester. Das dann halt, also Arrangements schreiben. Wir
haben aber auch Musiker, die das tun. Neigungsgemafd und sonst, naja ich habe auch
einen Marsch geschrieben, aber mehr so aus Verlegenheit. Ich denk mir was aus und
dann lege ich es weg und sage: es gibt schon 100 000 Kompositionen, da muss man nicht
selbst was dazutun, was auch nicht viel besser ist. Aber so gelegenheitsmafdig. Einige
meiner Kameraden - im soldatischen Bereich sagt man ja immer Kamerad, bei der

Polizei wiirde man Kollegen sagen ...

E: An der Uni wiirde man Kommilitonen sagen

A: Das ist eigentlich das Gleiche. Einige meiner Kameraden haben das auch mehr
gemacht, aber eher dass man arrangiert, als dass man komponiert. Weil es mittlerweise
so viele Komponisten und Blasorchester gibt. Der Bereich Blasmusik ist in den letzten
20 bis 30 Jahren auch qualitativ in Deutschland sehr gestiegen. Es war schon immer in
Holland, der Schweiz und den USA eine grofde Tradition, aber bei uns war es eher in
Stiiddeutschland. Blasmusik ist ja in Siiddeutschland beheimatet, darunter auch
Osterreich, Schweiz. Da gibt es unendlich viel, das wird dann in Richtung Norden immer
weniger, also Hannover ist schon fast Diaspora, aber da geht es noch. Ich war ja 23 Jahre

in Schleswig Hollstein ...

E: In Tarp?
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A: Nein in Kiel, das Musikkorps ist ja schon seit 58 Jahren in Kiel. In Tarp waren wir
natiirlich auch mal, da waren die Flieger und wir haben da mal gespielt. Ich habe tiberall
in Deutschland gespielt. Mit der Marine reist Du ja auch. Von Lindau bis List habe ich
tiberall schon gespielt. Und die Situation in Schleswig Holstein war wirklich so, als ich da
hinkam, das war 1986, da gab es vielleicht 80 Spielmannszuge und 5 bis 6 Blasorchester.
Das hat sich bis jetzt gottseidank ein bisschen umgedreht. Das es jetzt mehr gibt. Das die
Feuerwehrmusikziige und das wo es sich draus entwickelt hat, oder bei Sportvereinen
war ja oft so ein Musikverein angehdngt. Das sich das doch ein bisschen mehr entwickelt
hat, das verniinftige Lehrer da sind, die ausbilden kénnen. Frither gab es da vielleicht
einen, der das geleitet hat, der dann vielleicht ein wenig gut Trompete spielte. Der hat
das dann allen Blechbldsern Unterricht gegeben. Zum Teil dann eben nicht so
qualifizierten. Und heute sehen die schon nach, dass man einen Tubisten hat, der die
Tubaspieler ausbildet. Oder der Klarinettist die Klarinettisten; dass der dann nicht dem
Flotisten das beibringt. Das ist ja frither immer gemacht worden. Das ist eben das,
weshalb auch die Blasmusik frither immer den Touch hatte: Ach ja, was die da spielen,
das hatte nicht richtig Hand und Fuf3.36:06 Das hat sich dadurch sehr verbessert, dass
wir qualifizierte Lehrer bekommen haben und die Ausbildungen auch sehr gut
geworden sind. Und das auch im zivilen Bereich machen. Wir bilden ja auch aus, die
Musiker bei uns im Orchester haben ja auch ihre Schiiler und helfen da in der zivilen
Szene auch mit Musik aufzubauen. Das ist immer so, da ist die Vernetzung eben ganz
wichtig, dass wir als Berufsmusiker unser Wissen auch weiter geben. Wir waren noch
nicht ganz fertig mit dem Aufgabenprofil, also das heifdst wir haben jetzt schon kleine
Besetzungen bei Feierstunden, bei allem was mit Musik zu tun hat. Dann gibt es den
Bereich der Konzerte, das heifdt Konzerte innerhalb und aufierhalb der Bundeswehr im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Bundeswehr. Wir werden dann eingesetzt unsere
Musik in Konzerte einzubringen, meistens zu Wohltatigkeitskonzerten in der
Offentlichkeit. Wo irgendein Veranstalter, das ist eigentlich ganz gleich wer das ist, das
kann vom Lionsclub tber das Rote Kreuz oder VDK als Veranstalter bis zu einem
einzelnen Biirger sein, der uns beantragen kann. Da wird dann halt das Heereszentrum
angeschrieben, das Musikkorps kann man auch anschreiben oder anrufen: ich wiirde
gerne ein Konzert veranstalten, geht das? Dann wird gepriift, ob das im Sinn ist. Also hat
es einen Sinn, dass man die Bundeswehr in der Offentlichkeit darstellen kann? Das muss
dann die Voraussetzung sein. Oder, wo ist der Bezug dazu? Wenn es dann irgendjemand

ist, der ja sagt, dann ist gut. Dann wird ein Wohltatigkeitskonzert gemacht, dann spielen
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wir fiir einen Reinerlds, wo der Veranstalter dann sagen kann: da geht das Geld hin. Das
kann der Kindergarten im Ort sein, das kann fiir die Jugendfeuerwehr sein, das kann fiir
irgendwas sein, zum Beispiel fiir eine Schule. Der Veranstalter kann das dann selbst

bestimmen ...

E: Kooperieren sie beispielsweise mit der Feuerwehr und machen Konzerte zusammen?

A: Wenn es sich denn ergibt, selbstverstandlich. In der Regel ziehen wir vor, allein was
zu machen, dass man sich die zwei Stunden Konzert in der Breite darstellt, denn man
mochte ja sein ganzes Repertoire vorstellen. In einem Konzert ist bei uns auch alles drin.
Filmmusik, Musical, Marsche, klassische Sachen, Solokonzert usw. Also das ist ganz
unterschiedlich. Wie gesagt, das fangt bei der Rhapsodie in Blue an, das
Posaunenkonzert von David bis zum Fagott Konzert. Die Instrumentalisten bieten sich
auch fiir Konzerte an. Die Trompete hat Malaguena gespielt mehr so etwas in der
Popularrichtung, aber auch als Solist. Da haben wir viele, die sich vorne an die Rampe
stellen und solistisch spielen. Das ist eine schone Abwechslung und bietet den Musikern
auch mal ein Podium, dass sie auch einmal solistisch tatig sein konnen. Das ist dann das,
was wir im Konzert spielen fiir Veranstalter, wer es auch immer sei, in der Regel in
Wohltatigkeitskonzerten, oft sind es dann jahrelange Serien. In Helmstedt spielt das
Musikkorps schon seit 35 Jahren, oder so was. Ein ganz langes Konzert gibt es in
Wolfsburg, bestimmt auch so 28 oder 29 Jahre. Das sind dann jahrlich sehr grofde
Konzerte wo die Sile dann auch voll sind. Also in Helmstedt passen 600 rein in
Wolfsburg sind es dann an die 100 in Osterholz/Scharnbek, ist es jetzt das zehnte Mal,
da sind auch immer 1000 Leute da. Es sind dann schon sehr gute Konzerte. Wir gehen
aber auch in kleinere Stadte, weil da sonst kein grofdes Orchester hinkommt und spielen
dann auch fir 300 Leute, aber sollten normalerweise mindestens 500 sein, sonst lohnt
es sich ja kaum, aber es ist gut, wenn wir auch in kleineren Orten da sind, weil da sonst
auch kein so grofdes Orchester hinkommen kann. Wir kénnen es, denn wir werden
alimentiert, das heifst wir kénnen bei solchen Veranstaltungen auch, ohne fiir den
Veranstalter grofde Kosten zu verursachen, dort auftreten. Das ist sonst nicht méglich,
weil es einfach zu viel kostet. Wir kénnen ja kostenfrei, wir werden vom Bund bezahlt
und konnen kostenfrei irgendwo spielen ... dann sollen sie uns abends ein bisschen
Abendbrot geben. Das einzige ist, dass sie uns eine Biihne zur Verfiigung stellen miissen.

Biihnenelemente zur organisieren ist ja nicht so ganz einfach und vor allen Dingen die
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Werbung. Ohne Werbung geht es ja heute nicht mehr und die ist auch oft sehr teuer.
Aber es gibt viele Veranstalter, die das sehr gut konnen. Da spielen wir dann in diesem
Rahmen. Dann gibt es natiirlich auch Konzerte, die wir bespielen, die jetzt zum Beispiel
bei einen Stadtjubilaum stattfinden, oder solche Dinge. Wo die sagen: Wir laden das
Musikkorps ein, um auch dann - oft sind es ja auch Stadte die sagen, wir haben Tradition
mit der Bundeswehr, also spielt ihr mal bei dem hundertjahrigem Jubildum von irgend
etwas. Was die Stadt dann selbst organisiert. Das muss dann eben, das ist nattirlich eine
gute Verbindung zwischen Bundeswehr und Offentlichkeit. Das kénnen wir auch
spielen; diesen Katalog der Moglichkeiten, was wir machen sollen. Und dann gibt es den
grofden Bereich Internationales. Jedes Musikkorps fahrt eigentlich ein bis zwei Mal ins
Ausland. Wir fahren jetzt zu einer Feierstunde 70 Jahre Monte Casino, die Schlacht bei
Monte Casino in Italien. Da machen wir die Feierstunde zum Rahmen, wahrscheinlich
ein kleines Platzkonzert und dann fahren wir noch zum Viertagesmarsch nach
Nimwegen nach Holland. Das ist fast wie ein Volksfest. Da sind viele Platzkonzerte, also
Open Air-Konzerte zu spielen, um dann die Marschierer ein bisschen zu begleiten. Das
wird dann auch jedes Jahr von einem anderen Musikkorps iibernommen. Das spielt man
eigentlich jahrlich, da es eine Traditionsveranstaltung ist. Im Ausland solche Dinge und
das Thema Musikschau, also Musik in der Bewegung. Das sind Festivals, wo mehrere
Musikkorps zusammenkommen die dann eine viertel Stunde, zwanzig Minuten Musik in
der Bewegung machen, Bilder mit den Musikern darstellen und dabei musizieren. Das
ist sehr beliebt bei der Bevolkerung. Da gibt es immer solche Abschlussbilder wie dort
(er zeigt zu einer mit Fotos behangenen Wand) Musikschau der Nationen, da stehen sie
alle in einer Reihe und spielen alle zusammen. Die miissen da stehen damit sie alle vorne
hingucken kénnen, damit sie alle sehen und die Dirigenten haben da weniger zu tun. Die
stehen dann nur vorne. Das sind Sportformationen, die oftmals auch dann Vorfiihrungen
machen ... da geht es weiter mit dem Marinemusikkorps, hier das Gleiche ein paar Jahre

spater mit dem Heeresmusikkorps, da steh ich dann in der Mitte mit grau.

E: Das sind Sie?

A: Ja, ich habe gewechselt. Ich war 23 Jahre beim Marinemusikkorps als Leiter und die
habe ich mal kennen gelernt. Das war vor 10 Jahren. Das war auch sehr nett, das war ein
russischer Freund. Also, so sind diese Shows, die in der Regel international besetzt sind.

In Deutschland oder aufderhalb von Deutschland. Wir waren 2012 in ... dieses Ding ...
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ich hdnge ja sonst nicht so viele Wappen hin, manche haben ganze Plakatwande. Das soll
das Musikkorps gerne machen. Fiir mich reichen ein paar Bilder. Das hier ist noch sehr
interessant, das ist Tattoo, Halifax ist das. Also im Osten Kanadas. Halifax macht auch
seit 50 Jahren oder so, machen die ein Festival. Das ist immer ganz attraktiv, das dauert
fast eine ganze Woche. Also die Proben sind drei Tage: Montag, Dienstag, Mittwoch und
Donnerstag, Freitag, Samstag die Shows, zum Teil auch zweimal am Tag, die dauern
dann ungefahr drei, dreieinhalb Stunden und dann die Musik in Bewegung Einzelshows
mit Choreografie. Zum Teil sind auch Tanzer dabei und so folkloristische Sachen. Mal
auch ein Chor. Also in Halifax haben sie immer auch einen Chor dabei. Da spielen wir

auch alle zusammen und das wird dann durchgestyled.

E: Ein Festival.

A: Tattoo aus dem englischen ist eigentlich der Fachbegriff, wir sagen halt
Militdrmusikfest oder Militarmusikschau, da es ja was mit Show zu tun hat. Es ist so ein
bisschen schwierig, wenn man keinen deutschen Begriff dafiir hat. Tattoo ist eigentlich
der richtige Begriff. Das stammt auch aus dem Angelsachsischen und ging dann in die
USA, die das in Anfiihrungsstrichen erfunden haben. Das, was man am Meisten kennt, ist
das in Edingburgh. Das Edingburgh-Tattoo ist immer im August, das sind 24 Tage

Veranstaltungen, da kommen Leute aus der ganzen Welt.

E: Da wo sie es sagen, irgendwo im hinteren Bereich meines Gehirns habe ich dieses

Wort auch schon mal abgespeichert.

A: Das Edingburgh-Tattoo ist eigentlich das international auf der ganzen Welt
bekannteste. Da kommen 8000 Leute zu einer Veranstaltung, die bauen das extra
unterhalb der Burg auf. Im August, da ist sonst nix, aber da bauen sie diese Tribilinen auf,
wo dann schliefdlich 8000 Leute reinpassen mit Containern und allen drum und dran, so
dass sich die Musiker dort aufhalten kénnen, zum einpacken, zum auspacken, warten.
Dann wird das Tattoo gemacht, dass bei denen genau 90 Minuten mit einer halben
Stunde Vorprogramm dauert. Und da konnten bis jetzt nur zweimal
Bundeswehrmusikkorps mitmachen, weil es einfach so lang ist. Weil, wenn man dann
einen Monat lang ein Musikkorps aus dem normalen Dienst herausnimmt. Man kann

sich da nicht gegenseitig vertreten, soviel sind wir gar nicht. Das war einmal 1986
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moglich, ich war dabei, deshalb weif ich das. Und die Garmischer waren mal vor einigen
Jahren da. Das ist einfach zu lang. Man muss ja auch vorher mal rechnen, dass man schon
zwei bis drei Wochen brauch, um die Choreografie gut einzustudieren und in der Zeit
kann man auch nicht viel Anderes machen. Da muss man das schon iiben, seine
Formation zu laufen, dass man dann weif3, wer wo steht und wie das ist. Das soll ja
attraktiv sein. Das muss man so eintiben wie ein Konzertstiick. Das braucht einfach seine
Zeit. Aber die Musikschau ist sehr beliebt. In Bremen wurde es zum Beispiel von Radio
Bremen aufgenommen und es ist im dritten Programm dann oft verbreitet worden und
das war immer ein sehr positiver Effekt. In Berlin gab es, oder gibt es das noch, es gab es
mal in Koln. Es ist also immer mal aufgewachsen und dann wieder zusammen. Weil es ja
vom Aufwand und der Organisation sehr viel ist. Sie miissen ja rechnen, wenn Sie da 10
Orchester aus der ganzen Welt zusammen spielen lassen: das muss vom Timing
hinkommen, das kostet viel Geld, Unterbringung, Verpflegung usw. Es ist einfach eine

sehr grofde aufwandige Sache.

E: Nimmt bei solchen Veranstaltungen das Heeresmusikkorps was mit, also zum Beispiel
wie Musikkorps aus anderen Liandern agieren? Gelang sozusagen bei solchen

Veranstaltungen auch neuer Input zu Thnen? Oder ist das wirklich nur Unterhaltung?

A: Input in welcher Weise? Also das was an einem solchen grofien Musikfest schon ist,
ist, dass man auch international Musiker kennen lernt und dann natirlich auch
aufdereuropdisch, wenn dann aus Fernost ein Musikkorps kommt, dass sich natiirlich
auch der europdischen Musik angepasst hat, oder im amerikanischen Aufbau eines
Orchesters, denn die traditionelle Volksmusik aus Indien oder aus China, die bringen die
ja letztendlich nicht mit. Aber es war mal ein Musikkorps - ich glaube es kam auch
irgendwo her aus dem Osten, Fernost, oder war es aus Afrika ... ich weifd es nicht ganz
genau - die in ihrer Tradition nur Einstimmigkeit kennen. Die haben das alle aufs
Blasorchester voll iibertragen und komplett alles einstimmig gespielt. Das war ein
Erlebnis, unglaublich. Das hatte man nie gedacht. Man denkt namlich, dass die sich
anpassen. Wir haben auch eineinhalb Jahre, haben immer drei Musiker, die aus den
Orchestern kamen, ein Offizier und zwei Musiker, die afghanische Musik unterstiitzt. Die
haben dort Proben mit denen gemacht. Die haben zwei Orchester und, die sind nicht so
grof3, das waren Grundlagen. Die mussten denen dann erstmal, die haben auch alle

einstimmig gespielt. Und denen klar zu machen, dass es erste, zweite Stimme, dritte und
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vierte Stimme gibt und dass die vierte genauso bedeutend ist, wie die erste, das wollten

die gar nicht festmachen. Das war kulturell sehr schwierig durchzusetzen.

E: Bei uns ja auch tiber tausend Jahre gedauert

A: Die vierte Stimme ist bei uns genauso wichtig wie die erste. Keiner wollte die vierte
spielen- heute ja in einigen Orchestern bei uns auch. Aber die Vierstimmigkeit dort
einzufiihren, war dann wirklich schon eine Grundlagenforschung. Auch wie sie an Arbeit
herangingen ist unterschiedlich. Wenn es mal Geld gab, dann waren sie drei Tage nicht
da, weil sie es erst zur Familie nach Hause bringen mussten. Und es war dann auch,
nagut, wie man die Tone bildet - es ist ja auch nicht deren Volksmusik. Aber wenn die
ihre heimatliche Musik gemacht haben, dann waren die unglaublich. Mit bestimmten

Trommeln, mit Saiteninstrumenten.

E: Das merkt man auch, wenn man der dortigen Musik nicht verbunden ist. Wenn man

gute Musik hort, dann spiirt man das.

A: Immer und das waren dann auch Erfahrungen, die man macht. Bei solchen Festivals,
die man auch unter anderem hat, weil dann fremdlandische Musiker dabei sind. Es fangt
mit dem Essen an, dass sie vielleicht was anderes Essen als wir. Klar, man versucht sich
dann, man muss dann auch dolmetschen. Es geht dann auch sehr schnell. Als wir den
ersten Kontakt mit einem russischen Musikkorps hatten nachdem die Mauer gefallen ist,
haben wir gleich Musik gemacht. Mit Musik kann man es auch am Besten verbinden.
Dann war der Anfang sehr schwer, da wir kein russisch gesprochen haben, kaum einer
im Westen hat ja russisch gesprochen und die haben ganz wenig englisch gesprochen.,
weil das dort auch keine Tradition hat. So dass wir am Anfang nur mit einem
Dolmetscher arbeiten konnten. Wir haben da einen Dolmetscher gehabt und dann liefen
da 80 Leute rum und dann musste man sehen, dass man klar kam. Aber im
Musikbereich: der eine hatte eine Flote, der andere hatte eine Flote, da konnte man
Griffe zeigen und sich iiber das Instrument verstandigen. Es ging ganz schnell. Da konnte
man sich sofort iiber das Instrument austauschen. Da kam man sich sofort nah. Das ist
an Musik das Schone, die Noten sind eigentlich auf der ganzen Welt gleich. Jedenfalls,
wenn wir die Art von Musik machen, die wir seit der Renaissance, Barockzeit her

kennen. Da ist es dann unter der ganzen Welt gleich. Das sind Sachen, die man bei
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solchen Festivals auch mitnimmt. Das ist eigentlich das Schone, dass man dann
untereinander Erfahrungen aus anderen Liandern bekommt. Wenn man dann mit
eigenen Orchestern, wir machen ja auch sogenannte Grofskonzerte, wenn man dann mit
ein oder zwei Orchestern zusammen spielt, es gibt also quasi eine Woche der
Militdrmusik einmal im Jahr, die an unterschiedlichen Stadten in Deutschland passiert.
Die war letztes Jahr in Wolfenbilittel, dieses Jahr ist sie in Paderborn. Wir sind auch beide
Male dabei, weil wir uns da extra anbieten, dann ist da immer Heer, Luftwaffen, Marine,
die Kieler, die Miinsteraner und wir sind dann in Paderborn zusammen und dann gibt es
auch ein Gemeinschaftskonzert, am Abschluss quasi, was dann der Leiter des
Musikdienstes macht. Also erstmal spielen alle drei einen eigenen Teil von zwanzig
Minuten und dann wird der Abschlussteil zusammen gestaltet: man spielt dann mit
einem grofien Orchester, dass dann ca. 140 Musiker hat, das ist dann schon etwas
gewaltig, man braucht eine grofde Biithne und hat man da die Erfahrung, wie es in so
einem grofden Orchester ist. Man trifft sich. Die einzelnen Orchester habe ihr Kolorit,
meist kennt man sich untereinander. Die gleichaltrigen kennen sich alle iiber die
Ausbildung in Diisseldorf, weil man nur da studiert. Das heifst man ist ja sehr vernetzt
und das wadre ja auch eine ihrer Fragen. Wir Militirmusiker kennen uns eigentlich fast
alle. Die Offiziere sowieso, das sind ja nicht sehr viele. Aber auch die Musiker

untereinander. Alle kennen sich eigentlich.

E: Wie sieht eigentlich ihre Konkurrenzsituation aus. Da sie ja finanziert sind, haben sie
bestimmt mit anderen Orchestern in der Militirmusik als auch in der zivilen Musik

keine Konkurrenzsituation.

A: Nein, aber die Konkurrenz, die wir empfinden, ist, dass wir sagen: wenn wir das
beruflich machen, das tun wir ja. Wenn wir die symphonische Blasmusik, wie wir sie
fachbegrifflich mit Holzblasern, Blechblasern und Schlagzeuger zusammen, wenn man
das als Berufsmusiker macht, dann mé6chte man ja doch auch die Besten sein, die dann
der zivilen Szene, den Laienorchestern ein Vorbild sind. Also das ist schon der Anspruch,
denn sonst brauchte man es nicht beruflich machen. Wenn der Anspruch nicht da ist und
den haben wir. Deshalb habe wir ja liber die langen Jahre, das fing mal bei der
Bundeswehr an. So wie das Militar frither war, wo man dann Soldat war, was weif3 ich ,
Fernmelder. Im dritten Reich waren die Musiker Fernmeldern aufgehangen, die haben

dann irgendwo Kabel gezogen, haben das morgens geiibt. Wenn das nicht klappte dann
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haben die Musikmeister sie nach Hause geschickt, dann hat der Oberstleutnant gesagt:
nein, die miissen noch mehr Kabel verlegen liben. Dann ist der Musikmeister wieder
nach Hause gegangen. Heute ist das nicht so. Wir sind ein eigener Fachdienst und
trotzdem war die Ausbildung ein Jahr in Hilden, also im Osten, fir das
Bundesmusikkorps. Die hatten ein Jahr und dann sind sie in die Musikkorps gegangen
und haben dann noch bei irgend einem Lehrer unterricht bekommen und der Chef hat
ein bisschen Theorieunterricht gegeben und dann haben die nach drei Jahren ihre
Feldwebelfachpriifung gemacht und waren dann Feldwebel in der Militarmusik. Wenn
man sich den Weg tiberlegt, dass die Verbindung mit der Hochschule in Disseldorf in
den 70er Jahren angefangen hat und dann diese Ausbildung die jetzt dazu gefiihrt hat
einen sechssemestrigen Bachelorstudiengang zu haben und dann bleiben die Meisten,
wenn sie dann ins Musikkorps gehen, die machen dann unsere interne
Feldwebelfachpriifung, die aber eigentlich adaquat zu der ist, die man ein Jahr spater als

Bachelor macht.

E: Gibt es auch einen Masterstudiengang zu dem Bachelor, also kann man sich da

weiterbilden?

A: Ja, das kann man schon. Aber das ist auch ein bisschen aufwendig, wenn man den
Master und seinen normalen Dienst macht. Das ist schwierig, da man dann selten noch
den Lehrer wechselt und an dann immer nach Diisseldorf fahren miisste. Wenn man da
nah dran ist, dann kann man es irgendwie. Ein Musiker hat es mal versucht hier in
Hannover die Aufnahmepriifung fiir den Master zu machen, aber das ist einfach zeitlich
schwierig, da die hier ja auch was zu tun haben. Wir versuchen auch zu férdern, aber

soviel Zeit hat man dann doch nicht. Es ist nun mal ein Fulltimejob.

E: Das habe ich in meinen drei Telefonaten mit ihrer Institution schon mitbekommen,

dass Sie eine ganze Menge zu tun haben.

A: Wie gesagt, um 11:30 Uhr ist Abfahrt, dann geht es nach Rothenburg. Es geht halt
immer weiter und deshalb miissen wir das gut auf die Reihe kriegen. Diese Entwicklung,
dass wir sagen konnen: wir haben qualifiziert ausgebildete Musiker und wenn sie dann
nach 6 Semester ihre Fachpriifung gemacht haben und in die Musikkorps gehen - die

meisten bleiben aber trotzdem noch eingeschrieben, damit sie dieses eine Jahr nur noch,
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und es ist ja dann das Hauptfach und Kammermusik, was die dann noch machen
miissen, alle Theorie ist ja abgeschlossen, alles andere ist ja abgeschlossen. Und der
Bachelorstudiengang ist ja sehr vielseitig geworden. Man kann ja auch Padagogik noch
mitmachen, Didaktik, ein Instrumentalfach, sehr schon, dass Dirigieren dabei ist ... es
sind ja Wahlfacher dabei, die man friiher gar nicht hatte. Deshalb schafft man es nur in
sechs Semestern die Theorie abzuschlief3en. Dann miissen sie nur noch das Hauptfach
und die Kammermusik. Und dann fahren sie blockweise, zum Beispiel alle zwei Wochen
oder drei Wochen zum Lehrer, machen eine Doppelstunde und lassen sich die Aufgaben
mitgeben und machen diese zwei Semester noch und schlieféen dann ab und machen
dann ihren Bachelorabschluss. Das machen die auf jeden Fall, also die meisten machen
das so. Man braucht den Abschluss nicht unbedingt, aber es ist ja schon einen Abschluss
gemacht zu haben. Ich férdere das auch. Wenn es geht, dass sie sich Montag oder Freitag
ihren Termin mit dem Lehrer suchen und wenn es dann in der Woche ist muss man
sehen, dass man versucht sie zu entbehren, wenn man mal was hat oder sie mal aus der
Probe rauslafdt. Es sind ja meist auch die Guten, die das dann weiter machen. Wo man

sagt, das was er sonst noch braucht, dass kriegt er auch so noch mit.

E: So ist es an der Uni auch.

A: Man muss es ja, es geht ja nicht anderes. Das ist unsere Ausbildung, die ist ja sehr gut
und sehen uns in keiner Konkurrenz mit der zivilen Szene, die ja auch sehr gut
geworden ist. Es gibt ja heute Laienorchester, die gewaltig gut sind. Wenn man das mal
auf Wettbewerben sieht. Es gibt ja die Bw-Musix, dass ist auch so ein Wettbewerb im
Militirmusikdienst, in Balin in Stiddeutschland findet das statt. Die die Militarmusik aus
Werbegriinden organisiert, wo auch Blasorchester hingehen und bewertet werden. Da
kommen auch tolle Ensembles hin. Die sind zum Teil semiprofessionell. Das ist genau
wie in der Chorszene, was da so einen Chorwettbewerb besucht, das ist gigantisch. Da
kommt ein Opernchor kaum mit, wenn da Ensembles sind die auch schon seit langen
zusammengetan haben. Das ist auf jeden Fall in der Blasorchesterszene genauso und wir
sollten da schon die Besten sein. Ja, weil wir es beruflich machen, sonst konnen wir uns
auch auflosen. Das ist so unsere Konkurrenz, die wir haben. Aufder uns gibt es an
beruflichen Blasorchestern nur drei: Bei der Bundespolizei, ehemals BGS da
Bundesgrenzschutzorchester in Berlin, Miinchen und Hannover. Wir haben ja hier auch

die Sondersituation, drei Blasorchester in Hannover zu haben. Sowas gibt es ja sonst
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nirgendwo mehr. Ist ja sonst alles aufgelost. Und hier gibt es noch das
Landespolizeiorchester... in Schleswig-Hollstein ist es aufgeldst, in Hamburg gibt es das
noch, in Niedersachsen, die Schweriner gibt es noch in Vorpommern, Sachsen hat eines,
Hessen hat noch eines, Rheinland-Pfalz, Bayern, Baden Wiirttemberg und Wuppertal. Da
gibt es die Landespolizeiorchester und diese, die ich eben aufgefiihrt habe, sind dann
noch die, die sich beruflich mit Blasmusik beschaftigen. Also die Berufsblasorchester, die
wir haben, die sind eigentlich auch nicht Konkurrenz. Also wir sehen sie nicht als

Konkurrenz, eher als Mitstreiter, als Partner ..

E: Als Muse

A: Als Muse, als Partner. Ja, man tauscht sich aus. Als ich hier nach Hannover kam, habe
ich sofort Kontakt aufgenommen, da ich den Leiter des Polizeiorchesters schon
langjahrig kannte. Ich bin jetzt auch schon 14 Jahre hier. Den kannte ich von friiher, als
ich noch in Kiel war und haben uns sofort gut verstanden. Dann war ein Leiterwechsel
bei der Landespolizei, den kannte ich natiirlich auch und den jungen haben wir gleich
mit einbezogen, dass wir dann so gleich gesagt haben: komm, wir machen mal was
zusammen. Das war dann auch sofort organisiert. Jetzt wird es schon das vierte Mal sein.
Wir waren dieses Jahr in Hildesheim, nachstes Jahr wird es in Braunschweig sein, wir
waren vorher in Hannover hier beim Rundfunk im Sendesaal, wir haben schon
zusammen im Kuppelsaal hier in Hannover zusammen musiziert. Das erste Mal vor vier
Jahren, da hatten wir die Situation, dass alle drei Orchester mal zusammen waren. Dass
man da auch mal wieder eine schone Vernetzung hat, sich besser kennenlernt. Also das
ist auch was, was wir selbst initiieren und sagen: komm, das ist doch schon, wenn wir
uns da zusammenfinden. Dann tauscht man auch mal wieder ein neues Stiick aus und so
weiter. Ach komm, ich hab das gehort! Wir mégen uns auch und einmal im Jahr treffen

wir uns auf jeden Fall immer, dass wir da auch einen Austausch haben.

E: Zum Abschluss. Das ging eben schon in Richtung meiner Abschlussfrage: Mich wiirde
noch zu den Strukturen in Niedersachsen interessieren, ob diese gut fiir Ihre Musik
sind? Ob Sie in diesen Strukturen gut arbeiten kénnen? Haben Sie Verbesserungsideen?

Funktionieren sie?
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A: Ja, also Verbesserungsideen gibt es immer. Und Niedersachsen... ich moderiere meine
Konzerte immer selbst, weil man das Publikum dann ein wenig tiber die Stiicke erzahlen
und ansprechen kann, dass ist also auch eine langjahrige Tradition aller Musikkorps,
dass man die Stiicke ansagt und die Musik mit kleinen Texten verbindet. Da sage ich: Wir
sind das Heeresmusikkorps Hannover, vor einem halben Jahr noch das
Heeresmusikkorps 1, jetzt heifden wir Hannover. Also da, wo die Musikkorps sind, dann
hat man auch ... das hiangt eben mit dieser Strukturveranderung zusammen. Ich sage
noch dazu, dass wir auch die Militirmusik in Niedersachsen sind! Also das ist ein Teil
des Musikkorps. Es gab das Marinemusikorps dass sich jetzt bis zum 1.4. aufgelost hat,
das heifdt in Niedersachsen gibt es jetzt nur nach das Heeresmusikkorps Hannover von
Seiten der Bundeswehrorchester. Dann die Sondersituation mit dem Polizeiorchester,
das lauft wunderbar. Das ist wirklich ein guter Zusammenhalt, wir tauschen uns, wenn
zum Beispiel mal einer krank ist, dann tauschen wir uns aus. Das ist eine gute
Zusammenarbeit auf hohem Niveau. Wir haben gute Fiihler liber die Musiker in die
zivile Szene liber Unterrichte, die sie an Schiiler geben. Also im Umfeld, das geht bis ...
also auch dadurch, dass viele Musiker auch Orchester leiten, also zivile Musikvereine
leiten. Also das fangt in Minden an, da ist einer meiner Musiker schon viele Jahre, das
geht bis Hameln und Schwarmstedt und Celle da die Gegend. Also so 50 Kilometer um
Hannover rum, dann Hildesheim. Einige Musiker machen auch am Theater mit. Also im
Hildesheimer Theater sind da zwei oder drei, die dort stindig Aushilfe machen. Es ist
also eine sehr gute Vernetzung aufderhalb des Hauses im Musikerbereich. Das braucht
man nur halten, vielleicht ein bisschen intensivieren. Was wir zur Zeit intensivieren sind
zum Beispiel auch Schulkonzerte. Also wir stellen uns in Allgemein Bildenden Schulen
vor. Wir haben auch schon in Grundschulen gespielt, da hat man dann erste bis vierte
Klasse. Oder dann fiinfte, sechste, siebte Klasse ist immer glinstig, um den Kindern
Instrumente vorzustellen und sie dann fiir Musik zu interessieren. Und natiirlich auch
fiir uns der Effekt, um zu sagen: es gibt das auch beruflich bei uns zu machen. Also auch
Werbung fiir uns zu machen. Denn die allgemeine Werbung der Bundeswehr greift nicht
so fiir die Musik. Das miissen wir schon selbst machen. Das organisieren wir auch. Wir
versuchen das jetzt zu intensivieren. Das ist auch OK, dass man da viel rein gibt und sich
auch an Schulen vorstellt, weil uns die jungen Leute zum Teil tiberhaupt nicht kennen.
Gerade wegen der Wehrpflicht braucht man jetzt gar nicht mehr hin. Deshalb wird das
intensiviert. Das machen wir derzeit und das ist ein Punkt, den wir aufbauen miissen in

der wirklich wenigen Zeit, die wir haben, aber so drei bis vier, wenn es geht fiinf
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Konzerte im Jahr sollte man in einer Allgemein Bildenden Schule haben. Das sollte man
machen. Dann ware jetzt was Hannover spezielles ... ach so, die Kontakte in die vier
Laienorganisationen, das sind der Turnerbund, die Feuerwehr, die Schiitzen und der
Musikerverband, die vier Verbidnde der Laienszene, die auch Blasorchester haben, das
ist eigentlich auch ganz gut, kann man aber sicherlich auch noch ein wenig intensivieren.
Also in Bad Gandersheim habe ich auch schon mehrfach Kurse gegeben, da sind wir auch
gut angebunden. Man kann es noch ein bisschen intensivieren, aber irgendwo wird die

Zeit dafiir knapp.

E: Ja, aber [hren Erzahlungen zufolge sind sie fast flichendeckend vernetzt.

A: Das schon, das ist die Musik. Auch gerade die Blasermusik, man kennt sich einfach
liberall. Man sieht sich und diejenigen, die es interessiert, die kommen auch auf einen zu.
Das ist eine ganz gute Gegenseitigkeit. Aber wie gesagt, man kann alles durchaus noch
ein bisschen intensivieren. Aber so vom Grundsatz sind wir iiberall ganz gut aufgestellt.
Das, was man hier in Hannover noch ein bisschen mehr machen kann, das machen sie
bereits in einigen anderen Bundeslandern, ist, dass man mit der Musikhochschule in
Hannover noch ein bisschen mehr Austausch macht. Ich wollte immer mal sagen, dass
man da ein Konzert spielen sollte. Vielleicht ergibt sich das dann mit meinem Nachfolger
dann einmal. Man muss erstmal hingehen, man muss den Kontakt aufbauen, das muss
sich einfach ergeben. Also ich denke, das ist noch mal so etwas, was man noch ein
bisschen mehr intensivieren kann, dass man sich auch noch mal im Hochschulbereich
vorstellt, denn es gibt viele Studierende an der Musikhochschule, die mit Heeresmusik
nichts anfangen kénnen, weil sie gar nicht wissen, dass es so etwas gibt, weil man dazu

auch keinen Bezug hat, weil man ja niemals Soldat war.

E: Eine Frage, die langer schon auf meiner Zunge liegt: Wenn ich iberlege zur

Bundeswehr zu gehen wiirde, dass ich dann nicht die Musik als erstes im Kopf habe?

A: Also Soldat. Und heute heifdt Soldat auch, dass ich in die Einsatzlidnder ins Ausland

muss.

E: Das man Musik machen kann und dafiir bezahlt wird ... ist an mir vorbeigegangen.
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A: Weil, wo kennt man uns denn? Uns kennt vorwiegend alteres Publikum, die schon mal
irgendwo die Musik gehort haben. Und jiingeres Publikum ist oft auch nicht ... also wenn
man von der Blasmusik kommt, dann kennt man es meist, dann hat man irgendwann
mal den Kontakt. Wenn man jetzt aus dem Sinfonieorchesterbereich oder aus dem

Jazzbereich kommt, da ist wenig Verzahnung zu dem, was die Militdrorchester machen.

E: Der Kreisstabsfiihrer der Feuerwehr hat gesagt, dass die Blasmusik auf dem Land viel

starker vertreten ist, als in stadtischen Regionen.

A: Ja, wir spielen auch mehr auf3erhalb. Wir tauchen, wie gesagt, in kleineren Orten als
was Besonderes auf, aber in einer Stadt, wo filinf Berufsorchester sind, wir haben ja den
Rundfunk und das Theater auch noch, dann haben wir fiinf Berufsorchester und dann ist

da soviel los

E: Da ist dann die Konkurrenz

A: Das wiare dann eine Konkurrenz, aber wir haben auch unser Spezialpublikum,
insofern: so richtig Konkurrenz ist es auch nicht. Es ist einfach zu viel. Es gibt zu viele
Orchester und zu viele kulturelle Aktivitaten. Deswegen ist ein Konzert hier in Hannover
schwierig aufzubauen, deswegen spielen wir lieber in Hildesheim oder drumrum, in
Isernhagen, oder in Wunstorf, weil man dort eher was Besonderes ist, da gibt es dann
nicht so viel Aktivitat. Hier gibt es hunderte von Konzerten und dann unser spezielles
Publikum zu interessieren, dass ist viel schwieriger. Also auch die Musikkorps sind eher

in der Flache bekannt.

E: Kénnen Sie zum Schluss kurz sagen, was sie sich fiir die Zukunft wiinschen.

A: Fur die Zukunft wiinsche ich mir, dass der Musikdienst der Bundeswehr so erhalten
bleibt, wie es ist. Denn man weifd ja noch nicht, ob die nachste Reform auch schon
irgendwo ansteht. Zumeist war es so, dass die eine Reform noch gar nicht zu Ende war
und die nichste bereits anstand. Zur Zeit heifdt es immer noch, dass alles immer weiter
verkleinert wird und dann muss man hoffen, dass der Musikdienst dann halbwegs
ungeschoren bleibt. Denn wir haben ja jetzt, wie gesagt, 250 Musikerstellen verloren

von 1750, das ist schon schmerzlich. Aber es ist das, was die ganze Bundeswehr jetzt
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gemacht hat. Und ob da das Ende der Fahnenstange erreicht ist, wissen wir noch nicht.
Da hoffe und wiinsche ich, dass der Musikdienst so wie er jetzt aufgestellt ist, bleibt.

Denn er ist im Moment gut aufgestellt. Das wiirde ich mir wiinschen.

E: Ich wollte gerade sagen, dass Sie in Ihren Ausfiihrungen zufrieden wirken.

A: Ja, durchaus. Unser Leiter hat einen sehr guten Job gemacht. Er hat zweimal die
Reformen mitgemacht und war mafdgeblich dafiir verantwortlich, dass es so gut
ausgegangen ist. Er versteht sein Fach und gerade in diesen Dingen, wo es um Stellen
geht und so etwas, das ist was ganz anderes, als Musik zu machen. Er ist genauso
Kapellmeister, wir haben den gleichen Lehrer gehabt und er hat genauso Kapellmeister
studiert und dieses Umstellen .. man muss ja Begriindungen schreiben und Politik

machen. Das hat er sich ja angelernt...

E: Wer ist das?

A: Der Oberste, Dr. Michael Schramm. Der hat noch seinen Doktor in den
Musikwissenschaften gemacht als er in Hilden war. Der hat das super und sehr sauber
durchgefiihrt. In solchen Dingen zu denken das ist ... Verwaltungsdenken ist schon was
ganz anderes, als Musik zu machen. Gut, man lernt das schon so ein bisschen, aber da ist
es ja entscheidend gewesen. Denn fiir jede Stelle die fehlt bedeutet, dass es einen
Musiker weniger gibt. Und das hat er wirklich sehr gut gemacht, so dass, wenn wir so
aufgestellt bleiben, dann sind wir - gut, ein paar mehr Berufssoldaten noch - dann sind
wir wohl auf einem ganz guten Weg und hoffen, dass es dann auch durchsetzbar ist. Fiir
mich personlich: Ich habe in der Musik alles Schone gesehen und erlebt, wie gesagt, ich
bin in ganz Deutschland, in der ganzen Welt rumgereist und habe viel Musik mit vielen
lieben Musikern, die um mich herumsitzen oder stehen und qualifiziert sind, machen
konnen. Ich habe auch die 10 Marsche um den Sieg zu verfehlen von Mauricio Kagel
gespielt. Henzes Sohn war auch dabei. Wir haben mit vier Trompetern gespielt. Kagel

war selbst mit dabei, da waren wir mit der Marine in Neubreisach.

E: Wann war das?
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A: Dass muss so in den Anfang 90er Jahren gewesen sein. Das war in Neubreisach mit
einem franzosischen Orchester dazu, das war ein Regionalmusikkorps, dass waren ganz
junge Bengels an der Schnittstelle zwischen Deutschland und Frankreich. Ein
franzosisches und ein deutsches Orchester, die zusammen spielten. Wir haben die dann
so instrumentiert, dass mal die einen und mal die anderen spielten und Kagel war hin
und weg. Dann haben die dazwischen seine Fanfanfaren vier Trompeten mit ganz vielen
Effekten gespielt. Das war ein Musikfestival in den Graben um Neubreisach rum, dass ist
eine mittelalterliche Stadt mit Graben, die sich sehr gut fiir so etwas eignen. Ein
bildender Kiinstler dort ein Schiff aufgebaut, dort gab es eine Biihne fiir zwei Orchester
wo wir spielen sollten. Es hat leider geregnet und wir mussten im Zelt spielen. Das war
aber genauso gut. Dort haben wir zusammen gespielt und dazu sage ich: wenn wir das
Verstandnis haben uns mit einer Antikriegsmusik darzustellen, dann haben wir viel

gewonnen.

E: Das ist doch ein super Schlusswort.

A: Und das tun wir
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E: Schon, dass Sie heute Zeit haben. Wir haben eigentlich schon angefangen iiber die
Thematik zu sprechen, vielleicht kniipfen wir da einfach an. Also es geht jetzt um die

Strukturanalyse, die die Uni Hildesheim macht, zur Kirchenmusik.

A: Ja, genau, ja, diese Umfrage basiert auf der Erfahrung, dass sich in den letzten Jahren
im Bereich der Kirchenmusik sehr viele Veranderungen vollzogen haben. Wir erleben
das vor allen Dingen in meiner Berufsgruppe der Kirchenmusikdirektoren, die also auch
fachaufsichtliche Verantwortung haben in einzelnen Bereichen der Hannoverschen Lan-
deskirche. Wenn wir vor Ort sind, im Rahmen von Fachbesuchen, und da unterschied-
lichste Menschen erleben, die Musik machen und sich kulturell im Raum der Kirche en-
gagieren, das ist oft nicht mehr die Situation, die man friiher hatte, dass zum Beispiel ein
Dorfschullehrer Orgel gespielt hat in der Kirche oder den Chor geleitet hat oder auch
beides, sondern es sind heute ganz viele Menschen da, die zum Teil Quereinsteiger sind
wenn sie Musik in der Kirche machen, also aus einer ganz anderen Branche kommen.
Oder eben allgemein Musiklehrer sind, Musikpadagogen sind an Musikschulen oder
sonst wo tétig sind, oder eben Leute, die nebenberuflich eine Kirchenmusikerausbildung
absolviert haben, sich qualifiziert haben und dann diese Arbeit tun. Zum Teil aber eben
auch nicht vertraglich gebunden auf Dauer, sondern mit Honorarvertragen oder ad-hoc
projektweise, da ist in der kirchenmusikalischen Szene sehr viel im Umbruch in den letz-
ten Jahren.

Und aufgrund dieser Erfahrung haben wir gesagt: Wir miissen eigentlich mal feststellen,
wie zumindest im Bereich der Hannoverschen Landeskirche die kirchenmusikalische
Arbeit in den einzelnen Gebieten und vor Ort passiert. Was sind das fiir Leute, was ha-
ben die fiir eine Biografie, wo kommen die her, was haben die fiir Motivationen, sich in
dieser Arbeit einzubringen, was haben sie fiir eine Qualifikation, wie sind sie tiberhaupt
zur Kirchenmusik gekommen? Und, diese Situation soll jetzt wissenschaftlich mal aufge-
arbeitet werden. Davon versprechen wir uns ganz viele Erkenntnisse im Blick auf die
Arbeit und auch auf die Kulturpolitik unserer Landeskirche in den nachsten Jahren. Bis
dahin zu fragen, dahingehend, was Fragen betrifft der Einstellung von hauptberuflichen

Musikern/Musikerinnen, und so weiter und so fort.

E: Das hort sich schon nach einer Netzwerkstudie eigentlich an.
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A: (lacht) Das ist bestimmt auch etwas, was ein bisschen in diese Richtung geht, ganz
genau, jaja. Die Kirchenmusiker, die in der Hannoverschen Landeskirche tatig sind, egal,
ob ehrenamtlich, nebenberuflich, hauptberuflich, es gibt ja ganz unterschiedliche Kate-
gorien bei uns, die auch mit den jeweiligen Qualifikationen zusammenhdngen, diese Leu-
te sind zum Teil Mitglied im Landesverband der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmu-
siker in der Hannoverschen Landeskirche. In diesem Verband sitze ich im Vorstand mit
drin - deswegen sind Sie jetzt auch zu mir gekommen. Und dieser Verband vertritt ge-
geniiber der Landeskirche die berufsstandischen Interessen der Musikerinnen und Mu-

siker in unserer Landeskirche.

E: Darf ich zwischenfragen welchen Einzugsbereich dieser Verband hat?

A: Der Verband deckt den Bereich der Hannoverschen Landeskirche ab. Das ist also ein
recht grofdes Gebiet, was ja vom Harz reicht bis Richtung Osnabriick und bis an die

Nordseekiiste. Das ist ein relativ grofder Bereich, ausgenommen...

E: Ganz Niedersachen

A: ... ist der Bereich Bremen, Oldenburg, das ist ein eigener Landeskirchlicher Bereich,
aber ansonsten ist es im Grunde genommen bald der gesamte niedersachsische Bereich,

genau.

E: Ja. Und jetzt zu lhrer Person, was ist Ihre Funktion und Ihre tagliche Arbeit? Wie wiir-

den Sie das beschreiben?

A: Ich bin eigentlich studierter Musiker, ich habe Lehramt Gymnasien studiert mit dem
Hauptfach Musik und dem Zweitfach Latein und bin dann zum Ende des Studiums hin
nach dem Ersten Staatsexamen noch in die Kirchenmusik gewechselt und habe Kir-
chenmusik studiert und das mit dem entsprechenden A-Examen abgeschlossen und bin
dann auch bei der Kirche geblieben, in der Kirchenmusik geblieben. Ich habe also jetzt
keinen Schuldienst hinter mir.

Und, meine Tatigkeit hier ist zum einen die eines Kirchenmusikers, Kantors, Organisten
an der Stadtkirche hier in Celle mit einem halben Deputat und die andere Hélfte meiner

Tatigkeit umfasst einen Teil der kirchenmusikalischen Fachaufsicht innerhalb der Han-
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noverschen Landeskirche. Ich habe also, ich bin fiir ein bestimmtes Gebiet zustandig.
Das erstreckt sich von dem Norden Hannovers bis kurz vor Harburger Berge und Rich-
tung Helmstedt. Das ist ein Bereich, der, fiir den ich hauptsachlich zustandig bin. Das
heifdt, wenn Stellenbesetzungen laufen, Fachberatungen stattfinden, manchmal auch

Krisenmanagement, Personalfragen, Ausbildungsdinge...

E: verwaltungstechnische Fragen

A: ... Ausbildungsfragen, ganz genau, bin ich der Ansprechpartner in diesem Bereich.

E: Und ich hab in Threm Programm ein bisschen rumgeblattert, oder in dieser Zeit-

schrift, da hab ich auch gesehen, dass Sie auch Ensembles leiten?

A: Richtig, wir haben eine rege Musik hier in der Kirche, wir haben viele Gaste, die kom-
men. Das organisieren wir natiirlich auch, programmtechnisch. Wir haben hier die Celler
Stadtkantorei, das ist ein eingetragener Verein, der hier eine recht lange Tradition hat in
der Stadt. Das ist ein grofder Chor mit ungefdhr 120 Mitgliedern, die verschiedene Kon-
zertprojekte das Jahr iiber gestalten. Und diesem Chor angegliedert ist eine Singschule
mit Kindersinggruppen vom Alter zwei Jahre bis quasi so 14, 15 Jahre. Danach wechseln
die Kinder, wenn das klappt und schulisch irgendwie auch machbar ist, in die Stadtkan-
torei. Wobei man sagen muss, dass das heute nur noch wenige Kinder sind, die diesen

Schritt schaffen.

E: Aus zeitlichen Griinden oder aus Motivationsgriinden?

A: Unterschiedliche Griinde, also wir merken schon, wie auch viele Sportvereine, dass
das Freizeitverhalten der Kinder sich verandert hat, vor allen Dingen durch die Situation
G8, in den Gymnasien die verkiirzte Schulzeit, mit 12 statt 13 Schuljahren. Da merken
wir schon, auch die Lehrer in den Musikschulen, dass doch die Belastungen bei den
Schiilern offenbar irgendwo zugenommen haben. Das lasst sich nicht hundertprozentig
festmachen, aber wir beobachten das eben am Ubeverhalten, wir merken, dass einfach
zeitliche Kapazitaten nicht mehr so da sind, wie sie mal da waren und die Schiiler zum

Teil sehr befrachtet sind mit Unterricht bis in den Nachmittag hinein. Und das macht
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diesen Arbeitsbereich Kinder-/Jugendchormusik doch ein bisschen schwerer als es fri-

her gewesen ist.

E: Das heifst, mit Choren erreichen Sie die Jugendlichen. Gibt es auch bestimmte Musik-
arten, wo Sie halt ,Menschen mittleren Alters“ erreichen und beziehungsweise auch

Menschen...

A: Ja, die Stadtkantorei selber ist als grofder Chor eine Gruppe, die Leute von 14 bis 72
Jahren umfasst, die da mitwirken, also die alteren Schiiler aus Gymnasien, die wir haben
hier, die singen dann vereinzelt mit und die Altesten sind 72. Das ist das hochste Alter,
danach muss man aufhéren, wir haben eine Altersgrenze. Ja, es gibt ja Menschen, die
konnen nach 72 noch gut singen und andere konnen es nicht, aber in diesem Chor ist das
eben in den Statuten festgehalten worden, dass man gesagt hat, man mdéchte auch in der
AufRenwirkung nicht eine Uberalterung signalisieren, sondern wir wollen ja auch die
Jungen wieder mit ins Boot holen kénnen und da muss man irgendwann eine Grenze

ziehen.

E (00:08:03):
Ja, das merke ich jetzt schon, dass alle Interviewpartner, die jetzt sich auch mit dem
Thema Nachwuchsarbeit beschaftigen, genau da die grofite Baustelle sehen in ihrem

Bereich jeweils. Dass man halt gucken muss, wie kriegt man die Jugend zur Musik?

A: Ja, das ist ein grofdes Problem, ich merke auch selber, ich bin ab und zu mal an einem
Gymnasium und wenn wir ein bestimmtes Projekt machen hier, versuchen wir auch die
Schiiler ranzuholen, wir machen auch Konzertauffithrungen wie jetzt gerade das Weih-
nachtsoratorium fiir Kinder, wo wir versuchen, Kindern Kultur auch naherzubringen
und ihnen bestimmte Stiicke auch mal zu erklaren. Also wir haben im vergangenen De-
zember das Weihnachtsoratorium fiir Kinder aufgefiihrt mit der Hannoverschen Hofka-
pelle. Da ist ein Sdnger gewesen, ein Gesangssolist, der schauspielerisch sehr fit ist und
der dann durch dieses Programm moderiert hat und den Kindern versucht hat, dieses
Weihnachtsoratorium so ein bisschen zu vermitteln - welche Instrumente sind dabei,
was ist der Text, welcher Komponist? Und, das war ne tolle Sache, wir haben da Kinder
gehabt im Alter von flnf bis ungefahr acht, neun, zehn Jahren, mit ihren Eltern, Ge-

schwistern, die da safden und das also sehr gespannt verfolgt haben. Und dann werden
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eben zwischendrin Beispiele musiziert aus dem Weihnachtsoratorium. Dieses Jahr ma-
chen wir das mit dem ,Messias“ genauso, im Herbst und nachstes Jahr mit der ,Schop-
fung” von Haydn.

Und wir hatten ein anderes Projekt, das war eben die ,Carmina Burana“ von Carl Orff. Da
bin ich in ein Gymnasium gegangen und hab’ mit einem Musikkurs 11 dieses Stiick be-
sprochen und hab’ denen so ein bisschen die Hintergriinde unserer Auffithrung erklart.
Wir hatten da eine Tanzgruppe dabei, mit Jugendlichen, die eine Choreographie dazu
einstudiert hatten mit einer Hamburger Choreographin und das hab’ ich dann versucht
den Schiilern so ein bisschen zu vermitteln. Die sind dann auch in die Generalprobe ge-
kommen und in die Auffiihrung. Ich glaub’, das hat schon einen gewissen Eindruck hin-

terlassen.

E: Das ist ja auch ein Stiick, was sich sehr gut dafiir eignet.

A: Jaja, aber wir merken eben auch, wir miissen heute mehr denn je auf die Kinder und
Jugendlichen zugehen und versuchen, die fiir unsere Sache auch zu gewinnen und zu

mobilisieren. Von sich alleine kommen die wenigsten.

E: War das friither so, dass die von sich alleine gekommen sind?

A: Viell... Ich weif3 es auch nicht, das frage ich mich auch manchmal, ob das frither anders
gewesen ist. Manchmal glaube ich, frither war es auch nicht unbedingt anders als heute,

man bildet sich das vielleicht auch ein.

E: Subjektive Wahrnehmung...?

A: Das ist vielleicht die subjektive Wahrnehmung, aber trotzdem, wenn ich heute in ein
Konzert gehe, egal ob hier in der Kirche oder in unserem Kammermusikring, oder sonst
wo, ich komme hinten rein und sehe graue Haare (lacht) und frage mich jedes Mal: Wo
sind die Jiingeren? Wo sind die jungen Leute? Und, ja tatsachlich, manchmal denke ich
auch, ich glaube auch, friiher ist das nicht so gravierend anders gewesen und trotzdem
haben wir heute den Eindruck, dass wir doch mehr tun miissen um klassische Musik
auch bei den jungen Leuten zu verankern. Es ist einfach so, dass die Medien heute un-

heimlich viel Macht haben und die Popularmusikschiene natiirlich auch sehr stark ist
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und junge Leute heute auch in ihrer Freizeit ganz andere Moglichkeiten haben als wir

frither, oder unsere Elterngeneration.

E: Sie haben ja gerade ein Stichwort gesagt: Klassische Musik. Ich hab’ gelesen, oder biEe

es mir ein gelesen zu haben, dass Sie auch noch Jazz-Ensemble leiten?

A: Ne, wir machen alles hier, also ich bin da auch sehr offen, weil ich mir sage, wenn ich
als Musiker der Kirche - Kirchenmusiker werden immer als Klassikmusiker betrachtet,

ne?

E: Das ist eben falsch.

A: Die machen immer die alten Oratorien und die grofden Meister. Aber das ist eben
nicht so.

Ich sage mir, ich muss auch Vorbild sein und ich muss auch offen sein fiir diese anderen
Dinge, ich kann die ja nicht negieren. Und, ehrlich gesagt, ich find’ da sind auch tolle Sa-
chen dabei, die man auch gut und gerne mal machen kann. Warum soll man sich dem
nicht 6ffnen?

Wir haben hier keinen eigenen Gospelchor in der Stadtkirchengemeinde in Celle, aber
wir haben auch mit unserer Stadtkantorei eine Gospelmesse gemacht und wir singen
jetzt demnachst eine Jazzmesse von Bob Chillcot, von einem englischen Komponisten,
Zeitgenosse, also da sind wir auch sehr offen. Das machen nicht immer alle Leute mit in
unserer Truppe hier, aber es sind immerhin genug, sodass wir dann auch solche Auffiih-

rungen mal gestalten kénnen.

E: Und gehen Sie auch mit solchen Auffiihrungen an Kinder ran? oder ist das eher...

A: Mit dieser Jazzmesse jetzt nicht..

E: Jazz ist ja auch schwer verstdndlich, ne?

A:Jaja, jaja, jaja
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E: Beziehungsweise, meine Frage ist eigentlich, ob die Musikvermittlung fiir Kinder auf
klassischer Musik basiert, oder ob da zum Beispiel aus der neuen Musik Fragmente her-

ausgenommen werden oder Weltmusik zum Beispiel?

A: Das konnte man alles, kann man eigentlich mit jeder Musik machen, man kann alle
Musik vermitteln. Wir haben ja zeitgenossische Stiicke gemacht, dann aber jeweils im
anderen Kontext. Also, da hab’ ich selber jetzt noch keine Projekte gehabt, wo wir zeit-
genossische Musik Kindern und Jugendlichen vermitteln. Das ware aber ein Ansatz, den

wir ganz genauso gehen konnten, auch eigentlich miissten, das ist richtig.

E: Ja, ich mein’, ich hab jetzt auch an Inhaltliches gedacht, dass in fast allen Musikstilen

auch die Kirche Thema ist...

A:ja

E:Das ist ja wirklich ein Thema, das samtliche Bereiche anreif3t.

A: mmh

E: Ich mochte Sie noch fragen, einfach fiirs Verstindnis: Wie ist, die Kirche und die Kan-
torei, wie stehen die strukturell zusammen - ist das eine Sache, kann man da bestimmte

Teile von separieren oder trennen inhaltlich, oder so?

A: Ja, also, wir haben hier eine etwas andere Situation als in den meisten anderen Kir-
chengemeinden. Auch in den grofden Stellen, Hannover, Gottingen, sieht es zum Teil ein
bisschen anders aus. Die Celler Stadtkantorei ist, wie ich schon sagte, ein eingetragener
Verein, gemeinniitzig, und macht sozusagen ihre eigene Arbeit. Wir proben aber in den
Raumen der Stadtkirchengemeinde und wir haben auch einen Kooperationsvertrag mit
der Stadtkirche und der beinhaltet im Wesentlichen, dass wir die Aufgaben eines kirchli-
chen Chores in der Stadtkirche mit tibernehmen. Und im Gegenzug ist sozusagen der
Musiker, der hier an der Stadtkirche in Celle tatig ist, auch der kiinstlerische Leiter der
Stadtkantorei, wird aber eben von der Landeskirche und von der Stadtkirchengemeinde

bezahlt.
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E: Und, das heifdt fiir den Musikbereich ist ausschliefdlich die Kantorei verantwortlich,

zustandig?

A: Nicht ausschliefllich. Die Kantorei macht einen bestimmten Teil der Chorarbeit aus,
mitsamt den Singschulgruppen, die ja auch dazugehdéren zu diesem Verein, und wir ma-
chen natiirlich als Veranstalter auch noch viele andere Dinge dartiber hinaus. Also, ich

bekomme jeden Tag Konzertanfragen, es ist...

E: Es geht ein bisschen dariiber, wie Sie mit Anfragen umgehen und wie Sie die sozusa-

gen auch umsetzen in der Praxis.

A: Ja, also, es ist natiirlich fiir mich so, dass ich eine bestimmte Vorstellung habe von
dem, was wir uns unter Musik hier in der Stadtkirche vorstellen. Das hdangt auch damit
zusammen, dass diese Stadtkirche nun nicht irgendein x-beliebiger sechziger Jahre mo-
derner Kirchenbau ist, sondern ein Raum mit sehr viel Geschichte und Tradition und
seinen Eigenarten und auch einer Ausstattung, die ihm eben ein ganz besonderes Gepra-
ge gibt. Ich weifd nicht, ob Sie die Stadtkirche innen kennen, das ist also schon ein sehr
bemerkenswerter Raum, 700 Jahre alt, irgendwann mal tippig barockisiert worden und
auf jeden Fall iiberhaupt nicht so, wie man sich in Norddeutschland eine evangelische
Kirche vorstellt. Und dieser Raum vertragt manche Musik gut, manches ist ein bisschen
mutiger und bei manchen Dingen muss man einfach auch sagen, das findet hier vielleicht

doch nicht so seinen Platz, da miisste man vielleicht dann woanders hingehen.

E: Und dafiir ist der Raum verantwortlich und nicht das Publikum, oder ...?

A: Nein, nein nein nein, das Publikum natiirlich auch. Selbstverstandlich tiberlegen wir
auch, was ist moglich? Wir miissen natiirlich auch rechnen, wir miissen auch gucken, wie
sehen unsere Finanzen aus? Was konnen wir machen, was konnen wir nicht machen?
Wir wissen auch von vornherein, es gibt bestimmte Programmgeschichten, da kommen
nicht so viele Leute, und es gibt bestimmte Dinge, da wird ja die Kirche voll sein. Es gibt
von Projekt zu Projekt oder von Konzert zu Konzert auch unterschiedliche Publikums-
zielgruppen, die man da sitzen hat.

Aber all das muss man nattirlich im Vorfeld so’n bisschen abwéagen. Wir haben nun mal

nur einen relativ begrenzten finanziellen Etat zur Verfiigung und dann muss man natiir-
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lich schauen, was machen wir? Wir haben eine bedeutende Orgel hier in der Stadtkirche,
die in Teilen, vor allen Dingen im dufieren Aufbau, noch historisch original von 1653 ist
und dann auch stilgetreu im Innenleben wieder hergerichtet worden ist vor etwas iiber
zehn Jahren. Und so ein Instrument verpflichtet zum Beispiel auch natiirlich zu Orgel-
konzerten, dass man in dem Bereich Angebote hat. Und da fahren wir auch zwei Schie-
nen, wir haben zum Teil immer wieder mal ein Orgelkonzert hier. Das spricht aber eine
relativ kleine Zahl in Celle an, eine relativ kleine Zahl an Leuten. Wobei dem wieder ge-
geniiber steht, dass wir relativ viele Orgelfiihrungen haben, von interessierten Men-
schen, die kommen, sich das Instrument angucken und zeigen lassen und eigentlich ganz
begeistert und fasziniert sind. Und auch viele Schulklassen und Kindergartengruppen

die kommen und sich das hier zeigen lassen.

E: Stadtweit oder Landesweit?

A: Ne, Stadtweit, also jetzt im Bereich der Stadt Celle, jaja.

Also das ist sehr interessant, das Interesse ist eigentlich da, die Leute sind immer sehr
fasziniert und interessiert, aber jetzt speziell Orgelkonzerte, das ist immer ein relativ
liberschaubarer Liebhaberkreis und das ist eigentlich immer fiir uns ein Zuschussbe-
trieb, wo wir aber sagen, das ist uns das Geld wert. Weil diese Musik gehort in diesen
Raum und dieses Instrument auch und wir wollen, dass das auch nach aufden hin darge-
stellt wird. Was wir aber noch haben, das ist so, sagen wir mal, ein etwas niedrigschwel-
ligeres Angebot. Wir haben die sogenannte ,Mittagspause zur Marktzeit” in den Som-
mermonaten. Das ist wie anderswo Orgelmusik zur Marktzeit, wo wir also tiberwiegend
Orgelprogramme haben. Eine halbe Stunde lang, nicht mehr. Mit kurzen Texten zwi-
schendrin, die mal von jemandem gelesen, gesprochen werden. Und die werden un-
glaublich gut besucht, also, da haben wir also zum Teil 150 bis 200 Leute in der Kirche

sitzen.

E:Mittags?

A: Das ist einfach dieses ,Ich gehe auf dem Markt einkaufen und dann komm ich mit

meiner Plastiktiite und mit meinem Korb in die Kirche und setz mich mal eine halbe

Stunde hin und find’ das einfach toll. Also, das ist fiir uns ein Phdnomen, das sich auch
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nicht erklaren lasst, warum das so gut funktioniert. Auf jeden Fall eine Veranstaltungs-

reihe auf die wir nicht verzichten wollen wiirden.

E: Zum Gliick ist da ja mal irgendwann jemand auf die Idee gekommen, das zu machen.

A: Ja, ganz genau, das lauft ja schon viele Jahre hier und wir fithren das auch immer so
weiter und das auch mit grofder Freude. Die Reihe tragt sich auch selbst, wir haben im-
mer wieder Gaste, auch aus der Region, die dann hier an der Orgel spielen und das funk-

tioniert unheimlich gut.

E: Mit welchen Institutionen sind Sie in Niedersachsen vernetzt als Kantorei bzw. auch
uber die Kirche als indirekter Kontakt? Mit wem haben Sie zu tun? Und wie weit reicht

vielleicht das...

A: Also, ganz im Wesentlichen muss man sagen, sind die Vernetzungen natiirlich einmal
innerkirchlich sowieso sehr stark da, also innerkirchlich gibt es eigentlich ganz gute

Vernetzungen, also das ist mein Eindruck...

E: Also von Stadt zu Stadt zu Stadt zu Stadt?

A: Ne, aber auch wir unter Kollegen natiirlich, wir haben natiirlich Kontakte und man
nimmt schon wahr, was bei dem anderen passiert. Wir sehen uns auch regelmaflig, es
gibt ja Konferenzen, Sitzungen, bei denen man zusammenkommt in unterschiedlichsten
Konstellationen. Es gibt den schon erwahnten Landesverband der Kirchenmusiker, wo
also auch noch mal eine gewisse Vernetzung passiert und sehr viel fiir den Berufsstand
getan wird.

Ich selber und wir als Stadtkantorei haben natiirlich dann ganz unterschiedliche Kontak-
te. Natiirlich zur Stadt Celle selbst auch, die ist fiir uns ein ganz wichtiger Ansprechpart-
ner. Wir haben stadtintern Kontakte zu anderen Kulturveranstaltern, wir versuchen
auch, bzw. auch ich selber, in Bereichen, die nicht die Kantorei betreffen, natiirlich auch
mit anderen Kulturtragern zusammenzuarbeiten. Also zum Beispiel gibt es in Celle eine
Jazzinitiative, wir haben immer wieder mal was, was wir hier gemeinsam anbieten. Also
im Oktober kommt (...), das war auch so "ne fixe Idee hier von unseren Jazzleuten in der

Stadt. Das ist eine weltbekannte Jazzorganistin, die auf Kirchenorgeln Jazz macht (lacht).
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Also, solche Geschichten passieren einfach hier und aber immer auch, meistens Dinge,
wenn die bei der Jazzinitiative so das Gefiihl haben, das war’ doch was, konnte man doch
vielleicht auch hier in so einem Raum machen und dann gibt's das auch mal dass wir
solche Projekte gemeinsam laufen haben.

Wir haben Verbindungen zu Institutionen in Partnerstadten der Stadt Celle. Es gibt zum
Beispiel eine Partnerstadt, Meudon, das ist eine Vorstadt von Paris. Da pflegt die Stadt-
kantorei hier eine Freundschaft mit dem dortigen Chor, der dhnlich gelagert ist wie wir
hier und wir besuchen uns mal alle paar Jahre gegenseitig und die kommen mal, machen
hier ein Konzert und sind hier ein paar Tage, dann fahren wir mal nach Paris, dann sind
wir da nattirlich besonders gerne mal und machen da ein Konzert. Also da gibt’s dann
auch einen gewissen Austausch.

Und dann gibt’s natiirlich so punktuelle Beriihrungspunkte, Sparkassenstiftung oder wie
gesagt (...). Wir haben damals zur 700-Jahr-Feier der Stadt Celle ein Konzert gemacht mit
einer Urauffilhrung einer Auftragskomposition von Thorsten Enke, das ist ein junger
Musiker, Komponist, also, jung ist er jetzt auch nicht mehr (lacht), in Hannover, der sehr
Furore gemacht hat die letzten Jahre und Preise gewonnen hat bei internationalen Kom-
positionswettbewerben. Und der hat uns ein Stiick geschrieben zur 700-Jahr-Feier der
Stadtkirche Celle, das wir dann hier aufgefiihrt haben und dariiber entstehen natiirlich
auch immer wieder dann bestimmte Kontakte, die man auch braucht um das Projekt

tiberhaupt realisieren zu kénnen.

E: Ja, das ist etwas, was mich interessiert zum Beispiel.

A:Ja, ganz genau

E: So wie sich Thr Netzwerk aufspaltet sozusagen, das sind ja Kontakte, die nicht nur

einmal da sind, sondern die kdnnte man ja auch immer wieder reaktivieren.

A: Hm, ja, die kann man immer wieder nutzen, ja klar. Und oft geht es natiirlich tiber die-
se Schiene ,Wer kann uns finanziell helfen? Wer unterstiitzt uns?“. Das ist eigentlich so
das ganz Wesentliche, die wesentliche Frage, die uns hier immer umtreibt. Denn wenn
wir diese Dinge planen, haben wir in der Regel erstmal iiberhaupt keinen Euro und das
kommt ja dann erst so im Lauf der Zeit dann peu a peu dazu, was man an Finanzen, an

Finanzmitteln bendotigt.
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Wir haben zum Beispiel auch, das war sehr umfassend, von Pierre Cholley, das ist ein
Pariser Komponist, vor einigen Jahren ein Stiick aufgefiihrt hier in der Stadtkirche und
in Berlin in der Kaiser-Wilhelm-Gedéachtniskirche, ,Le Chant des Rouleaux” heifdt das, ich
bin nicht so ein guter Franzose, ,Gesang der Rollchen®. Da geht es um Texte, die KZ-
Haftlinge auf Papierchen geschrieben haben, irgendwelche Lyrik, Poesie, Dichtungen,
und die dann irgendwo in den Baracken versteckt haben, in irgendwelchen Ritzen. Und
man hat solche Texte spater gefunden und ,Réllchen” deswegen, weil die meistens zu-
sammengerollt waren, so ganz klein, und dann irgendwo versteckt worden waren. Man
hat sie gefunden und dieser Komponist in Frankreich hat daraus ein Oratorium ge-
schrieben, auf dieser Basis. Und das haben wir dann damals aufgefiihrt zusammen mit
einem franzosischen Chor aus Nancy, die dafiir kamen, mit ihrem Orchester und dann
haben wir eben ein Projekt hier und dann noch mal in Berlin gemacht. Das war sehr ein-

drucksvoll.

E: Und, also, mich interessieren natiirlich auch sehr stark die Kontakte sozusagen ein-
fach im Bundesland. Laufen die eher iiber den Verein, den Sie vorhin erwahnt haben?
Oder ich kénnte mir halt auch vorstellen, Sie haben vorhin Kooperationen mit Schulen
zum Beispiel gesagt, das ware ja auch eine Verbindung, die sozusagen die Kantorei im

Land, irgendwie, Schulen wahrscheinlich eher in Celle, eingeht. Wie sieht das da aus?

A:]a, also, Kontakte zu Schulen, das ist natiirlich immer innerhalb der Stadt gegeben.

E: mmbh.

A: Ansonsten sind diese Kontakte nach aufden also wirklich eher punktueller Art. Wir
haben damals bei diesem franzdsischen Stiick auch Kontakte gehabt mit der Landesver-
tretung Niedersachsens in Berlin, die haben uns unterstiitzt von da aus und...

Also, das sind aber, wie gesagt, im Grunde genommen immer sporadische Kontakte und
Vernetzungen, die sich mit Blick auf ein Projekt ergeben, die man vielleicht mal wieder

nutzen konnte, aktivieren konnte, aber die man nicht dauerhaft hat.

E: Mein Gedanke war eben, wenn ich hier ein Stiick einiibe, weif3 ja nicht, wie lange ihr

braucht, bis ihr auffiihrt, dann ist es doch schade, wenn es dann verpufft. Dann miissten
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es eigentlich aber die anderen Kirchen, die in dem Verein drin sind, sozusagen auch auf-

fiihren kénnen, irgendwann spater mal.

A: Das ist richtig, eigentlich miisste man das machen. Ja, wie gesagt, deswegen hatten wir
es zum Beispiel einmal in Celle, einmal in Berlin gemacht. Das war eigentlich eine tolle
Sache, aber fiir uns ist es oft so, dass es kaum zu leisten ist, mehrere Auffithrungen hin-
tereinander zu schalten, weil es schlichtweg auch ein immenser Kostenfaktor ist und wir
gucken miissen, wie wir das tiberhaupt wuppen kénnen. Denn wenn ich ein Orchester
noch mal brauche, wieder ein Wochenende, dann, naja, das sind natiirlich Kosten, die
wir dann auch wieder abdecken miissen.

Was wir 6fter machen, das haben wir auch jetzt wieder geplant fiir 2016, da planen wir
ein Orchesterchorkonzert, das wir einmal hier in Celle machen und dann fahren wir da-
mit nach Luxemburg. Es hat sich jetzt ein Kontakt nach Luxemburg ergeben und wir
werden dort mit einem dortigen Chor vom Konservatorium da dann dieses Konzert da

auch noch mal machen.

E: Und wofiir ist der Verein der evangelischen Kirchenmusik denn da, wenn er nicht sol-

che Strukturen fordert, die im ganzen Bundesland oder in dem Bereich vom Harz bis

nach, bis zum Meer sozusagen, den Bereich dient...

A: Sie meinen, der Landesverband oder Sie meinen jetzt hier die Celler Stadtkantorei?

E: Ne, ich mein den Landesverband.

A:Ja, der Landesverband.

E: Wie heifd3t der noch?

A: Ja, Verband evangelischer der, na, wie heifden wir denn? Verband evangelischer Kir-

chenmusikerinnen und Kirchenmusiker in der Hannoverschen Landeskirche.

E: Genau, iiber die bin ich ja zu Thnen gekommen.
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A:Jajajaja, ganz genau. Also, wie gesagt, dieser Verband ist, ja, der ist in einer Zwittersi-
tuation irgendwo, wir sind zum einen eine berufsstandische Vertretung, wie das oft bei
Berufsverbanden so ist. Aber wir betreuen auch, wir haben so einen gewissen anderen
Status auch gegeniiber der Landeskirche dadurch, dass wir einen Teil des Aus- und
Fortbildungsauftrags, nennen wir es mal so, mit iibernehmen, und auch immer wieder
Kongresse oder Kirchenmusikertage organisieren, bei denen die Kollegen zusammen-
kommen, Fortbildungen besuchen kénnen, wo Referenten eingeladen werden und so

weiter. Also solche Dinge passieren eben auch.

E: Keine gemeinsamen Veranstaltungen?

A:]a, das sind ja gemeinsame Veranstaltungen.

E: Musikalische Veranstaltungen?

A: Jaja, das passiert alles in diesem Rahmen. Also, wir hatten zum Beispiel vor zwei Jah-
ren einen Kirchenmusikerkongress in Gottingen, wo also wirklich viele Kollegen dann
aus dem ganzen norddeutschen Bereich zusammengekommen sind und Seminare,
Workshops, Vortrage, Podiumsdiskussionen, berufsstandische Fragen, berufspolitische,

kulturpolitische Themen, all das versuchen wir dann da auch irgendwo mit einzubinden.

E: Da wird sozusagen dann Wissen vermittelt, was sich dann in die einzelnen Kantoreien

verbreitet.

A: Ja, zumindest iiber die Teilnehmer, genau, wird da sehr viel vermittelt. Wir versuchen
dann schon auch, Impulse zu geben und, ja, jeder nimmt sich so das mit, was er sucht

und was er mitnehmen mochte.

E: Die Frage, die mir jetzt gerad einfallt oder die ich interessant finde: Wie ist ihre Situa-
tion oder Position auch im Verhaltnis zur katholischen Kirche? Gibt es da Beriihrungs-
punkte oder lauft man aneinander parallel vorbei? Weil die Musik ist ja eigentlich eine

Sache, die verbindet.
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A:Jajajaja. Also, ne, es gibt ja auch Verbindungen, es gibt ja zum Beispiel in Hildesheim
und in Hannover sogar einen Ausbildungsgang fiir nebenberufliche Kirchenmusiker, der
von beiden Konfessionen getragen wird. Wir haben das hier in Celle auch mal versucht,
das ist aus unterschiedlichen Griinden dann leider nicht zustande gekommen, aber na-
tiirlich gibt es die Kontakte. Also, gerade die Kirchenmusiker selbst sind untereinander
sehr offen und pflegen auch die Kontakte. Man ist immer miteinander im Gesprach und
weif3, was die Kollegen machen. Also, da wiirde ich sagen, ich glaube da gibt es nirgend-
wo irgendwo wirklich Grenzen, die man da nicht tiberschreiten kénnte. Wir kooperieren
auch vereinzelt hier, mein katholischer Kollege hier von St. Ludwig, der spielt auch mal
hier in der Stadtkirche und ich habe da auch schon bei einem Konzert mitgemacht und....

also, solche Verbindungen gibt es natiirlich auch.

E: Und da geht es dann wirklich um die Musik?

A: Genau. Wobei man sagen muss, die Situation fiir die katholischen Kirchenmusiker ist
sicher ein bisschen anders als unsere, weil die katholische Kirche eben doch eher in der
Minderheit ist. Also die Protestanten sind zahlenmaf3ig einfach deutlich starker vertre-
ten insgesamt in unserem Bereich der Hannoverschen Landeskirche und von daher hat
also allein schon von der Quantitat her die evangelische Kirchenmusik dann ein grofie-

res Gewicht.

E: Und wie sieht es mit weiteren Konfessionen aus?

A: Also, da gibt es nicht so viele Kontakte. Also, wir haben ja eine jiidische Gemeinde
auch, das ist sehr sporadisch, also, wobei die Offenheit da ist, man nimmt sich auch
wahr, aber es gibt da jetzt nicht grofd gemeinsame Aktivititen. Einmal haben wir eine
Veranstaltung gehabt, das ist schon ein paar Jahre her. Aber so insgesamt nicht.
Ansonsten muss man sagen, in den Choren selber, in unseren Chéren tummeln sich ja
unterschiedlichste Menschen, da haben wir nattirlich auch, also, ich hab einige neuapos-
tolische Gemeindemitglieder aus der Celler Gemeinde, die hier in der Kantorei mitsingen
und auch einzelne andere.

Wobei ich mir dann auch sage, dass muss einfach auch jeder mit sich ausmachen. Ob
man sagt, ja, das ist was, da kann ich mitmachen, da kann ich mich einbringen und... es

konnte ja auch sein, dass der eine oder andere Probleme hat, mit seiner Glaubenshaltung
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jetzt hier gerade in so einer Gruppe mitzusingen, die jetzt hier in der Kirche eingebun-

den ist. Aber das mussen die Leute mit sich selber ausmachen.

E: Klar. Es war auch gar nicht so gefragt. Die Musik ist ja ein schones Vehikel sozusagen,

was verbinden kann, was man als Sprache interpretieren kann, die alle... sprechen...

A: Ja, natiirlich, also was mir gerade noch einfiel zum Thema Vernetzung: Unser Landes-
verband wiederum gehort zu der Vereinigung aller Landesverbande im Rahmen der
EKD (Evangelische Kirche in Deutschland). D.h. alle Landeskirchen haben eigentlich in
ihrem Bereich auch einen Kirchenmusikerverband, fast alle, der ahnliche Aufgaben
wahrnimmt, zum Teil auch dhnlich strukturiert ist wie wir es hier sind. Und diese Ver-
bande alle zusammen biEen den Zentralverband der Kirchenmusiker in Deutschland.
Also auch von daher gibt es nochmal eine Vernetzung, natiirlich auch wieder tiber Nie-

dersachsen hinaus.

E: Auf Bundesebene

A: Jaja, ja ja. Ansonsten sind wir am Arbeiten, Sie erwischen uns im Grunde genommen
was den Verband betrifft in einer Situation, wo wir so ein bisschen dabei sind, uns neu
zu definieren, weil wir immer wieder merken, es ist im Moment nicht so richtig klar, was
wir eigentlich fiir einen Status haben. Dieser Verband ist in einer Zeit gegriindet worden,
wo eben Kirchenmusiker noch relativ klassisch tatig waren und eben auch es so ein ganz
bestimmtes Berufsbild gab und einen bestimmten Ausbildungsweg.

Und heute haben sich so viele Dinge verdndert, dass wir merken, also, das passt nicht
mehr so wie es frither mal gewesen ist und wir suchen im Grunde genommen zur Zeit
jetzt auch, da erhoffen wir uns eben auch Riickschliisse aus dieser Umfrage die wir da
jetzt mit Hildesheim jetzt zusammen machen, wir suchen so ein bisschen nach neuen
Perspektiven fiir diesen Verband. Dass wir sagen, mensch, das und das kénnen wir leis-

ten fiir die Musik und fir das Kulturleben.

E: Ja, es muss ja an die Dynamik und an die Diversitat der heutigen Zeit angepasst wer-

den.
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A:]Jaja, und das ist schon gar nicht so einfach. Also, das ist ein so buntes Bild inzwischen.

(lacht)

E: Schon!

A: Ja, ich hab ja, wenn ich so im Rahmen meiner Fachaufsicht in die Gemeinden komme,
ich bin ja alle sechs Jahre mal in einer der Gemeinden in meinem Bereich, und wenn man
dann im Vorfeld auslotet, wer ist denn jetzt eigentlich da zustédndig fiir die Musik vor Ort,
da merkt man schon wie schwierig das ist, das zu definieren, wer gehort da eigentlich
zu? Dann gibt es Leute, die kommen nur ab und zu und machen mal was, und dann gibt
es, wie gesagt, die mit Honorarvertragen. Und, ja, man freut sich schon wenn es Leute
gibt, die feste Vertrage haben und dauerhaft bestimmte Gruppenchoére, Bldser oder sonst
was machen, aber das ist eben nicht mehr unbedingt so die Normalsituation. Also man
muss richtig gucken, dass man die Namen und Adressen der Leute zusammenbekommt,

die jetzt irgendwo auch Ansprechpartner sind.

E: Was fallt Ihnen spontan ein jetzt, auch, nicht so lange ausfiihren, zu inhaltlichen, fi-
nanziellen, rechtlichen und, was war das letzte, na, da miissen wir es jetzt mit den dreien
machen, inhaltlichen, rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen ein, die Sie in

IThrem Handeln beeinflussen?

A: Rahmenbedingungen. Also, ich glaube, was uns inhaltlich schon beschaftigt, ist wirk-
lich auch ganz stark die Schulpolitik, das, was von den Schulen her kommt. Weil, da ist
unser, da kommt unser Nachwuchs her, eigentlich. Also, da sehe ich schon wichtige Ziel-
gruppen fiir uns, die wir ranbilden wollen und das verfolgen wir natiirlich sehr auf-
merksam, was so in diesen Bereichen passiert, vom Kindergarten an bis zu den weiter-
fiihrenden Schulen.

Finanziell ist die Situation sehr unterschiedlich, uns geht es relativ gut, weil wir hier ein
eingetragener Verein sind mit eigenen Finanzen und man hat als eigenstiandiger Verein
bessere Moglichkeiten auch Projekte zu finanzieren, als wenn man eine Gruppe einer
Kirchengemeinde ist, weil dann viele Geldgeber auch sagen ,Die Kirche, fragt doch eure

Kirche, da ist die Kirche zustandig.“, sehen sich da selber jetzt nicht so in der Pflicht

E: Die wollen Eigenkapital sehen ne?
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A:]a, das auch. Aber dadurch, dass wir wirklich eine sehr eigenstdandige Gruppe sind und
unser Programm auch selbststandig machen, auch wenn wir hier natiirlich an der Stadt-
kirche beheimatet sind, geht es uns noch relativ gut. Aber es ist natiirlich schon so, auch
das hat sich an unserem Berufsbild der Kirchenmusiker sehr verandert, wir miissen viel,
viel mehr Zeit aufwenden um Gelder zusammenzubekommen fiir das was wir tun. Das
hat sich also in den letzten Jahren ganz gravierend geandert. Also so, wie es frither war,
dass man wusste, die Gemeinde stellt mir das und das Geld zur Verfiigung und damit
kann ich arbeiten und dann krieg ich noch da 'n bisschen und dann lauft das schon, das
ist iberhaupt nicht mehr so.

Honorare sind heute viel hoher als vor einigen Jahren. Also ich hab das gerade festge-
stellt. Wir machen regelmaf3ig hier Bachkantaten, dass also sich das Honorarniveau in-
nerhalb der letzten fiinfzehn Jahre verdoppelt hat.

Und das sind alles so Dinge, die muss man einfach auch mit im Blick haben. Also unsere
Finanzierungen von unseren Projekten, die stehen auf ganz vielen Beinen. Also, da
kommt hier was, da kommt da was, da kommt da was, das trdgt man so zusammen, dann
haben wir noch Spenden iiber einen Freundeskreis und Mitgliedsbeitrage. Und das alles
bildet dann so das finanzielle Polster, das wir brauchen, aber man muss sehr, sehr viel
dafiir tun inzwischen. Auch fiir relativ kleine Betrage. Also, der Aufwand, der Verwal-
tungsaufwand von einer bestimmten Institution oder Stiftung meinetwegen 3.000 Euro
zu bekommen, bei fast 100.000 Euro, die man im Jahr umsetzt, ist das nicht sehr viel,

aber es ist schon enorm viel Aufwand, den man da treibt.

E: Ja, paradoxerweise ist es ja auch bei einigen Antragstellern auch so, dass wenn sie
Projekte beantragen, die viel Geld kosten, kriegen sie das Geld eher, als wenn sie sagen,
wir brauchen nur so ein kleines bisschen. Also, wirkt auch glaubwiirdiger dann, wenn

man das Geld einsetzen kann.

A:]a, das ist richtig.

E: Wir wiirden Sie die Situation in ganz Niedersachsen strukturell aus [hrer Perspektive

beschreiben?

A: Strukturell? Was verstehen Sie jetzt unter strukturell?
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E: Die Kirchenmusik... Wenn sie zum Beispiel jemanden in Oldenburg erreichen moch-
ten, geht das dann reibungslos oder muss man da tliber viele verschiedene Ecken gehen?
Gibt es eine klare Struktur von Ansprechpartnern, was Geld angeht? Da hatten Sie ja
eben schon so ein bisschen driiber erzihlt. wenn Sie ein Konzert veranstalten, zum Bei-
spiel in Ihrer Kirche, wissen Sie genau, wie viel Publikum dann zu erwarten ist?

Ist sozusagen das Musikleben, jetzt auf ganz Niedersachsen betrachtet, ist das relativ
transparent? Oder gibt es da durch diese Diversitat liber die wir gesprochen haben, viele

Orte und Kanten, wo man sich Transparenz erstmal verschaffen muss?

A: Ja, deswegen machen wir ja diese Umfrage (lacht), unter anderem auch. Ne, ich denke
schon, dass also die Transparenz zum Teil natiirlich gegeben ist, also wenn ich das jetzt
aus meiner Perspektive sehe, auch fiir meinen Bereich, ich weifd genau, wo ich anklopfen
muss und fragen muss, wen ich anrufen muss wenn ich was will oder was wissen moch-
te. Das ist natiirlich eindeutig so. Aber es gib auch viele Bereiche, gerade auch so landli-

che Gebiete, wo das nicht so greifbar ist, wo es nicht so einfach ist.

E: Gibt es da einen Unterschied. Also, was, wie wiirden Sie sozusagen die Arbeit in den

landlichen Gebieten beschreiben?

A: ,Also einerseits enorm wichtig, weil gerade im landlichen Bereich das, was in Kir-
chengemeinden passiert, kulturell, mit Chéren, Bldsern, Instrumental oder sonst wie,
das hat ja oft einen ganz hohen Stellenwert. Gerade in Dorfern ist das natiirlich unheim-
lich wichtig und hat natiirlich auch eine gesellschaftliche, soziale Komponente, die sicher
noch mal deutlich anders gewichtet ist als jetzt in einer Stadt oder in einer grofderen
Stadt, wo man einfach wirklich ein Kulturtrager ist, also Kulturveranstalter ist, im Kon-
zert vieler anderer. Also da gibt es bestimmt schon noch mal Unterschiede. Ja, aber wie
gesagt, gerade so die Situation im ldndlichen Raum, die erschliefdt sich einem eben oft

doch nicht so schnell.
E: Das war eine meiner Uberraschungen, die ich erlebt habe, in meiner Interviewphase

zum Beispiel liber die Feuerwehrmusik, das die halt wirklich in den landlichen Gebieten

tatsachlich Identifikationstrager ist.
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A: Ja, das ist auch so, ja ja. Also unsere Posaunenchore gibt es auch. Also das ist iiber-
haupt, diese Blasermusik, die hat so einen ganz eigenen Stellenwerk, die haben auch so,
das sind auch ganz besondere Menschen, die da mitmachen (lacht). Und irgendwie ha-
ben die einen anderen Zusammenhalt als, auch als Chorsanger, also das ist ganz interes-
sant, auch das Ehrenamt spielt bei denen eine ganz andere Rolle als in allen anderen

musikalischen Gruppen, die wir so landauf landab in den Gemeinden haben.

E: Wie meinen Sie das, andere Rolle? Die nehmen das ernster, oder selbstverstandlicher?

A: Ja, es ist so ein bisschen mehr so innere Berufung noch dabei, habe ich so manchmal
den Eindruck. So vom Selbstverstandnis her. Also auch Posaunenchoére haben viele Eins-
atze, gehen hierhin, gehen dahin, und blasen hier und blasen beim Geburtstag und ma-
chen dies, machen das und machen das auch mit einer enormen Selbstverstandlichkeit
und mit einem ganz, ganz hohen Zeitaufwand. Wahrend in Chéren eben doch die Arbeit
sehr zielgerichtet ist: ,Ich komme hier hin, weil ich will das, so“. Und, also, der soziale
Faktor, das ist eigentlich oft eher so ein bisschen untergeordneter, finde ich so, als bei
den Bldsern, die ticken da ein bisschen anders. Und es ist auch so, dass gerade die, die
diese Blaserarbeit betreuen eben oft das auch noch ehrenamtlich machen oder wirklich
fur relativ wenig Verglitung. Wahrend es fiir die Chorleiter, die klassischen Chorleiter, es
doch auch ein ganz klares Vergiitungssystem gibt. Das haben wir bei den Bldsern im

Prinzip als Angebot auch, aber da lauft es zum Teil noch anders.

E: Also, das ist dann wieder von jeder Kantorei aus, auch in der landlichen Region aus

autark organisiert?

A:]a, da gibt es natiirlich ganz individuelle Losungen.

E: Ja.

A: Und so, ja.

E: Ich habe noch zwei Fragen. Eine switcht noch ein bisschen zuriick in unserem Inter-

view und die andere ist die abschliefRende Frage. Und zwar, was fiir eine symbolische

Bedeutung oder iiberhaupt was fiir eine Bedeutung hat Musik fiir Sie in [hrem Amt, in
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Ihrer Institution, vielleicht auch auf Niedersachsen bezogen? Was ist das, was die Musik
sozusagen ausmacht? Einfach was lhnen so spontan in den Kopf schiefdt, das ist jetzt...
Irgendwas, was tragt die Musik in sich, was soll sozusagen kommuniziert werden, was

fallt Ihnen zur Musik ein?

A: Also fiir mich personlich liegt die Bedeutung der Musik hier und heute, auch in unse-
rem Bundesland und innerhalb der Hannoverschen Landeskirche auch darin, dass sie
den Menschen ganz viel geben kann, was wir in unserem Alltag so nicht mehr erfahren

konnen. Und das..

E: Emotional?

A: Also, emotional sehr viel, bildungsmaf3ig natiirlich auch, aber eher als Randerschei-
nung. Ich glaube schon auch eigentlich rein emotional und auch als Ausgleich zu vielen
anderen Dingen, die sich in unserem Alltag heute abspielen, die viel rationaler sind.
Auch im Blick darauf, dass ich merke, dass die Menschen heute, das ist natiirlich ein sehr
subjektiver Eindruck, der aber nicht falsch zu sein scheint, irgendwo zeitlich, aber auch
von ihrem Lebensumfeld her, von dem, was, wie ihr Leben aussieht, belasteter erschei-
nen, als es friher der Fall war. Und so dass ich es immer mehr merke, es ist fir diese

Leute ein ganz, ganz wichtiger Ausgleich, ...

E: Also es bremst sozusagen die Geschwindigkeit unserer Welt so ein wenig..

A: So ein bisschen, ja, es ist, das ist so mein Eindruck. Und dazu kommt natiirlich, dass
ich finde im Blick auf die Kinder und Jugendlichen, deswegen ist uns der Nachwuchs ja
auch so wichtig, dass wir denen mit der Musik einfach extrem viel mitgeben koénnen,
tiber die Musik hinaus, an Sozialverhalten, an Riicksichtnahme, also an ganz vielen Din-
gen, die einfach auch mit der Musik zusammenhdngen. Aufeinander héren und etwas
gemeinsam tun, verbindlich liber eine langere Zeit an einem Ziel arbeiten zum Beispiel
ein Konzert, einer Auffiihrung oder sonst was, ein Kindermusical oder was wir so haben.
Also das sind so ganz wertvolle Dinge, wo ich glaube, die kann man iiber Musik ganz gut
vermitteln, Chorfreizeiten, solche Geschichten. Also da hat eigentlich die Musik fiir mich

heute so mit die grofdte Bedeutung.
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E: Also weniger jetzt sozusagen die Vermittlung des Christentums, sondern...

A: Also das ist, muss ich ehrlich sagen, fiir mich eigentlich etwas, was scheinbar am Ran-
de lauft, aber eigentlich automatisch so ein bisschen mit passiert tiber das was wir tun,
liber die Art von Musik, die wir machen, tber die Inhalte, die wir singen. Wo ich mir sel-
ber aber auch sage, ich will den Leuten da nicht zu nahe treten. Jeder muss auch ein, das
ist ja heute so, jeder geht da seinen personlichen Weg und hat auch seine eigene Glau-
benseinstellung und seinen... und das gestehe ich auch jedem zu und ich bin hier nicht
der Missionar. Und wir machen auch nicht, kiirzlich kamen wir in einer anderen Konstel-
lation mal drauf, es gibt bei uns nicht am Anfang einer Chorprobe eine Andacht oder so.
Das haben wir nicht. Aber ich sage mir, wir setzen uns mir ganz existenziellen Themen
des Lebens auseinander, mit den Fragen des Todes und das alles ist ja Religion und die
Fragen unserer menschlichen Existenz, das hingt ja einfach intensiv miteinander zu-
sammen und was die Komponisten iiber Jahrhunderte dazu geschrieben haben ist ja
letztlich nichts anderes als auch eine Auseinandersetzung damit, in den unterschied-
lichsten Formen. Und in dem Moment, wo ich das mit den Chorleuten probe, mache oder

zur Auffithrung bringe, ist es ja auch eine Auseinandersetzung mit dem Glauben.

E: Also, ich finde das Thema total interessant, jetzt mal aus... Ich habe mal in meiner Zwi-
schenpriifung... diw Rastas of Jamaica meine miindliche Priifung gemacht und die sehen
Musik an sich schon als religiéses Ereignis, weil sie namlich gleichgeschaltet werden
sozusagen in der Gruppe. Eigentlich alles was Sie gerade eben gemeinsam aufgezahlt

haben. Eigentlich ist das doch schon ein religidses Erlebnis.

A: Also, ja, das ist es bestimmt, aber fiir jeden wieder anders. Also, es hat auch fiir jeden
eine ganz andere Bedeutung, genauso wie es ja hundert verschiedene Motivationen gibt,
warum jemand in den Chor geht, in den Chor geht singen, das kann ja auch seelsorgerli-
che Griinde haben, das kann Psychotherapie sein, das kann ja alles sein. Die Motivatio-
nen sind so verschieden, natiirlich ist es fiir andere auch wieder eine Glaubensaufierung
oder sonst wie. Also es ist fiir mich nicht Religion, aber es ist fiir mich natiirlich ein Aus-
druck von religioésem Gefiihl, von dem, was Menschen bewegt, auch an existenziellen
Fragen. Also da hat das, hat die Musik natiirlich fiir mich schon ihren Raum, jaja. Deswe-
gen also, ich konnte, ich habe ja vorhin schon gesagt, wir haben auch neuapostolische

Menschen und wir haben jemand mit noch einer ganz anderen Glaubensrichtung. Also,
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da tummeln sich auch Leute da, wo ich manchmal denke, wie macht ihr das mit euren
Uberzeugungen aus? Aber das miissen sie selber leisten und manchmal kommt man ein
bisschen ins Gesprach und dann merkt man, versteht man, versteht man nicht, naja gut

aber (lacht). Aber, wenn denen das was bedeutet und, ja, dann ist es auch in Ordnung so.

E: Gut, kommen wir zur letzten Frage. Wir haben ja jetzt iiber Strukturen gesprochen in
Niedersachsen. Was fallt Ihnen, also erstmal, was fallt, oder was wiirden Sie sich fiir die
Zukunft wiinschen, was sich dort verbessern oder vielleicht auch verschlechtern soll?
Haben Sie da irgendwelche Wiinsche, rein strukturell in Niedersachsen, oder sind Sie

wunschlos gliicklich?

A: Wunschlos gliicklich kann man nie sein (lacht)

E: Ne, darf man nicht, sonst bewegt man sich ja nicht.

A: Ja, natiirlich, ne ne. Also, strukturell. Ja, das ...

E: Wenn [hnen da spontan auch nichts einfallt, ist es auch nicht schlimm.

A: Ja, also.

E: Die ganzen Kulturmanager, die haben dann richtig losgelegt bei der Frage (lacht).

A: Also, ja, ich bin wahrscheinlich einer, der ja auch irgendwo sehr vor Ort in der Praxis
verankert ist und weif$ nicht, Sie haben das vielleicht ein bisschen rausgehort, das, so,
diese grofde Netzwerkidee, man ist iiberall vernetzt und verbunden, dies und das, das
eroffnet Horizonte, das ist natiirlich schon, das nutzt man auch im Einzelfall. Aber man
ist natiirlich auch mit seiner Arbeit immer sehr an einem bestimmten Ort, mit dem Ort
verbunden und versucht das eher vielleicht auf der Ebene des lokalen Bereichs oder re-
gionalen Bereichs anzusiedeln. Also jetzt mit Blick auf ganz Niedersachsen zu denken

immer, zu liberlegen, was wiinscht man sich da, das finde ich ein bisschen schwierig.

E: Es gibt auch Wichtigeres, also, so verstehe ich Sie jetzt gerade. Es gibt auch Wichtige-

res, und zwar die Arbeit vor Ort.
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A: Jaja, klar, natiirlich brauche ich das Andere, also wir sind zum Beispiel im Landesver-
band jetzt auch dran, das war bis jetzt nicht so, ich bin erst seit einem Jahr jetzt im Vor-
stand dabei, dass wir zum Beispiel noch nicht Mitglied sind im Landesmusikrat oder so.
Das sind Dinge wo wir sagen, das geht iiberhaupt nicht, also da miissen wir unbedingt
ran, das lauft auch jetzt. Weil auch das natiirlich wichtige Vernetzungen sind, die wir
brauchen und fiir unsere Arbeit nutzen konnen.

Ich glaube, ich sehe ein Problem darin, dass, fiir mich vielleicht weniger, weil ich in einer
Position bin, wo ich einfach relativ schnell rauskriegen kann, wo kann ich iiber wen und
wie mit wem kommunizieren um das und das zu erreichen? Aber es gibt viele Musike-
rinnen und Musiker, die diesen Horizont nicht haben, gerade auch in der Kirchenmusik,
weil sie eben Quereinsteiger sind oder weil sie beruflich andere Dinge machen, weil sie
das nebenbei machen, als Hobby, oder sonst wie und so. Vielleicht wiirde ich mir wiin-
schen, dass genau fiir diese sehr grofde Zahl an Menschen, die sich vor allem im landli-
chen Bereich so engagieren, dass fiir die durchschaubarere Strukturen da sein wiirden,
wo sie auch Kontakte kriegen kénnen, sich vernetzen konnen, wissen konnen, wo kriege
ich Gelder her fiir welches Projekt. Da so ein bisschen mehr Unterstiitzung erfahren. Al-
so, es gibt ja viel Geld in Niedersachsen, was fiir Musik getan wird, also, es gibt ja einige
Initiativen jetzt inzwischen. Aber das erschlieft sich oft nicht den Leuten, die, und das ist
nun mal.. pragt nun mal unseren Berufsstand, die nebenberuflich solche Dinge machen,
oder in ihrer Freizeit Musik verantworten. Denn Sie miissen liberlegen, im Bereich unse-
rer riesen Landeskirche sind wir gerade mal ich glaube ungefahr 110 hauptamtliche Kir-
chenmusiker, aber wir sind, ich weifd nicht, zig Hunderte oder tausend nebenberufliche
Leute, die tatig sind. Und die haben ganz andere Sorgen, ganz andere Themen auf dem
Tisch und so denen ein bisschen mehr an die Hand zu geben und zu sagen ,Mensch, guck
mal, also, da und da gibt es die Mdglichkeiten fiir euch.” Das fande ich eigentlich ganz

gut.

E: Schon!

A: Also, da gibt es immer noch Baustellen.

E: Ja, da, das ist ja auch so, dass die Szene sich auch beiderseitig...
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A:ja, ja

E: Gut, dann bedanke ich mich fiirs Interview, driicke mal erstmal auf Stop

A: Ja, nichts zu danken.
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