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EINFUHRUNG

Klimawandelfolgenanpassung — oder kurz: Klimaanpassung — wird angesichts der sich
zuspitzenden Klimakrise immer bedeutsamer fiir Kommunen. Um dieser Tatsache und dem
zunehmenden Fachkréftebedarf zu begegnen, sollte dieses Thema auch in der Hochschullehre
eine prominente Rolle spielen. Mit dieser Handreichung und den als Open Educational Resource
(OER) bereitgestellten Foliensatzen wollen wir Hochschullehrenden anwendbare Materialen fiir
die eigene Seminargestaltung an die Hand geben, die an die Bediirfnisse und Vorkenntnisse des
jeweiligen Studiengangs angepasst werden kénnen. Zum Beispiel kbnnten in einem Studiengang
mit dem Schwerpunkt Verwaltung mehr Inhalte zu Klimawandel und Klimawandelfolgen
vermittelt werden statt zum Aufbau kommunaler Verwaltung (der als bekannt vorausgesetzt
werden kann), als in einem naturwissenschaftlichen Studiengang (in dem die Grundlagen des
Klimawandels bekannt sind). Wir mdchten die vielfaltigen Erfahrungen aus dem vom
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV)
geférderten Drittmittelprojekt ,Studienpfad fiir den Beruf als kommunale*r Klimamanager*in“
(StudikommKlima) teilen, das wir zwischen Oktober 2022 und Marz 2025 an der Leuphana
Universitat Liineburg in Kooperation mit dem Landkreis Liineburg durchgefiihrt haben.

In dieser Handreichung verzichten wir, zugunsten einer Fokussierung auf die Anwendung der
Lehrmaterialien, auf eine ausfiihrliche Darstellung des StudiKommKlima-Projektes und seiner
konkreten Ergebnisse. Informationen zum Projekt und von unseren Studierenden erstellten
Praxisprodukten finden sich unter leuphana.de/studikommklima.

An der Leuphana Universitat Liineburg wurden die hier dargestellten Inhalte und die
transdisziplinare Projektarbeit in einem zweisemestrigen Modul des interdisziplindren Masters
Nachhaltigkeitswissenschaften angeboten und durchgefiihrt. Diese Handreichung entwickelt auf
dieser Grundlage Empfehlungen fiir ein einsemestriges praxisorientiertes Seminar zur
kommunalen Klimaanpassung an lhrer Hochschule. Wir hoffen, Sie damit in lhrer Lehre zu
inspirieren und zu unterstiitzen.
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RELEVANZ KOMMUNALER KLIMAANPASSUNG IN DER LEHRE

Kommunale Klimaanpassung ist ein zunehmend zentrales Thema in der Hochschullehre, in
Reaktion darauf, dass Kommunen direkt von den Folgen des Klimawandels betroffen sind.
Studierende, besonders in den Bereichen Verwaltung, Umweltwissenschaften oder Stadtplanung,
mussen daher verstehen, wie sie MaBnahmen zur Klimaanpassung entwickeln und umsetzen
kdnnen. Durch praxisnahe Lehrkonzepte lernen sie, Herausforderungen wie Hitzewellen oder
Starkregen zu analysieren und gemeinsam mit Kommunen und anderen Akteur*innen
ortsspezifische und wirksame Lésungen zu erarbeiten. Dabei entwickeln sie neben den fachlichen
auch viele methodische und soziale Kompetenzen.

Die Folgen des Klimawandels sind bereits jetzt deutlich spiirbar und verursachen teils erhebliche
Schaden. Besonders die gesundheitlichen und 6konomischen Risiken durch Extremwetter-
ereignisse nehmen weiter zu. Daher miissen wirksame MaBnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel entwickelt werden. Diese komplexe Aufgabe erfordert nicht nur die notwendigen
Ressourcen und rechtlichen Rahmenbedingungen, sondern auch spezifische und
fachiibergreifende Kompetenzen, fiir die es bislang kaum Bildungsangebote gibt.

Gerade die Kommunen spielen eine zentrale Rolle bei der Anpassung an den Klimawandel, da die
Klimawandelfolgen lokal sehr unterschiedlich sein kénnen und so viele kommunale Aufgaben-
und Verantwortungsbereiche betreffen. Vor Ort kdnnen die konkreten Folgen besonders
eindriicklich beobachtet werden, weil sie sich direkt mit dem Alltagsleben der Studierenden
verkniipfen lassen.

Das kommunale Klimaanpassungsmanagement hat sich — im Gegensatz zum Klimaschutz-
management — erst vor Kurzem etabliert. Mit dem neuen Bundesgesetz zur Klimaanpassung und
den damit verbundenen Ergdnzungen der Landesklimagesetze werden Landkreise und
Gemeinden in Zukunft zahlreiche neue Aufgaben in diesem Bereich ibernehmen miissen. Zudem
ist in den letzten Jahren eine breite Forderlandschaft fiir verschiedene AnpassungsmaBnahmen
entstanden. Insgesamt besteht ein hoher Bedarf an qualifizierten Klimaanpassungs-
manager*innen, wahrend gleichzeitig ein Defizit an entsprechenden Studienmodulen in den
einschldgigen Studiengdngen existiert.

Die kommunale Klimaanpassung eignet sich daher hervorragend als Thema fiir ein Seminar, um
zentrale Nachhaltigkeitskompetenzen zu vermitteln, die komplexen Herausforderungen des
Klimawandels zu analysieren und ein tieferes Verstandnis fiir gesellschaftliche Gestaltung im
politischen Mehrebenensystem zu entwickeln.
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TEIL 1: ERFAHRUNGEN IM
PROJEKT STUDIKOMMKLIMA

Das Vorhaben StudiKommKlima hat den Bedarf nach qualifizierten
Klimaanpassungsmanager*innen in den Kommunen aufgegriffen und im Masterstudiengang
,Nachhaltigkeitswissenschaften — Sustainability Science” Studierende praxisorientiert auf den
Beruf als kommunale Klimamanager*innen vorbereitet. Der Fokus lag dabei einerseits auf dem
Entwickeln eines Verstandnisses des Berufsfeldes durch die Kooperation mit Praxispartner*innen
vor Ort und andererseits auf der Qualifizierung zur Planung und Durchfiihrung von kommunalen
KlimaanpassungsmaBnahmen. Im Rahmen von Praxisprojekten entwickelten die Studierenden
Ldsungen fiir konkrete Herausforderungen, erstellten Praxisprodukte und prasentierten diese in
kommunalen Ausschiissen. Dies wurde durch die enge Kooperation mit dem Landkreis Liineburg
und den beteiligten Gemeinden ermdglicht. Fiir das groBe Engagement aller Beteiligten méchten
wir uns ausdriicklich bedanken. Im Fokus des Qualifizierungsprogramms stehen inter- und
transdisziplindres Lernen und Gestalten. Die Interdisziplinaritdt bezieht sich auf die
unterschiedlichen Fachdisziplinen, die zum Verstehen und Bearbeiten der konkreten Problem- und
Fragestellungen der kommunalen Klimaanpassung herangezogen werden. Transdisziplinaritét
bezieht sich auf die Zusammenarbeit von Studierenden und Praxispartner*innen bzw. die co-
produktive Verbindung von wissenschaftlichem und praktischem Wissen.

Uber 40 Studierende haben das Qualifizierungsprogramm erfolgreich abgeschlossen und dabei ihre
Nachhaltigkeits- und Berufsfeldkompetenzen fiir das kommunale Klimamanagement messbar
weiterentwickelt. Zudem entstanden zahlreiche Praxisprodukte mit konkretem Mehrwert fiir den
Landkreis und die beteiligten Gemeinden, von denen einige bereits zur Umsetzung von
AnpassungsmafBinahmen genutzt wurden. Viele Teilnehmende setzten sich auch in ihren
Masterarbeiten mit Klimaanpassungsthemen auseinander und einige sammeln nun erste
Berufserfahrungen in diesem Bereich. Auf Grundlage dieser Erfahrungen stellen wir Open
Educational Resources (OER) bereit, um diese Bildungsarbeit zu verbreiten und die Bedeutung der
kommunalen Klimaanpassung in der Hochschullehre zu starken. Es wurde ein Qualifizierungs-
programm konzipiert, das sich in das bestehende Curriculum einfiigt und mit einem Zertifikat
abgeschlossen werden kann. Dieses Programm besteht aus drei Elementen:

— Modul 1: Klimawandelanpassung im Landkreis Liineburg 1 (4 SWS; 10 ECTS)
— Modul 2: Klimawandelanpassung im Landkreis Liineburg 2 (4 SWS; 10 ECTS)
— Masterarbeit (thematisch einschlagig; 25 ECTS)

Teilnehmende kénnen sich im Laufe des Programms fiir das Berufsfeld der kommunalen
Klimawandelfolgenanpassung qualifizieren, indem sie gemeinsam mit Praxispartner*innen aus
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dem Landkreis lokal passende AnpassungsmaBnahmen entwickeln und gegeniiber
Entscheidungstrager*innen in Politik und Verwaltung kommunizieren. Dabei entwickeln sie Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenzen.

Als Grundlage fiir die Entwicklung der Bildungsmodule wurden die spezifischen Berufsfeld-
kompetenzen des neu entstehenden Feldes des kommunalen Klimaanpassungs-managements
systematisch erhoben (durch eine Auswertung von Stellenausschreibungen und Gesprache mit
Klimaanpassungsmanager*innen). Mithilfe eines Fragebogens wurde die Entwicklung dieser
Kompetenzen sowie der allgemeinen Nachhaltigkeitskompetenzen bei den Teilnehmenden zu
Beginn, nach Ende des 1. Semesters und nach Abschluss des 2. Bildungsmoduls erhoben. Die
Ergebnisse wurden im Seminar besprochen, um so den Lernprozess und den eigenen
Kompetenzerwerb zum expliziten Gegenstand der gemeinsamen und individuellen Reflexion werden
zu lassen.

Exkursion in das Pietzmoor (Landkreis Schneverdingen).
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DIDAKTISCHES KONZEPT

Die Konzeption und Durchfiihrung der Seminare folgte grundlegenden Prinzipien der Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) und des transformativen Lernens (vgl. Bellina et al. 2019, Singer-
Brodowski 2026, Heitfeld & Reif 2020, UBA 2021). Mit unserem Qualifizierungsprogramm wollten
wir nicht ,nur“ Fachwissen zur kommunalen Klimaanpassung vermitteln, sondern unsere
Studierenden zum umfassenden Problemverstandnis und zur Gestaltung konkreter Losungen fiir
dringende Nachhaltigkeitsprobleme im tendenziell tragen und unterfinanzierten System der
Kommunalverwaltung motivieren und beféhigen. Daher haben wir die Seminare fachlich und
methodisch gezielt auf die (Weiter)Entwicklung iibergreifender Nachhaltigkeitskompetenzen
(Brundiers et al. 2021, Wiek et al. 2011) bzw. Zukunftskompetenzen (Ehlers 2020, Pechstein &
Schwemmle 2023) sowie der zuvor erhobenen spezifischen Berufsfeldkompetenzen des
kommunalen Klimamanagement ausgerichtet.

Dariiber hinaus war es uns ein wichtiges Anliegen, unsere Studierenden in ihrem eigenen
Rollenverstandnis und beruflichen Orientierung zu unterstiitzen. Das primare Ziel war jedoch nicht,
bei allen Teilnehmenden den Wunsch zu wecken, selbst kommunale Klimamanager*innen zu
werden. Vielmehr wollten wir einen realistischen Einblick in den Arbeitsalltag und die
Herausforderungen von Klimaanpassungsmanager*innen ermdglichen und die Vielzahl, der damit
in Verbindung stehenden Rollen aufzeigen (z.B. Verwaltungsmitarbeiter*in in der Kommune oder
bei Landes- und Bundesbehdrden, Mitarbeiter*in bei Beratungs- und Planungsbiiros,
Wissenschaftler*in, Biirger*in, Aktivist*in, Kommunalpolitiker*in, Multiplikator*in). Wir haben uns
deshalb bewusst Zeit fiir verschiedene Formate der Rollenreflexion und Personlichkeitsentwicklung
genommen und in diesem Zusammenhang Schwerpunkte auf die Bearbeitung von Ziel- und
Interessenskonflikten, den Umgang mit Klimaangst und die Entwicklung von Ambiguitatstoleranz
gesetzt. Diese Schwerpunktsetzung entspricht der Uberzeugung, dass fiir die Erreichung der
Sustainable Development Goals (SDGs), die Inner Development Goals (IDGs) von groBer Bedeutung
sind. Durch den hohen Praxisanteil und die Bearbeitung echter Problemstellungen aus den am
Projekt beteiligten Kommunen ist es auch gelungen, die professionellen Selbstkompetenzen und die
Souverdnitdt der Studierenden zu stdrken. Ein gutes Beispiel dafiir sind die Présentation der
Projektergebnisse und Handlungsvorschlage in den zustédndigen kommunalen Ausschiissen und die
Zusammenarbeit mit dem Landrat, Biirgermeister*innen und Amtsleiter*innen.

Die Bildungsmodule hatten folgende iibergeordnete Lehrziele, die wir jeweils fiir einzelne Sitzungen
weiter spezifiziert und explizit mit den Teilnehmenden besprochen und reflektiert haben:

— (Weiter)Entwicklung & Reflexion transdisziplindrer Forschungskompetenzen

— Kenntnis der Aufgaben & Herausforderungen des kommunalen Klimamanagements sowie der
unterschiedlichen Zustandigkeiten fiir Klimapolitik im Mehrebenensystem

— Kenntnis & realistische Einschatzung der vielfaltigen Herausforderungen auf dem Weg zu
Klimaresilienz & Klimaneutralitat in Landkreisen & Gemeinden
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— Versténdnis regionaler Klimawandelfolgen & Anpassungsnotwendigkeiten

— Bewertung von AnpassungsmaBnahmen hinsichtlich Wirksamkeit & Machbarkeit

— Versténdnis von Interessenskonflikten & Entwicklung von Ideen fiir ihre Bearbeitung
— Versténdnis der Bedeutung von Klimakommunikation & Stakeholder Management

— Rollenverstandnis: Was kinnte meine kiinftige berufliche Rolle in diesem Prozess sein?
— (Weiter)Entwicklung von Ambiguitatstoleranz in Bezug auf das Themenfeld

DURCHFUHRUNG DER STUDIKOMMKLIMA-SEMINARE

In den Seminaren wurde sich mithilfe von Textarbeit, Gastvortragen und AuBenterminen intensiv
mit Fragen der kommunalen Klimaanpassung auseinandergesetzt und dabei schrittweise neues
Wissen erschlossen. Plenar-, Gruppen- und Einzelarbeitsphasen wechselten sich regelmaBig ab.

Die Seminarteilnehmenden arbeiteten in Arbeitsgruppen, die sich in den ersten drei Wochen des
ersten Bildungsmoduls auf Basis von zuvor mit den Praxispartner*innen abgestimmten
Projektskizzen zusammenfanden. Diese Projektskizzen beinhalteten die Ziele und Forschungsfragen
der Praxispartner*innen sowie fiir die Bearbeitung hilfreiche Vorerfahrungen und Kompetenzprofile
der Studierenden. Die Arbeitsgruppen bestanden fiir beide Semester, sodass die Gruppen ein Jahr
lang zusammenarbeiteten. lhre Aufgaben unterschieden sich je nach Modul:

In Bildungsmodul 1 lag der Fokus auf der Entwicklung eines fundierten Problemverstéandnisses
anhand eines konkreten Beispiels der kommunalen Klimaanpassung, indem Daten erhoben und
ausgewertet, Fachwissen erworben und eine Stakeholder-Analyse durchgefiihrt wurde. In
Bildungsmodul 2 konzipierten die Gruppen auf dieser Grundlage lokal angepasste
KlimaanpassungsmaBnahmen und recherchierten mdgliche Férdermittel.

Die Arbeitsgruppen erhielten, insbesondere in der Anfangsphase, Unterstiitzung beim
Projektmanagement und der Erstellung eines Code of Conduct sowie Begleitung bei Auftakt- und
Zwischentreffen mit den Praxispartner*innen durch die Seminarleitung. Zu Beginn arbeiteten die
Gruppen gemeinsam mit den Praxispartner*innen am Co-Design des Projekts und passten die
Projektskizze gegebenenfalls an. Dabei wurden unter anderem die Forschungsfragen prézisiert und
in Teilfragen untergliedert, relevante Datenquellen identifiziert, Arbeitsschritte definiert und offene
Fragen geklart. In der abschlieBenden Phase der Co-Produktion von Wissen trugen Studierende und
Praxispartner*innen Daten zusammen und interpretierten diese im Rahmen von Modul 1 oder
entwickelten konkrete AnpassungsmaBnahmen in Modul 2. Wenn méglich, sollten die Gruppen am
Ende von Modul 2 ihre Ergebnisse in den zustédndigen kommunalen Ausschiissen prasentieren.

Die Seminarsitzungen waren in der Regel zweigeteilt: In den ersten 90 Minuten wurde ein Thema
von allgemeinem Interesse gemeinsam erarbeitet, beispielsweise die Grundlagen der kommunalen
Klimaanpassung. Der zweite Teil fand als Co-Working-Session statt, in der die Gruppen
eigenstandig an ihren Projekten arbeiten konnten. In der Anfangsphase wurden dafiir Aufgaben und
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Liele vorgegeben, wéahrend die Studierenden im weiteren Verlauf zunehmend selbststédndiger
arbeiteten. Die Lehrenden standen fiir Fragen zur Verfiigung und begleiteten die Gruppenphasen
aktiv. RegelméaBig wurden Gast*innen aus Wissenschaft und Praxis eingeladen, um fachliche
Inputs zu geben und Diskussionen anzuregen. Einmal je Semester fand eine Exkursion in die
Projektregion statt, die sowohl der Vertiefung und Veranschaulichung des erarbeiteten Wissens als
auch der Gemeinschaftshildung diente. Dariiber hinaus wurde eine enge Verzahnung mit anderen
transdisziplinaren Projekten im Masterstudiengang Nachhaltigkeitswissenschaften angestrebt,
beispielsweise durch gemeinsame Auftakt- und Abschlusssitzungen. Alle Gruppen wurden gebeten,
ihre Projekte in die Fallstudiendatenbank der Fakultdt Nachhaltigkeit einzupflegen.

Beide Module endeten mit einer kombinierten wissenschaftlichen Prifungsleistung, die aus drei
Elementen bestand. Zunéchst prasentierten die Studierenden ihre vorlaufigen Ergebnisse in Form
einer Prasentation oder eines Posters wahrend der Abschlusssitzung des Semesters. AnschlieBend
verfassten sie je nach Modul entweder einen Projektbericht (Modul 1) oder erstellten ein
Praxisprodukt (Modul 2). AbschlieBend fiihrten sie ein individuelles Reflexionsgesprach von etwa 15
Minuten, das durch ein begleitendes Reflexionspapier ergdnzt wurde. Die Bewertungskriterien
wurden im Vorfeld mit den Studierenden besprochen. Zudem erhielten sie zu jedem
Prifungselement ein begleitendes Dokument mit Hinweisen. Alle Gruppen bekamen ein kurzes
schriftliches Feedback zu ihrer Arbeit. Bei entsprechender Qualitat wurde eine Verdffentlichung der
Poster und Praxisprodukte auf dem Leuphana Hochschulschriftenserver PubData empfohlen und
aktiv unterstiitzt. Auch die Praxispartner*innen gaben eine Riickmeldung zur Zusammenarbeit und
zur Qualitat der Ergebnisse.

Im Rahmen der durchgefiihrten Lehrveranstaltungen wurde in jedem Jahr eine Lehrerhebung
durchgefiihrt. Diese ermdglichte einen guten quantitativen Einblick in die Perspektive der
Studierenden auf die Lehrveranstaltung und qualitative Einschatzungen. Die Studierenden
schatzten insbesondere die abwechslungsreiche Gestaltung des Seminars, die Kombination aus
Input und Gruppenarbeit sowie das angenehme Lernklima, das eine aktive Beteiligung ermoglichte.
Besonders hervorgehoben wurden der hohe Praxisbezug, der detaillierte Einblick in das kommunale
Klimamanagement und die Moglichkeit, an realen Herausforderungen zu arbeiten. Die
wertschédtzende und unterstiitzende Lehratmosphére, die interdisziplindre Zusammenarbeit sowie
die Reflexionsformate, wie das Reflexionstagebuch und die ,,Guten Klimanachrichten®, wurden als
besonders positiv empfunden.
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TRANSDISZIPLINARE LEHRE AN DER LEUPHANA UNIVERSITAT

Die transdisziplinare Lehre in den Nachhaltigkeitswissenschaften zielt darauf ab, Studierende aktiv
in Forschungsprojekte einzubinden, um gemeinsam mit Lehrpersonen und Praxisakteur*innen
praxisnahe und reale Probleme in der Gesellschaft zu bearbeiten (vgl. Lang et al. 2012; Fricke et al.
2023). An der Leuphana wird ein transdisziplindrer kollaborativer Forschungsansatz verfolgt, der
neben der gemeinsamen Produktion und Integration von Wissen, das gegenseitige Lernen fordert
aber ein angepasstes institutionelles Umfeld sowie Lehrplangestaltung erfordert. Die Studierenden
arbeiten eigenstdndig an Themen innerhalb eines iibergeordneten Forschungsrahmens und
durchlaufen dabei den gesamten Forschungsprozess unter Anleitung der Lehrpersonen. Der
Forschungsprozess hat mehrere Phasen, in denen idealerweise eine enge Zusammenarbeit mit
Praxispartner*innen stattfindet: In den ersten Wochen identifizieren die Studierenden eine konkrete
Problemstellung und rahmen diese inhaltlich ein. AnschlieBend erfolgt die Co-Produktion von
Wissen durch Recherche und Analyse. In der darauffolgenden Synthesephase werden die
gewonnenen Erkenntnisse gebiindelt und reflektiert. AnschlieBend entwickeln die Studierenden ein
wissenschaftliches (z.B. Bericht oder Poster) und praxisorientiertes Produkt (z.B. Film, Broschiire oder
Podcast) und présentieren ihre Ergebnisse in Priifungen sowie auf gemeinsamen externen
Abschlussveranstaltungen.

In den transdisziplindren Fallstudien sollen die Studierenden gezielt mit Kompetenzen ausgestattet
werden, um die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft aktiv gestalten zu kénnen. Zu diesem
Iweck erwerben sie folgende Fahigkeiten und Kompetenzen: Sie lernen eigensténdig zu arbeiten,
neue Fach- und Prozesskenntnisse aufzubauen und Verantwortung fiir ihr Lernen zu ibernehmen.
Dabei entwickeln sie wissenschaftliche Urteilsfahigkeit, analysieren Forschungsergebnisse,
prasentieren diese zielgruppenorientiert und starken ihre sozialen und zwischenmenschlichen
Fahigkeiten. Die spezielle transdisziplindre Verbindung von Theorie und Praxis fordert die
Entwicklung wissenschaftlich fundierter und praktisch umsetzbarer nachhaltiger Strategien und
Transformationswissen. Durch die Erarbeitung von Lésungen fiir konkrete gesellschaftlich-
relevante Herausforderungen, setzen sie sich intensiv mit komplexen systemrelevanten
Denkprozessen auseinander. Die Integration von unterschiedlichen Perspektiven fordert ein tiefes
Verstandnis  fiir  vielseitige Losungsansdtze. Zudem wird die Aushildung von
Managementkompetenzen, wie kommunikative Fahigkeiten, Teamorganisation und den Umgang
mit Ressourcen, unterstiitzt. Weitere zentrale Bestandteile in den transdisziplindren
Forschungsprojekten sind die  Reflexion von Werten, Prinzipien wund Zielen der
nachhaltigkeitsorientierten Forschung sowie die kritische Selbstreflexion.

Die auf diese Weise strukturierten transdisziplindren Forschungsprojekte bieten den Studierenden
die Mdglichkeit, theoretisches Wissen in praxisrelevante Losungen zu iberfiihren und wertvolle
Kompetenzen fiir ihre berufliche Laufhahn zu entwickeln.

HANDREICHUNG ZUR OPEN EDUCATIONAL RESSOURCE DES PROJEKTS STUDIKOMMKLIMA 11



TEIL 2: OER ZUR
WEITERVERWENDUNG

Die Folien der Open Educational Resource (OER) sind so aufbereitet, dass Lehrende sie nach dem
Bedarf der eigenen Lehrveranstaltung verwenden, vervielfaltigen, verarbeiten, vermischen und
verbreiten kénnen, sofern die Urheber*innen genannt werden und das neue Werk unter derselben
CC-Lizenz wie das Ursprungswerk verdffentlicht wird. Um dies zu ermdglichen, wurde das Format
PowerPoint gewahlt. Es werden Folien zu den folgenden Themenbldcken, auf Grundlage der
StudiKommKlima-Inhalte 2023-2025, zur Verfiigung gestellt. Die Inhalte wurden von den Lehrenden
erarbeitet (eigene Werke) und um Verweise auf Werke Dritter ergdnzt. Wir empfehlen, die
Prasentationsfolien zu sichten und nach den eigenen Vorstellungen zu kiirzen, umzustrukturieren
oder auszuarbeiten.

Wie in jedem Foliensatz vermerkt, sind die Foliensatze lizensiert unter CC BY-SA 4.0. Jedoch sind
die Logos und der Schriftzug der Leuphana Universitét Liineburg von dieser Lizenz ausgenommen.
Bilder und Grafiken sowie alle textlichen Inhalte unterstehen somit ebenfalls dieser Lizenz und
konnen wie vermerkt verwendet und bearbeitet werden, sofern die Lizenz und der Quellenverweis
weiterhin auf den Folien verbleiben.

Im folgenden Abschnitt sind die strukturierten Themenbltcke in thematische Sitzungen unterteilt
und in den Folien thematisierte Inhalte aufgeschliisselt. Mégliche weitere Themen iiber die oben
benannten Themen hinaus, die teilweise in den Folien aufgegriffen werden, aber nach Wunsch der
Lehrenden starker ausgearbeitet werden kdnnen, sind: Arbeitsalltag in der Kommunalverwaltung;
Klimapolitik im Mehrebenensystem & entsprechende Gesetzesgrundlagen; Grundlagen der
Regional- & Stadtplanung (z.B. FNP & B-Plane verstehen); Klimaanpassung in der Land- &
Forstwirtschaft; Energieversorgung, Stakeholder Theorie & Management; Férderlandschaft fiir die
kommunale Klimaanpassung; Projekt- und Forschungsdatenmanagement; Forschungsethik und
Datenschutz; Reflexion von transdisziplindrer Forschung.

Zu Beginn jeder Sitzung sind Lernziele und eine Ubersicht der Themen angegeben, die zum
Abschluss jedes Themas in Form einer Fazit-Folie wieder aufgegriffen werden. Zuletzt sind Folien
mit der kompletten Quelleniibersicht, Literaturempfehlungen und den Bildquellen des jeweiligen
Foliensatzes enthalten. Die Foliensédtze sind in thematische Blécke und in Sitzungen unterteilt. In
den Folien sind Inhalte mit unterschiedlichen Icons gekennzeichnet, welche untenstehend erlautert
werden.
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Verweis auf erganzende Quellen, Tool- Verweis auf Quelle.
Boxen und Aufhereltungen_zum Verweis auf Originalquelle oder eine
hespr(_Jche_l_wn Thema sowie zu erklarende Quelle des behandelten Themas,
weiterfilhrende Themen. fiir ein vertieftes Verstandnis des
Zum Beispiel die grafische Darstellung der behandelten Themas. Z.B. der Verweis auf
Treibhausgasemissionen nach Landern im die Website des BZgA zur Gefahr und dem
Themenfeld Klimaschutz und Bilanzierung. Umgang mit Hitzefolgen zum Thema
Hitzegefahren.
® A
2 108
Hinweis auf Arbeitsphasen. Hinweise flir' Lehrende.
Folien, die mit diesem Icon gekennzeichnet Es handelt sich um Tipps, die sich aus den
sind, enthglten V0r§chl'a'|g(_e f[]r"Gruppen- Erfahrungen der Autor*innen der OER
oder Elnzelart.).e|ten. Dies kannen ergaben. Diese Kasten und Icons sollten vor
Rechercheauftrage, Fragen nach den der Verwendung im Seminar entfernt
Erfahrungen oder zur Seminarliteratur sein. —

UBERSICHT DER FOLIEN DER OER

Im Folgenden werden die zur Verfiigung gestellten Foliensatze dargestellt. Es wird der Themenblock
(Thema 1-7) sowie Unterthemen (mdgliche Sitzungen) sowie eine Ubersicht iiber die Inhalte
aufgelistet. Die Themenbldcke 4-7 thematisieren spezifische Themen der Klimawandelfolgen-

anpassung.

T1: Einfithrung Klimaschutz und Klimawandelanpassung

— A. Einfiihrung Klimawandel: THG-Emissionen, Pariser Abkommen, Klimaschutz in Deutschland,
THG-Bilanzierung Modellberechnungen, IPCC, Dt. Klimaatlas; Klimawandelinformationen

— B. Anpassung an Klimawandelfolgen: Klimawandel in Deutschland, direkte und indirekte
Klimawandelfolgen; Auswirkungen auf Kommunen; Informationstools fiir Kommunen

T2: Grundlagen Kommune & Kommunale Nachhaltigkeit

— A. Kommunale Grundlagen: Vielfaltigkeit der Kommunen, Abgrenzung lokale Ebene;
Elementare kommunale Prinzipien, Kommunale Finanzen und Aufgaben

— B. Kommunale Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeitskonzepte, kommunale Nachhaltigkeit, SDGs und
Akteur*innen; Kommunale Wirkungsbereiche und Handlungsfelder, Klimaschutzinstrumente
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T3: Kommunaler Klimaschutz und Klimaanpassung

— A. Kommunales Klima(schutz)management: Von der Freiwilligkeit zur Pflichtaufgabe,
Klimapolitik im Mehrebenensystem; Kommunales Klimamanagement: Aufgabenbereiche,
Instrumente und Aufgaben

— B. Kommunale Klimaanpassung: Kommunale Klimaanpassung; Ebenen der Klimaanpassung,
KAnG und Anpassungsstrategie Niedersachsen; Kommunale Klimaanpassung Bsp. Landkreis
Liineburg; Klimaanpassungskonzepte und deren Datengrundlagen; Anpassungsoptionen und
AnpassungsmafBnahmen; Kriterien guter Praxis

— C. Rollen und Kompetenzen: Rollen und Kompetenzen kommunaler Klimamanager*innen

T4: Hitzemanagement (Spezifische Themen der Klimaanpassung)

— Ausgangslage: Folgen des Klimawandels & Hitze; Herausforderungen und Gefahren; Hitze-
indikatoren: Impact- und Response-Indikatoren; Hitzeaktionspléne; Hitzestadtplan fiir die
Hansestadt Liineburg & Good Practice Beispiele

T5: Wassermanagement (Spezifische Themen der Klimaanpassung)

— Ausgangslage: Folgen des Klimawandels & Wassermanagement, (Daten)Quellen;
Klimawandelfolgen: Wassermanagement, nach Monitoringbericht 2023 des
Umweltbundesamtes (UBA); Internationale Perspektiven: Climate Resilience Alliance;
Hochwasserlage in Niedersachsen; Good Practice Beispiel: Wassermanagement in der Region
Landkreis Liineburg/Uelzen

T6: Blau-Griine Infrastruktur (Spezifische Themen der Klimaanpassung)

— Uberblick und Funktionen; Rolle BGI in der Klimawandelanpassung; Griinflachen und
Multifunktionale Retentionsflachen; Beispiele fiir BGIl; BGI im ldndlichen Raum; Beispiel:
Starkregen in Bleckede (LK Liineburg)

T7: Kommunikation & Beteiligung (Spezifische Themen der Klimaanpassung)

— Klimakommunikation: Schutzmechanismen, zielgruppenspezifische Kommunikation;
Wissenschaftskommunikation; Biirger*innenbeteiligung bei kommunaler Klimaanpassung:
Ziele & Design der Beteiligungsformate, ,Ladder of participation®; Gestaltung eines
Klimaspiels
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TIPPS ZUR LEHRDURCHFUHRUNG

Kooperationen

Co-Teaching: Im StudiKommKlima-Projekt
hatten wir die Moglichkeit, Praxislehrauftrage
an kommunale Klimamanager*innen vergeben
und auf diese Weise die Seminare z.T. im Co-
Teaching Format durchfiihren zu kénnen.
Dadurch konnten wir den Studierenden
wertvolle Einblicke aus erster Hand und eine
fachlich hochwertige Begleitung der AG-Arbeit
ermdglichen. Wir empfehlen dieses Format
dringend zur Nachahmung. Co-Teaching
konnte aber auch mit Kolleg*innen aus
anderen Fachern bzw. Fachbereichen realisiert
werden, um dem interdisziplindren Charakter
der Klimawandelfolgenanpassung besser
gerecht zu werden.

323 °fe

Zusammenarbeit mit Praxispartner*innen:
Die Zusammenarbeit mit Akteur*innen aus der
kommunalen Verwaltungspraxis ist fiir den
Lernerfolg der Studierenden und die
Anwendbarkeit der von den Studierenden
erstellten Praxisprodukte von groBer
Bedeutung. Sie ist aber kein Selbstlaufer,
sondern braucht verldssliche Absprachen und
ein Verstandnis fiir die Kapazitaten und
Restriktionen des Gegeniibers. Gehen Sie daher
sehr frithzeitig (also weit vor Beginn des
Seminars) auf die moglichen
Praxispartner*innen zu und bauen Sie
gegenseitiges Vertrauen auf. Besonders
wichtig sind Erwartungsmanagement und
Absprachen zu Kommunikationswegen und -
formen zwischen Studierenden und
Praxispartner*innen.

Gaste-Inputs: Laden Sie regelméBig Gaste ins Seminar ein (entweder physisch oder digital). Das
ermoglicht fachliche und erfahrungsgesattigte Einblicke fiir die Studierenden und trdgt zur
abwechslungsreichen Seminargestaltung bei. Es muss sich dabei nicht zwingend um Vortrage handeln.
Sie kdnnen z.B. den Gast auch interviewen. In unseren Seminaren waren z.B. Wissenschaftler*innen,
Klimamanager*innen, Aktivist*innen und Berater*innen zu Gast.

In den Seminarraumen

Daten- & Dokumentenrecherche im Seminar: Zu unseren
Lehrzielen gehort die Fahigkeit, Daten zu regionalen

Klimawandelfolgen und Dokumente zum

Klimamanagement recherchieren und interpretieren zu
konnen. Diese Fahigkeit entsteht nicht durchs Zuhdren,
sondern durchs Selbermachen. Deshalb empfehlen wir im
Seminar nicht nur abstrakt tiber Datenquellen zu sprechen,
sondern konkrete Rechercheauftrage zu geben und die
Daten gemeinsam zu interpretieren. Das braucht viel Zeit,

bringt aber i.d.R. gute Lernerfolge.

Q@

Lernziele: Es ist sinnvoll, fiir jede
Sitzung spezifische Lernziele oder
Fragen zu definieren und mit den
Studierenden zu Beginn und am
Ende der Sitzung zu besprechen bzw.
zu reflektieren. In unseren OER-
Foliensdtzen machen wir dafiir
entsprechende Vorschlége.
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Gute Klimanachrichten: Im Seminar geht es regelméBig um bedngstigende Klimawandelfolgen und
frustrierende Hiirden im kommunalen Klimamanagement. Daher kann es fiir die Lernatmosphére und die
allgemeine Stimmung sehr hilfreich sein, jede Sitzung mit guten Klimanachrichten zu starten.

Es gibt immer gute Nachrichten, wir nehmen aber die schlechten starker wahr. In den ersten Sitzungen
kann die Lehrperson selbst Nachrichten mitbringen (z.B. als Screenshots/ Links auf den Folien) und die
Teilnehmenden zum Posten selbstgefundener Nachrichten im Forum der online Lernplattform motivieren.
Die dort geposteten Nachrichten kdnnen dann zum Start der Folgesitzung gezeigt und kurz besprochen
werden. Wir haben damit sehr gute Erfahrungen gesammelt.

b @ &

Fest etablierte Gruppenarbeitsphase: Wenn die
Priifungsleistungen in Arbeitsgruppen erstellt werden,
die sich jeweils mit einem spezifischen Thema/Projekt
beschéaftigen, sollten die AGs in den Seminarsitzungen
feste Arbeitsphasen bekommen. Die AGs werden sich
auch auBerhalb des Seminars treffen miissen. Es hat
sich aber gezeigt, dass der Arbeitsprozess besser und
verbindlicher organisiert werden kann, wenn die AGs
in jeder Seminarsitzung Zeit zum Arbeiten bekommen.
In den ersten Sitzungen haben wir den AGs in dieser
festen Arbeitsphase konkrete Aufgaben gegeben (z.B.
Code of Conduct, Fragestellung, Arbeitsplan,
Datenrecherche). Im Semesterverlauf werden die AGs
dann zunehmend selbststandig und sollten die Zeit
frei gestalten kdnnen. Die Lehrperson sollte wihrend
der festen AG-Arbeitsphase fiir die Gruppen
ansprechbar sein.

Individuelle Reflexion: In Seminaren gibt es
zwar oft Gruppenarbeiten (und das ist auch
gut so), aber zu selten Einzelarbeitsphasen.
Gerade fiir die individuelle Reflexion ist aber
wichtig, stille Zeit zum Nachdenken zu
haben. Geben Sie daher ab und zu mal eine
Reflexionsfrage an ihre Studierenden, iiber
die sie 5>-10min nachdenken konnen, ohne
dass die Gedanken danach mit allen geteilt
werden miissen. Studierende, die darauf
keine Lust haben, kdnnen in dieser Zeit
einfach eine stille Pause machen (auch das
kann fiir den Lernerfolg sehr zutréglich
sein). Wenn Sie das regelmaBig in die
Sitzungen einbauen, kénnen Sie die
Studierenden zu Semesterbeginn auch
anregen, ein Reflexionstagebuch fiir das
Seminar zu fithren, in dem dann auch der
Gruppenprozess und die eigenen
Lernfortschritte reflektiert werden konnen.

Flexible und anregende Seminarraume: Die Gestaltung des Raumes, in dem wir lernen und arbeiten,
hat einen nicht zu unterschatzenden Einfluss auf den Lern- und Arbeitsprozess. Unsere Seminare
fanden in den ,Transformations::Rdumen* (vgl. Konrad & Mdller, 2024) der Leuphana Universitat
statt, die uns viel Spielraum fiir unterschiedliche Settings und eine helle und freundliche
Lernatmosphare ermoglicht haben. Besprechen Sie mit den Studierenden, welchen Raum sie jewelils
brauchen und wie sie den Seminarraum zu Beginn der Sitzung einrichten wollen. Das erhoht unserer
Erfahrung nach sowohl die Motivation als auch das Verantwortungsgefiihl fiir den Lernprozess.
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DrauBen Lernen

Lokale Anpassungs-Radtour: Ein groBer Vorteil des Themas kommunale
Klimaanpassung ist, dass Sie es sich mit ihren Studierenden direkt vor Ort
erschlieBen kdnnen. Dafiir ist es ratsam, den Seminarraum hin und wieder zu
verlassen und konkrete AnpassungsmaBnahmen zu besichtigen. Hier bietet sich
2.B. eine Radtour zu Hotspots von Klimawandelfolgen in lhrer Stadt an. Vielleicht
kann diese Radtour gemeinsam mit der/dem Klimaanpassungsmanager*in
geplant und durchgefiihrt werden. Exkursionen erh6hen nicht nur den
individuellen Lernerfolg, sondern tragen auch positiv zum Gruppengefiige bei.

Geh-Sprache: Im Seminar sitzen wir meistens (daher auch ,Sitzung“). Beim Sitzen entstehen aber
oft weniger kreative Ideen als in der Bewegung. Wir haben daher unsere Studierenden regelmafBig
mit kleinen Auftrdgen bzw. Fragen in ,Geh-Sprache® geschickt. Zwei oder drei Studierende sind
dabei gemeinsam fiir 15 Minuten auf dem Campus spazieren gegangen und haben (iber eine
konkrete Frage gesprochen. Dieses Format kann auch gut mit einem Fotoauftrag verbunden werden
(z.B. ,Fotografieren Sie eine Stelle, die fiir eine AnpassungsmaBnahme in Frage kommt und posten
Sie das Foto im online Forum®).

Kommunalen Fachausschuss besuchen: Gehen Sie mit lhren Studierenden zu einer Sitzung des
kommunalen Umwelt-, Klima- oder Bauausschusses, um einen Einblick in die Zusammenarbeit von
Verwaltung und Kommunalpolitik zu erméglichen. Besprechen Sie vorher die Agenda und verteilen
Sie ggf. Beobachtungsauftrdge. Nehmen Sie sich nach der Sitzung Zeit fiir eine Reflexion mit den
Studierenden. Dazu kdnnten Sie auch eine*n Klimamanager*in oder einzelne Ausschussmitglieder
in die Seminarsitzung einladen. Ein Ausschusshesuch ist insh. dann sehr zu empfehlen, wenn die
Studierenden am Ende des Seminars selbst im Ausschuss ihre Ergebnisse vorstellen sollen.

SEMESTERLEHRPLAN

Der Lehrplan wurde auf ein Semester angepasst und dient als Vorschlag fiir den Aufbau eines
einsemestrigen Seminars fiir eine direkte Umsetzung. Dies beriicksichtigt lediglich die inhaltlichen
Aspekte, eine intensive Gruppenarbeitsphase — wie in den StudiKommKlima-Seminaren
durchgefiihrt — findet keine Beriicksichtigung. Dieser Lehrplan soll zur Orientierung dienen und
benennt (mogliche) Themenschwerpunkte sowie Verweise auf Foliensdtze der OER sowie
Auflistungen entsprechender Literatur. Je nach Vorwissen der Teilnehmenden miissen
Schwerpunkte und Themen ggf. verschoben oder angepasst werden.
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Thema

1 — Seminareinstieg: Gegenseitiges Kennenlernen,
Erwartungen an kommunales Klimamanagement; Fragen,
Arbeitsweise & Seminarerwartungen

— Einfiihrung Klimawandel und -anpassung: Klimasystem
& THG-Emissionen, Pariser Abkommen, IPCC & Quellen
fir Klimawandelinformationen, ...

2 |— Einfiihrung Kommune: Zustandigkeiten im
Mehrebenensystem; Vielfaltigkeit der Kommunen,
kommunale Prinzipien, Kommunale Finanzen und
Aufgaben

3 |— Kommunale Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeitskonzepte,
kommunale Nachhaltigkeit, SDGs und Akteur*innen;
Kommunale Wirkungsbereiche und Handlungsfelder

— Kommunales Klima(schutz)mangement: Von  der
Freiwilligkeit ~ zur  Pflichtaufgabe, = Kommunales
Klimamanagement als Querschnittsthema, Klimapolitik im
Mehrebenensystem; Aufgabenbereiche, Instrumente und
Aufgaben

4 | — Kommunale Klimaanpassung: Ebenen & Status Quo der
Klimaanpassung, Klimaanpassungskonzepte;
Anpassungsoptionen und -mafinahmen; Kriterien guter
Praxis in der Klimaanpassung, Informationstools

5 |— Anpassung mit Blau-Griiner Infrastruktur: Uberblick und
Funktionen;  Griinflichen ~ und  Multifunktionale
Retentionsfldchen; Beispiele fiir BGl; BGI im I&ndlichen
Raum

— Planung blau-griiner AnpassungsmaBnahmen mit dem
networks Infokartenset.

(A) Hinweise, (B) OER-Folien & (C) Literatur/ Aufgaben

(A) Inhalte je nach Vorwissen der Studierenden anpassen.
(B) Einfiihrung Klimawandel(folgen) (T1)
(C) Arbeit mit “Quellen fir (regionale) Klimawandelinformationen” (T1: 20 & 23)

(A) Schwerpunktsetzung dieser beiden Themen je nach Vorwissen.

(B) Grundlagen Kommune (T2)

(C) Identifikation des lokalen Ratsinformationssystems & Einlesen in Tagesordnung/ Diskussionen.
Fragestellungen: Suchen Sie in lhrer Kommune nach dem fiir Klimafragen zustédndigen Ausschuss. Wer sind
die Mitglieder? Wann ist die ndchste Sitzung? Welche Themen wurden bei der letzten Sitzung diskutiert?

(A) Esexistieren viele unterschiedliche Nachhaltigkeitskonzepte, wir empfehlen Schwerpunkte z.B. auf Donut-
Okonomie oder SDGs zu setzen.

(BY Kommunale Nachhaltigkeit (T2) & Kommunaler Klimaschutz und -anpassung (T3); Teil A

(C) z.B. Rink, D. (2018). Nachhaltige Stadt. oder Redenius, P., & Heinrichs, H. (2024). Kommunen als Adressat
und Tréger der Nachhaltigkeit.

(B) Kommunaler Klimaschutz und -anpassung (T3); Teil B
(C) Vorbereitende Recherche zu Inhalten der Klimaanpassung, Hinweis: Hilfreiche Materialien gibt es z.B. vom
Zentrum KlimaAnpassung

(A) Die Sitzungen 5 (BGI) und 6 (Wassermanagement) kdnnen eng miteinander verkniipft werden, beachten Sie
dies in der Konzeption.

(B) Spezifische Themen der kemmunalen Klimawandelanpassung: Blau-Griine Infrastruktur (T6)

(C) z.B. UBA (2023). Monitoringbericht 2023 zur Deutschen Anpassungsstrategie an den Klimawandel. oder Trapp,
J. & Winker, M. (2020). Blau-griin-braue Infrastrukturen vernetzen, planen und umsetzen.
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https://zentrum-klimaanpassung.de/vernetzung-veranstaltungen/termine/klimawerkstatt-niedersachsen
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6 — Wassermanagement: Folgen des Klimawandels &
Wassermanagement, (Daten)Quellen; Resilience Alliance;
Hochwasserlage in Niedersachsen; Good Practice Beispiel

7 | — Hitze: Folgen des Klimawandels & Hitze;
Herausforderungen und Gefahren; Hitzeindikatoren:
Impact- und Response-Indikatoren; Hitzeaktionsplane;
Hitzestadtplan fir die Hansestadt Liineburg & Good
Practice Beispiele

8 |— Exkursion: z.B. Besuch einer lokalen Ausschusssitzung

9 |— Klimawandelkommunikation & Biirger*innenbeteiligung

10 |— Vulnerable Gruppen in der Klimaanpassung

11 | — Berufsfeldorientierung
— Rollen und Kompetenzen kommunaler
Klimamanager*innen: Anforderungen, Survey
Kompetenzentwicklung, Nachhaltigkeitskompetenzen

(B) Spezifische Themen der kommunalen Klimawandelanpassung: Wasser-management (T5)
(C) Recherchen zu Wassermanagement im kommunalen Geoportal oder in den Angeboten des Bundeslandes.

(A) Falls das Seminar im Sommersemester stattfindet, kdnnten Sie einen Spaziergang oder eine Radtour zu heiBen
und kiihlen Orten in den Semesterplan einbauen.

(B) Spezifische Themen der Kommunalen Klimawandelanpassung: Hitze (T4)

(C) Recherchieren Sie, ob ihre Heimatkommune iiber einen Hitzeplan/Hitzeleitplan verfiigt. Falls dies nicht der Fall
ist, suchen Sie nach dem Hitzeplan einer anderen Kommune. Vergleichen Sie die Hitzeleitpléne, welche
Gemeinsamkeiten gibt es und welche Unterschiede? Inwiefern entsprechen die Plane den Empfehlungen des
BMUV und den Kriterien guter Praxis der Klimaanpassung?

(A) Ausschusssitzungen sind grundsatzlich 6ffentlich. Wenn Sie mit einer groBen Gruppe kommen, sollte dies
dennoch vorher abgestimmt sein. Vielleicht wird auch eine Nach- oder Vorbesprechung mit
Kommunalmitarbeitenden vor Ort erméglicht.

(C) Uittenbroek, C. et al. (2019). The design of public participation: who participates, when and how? Insights in
climate adaptation planning; Fragestellungen vgl. T7, S. 17

(A) Geeignete Sitzung, um iiber persénliche Schutzmechanismen zur Ablenkung von bedrohlichen Klimakrise in
Austausch zu kommen.

(B) Klimawandelkommunikation & Biirger*innenbeteiligung (T7)

(C) KlimaVielfalt: Gemeinsam klimafit in die Zukunft! Inklusive Beteiligung fiir die Erstellung kommunaler
Klimaanpassungskonzepte — Ein Praxisleitfaden. DOI: 10.48548/pubdata-191

(A) Riickblick auf letzten Sitzungen: Wie kinnen vulnerable Gruppen in den Teilbereichen der Klimaanpassung
adressiert werden?

(B) Diverse u.a. Hitze (T4); Klimawandelkommunikation & Biirger*innenbeteiligung (T7)

(C) Friedrich-Ebert-Stiftung (2024). Soziale Frage Klimawandel.

(A) Laden Sie eine*n Klimamanager*in ins Seminar ein. Ggf. kénnen die Kriterien der guten Praxis aus der
vorherigen Sitzung wieder aufgenommen und gemeinsam anhand von lokalen Beispielen diskutiert werden.

(B) Kommunaler Klimaschutz und -anpassung (T3); Teil C

(C) Reflexion des Inputs & eigener (Nachhaltigkeits-) Kompetenzen.

12 | Seminarabschluss: Diskussion der Ergebnisse; Prozessreflexion; Feedback & Evaluation
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