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Abstract

Bei der Produktionsstatte Wilhelmshaven handelt es sich um ein innovatives Pilotpro-
jekt, im Sinne des Produktionsschulkonzepts, dessen charakteristische Merkmale
durch die Schulintegration und seine nachhaltige Ausrichtung beeinflusst werden. Die
Auswirkungen dieses Einflusses sind Gegenstand der vorliegenden Ausfuhrung.

Im ersten Teil wird sich der Frage gewidmet, ob die Ziele und Prinzipien eines pro-
duktionsschulorientierten Vorgehens auch im Rahmen der Verbindung von schuli-
scher Berufsvorbereitung und Produktionsschule verwirklicht werden kénnen. Auf-
bauend auf einer ideengeschichtlichen Betrachtung des Produktionsschulgedankens
erfolgt die Erlauterung heutiger Produktionsschulprinzipien und deren Abgleich mit
den Leitlinien des Wilhelmshavener Projekts. Es folgt eine Betrachtung der strukturel-
len Aspekte. Hierbei wird insbesondere auf die Kooperationspartner und Tragerstruk-
turen der Produktionsschule Wilhelmshaven eingegangen, die neben der Finanzie-
rung auch den Austausch mit externen Anspruchs- und Interessengruppen der Pro-
duktionsschule sicherstellen. Im dritten Teil thematisiert Anne Durstewitz den Aspekt
der Nachhaltigkeit und dessen Einbindung in die Produktionsschule Wilhelmshaven.
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1. Einleitung und Fragestellung

,Ein Bildungssystem, das die kulturellen und sozialen Voraussetzungen der Individu-
en so wenig zum Ausgangspunkt des Lernens macht wie das deutsche, reproduziert
soziale Ungleichheit und wirkt damit verheerend auf die Verteilung von Lebenschan-
cen® (BVPS 2007, 1). Um dieser Ungerechtigkeit entgegenzuwirken, haben sich seit
den 1980er Jahren in Deutschland ca. 30 Produktionsschulen nach danischem Vor-
bild gegrindet. lhr Ziel ist es, benachteiligten Jugendlichen mithilfe eines produkti-
onsorientierten, sozialpadagogischen Erziehungskonzepts eine Chance auf soziale
und berufliche Integration zu verschaffen. Sie sind keine Schulen im herkdmmlichen
Sinne, sondern vertrauen auf Produktion und Dienstleistung als ,didaktischen Kern*
ihrer Tatigkeit (vgl. BVPS 2007, 1).

Die Berufsbildenden Schulen Friedenstral’e in Wilhelmshaven machen sich dieses
Vorgehen zunutze machen und haben deshalb eine eigene Produktionsstatte ge-
grundet, die unter dem Namen JADE-Arbeit (Jugend, Arbeit, Durchblick, Erfolg) fir-
miert. FUr zunachst 36 Monate erhalten Jugendliche der Berufsvorbereitung die
Chance, zusatzlich zum Angebot der Regelschule, an einem schulbegleitenden Prak-
tikum in den Werkstatten der Produktionsschule teilzunehmen. Da benachteiligte Ju-
gendliche jedoch nicht nur ,in der gegenwartigen bildungspolitischen Diskussion®,
sondern auch ,in der Diskussion um Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung® zu
kurz kommen, wird das Projekt zudem nachhaltig ausgerichtet (vgl. Projektantrag
2008, 3). Bei der Produktionsstatte Wilhelmshaven handelt es sich damit um ein in-
novatives Pilotprojekt im Sinne des Produktionsschulkonzepts, dessen charakteristi-
sche Merkmale durch Schulintegration und nachhaltige Ausrichtung beeinflusst wer-
den. Die Auswirkungen dieser Beeinflussung sollen Gegenstand der hier vorliegen-
den Arbeit sein. Um die padagogischen bzw. strukturellen Aspekte der Schulintegra-
tion sowie die Bedeutung der Nachhaltigkeit angemessen betrachten zu kénnen, wird
dabei ein dreigliedriges Vorgehen verfolgt.

Im ersten Teil widmet sich Kristin Klages der Frage, ob die Ziele und Prinzipien eines
produktionsschulorientierten Vorgehens auch im Rahmen der Verbindung von schu-
lischer Berufsvorbereitung und Produktionsschule verwirklicht werden konnen. Auf-
bauend auf einer ideengeschichtlichen Betrachtung des Produktionsschulgedankens
erfolgt die Erlauterung heutiger Produktionsschulprinzipien und deren Abgleich mit
den Leitlinien des Wilhelmshavener Projekts. Dabei werden die Chancen eines pro-
duktionsschulorientierten Vorgehens in der schulischen Berufsvorbereitung erlautert.
Gleichzeitig wird aber auch auf offene Fragen sowie mogliche Probleme bei der Um-
setzung des Konzepts hingewiesen.

Es folgt eine Betrachtung der strukturellen Aspekte durch Kathrin Jurgens. Hierbei
wird insbesondere auf die Kooperationspartner und Tragerstrukturen der Produkti-
onsschule Wilhelmshaven eingegangen, die neben der Finanzierung auch den Aus-
tausch mit externen Anspruchs- und Interessengruppen der Produktionsschule si-
cherstellen. Zudem stellt sich die Frage, welcher Behorde die Produktionsschulen
unterstellt sind, da sie durch ihren besonderen Charakter in der Regel nicht unter das
Schulgesetz fallen. Die dadurch moglicherweise entstehenden Auswirkungen, insbe-
sondere hinsichtlich der Finanzierung und der rechtlichen Stellung, werden in diesem
Abschnitt thematisiert und auf das Konzept der Produktionsschule Wilhelmshaven
bezogen.

Im dritten Teil thematisiert Anne Durstewitz den Aspekt der Nachhaltigkeit und des-
sen Einbindung in die Produktionsschule Wilhelmshaven. Dabei werden zunachst die
Idee der Nachhaltigkeit und ihre Implementierung in die berufliche Bildung darge-
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stellt. AnschlieBend wird die nachhaltige Ausrichtung im Konzept der Produktions-
schule Wilhelmshaven untersucht.

2. Moglichkeiten eines produktionsschulorientierten Vorgehens in der schuli-
schen Berufsvorbereitung

Um die Chancen und Grenzen eines produktionsschulorientierten Vorgehens in der
schulischen Berufsvorbereitung naher betrachten zu kdnnen, bedarf es zunachst ei-
ner Erlauterung des heutigen Produktionsschulgedankens. Da ,in kaum einem pad-
agogischen Konzept [...] so viele verschiedene Einflisse nachweisbar [sind] wie in
dem Gedanken und den Realisationsansatzen der Produktionsschule” [...] (Boja-
nowski 1996, 4), greift diese Erlauterung nicht nur die aktuelle Einflussnahme dani-
scher Produktionsschulen auf, sondern beinhaltet auch die Betrachtung der histo-
risch gewachsenen Zusammenhange.

2.1 Die historische Entwicklung des Produktionsschulgedankens

Obwohl deutsche Produktionsschulen heute Uberwiegend nach danischem Vorbild
arbeiten, lasst sich auch in Deutschland auf eine lange Tradition des Produktions-
schulgedankens verweisen, dessen historische Wurzeln bis auf Comenius zurtickge-
hen (vgl. Kipp / Stomporowski 2003, 2). Aufgrund der Zielsetzung der vorliegenden
Arbeit soll an dieser Stelle kein vollstandiger ideengeschichtlicher Rickblick erfolgen.
Vielmehr gilt es, die wesentlichen Merkmale des gegenwartigen Konzepts zu ver-
deutlichen, indem es in seinen historischen Zusammenhang gestellt wird. Da in der
einschlagigen Literatur' die reformpadagogische Bewegung zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts? als besonders anregend flur das heutige Produktionsschulkonzept bezeich-
net wird, wird dies im Folgenden naher betrachtet. Dabei werden, durch eine Gegen-
uberstellung damaliger und derzeitiger Intentionen und Vorgehensweisen, die zentra-
len Merkmale des aktuellen Produktionsschulgedankens hervorgehoben. Betont sei
in diesem Zusammenhang, dass hinsichtlich der Zielsetzung beider Produktions-
schulkonzepte grof3e Unterschiede bestehen. Die Abgrenzung dieser kontraren Ab-
sichten dient dem besseren Verstandnis heutiger Bestrebungen. Im Gegensatz dazu
weist die gegenwartige Gestaltung der Lernprozesse weitreichende Parallelen zum
friheren Vorgehen auf. Dies bedeutet, dass das Verstandnis der Leitlinien moderner
Produktionsschulen durch die Betrachtung der geschichtlichen Zusammenhange ge-
fordert werden kann.

In ihrem Ruckblick auf die Idee der Produktionsschule betonen Stomporowski und
Kipp insbesondere die Rolle des ,Bundes Entschiedener Schulreformer (vgl. Kipp /
Stomporowski 2003, 2-4). Diese im Jahr 1919 von Paul Oestreich mitbegrindete
Lehrerorganisation strebte den Aufbau einer gerechten und harmonischen Gesell-
schaft durch die ,Erneuerung des Erziehungs- und Bildungswesens® an. Basierend
auf einem emanzipatorischen Erziehungskonzept, welches sich konkret am Leitbild
des Berufs orientierte, sollten die Schuler zum ,selbstverantwortlichen Handeln in
enger Verbindung zur Gemeinschaft® befahigt und ihre Begabungen durch ,prakti-
sche Tatigkeit* ausgebildet werden. Das Lernen in der Gemeinschaft sollte die Schu-
ler dabei unterstitzen, das herkdbmmliche Konkurrenz- und Hierarchiedenken der
Gesellschaft zu Uberwinden und sich stattdessen zu einem ,bewusst lebenden Mit-
glied des demokratischen Gemeinschaftsstaates® zu entwickeln. Traditionelle Denk-
strukturen sollten aufgebrochen, der Horizont erzieherischer Mdglichkeiten erweitert

! Vgl. unter anderem Kipp / Stomporowski 2003, Bojanowski 1996, Schéne 2004.
2 Hervorgehoben werden in diesem Zusammenhang vor allem Georg Kerschensteiner und Paul Oe-
streich.
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und so ein Veranderungswille in der Gesellschaft erzeugt werden. Essentiell war in
diesem Zusammenhang der Wechsel von einer einseitigen ,Vermittlung“ des Buch-
wissens zu einer neuen Form des Unterrichts, die neben den intellektuellen Veranla-
gungen der Schuler auch ihre ,technisch-werktatige und kinstlerische® Begabung
forderte. Anstatt zur Anpassung an gesellschaftliche Erwartungen, Werte und Nor-
men erzogen zu werden, sollten die Schiler in einem produktionsorientierten Umfeld
des sanktionsfreien Lernens ihr soziales Bewusstsein entwickeln kdnnen, und so zur
Mitwirkung an der Reformierung der Gesellschaft befahigt werden. Gemeinschaft,
gegenseitiger Respekt, Anerkennung und Personlichkeitsentwicklung spielten des-
halb eine groRe Rolle im reformpadagogischen Erziehungskonzept der Produktions-
schule.

Die damalige Zielsetzung der Produktionsschule als ,Padagogisierungsanstalt einer
ganzen Gesellschaft” (Kipp / Stomporowski 2003, 2) konnte zwar nicht verwirklicht
werden (vgl. Kipp / Stomporowski 2003, 3), die Idee der ,Bildung durch gesellschaft-
lich natzliche Arbeit* (Kipp / Stomporowski 2003, 3) blieb jedoch trotz allem erhalten
und wird in Deutschland insbesondere seit den 90er Jahren erneut aufgegriffen, die-
ses Mal im Segment der Benachteiligtenforderung® (vgl. Kipp / Stomporowski 2003,
4). Mit dem Ziel, die Chancen benachteiligter Jugendlicher auf dem Arbeitsmarkt zu
verbessern und ihre Anpassungsfahigkeit an gesellschaftliche Werte und Normen zu
fordern, wurden bisher mehr als 30 deutsche Produktionsschulen (vgl. BVPS 2007,
1) gegrundet. lhre Zielsetzung unterscheidet sich damit ganz deutlich von der tradi-
tionellen Intention. Anstatt Uber die Bildung des Einzelnen die Gesellschaft verandern
zu wollen, wird nun die individuelle Teilhabe am gesellschaftlichen und beruflichen
Leben durch Akzeptanz und Anpassung angestrebt. Benachteiligten Jugendlichen
soll ,eine reale Chance auf berufliche und soziale Integration® erméglicht, und damit
eine echte Alternative zu den Malinahmenkarrieren im staatlichen Schulsystem ge-
boten werden (vgl. Kipp / Stomporowski 2003,8 ff).

Deutsche Produktionsschulen folgen damit dem Vorbild danischer Einrichtungen,
welche Jugendlichen unter 25 Jahren, die ,nicht unmittelbar eine Jugendausbildung
anfangen oder durchfuhren kénnen, oder eine solche Ausbildung abgebrochen ha-
ben“ durch eine gelungene Verbindung von praktischer Tatigkeit, Beratung und Pro-
duktion den Einstieg in das Berufsleben erleichtern wollen (vgl. Der Produktions-
schulverein 2007, 7). Um die Ausgrenzung bildungsschwacher Schuler zu verhin-
dern, sollen diese zum lebenslangen Lernen befahigt, in ihrer persénlichen Identitats-
findung unterstutzt, sowie in ihrer fachlichen, sozialen und personlichen Entwicklung
gefordert werden. Individuelle Betreuung und Ausbildungs- bzw. Berufsberatung sind
elementarer Teil des Konzepts. Da es sich bei den Jugendlichen um eine ,bunte Mi-
schung“ von Personen handelt, die z. B. die Schule satthaben, unter mangelndem
Selbstvertrauen leiden, mit dem Gesetz in Konflikt geraten sind usw., wird in den
Ausbildungsstatten ein alternatives Schulmilieu geschaffen. Hier haben Aufgaben
eine konkrete Funktion und stellen daher einen unmittelbaren Wert fur die Lernenden
dar. Anstatt ,als ob Situationen“ zu kreieren, erfolgt die Produktion und der Absatz
von Waren und Dienstleistungen zu Marktbedingungen. Auf diese Weise erlangen
die Schuler eine neue Sicht auf die Bedeutung von Kompetenzen und Wissen. Dar-
uber hinaus fuhrt die produktive Arbeit zur Anerkennung der eigenen Leistungen, zu
externer Wertschatzung und zu neu gefundenem Selbstvertrauen. Sie gilt deshalb

® Der Begriff der Benachteiligung vereint viele verschiedene Problemlagen, denn als benachteiligten
wirken sowohl soziale, als auch individuelle und strukturelle Faktoren. Sie kdnnen einzeln oder in
Kombination wirken und flihren zu sozialer und beruflicher Ausgrenzung (vgl. Bohlinger 2004).
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als ,Hebel in der personlichen Entwicklung®, welcher fruiheren Negativerfahrungen
entgegen stehen soll (vgl. Der Produktionsschulverein 2007, 10 f).

Deutsche Produktionsschulen haben die hier beschriebene Zielsetzung und Vorge-
hensweise des danischen Vorbilds in grolen Teilen Ubernommen. Sie sind aber
nicht, wie in Danemark ublich, an das staatliche Schulsystem gekoppelt. Da sie gro-
Ren Wert auf individuelle Forderung und die Eroffnung neuer Lebensperspektiven
legen, suchen sie die Grunde fur die prekare Situation der benachteiligten Jugendli-
chen nicht nur in den Biografien der Betroffenen, sondern auch im Regelschulsy-
stem. Produktionsschulen folgen deshalb nicht, wie im Schulsystem ublich, dem
Grundsatz der Chancengleichheit (,Jeder ist seines Gluckes Schmied.”), sondern
dem Prinzip der Chancengerechtigkeit, d. h. sie fragen nach den Entstehungspro-
zessen von Leistungen. lhr sozialpadagogisches Erziehungskonzept orientiert sich
an den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen und bietet diesen spezifi-
sche Hilfestellungen. Die Teilnehmer werden in ihrer Personlichkeitsentwicklung un-
terstutzt, erfahren Anerkennung und lernen ihre eigene Leistung zu schatzen.
Gleichzeitig fuhrt die praktische Tatigkeit mit Ernstcharakter dazu, dass sie die Not-
wendigkeit von Regeln und Tugenden erkennen und akzeptieren. Die Teilnehmer
werden auf diesem Weg zu einem verantwortungsbewussten Handeln im Rahmen
gesellschaftlicher und beruflicher Anforderungen befahigt. Produktionsschulen in die-
sem Sinne streben zwar die Forderung des Individuums und der Gemeinschaft durch
praktische Tatigkeit an, sie dienen aber nicht langer der Veranderung der Gesell-
schaft, sondern sind als Reaktion auf die Gesellschaft zu begreifen. Widerspriche
und Ungerechtigkeiten werden akzeptiert und als Ausgangspunkt flr das didaktische
Vorgehen genutzt. Die Jugendlichen sollen lernen, sich in der Gesellschaft zurecht-
zufinden und auf die Anforderungen der Arbeitswelt zu reagieren. Dabei sind ein re-
spektvoller Umgang und die Vermeidung statusbedingter Autoritat, friher wie heute,
ein wichtiger Bestandteil des Produktionsschulkonzepts (vgl. Kipp / Stomporowski
2003, 8 ff).

Wie eine Untersuchung aus dem Jahr 2003 belegt (vgl. Kipp / Stomporowski 2003,
14 f), heben sich Produktionsschulen gerade durch diese enge Beziehung zwischen
Lehrern und Schulern und das damit verbundene gute Klima entscheidend von den
Berufsvorbereitungsangeboten des Regelschulsystems ab. Die wirtschaftsberufliche
Bildung sollte in ihrem vollzeitschulischen Angebot deshalb nicht nur daran arbeiten,
den Mangel an individueller Hilfe und sozialpadagogischer Unterstitzung auszuglei-
chen, sondern sich auch um ein angenehmeres Klima unter den Beteiligten bemu-
hen. Da Produktionsschulen in diesen Bereichen Vorbildcharakter aufweisen, sollten
sich staatliche Schulen an ihrem Vorgehen orientieren. An den Berufsbildenden
Schulen Friedenstralle in Wilhelmshaven wird die Nutzung des Produktionsschulpo-
tenzials durch den Aufbau einer schulintegrierten Produktionsstatte angestrebt. Es
handelt sich hierbei um ein Pilotprojekt, sodass die charakteristischen Merkmale,
Auswirkungen und Schwierigkeiten dieser neuartigen Verbindung von schulischer
Berufsvorbereitung und Produktionsschule weitestgehend unklar sind. Um einen er-
sten Beitrag zur Beantwortung der sich hieraus ergebenden vielfaltigen Fragestellun-
gen zu leisten, werden die Zielsetzung der schulintegrierten Produktionsstatte und
die in ihr verfolgte Vorgehensweise im Folgenden naher betrachtet. Es handelt sich
dabei um eine theoretische Analyse, die auf den im Projektantrag enthaltenen Infor-
mationen basiert. Zentrum der Uberlegungen ist die Frage, ob die Produktionsstatte
in Wilhelmshaven trotz der schulischen Integration den Prinzipien des Produktions-
schulkonzepts gerecht wird und damit als innovative Umsetzung anerkannt werden
sollte. Da der Beginn des Projekts erst zwei Monate zurlckliegt, liegen bisher keine
diesbezuglichen Analysen oder Forschungsergebnisse vor. Es ist daher auch Tell

83



Berufsbildungswissenschaftliche Schriften
Band 2, S. 79-106

dieser Betrachtung, an gegebener Stelle auf unzureichende Informationen und damit
auf mogliche Forschungsansatze hinzuweisen.

2.2 Die schulintegrierte Produktionsstatte als innovative Umsetzung des Pro-
duktionsschulkonzepts

In Deutschland haben sich inzwischen nicht nur Uber 30 Produktionsschulen nach
danischem Vorbild, sondern auch zahlreiche Einrichtungen mit produktionsschulori-
entierten Ansatzen gegrindet (vgl. BVPS 2007, 1). Um die Idee der Produktions-
schule qualitativ abzusichern, wurden im Jahr 2006 vom ,Arbeitsverbund Produkti-
onsschulen Nord“ fachliche Prinzipien fur die Produktionsschularbeit entwickelt (vgl.
BVPS 2006, 1). Diese ubernahm ein Jahr spater der neu gegrundete ,Bundesver-
band Produktionsschulen“ (BVPS). Sowohl die Produktionsschulprinzipien als auch
der Gruindungstext des Verbands dienen bei der folgenden Betrachtung als Basis.
Auf diese Weise wird garantiert, dass die schulintegrierte Produktionsstatte in Wil-
helmshaven anhand objektiver Kriterien analysiert wird, anstatt mit einer Einrichtung
spezieller Ausrichtung verglichen zu werden.

Allen Produktionsschulen ist, gemald BVPS, das Ziel gemein, in Anbetracht des de-
mografischen Wandels und des stetig wachsenden Fachkraftemangels einen ,Bei-
trag zur Uberwindung von Bildungsarmut zu leisten. Indem sie die Potenziale be-
nachteiligter Jugendlicher fordern, sollen diese vor sozialer und beruflicher Ausgren-
zung bewahrt, und damit verbundene Folgekosten verhindert werden. Produktions-
schulen stellen eine Alternative zum staatlichen Schulsystem dar, welches die kultu-
rellen und sozialen Voraussetzungen der Lernenden unberlcksichtigt lasst und sich
,2durch seine Selektionsmechanismen verheerend auf die Verteilung von Lebens-
chancen® auswirkt (vgl. BVPS 2007, 1 ff). Auch die Verantwortlichen der schulinte-
grierten Produktionsstatte in Wilhelmshaven suchen die Ursachen fur den Fachkraf-
temangel und die erfolglose Schul- und Berufsausbildung benachteiligter Jugendli-
cher unter anderem im System. Sie stellen heraus, dass das Bildungssystem, wenn
es darum geht, die Jugendlichen bei ihrem Berufsfindungsprozess und in ihrer Aus-
bildungsreife zu unterstutzen sowie ihre Ausbildungsfahigkeit herzustellen, an seine
Grenzen stoRt. Diese Aufgaben waren jedoch ,schon immer Bestandteil der berufli-
chen Bildung® und durfen daher nicht vernachlassigt werden. Denn gerade in Bezug
auf benachteiligte Jugendliche fuhre dies haufig zu ,Schulversagen, Perspektiviosig-
keit und letztlich gesellschaftlicher Ausgrenzung®. Daher ist es Ziel der schulintegrier-
ten Produktionsstatte, dieser Negativentwicklung ,durch veranderte Lern-, Arbeits-
und Erfahrungsprozesse® entgegenzuwirken (vgl. Projektantrag 2008, 10). Dabei
widmen sie sich einer Zielgruppe, die als Teilgruppe der vom BVPS geférderten Ju-
gendlichen bezeichnet werden kann.

Gemaly BVPS richten sich Produktionsschulen an Jugendliche im Alter zwischen 14
und 25 Jahren, die sich mit Problemen an der ersten Schwelle, d. h. beim Ubergang
von der Schule in den Beruf, konfrontiert sehen (vgl. BVPS 2006, 3). Sie sind als An-
gebot an ,Systemverlierer” zu verstehen, ,[...] die nicht Uber die Basiskompetenzen
verfugen, um auf dem Erwerbsarbeits- und Ausbildungsmarkt zu bestehen [...]*
(BVPS 2007, 1) und bieten Schulabbrechern, Ausbildungsabbrechern sowie erfolglo-
sen Bewerbern um Arbeits- und Ausbildungsplatze damit eine Anschlussperspektive.
Als Bindeglied zwischen schulischen Einrichtungen und Arbeitsmarkt stellen sie ein
alternatives Modell zur staatlichen Berufsorientierung und —vorbereitung dar (vgl.
Schoéne 2004, 24 f). Zudem koénnen Schiler, die von Ausgrenzung bedroht sind, ab
der 8. Klasse einen Teil ihrer Schulpflicht in den Produktionsschulen absolvieren und
dort einen Schulabschluss nachholen bzw. spater in das staatliche Schulsystem zu-
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ruckkehren. Der Schulabschluss bedarf allerdings einer externen Prufung, da Pro-
duktionsschulen keine Genehmigung zur Erteilung von Schulabschllissen vorweisen
konnen (vgl. BVPS 2007, 2). Produktionsschulen fangen die Jugendlichen damit
nicht nur auf, sondern kénnen auch als Praventionsmallnahme eingesetzt werden.
Eine solch praventive MalRnahme fur schulmide Jugendliche bzw. Schulverweigerer
stellt auch die schulintegrierte Produktionsstatte in Wilhelmshaven dar. Allerdings
handelt es sich hierbei nicht um eine Alternative zum staatlichen Schulsystem, son-
dern um ein freiwilliges Zusatzangebot. Es richtet sich an benachteiligte Schiler in
der Berufsvorbereitung, haufig mit Migrationshintergrund (vgl. Projektantrag 2008, 6),
.[...] die ihre Vollzeitschulpflicht in der Regel ohne Schulabschluss beendet haben
[...]" (Projektantrag 2008, 9) und bei denen eine erfolgreiche Integration in die Ar-
beits- und Berufswelt angezweifelt wird. Ein hoher Anteil dieser Jugendlichen zeigt
Defizite in der beruflichen Orientierung, einen Mangel an Kulturtechniken und
Schwachen im Bereich kognitiver Lernprozesse (vgl. Projektantrag 2008, 18). Die
Tatigkeit in der schulintegrierten Produktionsstatte soll friheren Negativerfahrungen
entgegenstehen, die Auswirkungen eines bildungsfernen Lebensumfelds abwenden
und ihnen Zuversicht durch die Eroffnung neuer Perspektiven geben. Sie erfullt die
Funktion eines standigen schulbegleitenden Praktikums und stellt demnach eine Er-
ganzung zum regularen Schulangebot dar und tragt daher nicht zur Absolvierung der
Berufsschulpflicht bei (vgl. Projektantrag 2008, 6, 13). Diese erfolgt weiterhin im Un-
terricht der Berufsschule.

Beide hier vorgestellten Konzepte richten sich an benachteiligte Jugendliche, mit (po-
tenziellen) Problemen beim Ubergang in die Beschéftigungswelt, die vor Arbeitslo-
sigkeit, Mal3nhahmenkarrieren und sozialer Ausgrenzung bewahrt werden sollen.
Wahrend sich das Angebot in Wilhelmshaven an berufsschulpflichtige Schuler der
Berufsvorbereitung richtet, kann das Angebot der Produktionsschulen des BVPS von
jedem Jugendlichen bis zum 25. Lebensjahr in Anspruch genommen werden. In bei-
den Fallen ist eine Aufnahme jedoch nur nach erfolgreicher Bewerbung maoglich.
Diese Bewerbung ist freiwillig und eine Bewilligung nicht garantiert (vgl. BVPS 2006,
3; Projektantrag 2008, 13). In Wilhelmshaven nehmen die Kandidaten an einem As-
sessment teil, ,[...] in dem u. a. ihre Motivation, Leistungsbereitschaft und Konfliktfa-
higkeit, aber auch ihre spezifischen Fahigkeiten gestestet werden® (Projektantrag
2008, 13). Weitere Details, zum Beispiel zur Art der Test, sind bisher nicht bekannt.
Welche Testverfahren Anwendung finden und ob diese tatsachlich zur Auswahl von
Bewerbern der gewilnschten Zielgruppe fuhren, ist daher eine von vielen moglichen
Forschungsfragen im Gebiet der Teilnehmerbestimmung. Sie kdnnte beispielsweise
in Verbindung mit einem Vergleich der Bewertungs- bzw. Auswahlverfahren von Pro-
duktionsschulen Berucksichtigung finden. Auch eine Betrachtung der Grunde fur die
Selektion ware denkbar. So begrinden die Wilhelmshavener ihre Entscheidung fur
ein Assessment mit der ,Signalwirkung“ speziell fur die Betroffenen bzw. fur alle Ler-
nenden hinsichtlich einer Leistungsorientierung (vgl. BVPS 2006, 13). Interessant
ware in diesem Zusammenhang unter anderem die Analyse der tatsachlichen Aus-
wirkungen des Assessments auf akzeptierte und abgelehnte Bewerber.

Ist ein Produktionsschulbewerber angenommen, so verbleibt er flr eine zunachst
unbestimmte Zeit in der Produktionsschule. Da diese einen individuellen Forderan-
satz verfolgt, ist die Aufenthaltsdauer der Teilnehmer flexibel. Sie wird in Abhangig-
keit vom jeweiligen Forderbedarf bestimmt und betragt in der Regel maximal 2 Jahre.
Der Ein- und Ausstieg ist ganzjahrig jederzeit mdglich (vgl. BVPS 2006, 5). Dies be-
deutet allerdings nicht, dass die Jugendlichen nach Belieben kommen und gehen
konnen. Hat sich ein Jugendlicher zur Mitarbeit in der Produktionsschule entschie-
den, werden seine ernsthafte Mitarbeit und die Befolgung fester Regeln zur Grund-
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voraussetzung einer erfolgreichen Zusammenarbeit. Widersetzt er sich diesen Er-
wartungen, so drohen Lohnklrzungen und andere Konsequenzen. Ob der Grundsatz
der Entlohnung auch in der Produktionsstatte Wilhelmshaven umgesetzt wird bzw.
welche Malinahmen bei unerwlinschtem Verhalten drohen, ist derzeit unklar. Deut-
lich wird im Projektantrag hingegen, dass die Aufenthaltsdauer auch hier maximal 24
Monate betragt und diese Zeit individuell gestaltbar ist (vgl. Projektantrag 2008, 15).
Es geht aus ihm allerdings nicht hervor, ob ein flexibler Ein- und Ausstieg wahrend
des Schuljahres jederzeit mdglich ist. Im Sinne des Produktionsschulgedankens wa-
re ein solches Vorgehen wunschenswert, doch aufgrund der schulischen Strukturen
ist anzunehmen, dass diese Moglichkeit nur zum jeweiligen Schuljahres- oder Halb-
jahresende gegeben sein wird. Auch hier bietet sich eine intensive Betrachtung des
Konzepts an. So kdnnten zum Beispiel die Auswirkungen eingeschrankter Zu- und
Abgangsmoglichkeiten fur die Teilnehmer bzw. die strukturellen Konsequenzen einer
flexiblen Handhabung fir den Schul- und Produktionsprozess untersucht werden.
Ansatzpunkt konnte in diesem Zusammenhang der in Wilhelmshaven angestrebte
.[-..] produktionsorientierte Unterricht [...]“ (Projektantrag 2008, 14) sein, in dem auf
Erfahrungen und Aufgabenstellungen der Wertstatttatigkeit Bezug genommen wird.
Denn dieser erfordert unter anderem die Einrichtung einer gesonderten Klasse fur
Schuler der Produktionsstatte und schrankt die flexible Handhabung organisatori-
scher Fragen, wie die des Ein- und Austritts, dadurch ein.

Da viele der benachteiligten Jugendlichen in einem Umfeld aufwachsen, in dem ,[...]
der Tages- und Wochenablauf nicht durch die Bedingungen einer Erwerbsarbeit
rhythmisiert wird [...]* (Projektantrag 2008, 14), sollen die Schiler die zeitlichen
Strukturen des Erwerbslebens kennenlernen, indem ihre Wochenarbeitszeit inklusive
schulischer Verpflichtungen 40 Stunden betragt. Die Gesamtstundenzahl entspricht
damit der vom BVPS veranschlagten 40-Stunden-Woche, deren grofter Anteil mit
ca. 30-34 Stunden aus Werkstattarbeit besteht. Die restliche Zeit wird auf die Akqui-
sition von Auftragen sowie fur die padagogische Vorbereitung und Begleitung der
Jugendlichen verwandt (vgl. BVPS 2006, 5). Die genaue zeitliche Einteilung erfolgt
dabei in individueller Abstimmung mit den jeweiligen Bedurfnissen der Jugendlichen.
So ist an manchen Produktionsschulen beispielsweise die freiwillige Teilnahme am
allgemeinbildenden Unterricht und damit die Vorbereitung auf einen Schulabschluss
mdglich* (vgl. BVPS 2006, 2). Ob in der Produktionsstatte Wilhelmshaven ein solches
zusatzliches Angebot besteht, geht aus dem Projektantrag nicht hervor. Da die Ler-
nenden weiterhin am Unterricht der Regelschule teilnehmen, ist allerdings anzuneh-
men, dass auf ein Kursangebot allgemeinbildender Facher verzichtet wird. Der
Schulabschluss ist fur die Schiler keine zusatzliche Option, sondern Teil ihres
Schulalltags. Dieser wird weiterhin aufrecht erhalten und nimmt damit auch Einfluss
auf die zeitliche Strukturierung der 40-stindigen Betreuung. Hier sind zunachst die
im BVJ vorgesehenen 29 Unterrichtsstunden zu beachten, welche auch fur Teilneh-
mer der Produktionsstatte verbindlich sind. Flr sie werden 21,7 Zeitstunden veran-
schlagt, sodass der zeitliche Arbeitsrahmen in der Produktionsstatte auf 17-18 Stun-
den festgelegt wird (vgl. Projektantrag 2008, 14). Fraglich ist, ob diese Berechnung
auch Zeitreserven fur die Bearbeitung von Hausaufgaben, fur Klausurvorbereitungen
und andere schulische Verpflichtungen beinhaltet, oder ob es sich bei diesen Dingen
um zusatzliche Verpflichtungen handelt. Sollte dies der Fall sein, so ware die Auf-
rechterhaltung des bereits angesprochenen Kursangebots allgemeinbildender Fa-
cher moglicherweise doch von Vorteil. Es konnte als ,zeitlicher Puffer” fir schulische

* An der Produktionsschule Altona wird beispielsweise Unterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik
und Englisch erteilt (vgl. PSA 2005).
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Belange eingesetzt werden und damit einer Uberforderung der Jugendlichen entge-
genwirken.

Aus der hier vorgenommenen Betrachtung wird zudem deutlich, dass die Aufent-
haltsdauer der Jugendlichen in der Produktionsstatte mit 17-18 Stunden deutlich un-
ter dem urspringlichen Niveau der Werkstattarbeit liegt. Um die Hintergriinde dieser
Differenz besser beurteilen zu kdnnen, muss eine Betrachtung der Aufteilung bzw.
Verschmelzung von Lern- und Arbeitsprozessen in Schule und Produktionsstatte er-
folgen. Gemal des Mottos des BVPS, keine Trennung von Lern- und Arbeitsort vor-
zunehmen und die Werkstatt damit zum didaktischen und padagogischen Zentrum
der Produktionsschularbeit zu machen (vgl. BVPS 2006, 2), wird auch in Wilhelms-
haven eine enge raumliche Verbindung zwischen dem Lern- und Arbeitsort unter ei-
nem Dach angestrebt. Um dies sicherzustellen, wurden nicht nur Werkstatten, son-
dern auch Unterrichts- und Sozialrdume in das Gebaude der Produktionsstatte inte-
griert (vgl. Projektantrag 2008, 15). Wie im Produktionsschulgedanken verankert,
sollen Lernprozesse durch die Erstellung von Produkten und Dienstleistungen fur
den Markt initiiert werden. Durch die betriebsnahe Organisationsstruktur sollen indi-
viduelles und situatives Lernen in realen Situationen erfolgen (vgl. BVPS 2006, 4),
dass den Teilnehmer zu Anerkennung, Selbstwertgefuhl und Vertrauen in die eigene
Leistung verhilft und damit kognitives Lernen, Produktion und persénliche Entwick-
lung in Einklang bringt (vgl. BVPS 2006, 2 ff). Um diese betriebsnahen Strukturen
und damit den Lernerfolg, trotz Schulintegration sicherzustellen, erfolgt in Wilhelms-
haven eine klare personelle und organisatorische Trennung vom ,,Schonraum Unter-
richt“ und ,Erwerbsraum®. In der Schule erteilen Lehrer/innen ,produktionsorientierten
Unterricht®, der sich in 13 Unterrichtsstunden Fachtheorie und 16 Unterrichtsstunden
Fachpraxis aufteilt. Wahrend der Theorieunterricht die Bildungsbereitschaft und Bil-
dungsfahigkeit zu verbessern versucht und dabei an konkrete Erfahrungen und Auf-
gabenstellungen der Produktionsstatte anknupft, bereitet die Fachpraxis die Lernen-
den auf die Arbeit in der Produktionsstatte vor und stellt sicher, dass die Schu-
ler/innen flexibel einsetzbar sind. Die gewerblichen Mitarbeiter der Produktionsstatte
sind fur die Arbeit in den Werkstatten zustandig. Sie ubernehmen die Verantwortung
fur den Betriebsablauf und fur die Produkte, wahrend die Lehrer/innen fur den Erzie-
hungsprozess der Jugendlichen verantwortlich sind (vgl. Projektantrag 2008, 14).

Die hier beschriebene Organisation der Produktionsstatte Wilhelmshaven wird an-
hand des Produktionsschulgedankens logisch begrindet. Allerdings ergeben sich
aufgrund der Tatsache, dass Lernen und Arbeiten ,unter einem Dach® erfolgen sol-
len, wahrend Unterricht und Arbeitsprozesse auf die beiden voneinander getrennten
padagogischen Handlungsfelder Schule und Betrieb aufgeteilt werden, ein Wider-
spruch. Wie im Projektantrag deutlich wird, erfolgt ein produktionsorientierter Unter-
richt im Rahmen der fur das BVJ vorgesehenen Unterrichtsstunden der Fachtheorie
und Fachpraxis. Dies bedeutet jedoch zwangslaufig, dass sich eine raumliche Tren-
nung vom Lern- und Arbeitsort ergibt. Damit soll nicht bestritten werden, dass auch
wahrend der nachmittaglichen Produktionsprozesse ein Lernen unter Produktionsbe-
zug stattfindet und in diesem Zusammenhang auch die zusatzlichen Unterrichtsrau-
me der Produktionsstatte zum Einsatz kommen. Vielmehr wird darauf hingewiesen,
dass die vom Schulunterricht tbernommenen Aufgaben, wie beispielsweise die Vor-
bereitung der Schuler auf ihre Tatigkeiten in der Werkstatt, in Produktionsschulen
normalerweise nicht in einer organisatorisch getrennten Einrichtung erfolgen, son-
dern Teil der betrieblichen Ablaufe sind. Hieraus ergibt sich eine Abweichung vom
ursprunglichen padagogischen Ansatz, die naherer Betrachtung bedarf. Um der Fra-
ge nachzugehen, welche Auswirkungen das Wechselspiel von schulischen und be-
trieblichen Ablaufen auf die Lernprozesse der Teilnehmer hat, ware es beispielswei-
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se interessant zu bewerten, in welchem Mal3e der Unterricht des BVJ, insbesondere
der fachpraktische Teil, mit den Werkstattablaufen in Produktionsschulen Uberein-
stimmen und inwiefern sich hierdurch eine produktionsschulahnliche Zeitstruktur er-
gibt. Zudem sollte erforscht werden, auf welche Weise das Arbeiten, Lernen und Zu-
sammenleben (trotz der beiden padagogischen Handlungsfelder) in einem engen
Zusammenhang organisiert werden (vgl. Projektantrag 2008, 15), d. h. welche Mal}-
nahmen zum Aufbau von zwischenmenschlichen Beziehungen und Gemeinschafts-
gefuhl ergriffen werden. So erfahren die Teilnehmer der Produktionsschulen des
BVPS Gemeinsamkeit durch gemeinschaftliche Mahlzeiten, Gruppenauftrage und
ahnliche Bemuhungen. Zudem sorgt eine feste Tages-, Wochen, und Monatsstruktur
dafur, dass die Jugendlichen jederzeit Uber die an sie gestellten Erwartungen infor-
miert sind und sich so besser in die Gemeinschaft einfigen kdénnen. Auch die Be-
treuungszahl von 6-8 Jugendlichen pro Fachkraft tragt zu einer positiven Atmosphare
mit ,Wir-Gefuhl“ bei. (vgl. BVPS 2006, 4 f).

In Wilhelmshaven werden 45 Schuler in den Werkstatten von 4-5 Anleitern betreut.
Die Betreuungszahl liegt damit bei 9-11 Jugendlichen pro Mitarbeiter und somit et-
was hoher als gewdhnlich. Zusatzlich werden zunachst 10 Lehrkrafte der Fachgrup-
pe BVJ in das Projekt eingebunden. Wie die Zusammenarbeit von Lehrern und ge-
werblichen Mitarbeitern gestaltet wird bzw. werden sollte, kénnte ebenfalls Gegen-
stand einer ndheren Betrachtung sein, genauso wie die Frage nach der Qualifikation
bzw. Qualifizierung der Mitarbeiter. Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass die Ar-
beit in Produktionsschulen sowohl eine erzieherische, als auch eine fachliche Kom-
ponente beinhaltet. Wahrend die Erziehung auf den Grundsatzen empathische Zu-
wendung, nachvollziehbare Grenzziehung und Orientierung an Erfolg und Starken
basiert (vgl. BVPS 2006, 1) und die Anforderungen an die Lehrkrafte in diesem Be-
reich mit den Schlagworten ,Engagement®, ,Enthusiasmus®, ,Zuneigung®, ,Entwick-
lungsorientierung“ und ,Zurdckhaltung“ zusammengefasst werden koénnen (vgl.
BVPS 2006, 5 f), erfordert die Begleitung der Produktionsprozesse ein fundiertes
fachliches Wissen. In Produktionsschulen wird daher die Mehrfachqualifikation der
Mitarbeiter in ,[...] Werkstatt- und sozialpadagogischen Kompetenzbereichen [...]*
(BVPS 2006, 5) angestrebt. Sie tragt auch zur personlichen und fachlichen Weiter-
entwicklung aller Beteiligten bei, da mit zunehmender Erfahrungsvielfalt die Moglich-
keit eines produktiven Wissensaustauschs unter den Kollegen wachst. Um eine ge-
meinsame ldentitat zu schaffen, wird zudem eine respektvolle Haltung unter allen
Beteiligten sowie die Bereitschaft zum kritischen Hinterfragen und damit zur Ande-
rung des eigenen Verhaltens gefordert. Ob die hier beschriebenen Qualifikationsan-
forderungen auch von den Lehrkraften in Wilhelmshaven erflllt werden kénnen, soll-
te Gegenstand einer empirischen Untersuchung sein. Dabei ist vor allem zu klaren,
welche Konsequenzen sich aus der Trennung von schulischen und betrieblichen
Lehrkraften ergeben (vgl. Projektantrag 2008, 14). Um diese Frage beantworten zu
kénnen, bedarf es unter anderem einer genaueren Betrachtung der jeweiligen Quali-
fikationen, der Art und Weise der Zusammenarbeit sowie der Moglichkeiten der Wei-
terqualifizierung. Die im Projektantrag erwahnte Aufteilung von Erziehungs- und Pro-
duktionsverantwortung konnte einer Verschmelzung von ,Werkstatt- und sozialpad-
agogischen Kompetenzbereichen® (BVPS 2006, 5) entgegenstehen. Um dies zu ver-
hindern, bedarf es sowohl einer intensiven Kommunikation und damit eines kontinu-
ierlichen Wissensaustausches aller Beteiligten, als auch einer zusatzlichen Qualifi-
zierung aller Beteiligten im Bereich der Produktionsschularbeit. Teil dieser Qualifizie-
rung ist ein regelmaRiges Coaching, wobei hier in erster Linie projektbezogene, di-
daktische und sozial-psychologische (Lehr- / Lernprobleme, Konflikte) im Vorder-
grund stehen. Bei Bedarf kdbnnen aber auch Fachthemen vertieft werden (vgl. Pro-
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jektantrag 2008, 20). Ob sich die Mitarbeiter aufgrund dieses Coachings ausreichend
vorbereitet fuhlen, wie ein solches Coaching gestaltet werden sollte und welche Pro-
bleme sich trotz allem in der Praxis ergeben, sind nur einige der vielfaltigen Frage-
stellungen, denen in diesem Zusammenhang nachgegangen werden sollte.

Da das Projekt primar im Bereich der Berufserziehung fur Nachhaltigkeit angesiedelt
ist (vgl. Projektantrag 2008, 18), erfolgt zudem eine Einstiegsqualifizierung aller
Lehrkrafte im Bereich der Berufsbildung flr nachhaltige Entwicklung: Dies beinhaltet
auch eine Betrachtung von Teilaspekten des Klimawandels, des nachhaltigen Wirt-
schaftens und der nachhaltigen Produktion (vgl. Projektantrag 2008, 20). Hierdurch
sollen die Lehrkrafte imstande sein die fachlichen, sozialen, personalen, methodi-
schen und kommunikativen Kompetenzen benachteiligter Jugendlicher im Bereich
nachhaltiger Produkte zu férdern und ihre Arbeitsmarktchancen durch arbeitsplatz-
orientierte Lehr-Lern-Angebote in diesem Bereich zu verbessern. Die Férderung und
Stabilisierung der benachteiligten Jugendlichen sowie ihre Befahigung fur eine Be-
rufsausbildung im Sinne der Produktionsschulmethodik erfolgt in Wilhelmshaven
demnach anhand der Produktion nachhaltiger Produkte. Da das Projekt erst vor Kur-
zem begonnen hat, beschrankt sich das Angebot zunachst auf den Bereich JADE-
Solar. Dabei wird gemal® des Produktionsschulprinzips ein Rotationsverfahren ein-
gehalten, sodass jeder Schuler den gesamten Produktionsprozess kennenlernt (vgl.
Projektantrag 2008, 14). Allerdings kann hierdurch nicht gewahrleistet werden, dass
die Lernenden in ganz unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern eingesetzt werden, so wie
es der BVPS in seinen Prinzipien festlegt (vgl. BVPS 2006, 2), ,Hauptkennzeichen
einer Produktionsschule sind verschiedene Werkstatten mit unterschiedlichen Pro-
duktions- und Dienstleistungsangeboten; die Jugendlichen lernen durch das breite
Angebot verschiedene Berufs-, Arbeits- oder Tatigkeitsfelder kennen“ (BVPS 2006,
4). Fur die Jugendlichen in Wilhelmshaven wurde dies bedeuten, dass sie nicht nur
im Bereich Solar, sondern auch in anderen Bereichen, wie z. B. einer Medienwerk-
statt oder einer Tischlerei arbeiten. Dies ist in der Produktionsschule Altona der Fall.
Hier bauen die Jugendlichen nicht nur Mobel. Sie gestalten auch Homepages, dre-
hen Filme und richten Feste aus (vgl. PSA 2005). Eine solche Ausdehnung der Ta-
tigkeitsbereiche ist auch in Wilhelmshaven geplant. Die Abteilungen ,JADE-
Auftragsproduktion®, ,JADE-Mobil* und ,JADE-Catering” sind bisher allerdings noch
nicht in Betrieb. Auch der Hinweis auf ein zusatzliches Angebot flr ,musische, politi-
sche und soziale Bildung“, wie es vom BVPS befurwortet wird (vgl. BVPS 2006, 4),
ist im Projektantrag nicht enthalten. Allerdings bietet die Produktionsstatte Wilhelms-
haven dafur die Moglichkeit 4- bis 8-wochiger Betriebspraktika in Unternehmen der
Region. Wahrend dieser Praktika kdnnen Leistungszertifikate wie z. B. Schweil3zerti-
fikate oder Maschinenscheine erworben werden.

Durch die zusatzlichen Leistungszertifikate, das Sammeln von betrieblicher Erfah-
rung sowie durch die bei den Praktika geknupften Kontakte soll die Vermittelbarkeit
der Jugendlichen auf dem Ausbildungsmarkt erhoht werden. Die Jugendlichen sollen
auf eine Ausbildung in solartechnisch ausgerichteten Betrieben vorbereitet und mit
Betrieben dieser Branche bekannt gemacht werden (vgl. Projektantrag 2008, 15).
Dem Projektantrag ist zu entnehmen, dass es sich bei der Qualifizierung von Solar-
fachkraften um einen Bereich handelt, in dem bisher keine berufliche Erstausbildung
absolviert werden kann. Auch gibt es keinen Beruf, der sich ganz allgemein auf die
Nutzung erneuerbarer Energien konzentriert. Lediglich einige Teilgebiete sind in an-
deren Ausbildungsordnungen zu finden, diese aber auch nur sehr eingeschrankt. Es
existiert daher keine Berufsausbildung, die ,[...] zu einer verwertbaren Berufskompe-
tenz fur den Einsatz von Nutzungstechniken fur Erneuerbare Energien (EE) [...]¢
(Projektantrag 2008, 12) fuhrt. Die Schuler der Produktionsstatte werden demnach
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fur die Arbeit in einem innovativen Bereich qualifiziert, der sich einer steigenden
Nachfrage erfreut, bisher allerdings nur in Fort- und Weiterbildungen thematisiert
wird. Durch ihre besondere Qualifikation erhalten sie die Gelegenheit, sich in einer
,Marktliicke“ zu positionieren und damit den Ubergang in das Beschaftigungssystem
zu meistern. Hierbei darf allerdings nicht in Vergessenheit geraten, dass es sich bei
der Produktionsstatte um ein Projekt handelt, welches im Sinne des Produktions-
schulgedankens die ganzheitliche, individuelle Forderung der Jugendlichen anstrebt
und daher nicht nur auf fachliche Qualifizierung ausgerichtet ist. Vielmehr sollen die
Jugendlichen auch in ihrem Sozial- und Arbeitsverhalten stabilisiert und ihre Interes-
sen erweitert werden (vgl. BVPS 2007, 2). ,Fachliche Qualifizierung und Entwicklung
sozialer Kompetenzen gehen Hand in Hand, um Personlichkeitsstabilisierung und
Personlichkeitsentwicklung anzuregen® (BVPS 2006, 2). Ob dies auch in Wilhelms-
haven der Fall ist, konnte Gegenstand einer naheren Untersuchung sein. Da das
Projekt gerade erst begonnen hat, ist zurzeit unklar, welche Schwerpunkte in dessen
Verlauf gesetzt werden. Fraglich ist, ob es sich bei der schulintegrierten Produktions-
statte in Wilhelmshaven tatsachlich um eine Produktionsschule handelt, d. h., ob hier
Grundsatze wie Ganzheitlichkeit, Gemeinschaft, Personlichkeitsbildung und Vielsei-
tigkeit wiederzufinden sind, oder ob es sich vielmehr um eine Einrichtung zur Qualifi-
zierung von Solarfachkraften handelt. Um dies naher zu erkunden, bietet sich bei-
spielsweise die Betrachtung der individuellen FérdermalRnahmen oder aber die Ana-
lyse der Zielsetzung der einzelnen Akteure an.

Eine positive Beantwortung der hier aufgeworfenen Fragestellungen vorausgesetzt,
legen die im Projektantrag zur Verfugung gestellten Informationen die Annahme na-
he, dass in der Produktionsstatte Wilhelmshaven trotz schulischer Integration die
Prinzipien des Produktionsschulkonzepts aufrecht erhalten werden und das Projekt
daher als innovative Umsetzung des Produktionsschulkonzepts anerkannt werden
sollte. Damit handelt es sich um ein vielversprechendes Pilotprojekt, welches eine
Integration von individueller Hilfe und sozialpadagogischer Unterstutzung in schuli-
sche Strukturen ermdglicht und damit auch zu einer Verbesserung der Beziehung
zwischen Lehrkraften und Lernenden beitragen kann. Allerdings sollte in diesem Zu-
sammenhang auch beachtet werden, dass es sich bei dem Projektantrag um ein im
Voraus verfasstes Papier handelt, dessen Umsetzung zunachst abzuwarten bleibt.
Aus heutiger Sicht kann daher nicht abschlieRend beurteilt werden, ob die Potenziale
einer Verbindung von schulischer Berufsvorbereitung und Produktionsschule in Wil-
helmshaven tatsachlich genutzt werden, welche Probleme dabei entstehen und wie
diesen begegnet wird bzw. werden sollte. Um diesen Fragestellungen nachzugehen,
bieten sich empirische Untersuchungen in vielen verschiedenen Bereichen an. Die
vorliegenden Ausfiihrungen sind deshalb mehr als Uberblick und Problemaufriss,
denn als Projektbeurteilung zu verstehen. Sie sollen als Grundlage flir weitere Analy-
sen dienen und erheben dabei keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Dies bedeutet
allerdings nicht, dass strukturelle und betriebswirtschaftliche Fragestellungen keine
Berucksichtigung finden sollen. Denn wie Stomporowski und Kipp in ihrem Aufsatz
hervorheben (vgl. Kipp / Stomporowski 2003, 14), sind die heutigen Probleme der
Produktionsschulen weniger konzeptioneller denn formaler Natur. So streben Pro-
duktionsschulen einerseits nach offentlicher Anerkennung und einer Anbindung an
das staatliche Schulsystem, mochten andererseits jedoch nicht auf ihre Autonomie
verzichten. Welche Rolle in diesem Zusammenhang finanzielle und rechtliche Aspek-
te sowie der Umgang mit Kooperationspartnern und externen Anspruchsgruppen
spielen und wie sich eine Schulintegration auf diese Problemstellungen auswirkt, soll
Gegenstand der nun folgenden Betrachtung sein.
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3. Rahmenbedingungen und externe Faktoren der Produktionsschule
Wilhelmshaven

Aus gegenwartiger Sicht sind die Probleme der Produktionsschulen Uberwiegend
externer Natur, die sich vor allem auf die Zukunftsgestaltung auswirken. Hier ware
zum einen die Finanzierungsproblematik hervorzuheben, zum anderen aber auch die
Etablierung der Produktionsschule im herkdmmlichen Schulsystem sowie die 6ffent-
lich-rechtliche Stellung der Produktionsschule (vgl. Kipp / Stomporowski 2003, 13 f).

Im folgenden Abschnitt sollen diese externen Faktoren genauer erdrtert und mit der
Vorhabensbeschreibung der schulintegrierten Produktionsstatte verglichen werden.
Zu den Rahmenbedingungen zahlt besonders der Umgang mit Kooperationspartnern
und Anspruchsgruppen im naheren Umfeld der Produktionsschule, um beispielswei-
se Kontakte zur regionalen Wirtschaft und zum Arbeitsmarkt zu fordern. Des Weite-
ren werden in diesem Abschnitt mogliche Trager der Produktionsschule vorgestellt.
Einen weiteren wichtigen Aspekt stellen die Moglichkeiten und Probleme bei der Fi-
nanzierung einer Produktionsschule dar. Schliel3lich werden in einem weiteren Ab-
schnitt die rechtlichen Rahmenbedingungen der Produktionsschule erlautert.

3.1 Kooperationspartner, Tragerstrukturen und externe Anspruchsgruppen

Das Projekt der schulintegrierten Produktionsstatte an den Berufsbildenden Schulen
FriedenstralRe ist zunachst auf drei Jahre angesetzt und wird in diesem Zeitraum von
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) geférdert. Neben der DBU, die vor al-
lem eine finanzielle Forderung bietet, sind als weitere Kooperationspartner das Insti-
tut fur Umweltschutz in der Berufsbildung e. V., die Leuphana Universitat Lineburg
sowie das Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft GmbH zu nennen. Zudem
kooperiert die Produktionsschule mit der Innung fur Sanitar und Heizungstechnik
Wilhelmshaven sowie dem Studienseminar Oldenburg (vgl. Projektantrag 2008, 5 f).

Die Bundesstiftung fur Umwelt fordert innovative, beispielhafte Projekte zum Thema
Umweltschutz und zahlt zu den gréften Stiftungen in Europa.

Die Produktionsschule Wilhelmshaven fallt hierbei in den Forderbereich Umwelt-
kommunikation, wobei hier insbesondere das Thema der beruflichen Umweltbildung
im Mittelpunkt steht. So sollen beispielsweise bestehende Konzepte beruflicher Bil-
dung und Umweltbildung dergestalt weiterentwickelt werden, dass zum einen Koope-
rationen zwischen den entsprechenden Berufs- und Interessengruppen entstehen
und vertieft werden, zum anderen wird auf die Entwicklung der Ausbildung von Multi-
plikatoren und Trainern im Bereich Umweltbildung abgestellt. Dabei steht insbeson-
dere die Verbreitung umwelttechnologischer Neuerungen im Mittelpunkt (vgl. DBU
2006, 5 und 24 f).

In Zusammenarbeit mit der deutschen Bundesstiftung Umwelt dokumentiert, unter
anderem das Institut fur Umweltschutz, in der Berufsbildung gelungene Praxisbei-
spiele der Berufsbildung flr nachhaltige Entwicklung und ist in diesem Sinne insbe-
sondere beratend fur die Produktionsschule WilhelImshaven tatig.

Weitere Kooperationspartner der Produktionsschule Wilhelmshaven sind neben der
Universitat Lianeburg das Bildungswerk der niedersachsischen Wirtschaft sowie die
Innung fur Sanitar- und Heizungstechnik in Wilhelmshaven (vgl. Projektantrag 2008,
5 f). Hier verflugt die Produktionsschule Wilhelmshaven Uber einige Kooperations-
partner, die sowohl beratend als auch durch finanzielle Unterstutzung tatig werden.

Hervorzuheben ist hier aullerdem das Bildungswerk der niedersachsischen Wirt-
schaft, eine gemeinnutzige GmbH, die gemeinsam mit den Berufsbildenden Schulen
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Friedenstral’e die Produktionsschule betreibt. Welche rechtlichen Konsequenzen
sich hieraus madglicherweise ergeben, soll im dritten Abschnitt naher erlautert wer-
den.

Betrachtet man einmal die Produktionsschullandschaft in Deutschland, so lasst sich
feststellen, dass die Trager bzw. Betreiber der Produktionsschulen unterschiedlicher
Natur sind. Neben dem bereits erwahnten Beispiel der gemeinnutzigen GmbH kon-
nen Produktionsschulen beispielsweise auch von der freien Jugendhilfe, Kommunen
oder Landkreisen betrieben werden. Moglich ist auch die Kooperation mit anderen
berufsbildenden Einrichtungen und Vereinen (vgl. Schone 2004, 64).

Als grundsatzlicher Ansprechpartner fir Produktionsschulen und Einrichtungen mit
produktionsschulahnlichem Ansatz kann zudem der 2007 gegrindete Bundesver-
band Produktionsschulen genannt werden, der allgemeine Leitlinien fir die Ausge-
staltung der Produktionsschule formuliert hat. Dennoch gibt es in Deutschland, an-
ders als beispielsweise in Danemark, keine bildungspolitische Anerkennung der Pro-
duktionsschule, was sich unter anderem in der nicht kontinuierlich gesicherten Fi-
nanzierung der Produktionsschulen aufert (vgl. Schone 2004, 83).

Wie eingangs beschrieben, kooperiert die Produktionsschule Wilhelmshaven mit
mehreren Partnern und wird zunachst fur drei Jahre von der Deutschen Bundesstif-
tung Umwelt unterstitzt. Zudem wird die Produktionsschule Wilhelmshaven beratend
vom Institut fur Umweltschutz in der beruflichen Bildung und von der Leuphana Uni-
versitat Lineburg unterstutzt. Neben diesen Kooperationspartnern stellen aber auch
die externen Anspruchsgruppen einen wichtigen Faktor fur das Gelingen der Produk-
tionsschule dar. So erlautert die Produktionsschule Wilhelmshaven in ihren Zielset-
zungen die Wichtigkeit des Dialoges mit externen Anspruchsgruppen aus Wirtschaft,
Politik und Verwaltung der Region (vgl. Projektantrag 2008, 4 f).

In den Produktionsschulprinzipien des Bundesverbandes Produktionsschulen wird
dies unter anderem unter dem Punkt Verbinde / Kooperationen / Netzwerke zu-
sammengefasst. Dort heil3t es beispielsweise, dass Auftrage der Produktionsschule
von Ortlichen Betrieben und privaten Kunden stammen. Daher sind insbesondere
regionale Kooperationen unerlasslich. Auch sollen Beziehungen zu hiesigen Unter-
nehmen und Uberbetrieblichen Ausbildungsstatten geknupft werden, um den Teil-
nehmern der Produktionsschule erweiterte Lern- und Erfahrungsmaoglichkeiten, wie in
Form von Praktika, zu ermdglichen. Weitere Kontakte sollen zu allgemeinen und be-
rufsbildenden Schulen geknupft werden, um auch Lernorte aulderhalb der Produkti-
onsschule zu ermodglichen. Schliellich sind auch die regionalen Interessenverbande
der Wirtschaft, wie Kammern und Innungen, zu bertcksichtigen (vgl. BVPS 2006, 7).

Die Produktionsschule Wilhelmshaven integriert modellhaft die betrieblich organisier-
te Produktionsschule in das System der berufsbildenden Schule, wobei die beiden
Handlungsfelder Schule und Beruf zur Verdeutlichung organisatorisch getrennt sind.
Da die Produktionsschule in Kooperation mit den berufsbildenden Schulen Frieden-
strale gefuhrt wird, sollte die vom Bundesverband geforderte Vernetzung der Pro-
duktionsschule mit den Berufsschulen hier nicht das grof3te Problem darstellen (vgl.
Projektantrag 2008, 14). Dennoch winschen sich viele Produktionsschulen eine bes-
sere institutionelle Verzahnung von Berufsvorbereitung und (Uberbetrieblicher) Aus-
bildung, um den Teilnehmern den Ubergang in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
zu erleichtern sowie die Ubergangszahlen, insbesondere in den Ausbildungsmarkt zu
erhdhen (vgl. Kipp / Stomporowski 2003, 13 f). Wie die Produktionsschule Wilhelms-
haven mit diesen Schwierigkeiten umgehen wird, kann zurzeit noch nicht vorausge-
sagt werden. Erste Prognosen konnten hier erstellt werden, wenn die ersten Teil-
nehmer die Produktionsschule abgeschlossen haben.
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Da die Einrichtung der Produktionsschule Wilhelmshaven Auswirkungen auf den re-
gionalen Arbeitsmarkt hat, ist eine Kooperation mit der lokalen Wirtschaft, Politik und
Verwaltung wichtig. Aus diesem Grund wurden bereits vor der Grindung Gesprache
mit Vertretern jener Anspruchsgruppen gefuhrt, um von vorneherein mdgliche Pro-
bleme auszuschlielen und Kooperationen zu knupfen. So wurden beispielsweise
Gesprache mit dem Burgermeister, der Kreishandwerkerschaft, der Arbeitsagentur
und dem DGB gefuhrt. Zudem wurde die Einrichtung der Produktionsschule vom Rat
der Stadt Wilhelmshaven einstimmig beschlossen. Wahrend der Dauer des Projekts
soll uber regionale Fachkonferenzen der Kontakt zu den externen Anspruchsgruppen
vertieft und ausgebaut werden. Ziele dieser Fachkonferenzen, die in zweijahrigem
Abstand stattfinden sollen, sind die Bekanntmachung des Projekts in der Region, der
Erwerb weiterer Unterstltzung sowie die Ermittlung der Erwartungen und Interessen
der Anspruchsgruppen. Dies ist auch hinsichtlich der Bedarfsanalyse fur die Produk-
tionsschule und deren Produkte ein notwendiger Schritt (vgl. Projektantrag 2008, 21).

Fir den erfolgreichen Aufbau und die Leitung einer Produktionsschule sind demnach
viele Kooperationspartner und Anspruchsgruppen zu berucksichtigen, um Interes-
senkonflikte zu vermeiden. So kann es hier beispielsweise zu wettbewerbsrechtli-
chen Schwierigkeiten kommen da eine Produktionsschule, anders als beispielsweise
ein in der Schule durchgeflihrtes Modellunternehmen, tatsachlich auf dem Markt
agiert. Diese Problematik wird jedoch genauer im dritten Abschnitt erlautert.

3.2 Finanzielle Aspekte

Der Bundesverband Produktionsschulen greift in seinen Produktionsschulprinzipien
auch den Punkt ,Finanzielles’ auf. Demnach sollten Produktionsschulen ein Jahres-
Budget als Finanzierungsrahmen anstreben, um die Finanzierung fur das laufende
Jahr zu sichern. Auch empfiehlt es sich fur die Produktionsschule, langfristig ein fi-
nanzielles Minimum von 5 bis 10 Prozent des jahrlichen Finanzierungsbedarfes
selbst zu erwirtschaften. Zudem sollten die Gebaude und Boden der Produktions-
schule eigenverantwortlich bewirtschaftet werden, im Sinne der langfristigen Stabilitat
der Produktionsschule wird hier empfohlen, dass sich die Gebaude im Besitz der
Produktionsschule befinden (vgl. BVPS 2006, 6).

FiUr die Finanzierung der Produktionsschule sind aber nicht nur die Gebaude eine
grol3e Investition, weitere Posten sind unter anderem die Personal- und Materialko-
sten sowie die laufenden Kosten des Betriebes.

Im Jahr 2004 wurde eine Studie der Technischen Universitdt Chemnitz und dem
Bundesministerium fur Bildung und Forschung zum aktuellen Entwicklungsstand von
Produktionsschulen herausgegeben. Hier findet sich auch ein Beispiel fur den finan-
ziellen Bedarf einer Produktionsschule, das anhand von Daten anderer Produktions-
schulen in Deutschland erarbeitet wurde. Diese Modellrechnung basiert auf Daten
aus dem Jahr 2003 und geht von einer langfristig tatigen Produktionsschule mit einer
Cafeteria und einem Cateringbetrieb aus, die Platze fur zwolf Teilnehmer bietet. Die
hier angesetzten Kosten sind in erster Linie als moglicher Richtwert zu verstehen, die
tatsachlichen Kosten hangen dann von der jeweiligen Ausgestaltung der Produkti-
onsschule ab.

Insgesamt geht diese Modellrechnung von einem jahrlichen Bedarf von etwa 219.000
Euro aus. In diesem Betrag sind neben den Kosten flr das Werkstattpersonal und
die Leitung der Schule auch Personalkosten fur Lehrkrafte enthalten, die bei ent-
sprechender Kooperation mit den Schulen aber in der Regel wegfallen. Da die Pro-
duktionsschule Wilhelmshaven in diesem Punkt mit der Berufsbildenden Schule zu-
sammenarbeitet, an der der Unterricht im BVJ stattfindet, wird dieser Betrag aufge-
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hoben. Somit reduziert sich die bendtigte jahrliche Summe auf etwa 202.000 Euro.
Da aufRerdem davon ausgegangen wird, dass etwa 10 Prozent des jahrlichen Be-
darfs aus Einnahmen von Verkaufen gedeckt werden soll, reduziert sich diese Sum-
me um weitere 23.000 Euro auf ca. 179.000 Euro. In dieser Summe ist in der Modell-
rechnung des Weiteren ein monatliches Schulergeld in Hohe von 250 Euro pro Schu-
ler enthalten, inwieweit ein solcher Lohn fur die Schiler der Produktionsschule in
Wilhelmshaven moglich ist, muss sich im Verlauf des Vorhabens zeigen (vgl. Schone
2004, 122f).

Die Produktionsschule Wilhelmshaven erhalt in einem Projektzeitraum von drei Jah-
ren Fordergelder in HOhe von ca. 204.000 Euro von der Deutschen Bundesstiftung
fur Umwelt (Deutsche Bundesstiftung fir Umwelt http://www.dbu.de/projekt
_25486/_db_1036.html). Hinzu kommen Fordergelder des Europaischen Sozialfonds
in Hohe von etwa 730.000 Euro (ESF 2008, 13).

Fir die mit drei Jahren angesetzte Dauer des Projekts sollte diese Summe, folgt man
der obigen Modellrechnung, ausreichend sein. Diese musste im Fall der Produkti-
onsschule Wilhelmshaven aber noch um notwendige Anfangsinvestitionen erganzt
werden. Daher konnen hier keine Aussagen uber den finanziellen Bedarf der Produk-
tionsschule Wilhelmshaven getroffen werden. Zudem plant die Produktionsschule
Wilhelmshaven sich nach einer Anlaufphase durch den Vertrieb von marktgangigen
Dienstleistungen und Produkten, zum grofdten Teil selbst zu finanzieren (vgl. Projekt-
antrag 2008, 14).

Grundsatzlich bestehen fur Produktionsschulen mehrere Moglichkeiten der Finanzie-
rung. Dies hangt beispielsweise auch davon ab, in welcher Tragerschaft sich die
Produktionsschule befindet. So kann eine Modellprojektforderung durch das Bundes-
land oder die Kommunen erfolgen, es kann eine Ersatzschule in freier Tragerschaft
gegrundet werden oder berufsvorbereitende Bildungsmalnahmen der Bundesanstalt
fur Arbeit in Anspruch genommen werden (vgl. Schone 2004, 122).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Finanzierung der Produktionsschule nicht
immer langfristig gesichert ist. Erlose aus der Produktion kdnnen den Finanzierungs-
bedarf der Schule in der Regel nur zu einem kleinen Teil abdecken. Was dies flur die
Produktionsschule Wilhelmshaven langfristig bedeutet, die ja noch am Anfang steht,
muss sich in der Zukunft herausstellen.

3.3 Rechtliche Rahmenbedingungen

Wie bereits erwahnt, stehen Produktionsschulen als quasi autonome Schulform au-
Rerhalb des staatlichen Schulsystems und fallen damit auch nicht unter das deutsche
Schulrecht.

Anders als in Danemark, dem ,Heimatland® der Produktionsschulen, existiert in
Deutschland kein einheitliches Produktionsschulgesetz. So bestehen auch keine
bundseinheitlichen Standards hinsichtlich der Ausgestaltung von Produktionsschu-
len, wenn man hier einmal von den Produktionsschulprinzipien des Bundesverban-
des Produktionsschulen absieht. Auch bewegen sich bereits bestehende Produkti-
onsschulen in unterschiedlichen Rechtskreisen und bundeslanderspezifischen Vor-
schriften (vgl. Mertens 2008, 2).

So gelten Produktionsschulen in Mecklenburg-Vorpommern als Einrichtung der Ju-
gendberufshilfe und sind Teil der im SGB VIII geregelten Jugendhilfeplanung. Weite-
re Aussagen uber Standards der Produktionsschule finden sich auf3erdem in der
SGB llI-Ausschreibung Leipzig von 2006. Dort werden beispielsweise die Grundsatze
der Benachteiligtenforderung, als Leitbild fur die Produktionsschule genannt sowie
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die Kooperation mit allen Akteuren des regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarktes
(vgl. Mertens 2008, 4 und 6).

Hier ware Handlungsbedarf zu sehen, der sich insbesondere auf eine einheitlichere
gesetzliche Regelung bezieht, damit Produktionsschulen unternehmerisch tatig wer-
den kdnnen. Als Grundlage konnten hier moglicherweise die Werkstatten fir Behin-
derte genannt werden, die als soziale Unternehmen am Markt etabliert sind. Gegen-
wartige Diskussionen drehen sich um die Etablierung von Produktionsschulen als
Pflichtleistung der Kommunen, da das Produktionsschulprinzip aufgrund der nétigen
Kooperation mit vielen Akteuren eine breite gesellschaftliche Akzeptanz bendtigt. In
diesem Sinne wird beispielsweise diskutiert, die Einnahmen der Produktionsschulen
zu begrenzen, um das Ausufern der unternehmerischen Tatigkeit und die mdgliche
Konkurrenz fur regional ansassige Unternehmen zu begrenzen (vgl. Schone 2004,
127).

Besondere Problembereiche in der Ausgestaltung der Produktionsschule sind wett-
bewerbsrechtliche und steuerliche Aspekte.

Ein besonderes wettbewerbsrechtliches Problem besteht darin, dass der Produkti-
onsschule unlauterer Wettbewerb von den am Markt tatigen Unternehmen oder Sub-
ventionsbetrug von den Kammern vorgeworfen werden konnte. Die unternehmeri-
schen Tatigkeiten der Produktionsschule werden offentlich subventioniert und kon-
nen kaum vom produzierenden Bereich abgegrenzt werden. Besonders heikel wird
dies dann, wenn die Produktionsschule in die direkte Konkurrenz zu ortsansassigen
Unternehmen tritt. Diese Problematik ist in dieser Form vor den bestehenden rechtli-
chen Grundlagen nicht ohne Weiteres aufzulésen. Um mdgliche rechtliche Konse-
quenzen zu vermeiden, konnte die Produktionsschule beispielsweise die Ausgliede-
rung von Unternehmensteilen in eigenstandige Unternehmen vornehmen, eine enge
Kooperation mit den am Markt tatigen Unternehmen eingehen (wobei sich die obigen
Probleme auch hier in ahnlicher Form wieder ergeben kdnnten) oder die Schaffung
eines Regionalbeirates unterstutzen, der die unternehmerische Tatigkeit der Produk-
tionsschule Uberwacht und gegebenenfalls einschrankt (vgl. Schéone 2004, 127).

Dem Wunsch der Produktionsschulen nach mehr Handlungsfreiheit und Autonomie
wird auf diese Weise jedoch kaum entgegengekommen.

Steuerliche Probleme kdnnen dann entstehen, wenn die Finanzbehorden von einer
Gewinnerzielungsabsicht ausgingen und so die Produktionsschule, als ein wirtschaft-
licher Geschaftsbetrieb eingeschatzt wird. Betreibt ein gemeinnutziges Unternehmen
einen Geschaftsbetrieb, so ist dieser steuerlich vollstandig zu erfassen und darf zu-
dem nicht die Uberwiegende Tatigkeit der Unternehmung ausmachen oder in sich
geschlossen einen Verlust im Geschaftsjahr ausweisen. Diese Problematik Iasst sich
I6sen, indem die wirtschaftliche Geschaftstatigkeit als Zweckbetrieb ausgerichtet wird
und die Satzung der Produktionsschule entsprechend ausgerichtet wird, sodass die
unternehmerische Tatigkeit lediglich dem Gesellschaftszweck, beispielsweise der
Jugendhilfe, dient. Dieser Aspekt ist aber durch die Geschaftsfuhrung der Produkti-
onsschule durchaus beeinflussbar (vgl. Schone 2004, 128).

Die Produktionsschulen in Deutschland arbeiten in unterschiedlichen Tragerschaften
und Kooperationsformen, wodurch sich unterschiedliche Rechtsformen ergeben kon-
nen. Trager von Produktionsschulen in Deutschland sind laut einer Untersuchung
Stadte, Landkreise, Vereine oder gemeinnitzige GmbHSs (vgl. Schdne 2004, 66).

Der Verein ist laut Definition eine dauerhafte Verbindung mehrerer Personen zur Ver-
folgung eines gemeinsamen Zweckes. Dieser ist nach der Satzung korperschaftlich
angelegt und fuhrt einen Gesamtnamen. Die Mitgliederversammlung bildet das Ent-
scheidungsorgan des Vereins. Im Unterschied zum Verein ist die Gesellschafterstel-
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lung in der gemeinnatzigen GmbH Ubertragbar und grundsatzlich vermoégensrechtlich
ausgestaltet. Fur die gemeinnitzige GmbH gilt die Vermdgensbindung fur steuerbe-
gunstigte Zwecke, ansonsten unterliegt sie dem GmbH-Gesetz, das heil3t, dass sie
als Organ Uber zumindest einen Gesellschafter verfugen muss (vgl. Augsten 2007,
170 ff).

Die Produktionsschule Wilhelmshaven wird vom Bildungswerk der Niedersachsi-
schen Wirtschaft (BNW) und den Berufsbildenden Schulen Friedenstrale betrieben.
Im Unternehmensgefuge des BNW wird die Produktionsschule als Korperschaft des
privaten Rechts als eigenstandiges Profitcenter gefuihrt, um unter realistischen Un-
ternehmensbedingungen zu arbeiten, hierzu zahlt beispielsweise auch die Produkt-
haftung. Die Produktionsschule wird von einem Betriebsleiter unter Marktbedingun-
gen gefuhrt und firmiert unter dem Kunstwort JADE-Arbeit. Im Vordergrund stehen
dabei die Herstellung und der Vertrieb von marktgangigen Produkten und Dienstlei-
stungen, ohne dabei den wirtschaftlichen Wettbewerb der Region zu stéren (vgl. Pro-
jektantrag 2008, 13 f).

In diesem Sinne ahnelt die Produktionsschule Wilhelmshaven anderen Produktions-
schulkonzepten. Gerade durch die Stellung des BNW als gemeinnutzige GmbH er-
halt die Produktionsschule Wilhelmshaven einen unternehmerischen Ernstcharakter,
welches eines der grundlegenden Prinzipien der Produktionsschule ist.

3.4 Zusammenfassende Betrachtung der Rahmenbedingungen und externen
Faktoren

Neben der padagogischen Ausgestaltung der Produktionsschule missen auch eine
Reihe externer Faktoren und Rahmenbedingungen bertcksichtigt werden. Dies be-
ginnt in der Zusammenarbeit mit den Tragern, den Kooperationspartnern und den
Anspruchsgruppen der Produktionsschule. Eine solche Zusammenarbeit ist nicht nur
wichtig, um die Finanzierung der Produktionsschule zu sichern, sondern soll in erster
Linie die Bekanntheit der Produktionsschule in der Region erhéhen. Zum einen kon-
nen so die Perspektiven der Teilnehmer auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt ver-
bessert werden und zum anderen wird nicht schadigend in den regionalen Wettbe-
werb eingegriffen. Die Produktionsschule Wilhelmshaven hat hier mehrere Koopera-
tionspartner, die neben der finanziellen Unterstitzung das Projekt Produktionsschule
wissenschaftlich begleiten und dokumentieren. Zudem sind bereits im Vorfeld Ge-
sprache mit regionalen Anspruchsgruppen gefihrt worden, um das Projekt bekannt
zu machen. Eine gute regionale Vernetzung bietet hier die Grundlage, um die Teil-
nehmer der Produktionsschule mdglichst bald in den Arbeits- und Ausbildungsmarkt
zu integrieren. Inwiefern dies in Wilhelmshaven gelingt, wird sich erst zeigen, wenn
einige Teilnehmer das Projekt abgeschlossen haben.

Neben der Vielzahl an Anspruchsgruppen und Kooperationspartnern spielt auch die
Finanzierung eine wichtige Rolle. Wie in den vorangehenden Abschnitten gezeigt
wurde, stellt die langfristige Finanzierung fur die Produktionsschulen ein immer wie-
derkehrendes Problem dar. Bedingt durch die schwierigen rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und die unterschiedlichsten Tragerstrukturen, sind keine einheitlichen Re-
gelungen fur die Produktionsschule durchzusetzen, was wiederum zu diffusen Zu-
standigkeiten vonseiten der Behdrden fuhrt. Die Produktionsschule in Wilhelmsha-
ven, die zunachst als Projekt von dreijahriger Dauer angelegt ist, verfugt hier durch
die Zuwendungen der Bundesstiftung fur Umwelt und Fordermitteln aus dem euro-
paischen Sozialfonds Uber einen, zumindest fur Produktionsschulverhaltnisse, relativ
grolRen Kapitalstock. Inwieweit dieser aber durch Anfangsinvestitionen belastet wird,
kann hier nicht beurteilt werden. Zudem kann auch noch nicht beurteilt werden, wie
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hoch mdgliche Erldse aus dem Angebot von Dienstleistungen und Produkten der
Produktionsschule ausfallen und damit zur langfristigen Finanzierung der Produkti-
onsschule beitragen konnten. Die Erfahrungen bereits langer bestehender Produkiti-
onsschulen haben in diesem Zusammenhang gezeigt, dass eine durch den Verkauf
von Produkten erwirtschaftete Summe in Hohe von etwa 10 Prozent des jahrlichen
Finanzierungsbedarfes realistisch ist. Hier muss sich also zeigen, inwiefern die Pro-
duktionsschule Wilhelmshaven ihrem in der Vorhabensbeschreibung erlauterten An-
spruch, sich langfristig weitestgehend aus eigenen Mitteln zu finanzieren, gerecht
werden kann.

Neben der Finanzierung sind aber auch die unklaren rechtlichen Rahmenbedingun-
gen ein Problem, dem sich die Produktionsschulen stellen missen, da diese auf-
grund ihrer besonderen Struktur nicht unter die Schulgesetze fallen. Dies aufert sich
beispielsweise in der geringen oOffentlichen und behodrdlichen Kenntnisnahme der
Produktionsschule und scheint mit ein Ausloser fur die haufig unklare finanzielle Ab-
sicherung der Produktionsschule zu sein. Zudem kann die Produktionsschule durch-
aus zu einer Konkurrenz fur Unternehmen am regionalen Markt werden, was mogli-
cherweise zu Wettbewerbsverzerrungen fuhren kann, da sie in der Regel subventio-
niert werden. Um dem vorzubeugen, ist zum einen ein Austausch mit den regionalen
Unternehmen und wirtschaftlichen Interessengruppen wichtig, zum anderen kénnen
wettbewerbsrechtliche Schwierigkeiten vermieden werden, indem die Produktions-
schule eine rechtliche Form wahlt, die den gemeinnitzigen Charakter unterstreicht,
beispielsweise in Form einer Tragerschaft durch einen Verein oder eine gemeinnut-
zige GmbH. Letztere Gesellschaftsform hat auch die Produktionsschule Wilhelmsha-
ven gewahlt. Dies bietet den Vorteil, dass zunachst der gemeinnutzige Charakter
erhalten bleibt, dabei aber nicht die Form der Produktionsschule als reales Unter-
nehmen eingeschrankt wird, da auch hier die Regelungen des GmbH-Gesetzes gel-
ten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Produktionsschule Wil-
helmshaven im Vergleich mit anderen Produktionsschulen ahnliche Rahmenbedin-
gungen und -strukturen aufweist. Zwar wird sich auch hier zeigen mussen inwiefern
die formalen Schwierigkeiten, denen sich nahezu alle Produktionsschulen ausgesetzt
sehen Auswirkungen haben. Dennoch kann die Produktionsschule Wilhelmshaven
aufgrund der in diesem Abschnitt erorterten Merkmale sicher als vielversprechendes
Projekt betrachtet werden. In welcher Form die Produktionsschule nach Ablauf der
zunachst dreijahrigen Projektdauer weitergefuhrt wird und wie die ehrgeizige finanzi-
elle Planung umgesetzt werden kann, muss sich in der Zukunft zeigen.

4. Der Aspekt der Nachhaltigkeit an der Produktionsschule Wilhelmshaven

4.1 Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung

Die Idee der Nachhaltigkeit wird zunachst als intergenerationelle Forderung be-
schrieben. Das bedeutet, dass die gegenwartige Generation so wirtschaftet, dass die
zukunftige Generation in ihrer Bedarfsbefriedigung nicht beeintrachtigt wird. Eben-
falls wird Nachhaltigkeit aus intragenerationeller Sicht gesehen. So wird hier eine
gerechte Verteilung der Ressourcen innerhalb einer Generation angestrebt. Dabei
sollen sowohl soziale als auch 6konomische und 6kologische Aspekte berlcksichtigt
werden (vgl. Fischer 2006, 46).

Detaillierter kann die Nachhaltigkeitsidee in sieben Kristallisationspunkten beschrie-
ben werden. Neben der bereits erwahnten intra- und intergenerationellen Gerechtig-
keit sind das die ,Neuorientierung 6konomischen Denkens [...], die Globalisierung,
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die Vernetzung oder Retinitat, die Zukunftsorientierung, der gesellschaftliche Diskurs
sowie die Partizipation® (Fischer 2006, 47 f).

Der Punkt Globalisierung knupft direkt an die intragenerationelle Gerechtigkeit an, da
auf den nationalen Rahmen beschrankte Umweltpolitik weitestgehend wirkungslos
bleibt und flr eine nachhaltige Entwicklung entsprechend global gedacht werden
muss. Zusatzlich sind durch neueste technologische Entwicklungen radumliche und
zeitliche Entfernungen schneller fir mehr Menschen und Guter zu bewaltigen.

Der Kristallisationspunkt Retinitat betrifft die bereits erwahnte, vernetzte Trias Okolo-
gie, Okonomie, Soziales sowie die dazugehdrigen komplexen Strukturen der moder-
nen Gesellschaft, deren Vernetzung als zentral fur die Bewaltigung der Umweltpro-
bleme qilt.

Die Zukunftsorientierung soll als Kontrast zur aktuellen Wirklichkeit gesehen werden
und aulRerdem die derzeitige Entwicklung in ihrer Irreversibilitdt und Irreparabilitat
kennzeichnen.

Der Punkt gesellschaftlicher Diskurs verdeutlicht, dass Nachhaltigkeit als ein Konzept
mit seinen entsprechenden Zielvorgaben und seiner Umsetzung nur diskursiv und in
der Kommunikation erfasst werden kann.

Der Kristallisationspunkt Partizipation soll das Interesse der einzelnen Betroffenen an
der Nachhaltigkeitsidee erfassen, indem sie an Entscheidungen beteiligt werden.
Das gilt auch fur die berufliche Bildung, bei der den Akteuren Handlungsspielraume
zur kommunikativen Implementierung des Nachhaltigkeitsgedankens gelassen wer-
den sollen (vgl. Fischer 2000, 232 ff).

Diese und zahlreiche weitere Definitionsversuche der Nachhaltigkeitsidee sollen je-
doch nicht zu einer fixierten, verpflichtenden Zielvorgabe werden, sondern vielmehr
als regulative Ideen verstanden werden. Als ein Leitbild also, das jeweils nur vorlau-
fig und als Hypothese zu betrachten ist. Es ergibt sich aus ihr demnach kein allge-
meingultiger Zustand fur die Gesellschaft, sondern sie ist gekennzeichnet durch im-
mer wieder revidierbare Etappenziele (vgl. BMBF 2001, 20).

Vor dem Hintergrund der intensiven Diskussion in der betrieblichen Praxis und zum
Teil auch bereits der Akzeptanz einer Neuausrichtung entlang der Nachhaltigkeits-
idee, muss die entsprechende Qualifizierung der Mitarbeiter bewerkstelligt werden
(vgl. Fischer 2006, 50f). Aus Sicht der Nachhaltigkeitsidee ist Bildung zudem ein zen-
traler Faktor fur die Umsetzung und Verbreitung des Leitbildes und verbunden mit
einem Wertewandel in der Bewusstseinsbildung. |hr Ausbau wird unter anderem fur
den betrieblichen Bereich, als ein Instrument zur Realisierung der Nachhaltigkeits-
idee gesehen, sodass hier ein Handlungsfeld fur die berufliche Bildung entstanden ist
(vgl. BMBF 2001, 24).

In der beruflichen Bildung mussen die einseitige Fokussierung auf 6konomische Ra-
tionalitat um Okologische und soziale Aspekte erweitert und dafur Moglichkeiten der
AnknUpfung an berufsbezogene Lernprozesse gefunden werden. Dabei sollen eher
das abstrakte Konzept der Nachhaltigkeit als ein ,Leitbild gesellschaftlicher Entwick-
lung [...]“ (Fischer 2006, 51) thematisiert und nicht vorrangig rein pragmatische Fra-
gen fokussiert werden (vgl. Fischer 2006, 50 f).

Dem Orientierungsrahmen ,Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung’ der Bund-
Lander-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsférderung folgend, sollen
inhaltlich in der Bildungs- und Informationsarbeit konkret unter anderem Lebensge-
wohnheiten reflektiert, Produktions- und Konsumgewohnheiten sozialvertraglich,
umweltgerecht und kontinuierlich modifiziert, eine 6kologische Alltagskultur in den
jeweiligen Bildungseinrichtungen gestaltet, die Nachhaltigkeitsidee mit Aspekten der
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Gesundheit, der kulturellen ldentitat, der Verantwortung und der Gerechtigkeit ver-
knUpft und globale Zusammenhange in die jeweiligen Lern- und Lebenssituationen
einbezogen werden. Fur die berufliche Bildung ist fur Letztgenanntes sowohl der be-
rufliche als auch der private und der Freizeitbereich von Relevanz (vgl. BLK 1998, 25
ff).

Weiterhin wird eine Kompetenzentwicklung durch eine Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung angestrebt. Diese Forderung ist auch in der wirtschaftsberuflichen Bildung
von Relevanz und wird entsprechend im Konzept der Bildung fir eine nachhaltige
Entwicklung aufgegriffen.

Kompetenzen werden allgemein nach Weinert als ,[...] die bei Individuen verfugbaren
oder durch sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte
Probleme zu I6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen und
sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten um die Probleml6sungen in variablen Situa-
tionen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu kénnen“ (Weinert 2001, 27 f)
verstanden. Sie werden nicht durch gezielte Interventionen erworben, sondern sollen
in Lehr-Lern-Prozessen entwickelt werden (vgl. Vonken 2005, 66).

In Bezug auf nachhaltige Bildung wird die Entwicklung einer Gestaltungskompetenz
gefordert, die ,[...] die Fahigkeit bezeichnet, Wissen uUber nachhaltige Entwicklung
anwenden und Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu kénnen“ (Pro-
gramm Transfer-21 2007, 19). Sie umfasst zehn Teilkompetenzen, die sich den
Kompetenzkategorien der OECD 2005 zuordnen lassen (vgl. Bormann / de Haan
2008, 32).

Nicht nur vor diesem Hintergrund ist die Thematik der nachhaltigen Entwicklung fur
die wirtschaftsberufliche Bildung von groRer Relevanz, sondern auch weil sie in der
wirtschaftlichen Praxis an Bedeutung gewinnt und damit die (kunftigen) Mitarbeiter
entsprechend qualifiziert werden miussen. Die Kompetenzorientierung soll dabei un-
ter anderem sicherstellen, dass Auszubildende sowohl gegenwartige als auch kunfti-
ge Herausforderungen bewaltigen kdnnen. Hinzu kommt, dass Lernende auch befa-
higt werden sollen, aul3erhalb dieser politischen und gesellschaftlichen Zwecke ge-
staltend agieren zu kénnen. Die Auseinandersetzung mit der Nachhaltigkeitsidee hat
also auch personlichkeitsbildende Aspekte, die das vorrangige padagogische Ziel
stutzen, ,Jugendliche zu wachsender Selbstbestimmungsfahigkeit, Mitbestimmungs-
fahigkeit und Solidaritatsfahigkeit [...]“ (Klafki 1995, zitiert nach Fischer 2006, 64) zu
befahigen. Ihnen wird durch die Beschaftigung mit dem Nachhaltigkeitsgedanken
ermoglicht, moralisch und selbstbestimmt zu handeln und sich selbst im Sinne einer
inter- und intragenerationellen Gerechtigkeit zu beschranken (vgl. Fischer 2006, 56
ff).

4.2 Nachhaltigkeit an der Produktionsschule Wilhelmshaven

4.2.1 Vorhabensbeschreibung

Wie in den vorangegangen Kapiteln bereits ausgefihrt, weicht das Konzept der Pro-
duktionsschule Wilhelmshaven unter anderem durch seine nachhaltige Ausrichtung
von dem einer traditionellen Produktionsschule ab. Diese Ausrichtung bildet das
ubergeordnete Ziel der Produktionsschule und stellt damit ein innovatives padagogi-
sches Konzept einer Bildung flr nachhaltige Entwicklung dar. Es soll die Diskussion
der Berufsbildung fur eine nachhaltige Entwicklung um ein ganzheitliches Praxisbei-
spiel bereichern und ihr so eine praxisnahe Erganzung mit Modellcharakter liefern
(vgl. Projektantrag 2008, 18 ff).

99



Berufsbildungswissenschaftliche Schriften
Band 2, S. 79-106

Jenseits des wissenschaftlichen Interesses wird die Abweichung von einer traditio-
nellen Produktionsschule durch die nachhaltige Ausrichtung, mit dem Streben nach
einer Entlastung der Umwelt begrindet. Dies erfolgt einerseits durch die in der Pro-
duktionsschule hergestellten, solarthermischen Anlagen und andererseits erwachsen
durch die Nachhaltigkeitsidee neue Anforderungen an die Gesellschaft, die Wirt-
schaft und in der Folge an die berufliche Bildung. Hier wird speziell angestrebt, einen
Fachkraftemangel, der als Hemmnis der Verbreitung von Solartechnik gilt, zu min-
dern (vgl. Projektantrag 2008, 4 ff).

Konkret hergestellt werden sollen in der Produktionsschule unter anderem Anlagen
der Solarthermie aus Fertigbauteilen und in der Folge auch mobile Duschkabinen mit
solarer Warmeversorgung. Solarkollektoren werden in diesem Zusammenhang zur
Brauchwassererwarmung genutzt, was auch bei gemaligten klimatischen Verhalt-
nissen fur einen Anteil von uUber zwei Dritteln des Brauchwassers funktioniert. Der
Anteil dieser Art der Brauchwassererwarmung soll in den nachsten zehn Jahren etwa
auf 14 Prozent steigen, sodass fur die Branche ein hohes Wachstum prognostiziert
wird (vgl. Projektantrag 2008, 10 f).

Um das angestrebte Wachstum realisieren zu kdnnen, mussen unter anderem die
Entscheidungstrager entsprechend informiert und Uberzeugt werden. Das soll durch
kompetente Beratung erfolgen, fur die zunehmend Fachpersonal bendtigt wird.

Der unter anderem aus dem raschen Wachstum der Branche resultierende Fachkraf-
temangel soll durch die Produktionsschule gemindert werden, indem die Schiler be-
ziehungsweise Mitarbeiter entsprechende, spezielle handwerkliche Fertigkeiten
durch die Herstellung der Solaranlagen, bereits in der berufsvorbereitenden Phase,
erwerben.

Daruber hinaus soll die Arbeit in der Produktionsschule bei den Schilern eine doma-
nenspezifische Gestaltungskompetenz fordern, die im fachlichen Bereich unter ande-
rem Kenntnisse zu den nachhaltigen Produkten umfasst.

Fur die betreffende Branche bietet die Produktionsschule in Bezug auf die bereits
erwahnte, angestrebte Minderung des Fachkraftemangels, Qualifizierungsbausteine
und Bildungsgange fur den nachhaltigen Produktionsbereich an, der hier erprobt und
eingefuhrt wird. Dies ist von Bedeutung, da es bislang lediglich berufliche Fortbil-
dungsangebote, jedoch keine Erstausbildung in der Solartechnik gibt.

Fur die beschriebenen Vorhaben mussen vor allem die Lehrkrafte in der Berufsschu-
le und in der Produktionsstatte qualifiziert werden. Inhaltlich gehéren dazu Grundla-
gen einer Berufsbildung fur nachhaltige Entwicklung und nachhaltigen Wirtschaftens
sowie Kompetenzen, die den Umgang mit lehr- / lernbezogenen, wirtschaftlichen und
technischen Problemen und mit der Heterogenitat der Schuler im Produktionsbereich
betreffen. Mittels eines Multiplikatoreneffekts sollen dann die Lehrkrafte im Anschluss
an eine Einstiegsqualifizierung ihr Wissen effizient und unkompliziert weitergeben.
Sie fungieren somit zudem als sogenannte ,Mittler* (Projektantrag 2008, S. 18), die
einerseits qualifiziert werden und andererseits dieses an die Zielgruppe, die benach-
teiligten Jugendlichen in der Produktionsschule, weitergeben.

Hinzu kommen angehende Lehrer, die in der Produktionsschule Wilhelmshaven in
exemplarischer Weise einen Einblick in die nachhaltige Berufsbildung erlangen kon-
nen.

Zusammenfassend kann die Produktionsschule Wilhelmshaven im Hinblick auf ihre
nachhaltige Ausrichtung in den drei Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales
beschrieben werden. Eine 6konomische Dimension erhalt die Produktionsschule
durch die Erprobung berufsvorbereitender Bildungsmalnahmen fur erneuerbare
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Energien und die Integration der benachteiligten Jugendlichen in den Arbeitsmarkt.
Die 6kologische Dimension wird durch die Férderung sparsamer, umweltvertraglicher
Energiequellen in zweierlei Hinsicht erfullt. Zum einen wird ihre Produktion und Ver-
breitung unterstiutzt und zum anderen ihr fachlich kompetenter Umgang sowohl auf
der Produzenten- als auch auf der Konsumentenseite gefordert. Eine soziale
Komponente erhalt das Vorhaben der Produktionsschule durch die Férderung von
Benachteiligten in ihrer Motivation und in ihren Fahigkeiten zur Verbesserung ihrer
Position auf dem Arbeitsmarkt (vgl. Projektantrag 2008, 6 ff.).

4.2.2 Der Aspekt der Nachhaltigkeit vor dem Hintergrund der Produktions-
schulprinzipien

Wie vorstehend beschrieben, werden die traditionellen Produktionsschulprinzipien in
der Produktionsschule Wilhelmshaven um nachhaltige Aspekte und Ziele erganzt. Im
Folgenden soll untersucht werden, inwiefern sie mit den Prinzipien einer Produkti-
onsschule korrespondieren.

Als Ziele von Produktionsschulen werden unter anderem die ,Personlichkeitsstabili-
sierung und Personlichkeitsentwicklung [...] (und die Férderung der) Eigenverantwor-
tung fur die Ausgestaltung des Lebensweges® (BVPS 2006, 2) formuliert. Hinzu
kommt, als ein padagogisches Ziel, die Heranflhrung der Jugendlichen an eine
Kompetenzentwicklung, die ihnen ermoglicht eigenverantwortliche Entscheidungen
zu treffen (vgl. BVPS 2006, 3).

Die Realisierung der Idee der Nachhaltigkeit erfordert, die Partizipation aller Beteilig-
ten und in der Folge ihre Ubernahme von Verantwortung. Die Beschaftigung mit
nachhaltiger Entwicklung fordert also unter diesem Aspekt eine Entwicklung der Per-
sonlichkeit hin zu einer Ubernahme von Verantwortung fiir den eigenen Lebensweg.
Nachhaltige Lehr- / Lernarrangements sind somit grundsatzlich geeignet, die Errei-
chung des vorstehend genannten Ziels von Produktionsschulen zu unterstiutzen.

Ein weiteres padagogisches Ziel, das in Produktionsschulen verfolgt wird, ist eine
.[...] personliche Veranderung“ (BVPS 2006, 3), wie etwa in Bezug auf gewohnte
Verhaltensweisen. Um diese personlichen Umbriche zu erleichtern, soll ein mog-
lichst optimales Lernumfeld geschaffen werden (vgl. BVPS 2006, 3).

Hier kann ebenfalls an den Aspekt der Nachhaltigkeit angeknUpft werden, denn auch
die Umsetzung der Nachhaltigkeitsidee erfordert ein Umdenken, das viele personli-
che Bereich betrifft. Vorstellbar ware eine Integration der nachhaltigen Inhalte in die,
als Zielvorstellung formulierten Veranderungen im Umfeld der Produktionsschule.
Hier ist allerdings kritisch anzumerken, dass allein schon die Veranderung hin zur
Ausbildungsfahigkeit und zu einer Integration in den Arbeitsmarkt und in die Gesell-
schaft fur die Zielgruppe einen groRen Schritt darstellt, der durch die Erganzung um
die Nachhaltigkeitsidee noch einmal vergro3ert wird.

Neben dem ausgefuhrten padagogischen Zielen sollen aus didaktischer Sicht in ei-
ner Produktionsschule, im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes, auch die Uber die
hauptsachliche Produktion hinausgehenden Angebote, etwa fur eine musische, poli-
tische und soziale Bildung, fur die Schuler verfigbar sein (vgl. BVPS 2006, 4).

Im Rahmen dieses zusatzlichen Bildungsangebots bietet sich die Integration von

Aspekten der nachhaltigen Entwicklung an. Vorstellbar ware dies in Anlehnung an
die Trias Okonomie, Okologie und Soziales in vielen Bereichen und Formen.

In Bezug auf die Personalentwicklung der Lehrkrafte sind flr eine Produktionsschule
ein hohes Kompetenzniveau, mit moglichst vielfaltigen Mehrfachqualifikationen sowie
die Bereitschaft zur standigen Weiterbildung, erwtinscht. Hinzu kommt die Forderung
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nach einer personlichen Weiterentwicklung auch im fachlichen Bereich (vgl. BVPS
2006, 5 f).

Einerseits kann die Vielfaltigkeit der Professionen und Qualifikationen fur einen gro-
Ren Pool an Wissen sorgen, der auch die Nachhaltigkeit betreffen kann, sodass da-
mit bereits ohne zusatzliche QualifizierungsmalRnahmen nachhaltige Aspekte imple-
mentiert werden kdnnen. Wenn dies jedoch nicht der Fall ist, ist die erwahnte Bereit-
schaft der Fachkrafte zur standigen Weiterbildung und -entwicklung besonders wich-
tig. Im Regelfall kann nicht davon ausgegangen werden, dass Lehrkrafte uber um-
fassendes Vorwissen zur Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung verfligen, sodass
dieser Aspekt unbedingt Berucksichtigung finden muss.

Ausgehend von den Erfordernissen einer nachhaltig ausgerichteten beruflichen Bil-
dung wird gefordert, globale Zusammenhange in die jeweiligen Lern- und Lebenssi-
tuationen einzubeziehen, was konkret sowohl den beruflichen, als auch den privaten
und den Freizeitbereich betreffen soll (vgl. BLK 1998, 25 ff).

Diese Forderung scheint gerade im Bereich der Produktionsschule gut erfullbar, da
er fur die Schuler ,Heimat® (BVPS 2006, 4) schaffen und gleichzeitig ein Arbeitsplatz
und eine padagogische Einrichtung, in der auch Freizeitaktivitaten wahrgenommen
werden konnen, sein soll (vgl. BVPS 2006, 4). Es besteht also die Mdglichkeit einer
ganzheitlichen, alle Bereiche umfassenden Implementierung der Nachhaltigkeitsidee.
Diese Chance ergibt sich in einem ,normalen® berufsschulischen Unterricht nicht so
unproblematisch. Beispielsweise kann im Bereich des Berufs nur sehr indirekt eine
nachhaltig ausgerichtete Bildung angeboten werden, beziehungsweise ist sie abhan-
gig von der Ausrichtung der Ausbildungsbetriebe und ihrer Bereitschaft zur Koopera-
tion und zur Abstimmung uber Lerninhalte.

Weiterhin wird innerhalb des Diskurses zur nachhaltig ausgerichteten Berufsbildung
eine ,[...] starkere Verzahnung mit der Praxis®“ (Fischer 2006, 57) gefordert, um das
vorhandene Potential an Wissen und Kompetenzen der verschiedenen Lernorte
wirksam einsetzen und eine zukunftsfahige Ausbildung erméglichen zu kénnen (vgl.
Fischer 2006, 57).

Auch dieser Forderung kann eine Produktionsschule aufgrund ihrer Dualitat in be-
sonderer Weise gerecht werden. Sie verknUpft bereits in ihrer Struktur zwei Lernorte
und die dort befindlichen Kompetenzen miteinander und schafft so eine gute Grund-
lage fur die Integration einer nachhaltig ausgerichteten beruflichen Bildung.

Ein weiteres Ziel einer Bildung, die Aspekte nachhaltiger Entwicklung bericksichtigt,
ist die Entwicklung eines Bewusstseins fur Konsumenten- und Produzentenverant-
wortung bei den Schulern.

Diese Zielsetzung kann in einer Produktionsschule ebenfalls besonders praxisnah
und fur die Zielgruppe begreiflich verfolgt werden, da die Schuler nicht nur privat als
Konsumenten agieren, sondern sich in der Werkstattarbeit bereits in einer Produzen-
tenrolle befinden. Notwendig ist hier aber eine Begleitung des Prozesses der Ent-
wicklung von Verantwortung, der zur kritischen Auseinandersetzung und Reflexion
anregt. Ohne diesen lauft die Produktion Gefahr, zu einem unkritischen Selbstzweck
zu verkommen.

Insgesamt kann aus den vorstehenden Ausfluihrungen geschlussfolgert werden, dass
sich das Konzept der Produktionsschule und eine Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung gegenseitig in produktiver Weise erganzen und unterstitzen kdnnen. Es kann
sowohl die Produktionsschule von einer nachhaltig ausgerichteten Bildung profitieren
als auch Letztere von den (padagogischen) Grundsatzen und den Gegebenheiten
einer Produktionsschule.
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4.2.3 Mogliche Probleme bei der Umsetzung einer nachhaltig ausgerichteten
beruflichen Bildung an der Produktionsschule WilhelImshaven

Vorstehende Ausfuhrungen gehen von einem ,Prototyp“ einer Produktionsschule
aus. Im Folgenden sollen nun die konkreten Rahmenbedingungen der Produktions-
schule Wilhelmshaven zugrunde gelegt werden.

Als wenig problematisch, sondern eher besonders gunstig, kann die vorstehend als
Forderung innerhalb des Diskurses zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung formu-
lierte, beschriebene Verzahnung mit der Praxis gesehen werden. Die Kooperationen
mit der Wirtschaft kdnnen im Zusammenspiel mit der Produktionsschule, als eine
vielversprechende Moglichkeit gesehen werden, eine moderne, zukunftsorientierte
berufliche Bildung (vgl. Fischer 2006, 57) zu verwirklichen.

Hingegen ist die Frage nach einer Bewusstseinsbildung oder —veranderung, als eher
problematisch zu sehen. Die Anforderungen, an die Zielgruppe, eine personliche
Veranderung durch die Strukturen der Produktionsschule zu erreichen sind bereits
recht hoch. Sie erfahren durch die Integration einer nachhaltigen Ausrichtung eine
zusatzliche Erhéhung. Es bleibt abzuwarten, ob dies fur die Zielgruppe in der prakti-
schen Umsetzung in der Produktionsschule zu bewaltigen ist. Sie benotigen hierfur in
jedem Fall eine kompetente, umfassende Betreuung durch Fachkrafte. In der Pro-
duktionsschule Wilhelmshaven wird dies zusatzlich erschwert, da sich zwei weitest-
gehend voneinander unabhangige Schulbereiche koordinieren missen.

Hinzu kommt, dass nachhaltiges Lernen nicht zwingend erreicht wird ,[...] wenn le-
diglich ein paar neue didaktische Tricks angewendet werden® (Fischer 2006, 69). An
der Produktionsschule Wilhelmshaven werden allein die Produktion nachhaltiger
Produkte und gegebenenfalls die Thematisierung nachhaltiger Inhalte im Unterricht
nicht ausreichen, um nachhaltiges Lernen zu ermdglichen. Vielmehr ist es wichtig,
,Wege hin zu einer nachhaltigen Entwicklung aufzuzeigen [...], zugleich aber auch
reflexiv nach dem Sinn einer solchen Entwicklung zu fragen® (Fischer 2006, 66).

Die Umsetzung dieser Voraussetzungen nachhaltigen Lernens wird entscheidend
von der Qualifikation und Qualifizierung der Lehrkrafte und in der Folge ihrer Koope-
ration untereinander abhangen.

Besondere Beachtung ware in diesem Zusammenhang der Bereitschaft der Lehrkraf-
te zur standigen Fort- und Weiterbildung, wie sie fur Fachkrafte einer Produktions-
schule vorausgesetzt wird, zu schenken. Sie ist besonders wichtig, da sie im Konzept
der Produktionsschule Wilhelmshaven mit den geplanten Multiplikatorenausbildun-
gen einen entscheidenden Baustein darstellt.

Auch fur die schulintegrierte Produktionsstatte der Berufsbildenden Schulen Frieden-
stralle in Wilhelmshaven, mit ihren spezifischen Rahmenbedingungen und Zielvor-
gaben, gibt es einige Moglichkeiten, die Idee der Nachhaltigkeit Uber die bloRe Pro-
duktion nachhaltiger Produkte hinaus den Schulern anzubieten.

Es bleibt jedoch abzuwarten, ob der gesteckte Rahmen ausreicht, um bei den Schu-
lern ein Bewusstsein fir Nachhaltigkeit zu entwickeln. Es wird in jedem Fall zwingend
notwendig sein, auch im schulischen Unterricht diese Thematik aufzugreifen und
Verknupfungen zur Werkstattarbeit und ihren nachhaltigen Aspekten zu schaffen.
Dafur mussen daruber hinaus konkrete Raume geschaffen und Lehrkrafte sensibili-
siert und qualifiziert werden. Inwieweit diese Lehr- / Lernprozesse in der Folge eine
Bewusstseinsbildung Uber die bloRe Qualifikation im Bereich der Solartechnik hinaus
verursachen, bleibt abzuwarten und kénnte Gegenstand einer empirischen Uberpri-
fung werden.
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5. Zusammenfassende Betrachtung und Ausblick

Die hier vorgenommenen Ausfuhrungen haben gezeigt, dass die schulintegrierte
Produktionsstatte der Berufsbildenden Schulen FriedenstraRe in Wilhelmshaven,
trotz schulischer Integration, den Prinzipien des auf danischem Vorbild basierenden
Produktionsschulkonzepts gerecht werden kann. Sie ist als innovative Reaktion auf
aktuelle bildungspolitische Probleme zu verstehen und erdffnet damit nicht nur im
Hinblick auf den Fachkraftemangel und die unzureichende soziale bzw. berufliche
Integration benachteiligter Jugendlicher, sondern auch fur ein in seinen Handlungen
eingeschranktes Schulsystem neue Perspektiven. Allerdings konnte bei der genauen
Betrachtung des Wilhelmshavener Konzepts auch auf offene Fragen und maogliche
Probleme bei der Umsetzung hingewiesen werden. Ob die Schule die in sie gesetz-
ten Erwartungen gerecht werden kann, bleibt daher abzuwarten. Um eine diesbezig-
liche Stellungnahme abgeben zu konnen, bedarf es zunachst weiterer Untersuchun-
gen.

Hinsichtlich der nach wie vor schwierigen Rahmenbedingungen fur Produktionsschu-
len hat das Wilhelmshavener Projekt in seiner Planung ein stimmiges Konzept vorge-
legt, um auch aulerhalb der Produktionsschule wahrgenommen und integriert wer-
den zu konnen. Dies ist letztlich ein wichtiger Aspekt, um den Teilnehmern die Inte-
gration in den regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu ermoglichen. Abzuwar-
ten bleibt, ob die Erwartungen der Produktionsschule, insbesondere in finanzieller
Hinsicht, auf Dauer erflllt werden kdénnen, ohne dass der padagogische und soziale
Anspruch eingeschrankt wird.

Im Hinblick auf die nachhaltige Ausrichtung der schulintegrierten Produktionsstatte
kann grundsatzlich das Vorhaben, nachhaltige berufliche Bildung und das Konzept
einer Produktionsschule zusammen zu flUhren, als positiv und vielversprechend be-
zeichnet werden. Jedoch ergeben sich auch hier innerhalb der Rahmenbedingungen
vor Ort Hemmnisse. Diese kdnnen, wenn sie unbericksichtigt bleiben, dazu fuhren,
dass eine der wesentlichen Zielsetzungen, nachhaltiges Lernen anzuregen, verfehlt
wird.

"Die Entwicklungs- und Sozialisationsbedingungen, die Biographien der Beteiligten,
die Wertvorstellungen und Lebensplane, die Lern- und Leistungsmotivation, die
Wahrnehmung der Arbeits- und Lebenswelt, die Fahigkeit zur Kommunikation und
Selbstreflexion und -findung sowie die aktive Mitgestaltung des Lernens ricken ins
Zentrum o6konomischer Bildung - und nicht marktorientierte Verwertungsinteressen”
(Fischer 2006, 67).

Die schulintegrierte Produktionsstatte der Berufsbildenden Schulen Friedenstralie in
Wilhelmshaven hat mit ihrem innovativen Vorhaben die Mdglichkeit, einen Beitrag zu
dieser Forderung zu leisten. Das gilt sowohl fir den Bereich der Nachhaltigkeit als
auch fur die Benachteiligtenforderung und wird durch die Ausgestaltung der Rah-
menbedingungen unterstitzt.
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