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Einleitung und Fragestellung

Auch wenn es dem gangigen Klischee widerspricht, ist festzustellen, dass Lehrer einen an-
spruchsvollen und arbeitsintensiven Beruf ausflihren. So ist das Vorurteil des arbeitsscheuen
und dennoch von Burn-Out geplagten Lehrers hartnackig in der Gesellschaft verankert, welil
die vielseitigen Aufgabenanforderungen an den Lehrer verkannt werden. Neben dem ,Kernge-
schaft® des taglichen Unterrichtens, bestehen eine Vielzahl weiterer Tatigkeiten, wie die Teil-
nahme an nachmittaglichen Schulkonferenzen, die Mitwirkung in Arbeitsgruppen und Gremien,
die Durchfuhrung interner und externer Evaluationsmaf3nahmen oder die Weiterentwicklung
der Kompetenzen in FortbildungsmalRnahmen," die ein Lehrer zu verrichten hat.

Eines der wichtigsten Elemente des ,Kerngeschafts“, namlich die Planung eines didaktisch
angemessenen und schilerorientierten Unterrichts erfolgt daher unter begrenzt zur Verfligung
stehender Zeit.

Das Internet kann fir viele Lehrer Unterstlitzung bei der Unterrichtsentwicklung bieten und der
Zeitersparnis dienen. Dabei ist das Internet nicht nur als Quelle der Inspiration, sondern als Da-
tenbank fur bereits vorgefertigte Unterrichtsmaterialien, aus der sich Lehrer bei der Entwicklung
ihrer Unterrichtskonzepte bedienen kdnnen, zu verstehen.

Auch im Bereich der 6konomischen Bildung existieren Websites, die kostenfreie und gestalte-
risch ansprechende Materialien zur Verfligung stellen. Sogar ganze Unterrichtseinheiten inklu-
sive Stundenverlaufsplanung und bereits vorformulierten Lernzielen, werden kostenlos im In-
ternet angeboten und erleichtern dem Lehrer die Unterrichtsvorbereitung. Doch welche Akteure
bieten diese Materialien an und vor allem warum tun sie dies? Es besteht eine naheliegende
Antwort auf diese Frage. Interessengruppen verfolgen damit das Ziel, ihre politischen Anliegen
im Feld der 6konomischen Bildung zu platzieren und nutzen, neben einer Vielzahl weiterer
Aktivitaten der Einflussnahme, die Moglichkeit kostenlose Unterrichtsmaterialien anzubieten.
Davon versprechen sie sich, die Ausgestaltung der ékonomischen Bildung zu beeinflussen
und sicherzustellen, dass deren spezifischen Interessen durch die direkte Integration in die
Klassenzimmer Berucksichtigung finden. Da die Vorstellungen der beteiligten Akteure dartber,
wie eine 6konomische Bildung sein soll, so vielfaltig sind, kann diese als ein konfliktbeladenes
Spannungsfeld verstanden werden, in dem kontrare wirtschaftliche Interessen im Kampf um
die Ausgestaltung der 6konomischen Bildung aufeinander treffen. Zwar ist in einer pluralis-
tischen Gesellschaft die Beeinflussung politischer Prozesse durch Interessengruppen durch-
aus legitim, es wird allerdings kritisiert, dass diese Akteure aus Wirtschaft, Politik, Verbanden
und Wissenschaft nicht an der Férderung eines kritischen 6konomischen Urteilsvermégens der
Schiler interessiert sind.2 Wenn die Einflussnahme wirtschaftlicher Interessengruppen auf die
o0konomische Bildung an Schulen die Bildung freier Schulerurteile determiniert, ist eine Gren-
ze erreicht und deren Legitimationsbasis anfechtbar. Es ist demzufolge zwingend erforderlich,
die online verfigbaren Unterrichtsmaterialien und deren Anbieter hinsichtlich einer einseitigen,
interessengefarbten Ausrichtung zu betrachten. So besteht die Annahme, dass die Unterrichts-
materialien dazu dienen, die spezifischen politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Weltanschauungen des Anbieters in den 6ffentlichen Raum der Schule zu platzieren, ohne da-

1 Vgl. KMK 2000: 4
2 Vgl. Méller / Hedtke 2011: 8
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bei andere Perspektiven zu bertcksichtigen und demzufolge das Urteilen und die Denkweisen
der Schiiler einseitig zu beeinflussen.?

Trotz angemessener Kritik an der gangigen Praxis wirtschaftlicher Interessengruppen wird von
deren Gegnern haufig ignoriert, dass eine Vielzahl seridser und fachdidaktisch angemessener
Unterrichtsmaterialien bestehen, die von Wirtschaftsverbanden und anderen Organisationen
zur Verfugung gestellt werden. Die Kritik an der Handlungsweise der Interessengruppen wird
im wissenschaftlichen Diskurs sehr verallgemeinernd geflhrt und ist demzufolge auch einseitig.

In dieser Arbeit geht es nicht darum, die gangige Praxis wirtschaftlicher Interessengruppen
zu verteufeln, sondern maoglichst unvoreingenommen die verfigbaren Unterrichtsmaterialien
zu analysieren und der folgenden Forschungsfrage nachzugehen: Inwieweit praktizieren wirt-
schaftliche Interessengruppen eine einseitig ausgerichtete 6konomisch Bildung? Aufbauend
auf dieser Fragestellung muss geklart werden, ob die Einseitigkeit so weitreichend ist, dass die
Schuler dadurch in ihrem Denken und Handeln beeinflusst werden.

Aufgrund der Vielzahl der angebotenen Unterrichtsmaterialien und den sich dahinter verber-
genden Interessengruppen, kann die Analyse nur exemplarisch erfolgen. So wird ausschlief3-
lich das Online-Portal ,Wirtschaft und Schule® der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft* fo-
kussiert. Die INSM gilt als neoliberale und konservative Organisation, die den Elektro- und
Metallarbeitgeberverbanden zugehért.® So muss hinterfragt werden, ob die Unterrichtsmate-
rialien der INSM einseitig ausgerichtet sind, anhand welcher Kriterien sich diese Einseitigkeit
beschreiben lasst und ob eine klare interessenpolitisch gefarbte Position der INSM erkennbar
wird, welche die Schiiler beeinflusst.

Zur Beantwortung der Forschungsfrage gliedert sich die Arbeit in drei Bereiche. In den Theore-
tischen Grundlagen gibt Kapitel 1 einen groben Uberblick iber die verschiedenen Akteure im
Feld der 6konomischen Bildung. In Kapitel 2 werden die zentralen Kritikpunkte einer einseitig
ausgerichteten 6konomischen Bildung beschrieben, die besonders von HebTke kritisiert werden.
Er entwickelt mit dem sozialwissenschaftlichen Ansatz ein Konzept, welches dieser einseitigen
Ausrichtung entgegenwirkt, indem es auf die kritische 6konomische Urteilsfahigkeit der Schiler
ausgerichtet ist. Aus diesem Anlass stutzt sich diese Arbeit mafigeblich auf die Ausfuhrungen
HepTtkes und hat diese zum Schwerpunkt. Aus den Grundcharakteristika des sozialwissen-
schaftlichen Ansatzes, werden daraufhin die Kriterien fiir die Analyse der Unterrichtsmaterialien
hergeleitet.

Die Analyse ful’t neben den Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes auch auf dem Mo-
dell der Taxonomie von Lernzielen nach BLoowm, welches in Kapitel 3 erlautert wird.

Nachdem die theoretischen Grundlagen geschaffen wurden, folgt die methodische Vorge-
hensweise. So wird zunachst das Analyseinstrument, welches sich aus den Kriterien des sozi-
alwissenschaftlichen Ansatzes und den Taxonomiestufen zusammensetzt in Kapitel 4 sowie die
Vorgehensweise in der Analyse in Kapitel 5 beschrieben.

Im Teil der Analyse werden zunachst in Kapitel 6 die Struktur und die Wirkungsweise der INSM
und dessen politische Ziele beschrieben. Des Weiteren wird ein Uberblick tiber den Aufbau und
die Angebote des Online-Portals ,Wirtschaft und Schule“ gegeben. Nachdem die INSM und

3 Vgl. Méller / Hedtke 2011: 8
4 Im Folgenden wird die Abkiirzung INSM verwendet.
5 Vgl. Hedtke 2012: 7
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dessen Online-Portal untersucht wurden, folgt in Kapitel 7 eine Ubersicht der zu betrachten-
den Materialien in Form eines Kurzportraits, welches die Materialien inhaltlich zusammenfasst.
Jedes dieser Materialien wird daraufhin mit Hilfe des entwickelten Analysewerkzeuges kritisch
geprift. Die Ergebnisse werden in Kapitel 8 dargelegt und etwaige Optimierungsansatze gege-
ben. Kapitel 9 dient der kritischen Wirdigung der Ergebnisse.
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Theoretische Grundlagen

1 Ubersicht der Akteure im interessenpolitischen Spannungsfeld der 6konomischen
Bildung

In den Medien ist immer wieder die Behauptung zu horen, dass Jugendliche Uber zu wenig wirt-
schaftliches Wissen verfugen, diese Kenntnisse heutzutage jedoch immer bedeutsamer wer-
den. Es wird behauptet, dass die Ursache dieses Wissensdefizites auf der mangelhaften Aus-
einandersetzung mit 6konomischen Fragestellungen und Problemen an Schulen basiert, die
darauf zurtickzufihren sind, dass kein eigenes Schulfach Wirtschaft existiert.® Auf der Grund-
lage dieses angeblichen Defizits generiert sich eine 6ffentliche Diskussion Gber die Notwendig-
keit bzw. Umgestaltung der 6konomischen Bildung an Schulen, welche die bildungspolitischen
Entscheidungstrager unter massiven Handlungsdruck setzt.” Interessengruppen treiben diesen
Handlungsdruck voran, indem sie eine Erweiterung oder inhaltliche Umgestaltung der 6konomi-
schen Bildung an Schulen fordern.®

Hinter den Reformierungsforderungen verbergen sich spezifische politische und wirtschaftliche
Vorstellungen eines jeweiligen Akteurs an die Ausrichtung der 6konomischen Bildung, die das
Handeln der Bildungspolitiker beeinflussen sollen. Das Feld der 6konomischen Bildung ist dem-
zufolge von interessenpolitischen Konflikten gepragt. Die wichtigsten Einflussnehmer sind der
folgenden Abbildung 1 zu entnehmen.

. Unternahmenznahs .
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Abb. 1: Interessengruppen im Spannungsfeld der 6konomischen Bildung °

Vgl. Weber 2001: 1
Vgl. Hedtke 2012: 3
Vgl. Hedtke 2012: 2
Eigene Darstellung nach Hedtke 2012
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Anhand der Abbildung 1 ist das breite Spektrum der Akteure zu erkennen, die bestimmte Vor-
stellungen Uber die Konzeption der konomischen Bildung vertreten. Hierbei stehen sich einige
Akteure naher als andere, was durch die unterschiedliche Farbwahl verdeutlicht wird. Arbeitge-
berverbande, Wirtschaftsverbande, unternehmensnahe Organisationen und Stiftungen sowie
die Kammern bestimmen malfgeblich die 6ffentliche Debatte um die Grundausrichtung der 6ko-
nomischen Bildung. Unterstitzt werden diese Akteure durch die konservativ-wirtschaftsliberale
Wirtschaftspresse.'® So verdffentlicht der Holzbrinck-Konzern als Herausgeber des Handels-
blattes mit der Initiative ,Handelsblatt macht Schule® eigene Unterrichtseinheiten und Schi-
lerzeitschriften in Kooperation mit der Deutschen Industrie- und Handelskammer, dem Institut
fir dkonomische Bildung (IOB) und Unternehmen, wie der Telekom, Ernst & Young oder der
deutschen Vermogensberatung. Die o.g. Akteure pflegen durch ihre wirtschaftsliberale Aus-
richtung eine Nahe zu den Parteien der CDU/CSU und der FDP, personeller und finanzieller
Art."? Dadurch entwickelt sich ein dichtes Netzwerk der gegenseitigen Unterstiitzung zwischen
den in der Abbildung 1 rot markierten Akteuren, welche die Debatte um die Neukonzeption der
6konomischen Bildung dominieren.™ Auch die INSM als Vorfeldorganisation ist durch ihre Nahe
zu den Arbeitgeberverbanden in diese Verflechtungen einzuordnen.

Neben diesem Akteursnetzwerk bestehen weitere Interessengruppen, die ihre Anliegen in der
okonomischen Bildung vertreten, jedoch nicht so tiefgehend miteinander verbunden sind, wie
die arbeitgebernahen Interessengruppen. So fokussieren sich die Verbraucherverbande auf
die Verbraucherbildung und die Konsumpolitik. Die Gewerkschaften fordern eine 6konomische
Bildung im Sinne einer sozio-6konomische Bildung, die interdisziplinar und praxisorientiert
ist sowie neben der 6konomischen Dimension soziale, ethische, dkologische und technische
Dimensionen integriert." Eine weitere Interessengruppe stellen globalisierungs- und kapita-
lismuskritische Gruppierungen dar, wie beispielsweise Attac oder Greenpeace.' Diese Grup-
pen versuchen auf die Ausrichtung der 6konomischen Bildung einzuwirken, indem sie auf ge-
sellschaftliche, 6kologische und 6konomische Missstande und Fehlentwicklungen hinweisen.
Auch Akteure aus der Wissenschaft und Wirtschaftsdidaktik Gben Einfluss auf die 6konomische
Bildung aus. So engagiert sich die Deutsche Gesellschaft flir 6konomische Bildung fir eine
wirtschaftswissenschaftliche Ausrichtung der 6konomischen Bildung und ein eigenstandiges
Unterrichtsfach Wirtschaft. Sie weist durch ihre Ausrichtung eine Nahe zu den rot markierten
Akteuren auf. Die Initiative fur eine bessere 6konomische Bildung kritisiert insbesondere die
Vorgehensweise der arbeitgebernahen Akteure und kampft fir eine sozialwissenschaftlich ge-
pragte und vor allem kritische 6konomische Bildung.'® Auch HepTke als Vertreter des sozialwis-
senschaftlichen Ansatzes ist in dieses Feld einzuordnen.

Die Frage nach der Umgestaltung der 6konomischen Bildung ist von der klassischen Konflikt-
linie Arbeit vs. Kapital gepragt. Durch die gute Vernetzung der konservativ-wirtschaftsliberalen
Interessengruppen, liegt der Schwerpunkt der Einflussnahme auf den Organisationen des pri-
vaten Kapitals. Okonomische Bildung ist vermehrt ,eine Angelegenheit privater, erwerbswirt-

10 Vgl
11 Vgl
12 Vgl
13 Vgl
14 Vgl
15 Vgl
16 Vgl

Hedtke 2012: 3 f.
Handelsblatt 2013: 0.J.
Hedtke 2012: 4
Hedtke 2012: 3
Gorner 2010: 7
Hedtke 2012: 6
Hedtke 2012: 7
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schaftlich orientierter Unternehmen, vor allem GroBunternehmen, ihrer Interessen und Lobby-
verbénde, ihrer Netzwerke, Weltbilder und politischen Ziele.“"”

2 Der Sozialwissenschaftliche Ansatz nach Hedtke

2.1 Kiritik an einer einseitig ausgerichteten 6konomischen Bildung

In einer pluralistischen Demokratie ist es unter dem Aspekt der Gleichheit und Gerechtigkeit
grundsatzlich erwlnscht, dass die heterogenen Interessen und Anliegen einer Gesellschaft
durch die Organisation in Gruppen und Verbanden vertreten und dadurch jedes Gesellschafts-
mitglied politische Prozesse beeinflussen kann.'® Diese Moglichkeit der Einflussnahme ist
neben den Wahlen ein grundlegendes Fundament der demokratischen Willensbildung einer
Gesellschaft.’ GemaR dieser Definition ist es auf einer formalen Ebene legitim, dass Interes-
sengruppen an der Ausgestaltung der 6konomischen Bildung mitwirken. Ein Legitimationspro-
blem entsteht allerdings, wenn Interessengruppen die Lernenden einseitig beeinflussen und
dadurch gegen das im Beutelsbacher Konsens geltende Uberwaltigungsverbot verstoen. So
ist ,es nicht erlaubt, den Schiiler — mit welchen Mitteln auch immer — im Sinne erwiinschter
Meinungen zu (berrumpeln und damit an der ,Gewinnung eines selbststdndigen Urteils* zu
hindern.”?° Im Folgenden soll aufgezeigt werden, welche Facetten eine einseitig ausgerichtete
okonomische Bildung aufweisen kann und wie diese eigenstandigen und kritischen Schulerur-
teilen entgegenwirken. Hierbei werden die Einseitigkeiten aus Griinden der Ubersichtlichkeit
auf vier Ebenen verortet, die der Abbildung 2 zu entnehmen sind.

Ebene der Akteure

Didaktische Ebene

Ebene der Bezugsdisziplin

Abb. 2: Verortung einer einseitigen 6konomischen Bildung

Auf der Ebene der Anbieter kann eine ,asymmetrische Besserstellung einer bestimmten
Interessengruppe®' zu einer einseitigen Ausrichtung fiihren. Diese Besserstellung ist dann
gegeben, wenn nur einer spezifischen Organisation ein privilegierter Zugang in die Schulen
gewahrt wird und das fachliche sowie fachdidaktische Expertenwissen anderer Interessengrup-

17 Hedtke 2012: 5f.

18  Vgl. Eisfeld 2011: 447

19 Vgl Leif / Speth 2006: 17
20  Ipb-bw 2013: 1

21 Hedtke et al. 2010: 6
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pen unbericksichtigt bleibt.?? In Bezug auf die zu analysierenden Unterrichtsmaterialien kann
es als erstes Warnzeichen interpretiert werden, wenn dieses nur durch einen alleinigen Anbieter
veroffentlicht wird, denn es ist anzunehmen, dass dieser mit der Veroffentlichung des Materi-
als ein strategisches Ziel verfolgt und kontrare Fakten und Positionen Anderer verschweigt,
wodurch den Schilern die Bildung eines eigenen Urteils verweigert wird.?® Es ist demzufolge
Skepsis geboten, da die Betrachtung eines bestimmten Gegenstandes auf der alleinigen Sicht
des betreffenden Anbieters beruht, wodurch ,wissenschaftliche, weltanschauliche und politi-
sche Einseitigkeiten?* entstehen.

Als Wirtschaftsblrger agiert jedes Individuum in einem komplexen System in unterschiedlichen
Rollen, die mit verschiedenen Handlungsalternativen, Sichtweisen, Anforderungen und Pro-
blemen verbunden sind. So handelt ein Mensch beispielsweise als Konsument, Arbeitgeber,
Auszubildender oder Anleger.?® Auf der Ebene der Akteure fiihrt eine Reduktion dieses kom-
plexen Rollengefliges zu einer einseitigen und einperspektivistischen ékonomischen Bildung.
Die Wirtschaftswirklichkeit ist komplex und diese Komplexitat muss auch fr die Schuler spur-
bar sein. Wenn die Unterrichtsmaterialien eine bestimmte Problemstellung nur aus der Sicht
eines Akteurs behandeln und andere betroffene Akteure ausblenden, dann fihrt dies zu einer
Reduktion der Lebenswirklichkeit der Schiiler. Die begriindete Herleitung eines Urteils ist aller-
dings nur dann mdglich, wenn die Schiler in die Lage versetzt werden, andere Perspektiven
einzunehmen und nicht nur aus der Sicht eines Akteurs argumentieren.

Verdichtet werden die eben erwahnten Einseitigkeiten, wenn auf der didaktischen Ebene von
einem instruktionistischen Lernbegriff ausgegangen wird, dem die Auffassung zugrunde liegt,
dass bestimmtes Wissen von aulden gesteuert an die Schiler zu vermitteln sei. Die Einseitigkeit
besteht dann in der Vernachlassigung der individuellen und vor allem selbstorganisierten Lern-
prozesse und Sichtweisen der Schiiler.?®

Wenn die Schiler einen bestimmten Sachverhalt beurteilen sollen, bendtigen sie dafir be-
stimmte Kriterien. Einseitige 6konomische Bildung entsteht bei einer monoparadigmatischen
Ausrichtung, die in einer Uberbetonung des Effizienzkriteriums als Beurteilungskriterium fiir
die Schiler mindet. Wenn Urteile ausschlieBlich Uber das Effizienzkriterium gefallt werden,
dann geschieht dies alleinig auf Basis eines eindimensionalen Kosten-Nutzen-Kalkuls, ohne
dabei andere soziale oder 6kologische Kriterien zu bertcksichtigen. Solch eine einseitige Ver-
engung favorisiert das Menschenbild eines rational kalkulierenden und nutzenmaximierenden
homo oeconomicus, welches der komplexen Wirklichkeit allerdings nicht entspricht und die
vielfaltigen problemverursachenden Auswirkungen eines alleinigen Handelns nach dem Effizi-
enzprinzip verschweigt.?” Die Dominanz des Effizienzprinzips zeigt sich beispielsweise in den
Unterrichtsmaterialien durch einseitig konstruierte Aufgabenstellungen, in denen die Schiuler
Kostenvergleiche durchfiihren und sich fir die gunstigste Alternative entscheiden sollen, ohne
dabei allerdings andere Kriterien der Konsumentscheidung zugrunde zu legen, wie beispiels-
weise Umweltbelastungen. Okologische, gesellschaftliche und kulturelle Folgen des Konsums
bleiben unbertcksichtigt. Des Weiteren sind die Schuler in der Rolle als Konsumenten stark von

22 Vgl. Hedtke et al. 2010: 6
23 Vgl. Hedtke 2012a: 76 f.
24 Hedtke 2012: 11

25 Vgl. Hedtke et al. 2010: 8 f.
26  Vgl. Hedtke et al. 2010: 5
27  Vgl. Famulla 2011: 3



Berufsbildungswissenschaftliche Schriften
Band 10
Seite 11

Emotionen, Bedirfnissen und Vorbildern gepragt.?¢ Sie handeln demzufolge nicht immer rati-
onal. Eine Kauf- oder Anlageentscheidung einzig auf Basis eines Kosten-Nutzen-Vergleiches
durchzufuhren und zu unterstellen, dass die Schuler einen Kauf oder Anlage rational planen
und durchfuhren, ist hochgradig realitatsfern und irrefiihrend.?® Durch diese Verengung haben
die Schiler keine Mdéglichkeit persdnliche Werthaltungen in den Entscheidungsprozess zu in-
tegrieren, was der Bildung eines fundierten Urteilsvermdgens entgegensteht.3® Haufig basieren
Aufgaben auf volkswirtschaftlichen Modellen, welche die Schiler unreflektiert nachvollziehen
und anwenden sollen. In einer einseitig betriebenen 6konomischen Bildung sind die Aufgaben
demzufolge wenig problemorientiert und unterkomplex.?’

Einseitige 6konomische Bildung auf der Ebene der Bezugsdisziplin ist durch eine ausschliel3-
liche Fokussierung der Wirtschaftswissenschaft als einzige Bezugswissenschaft gegeben. Pro-
blemlésungen werden nur aus den Disziplinen der Volkswirtschaft und Betriebswirtschaftslehre
generiert, ohne dabei die vielfaltigen Verflechtungen anderer Disziplinen, wie etwa der Politik-
wissenschaft oder der Soziologie zu berucksichtigen. Diese Monodisziplinaritat fuhrt zu einer
einseitigen Verengung des Unterrichts, da sich dieser ausschlieRlich auf wirtschaftswissen-
schaftliche Denkmodelle stitzt.*> Getrennte Disziplinen widersprechen der wissenschaftlichen
Wirklichkeit. So lassen sich Phanomene der Gesellschaftswissenschaft nicht durch artenrein
getrennte Disziplinen erklaren.® Die Forschung in diesem Bereich ist viel eher interdisziplinar
ausgerichtet. Diese Verflechtungen nicht zu berlcksichtigen ist fatal, da die Schiler aufgrund
der einseitigen Bezugsdisziplin ,,schlie8lich glauben, die Menschen handelten tatsédchlich so,
wie es das Paradigma konstruiert.** Die Schiler handeln dann in der Wirtschaftswirklichkeit
nach diesem Paradigma, wie etwa dem Effizienzprinzip ohne die Berlcksichtigung anderer
Denkmodelle und ihrer kritischen Reflexion.?®

2.2 Charakteristika des sozialwissenschaftlichen Ansatzes

Ausgangspunkt des sozialwissenschaftlichen Ansatzes bildet die Frage nach der geeigneten
Bezugsdisziplin bzw. den darin enthaltenen Wissensbestanden fiir die 6konomische Bildung.
Hierbei lehnt der sozialwissenschaftliche Ansatz eine einseitige und ausschliel3liche Fokussie-
rung auf die Wirtschaftswissenschaft als Bezugsdisziplin ab und Iasst gleichzeitig die Frage
nach der geeigneten Bezugsdisziplin bewusst offen, da es die alleinige und einzig richtige Be-
zugsdisziplin nicht gibt.?¢ Als soziales Konstrukt ist der Wissenschaftsbezug von 6konomischer
Bildung nicht vorgegeben. Die Bezugsdisziplin ist demzufolge nicht fest, sondern gestaltbar.®”

Des Weiteren sind nicht die Bezugsdisziplinen an sich primar bedeutend, sondern die sich
darin befindlichen Wissensbestande. So geht es nicht darum zu hinterfragen, welche Bezugs-
disziplin sich fur die Erlangung definierter 6konomischer Kompetenzen eignet, sondern welche
Wissensbestande herangezogen werden sollen. Hierbei kdnnen zum einen Wissensbestande
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aus unterschiedlichen Disziplinen fir eine bestimmte Kompetenz aquivalent zueinander und
demzufolge gegeneinander austauschbar sein. Zum anderen gilt diese Aquivalenz auch inner-
halb einer Disziplin. ,Die jeweils relevanten disziplindren und auch transdisziplindren Wissens-
bestdnde kénnen einander integrativ ergdnzen, gegenseitig kontrastiv ersetzen oder unver-
bunden nebeneinander stehenbleiben.® Wie die Wissensbestande kombiniert werden, ist von
der fachdidaktischen Zielsetzung und dem wissenschaftlichen Diskussionsstand abhangig. Je
nach Themengebiet, Problemlage und Lebenssituation werden diejenigen Wissensbestande
herangezogen, die sich fir deren Bearbeitung am besten eignen.* Die Wissensbestande der
Wirtschaftswissenschaft nehmen hierbei zwar eine bedeutende Position ein, sind allerdings
nicht ausschliellich bevorzugt. Die fachdidaktische Zielsetzung und die darauf basierende Aus-
wahl der Bezugsquellen sind letztendlich von dem spezifischen Konzept 6konomischer Bildung
abhangig und zu begriinden,*® denn letztendlich basiert die Vorstellung dartiber, wie die 6kono-
mische Bildung sein soll und welche 6konomischen Kompetenzen den Lernenden abverlangt
werden, auf sozialen Konstrukten. Wird beispielsweise ein Konzept 6konomischer Bildung zu-
grunde gelegt, welches die Akteursebene fokussiert und zum Ziel hat jugendliche Konsumenten
Uber ihr Konsumverhalten und die Beeinflussung der Konsumpraferenzen seitens der Unter-
nehmen zu sensibilisieren, eignet sich das mikroékonomische Modell der Konsumguternachfra-
ge nur wenig. Geeigneter waren Wissensbestande aus den Bereichen der Wirtschaftspsycho-
logie oder der Medienwissenschaft. Wird allerdings eine Systemperspektive fokussiert, welche
die Funktionsweisen und Wechselwirkungen der Teilmarkte, wie dem Guter- und Arbeitsmarkt
thematisiert, ist es unverzichtbar sich mit dem Modell der Konsumguternachfrage auseinan-
derzusetzen.*' Kurz gesagt, missen die Wissensbestéande zunachst kritisch tGberprift werden,
bevor sie fir geeignet erklart werden.

Anstelle einer monodisziplinaren Orientierung ist der sozialwissenschaftliche Ansatz multidis-
ziplinar ausgerichtet. Ein sozialwissenschaftliches Konzept 6konomischer Bildung ist als in-
tegrativer Ansatz zu verstehen, der auf samtliche Wissensbestande zurlckgreift, die fir die
Erlangung definierter 6konomischer Kompetenzen notwendig sind.*? Eine unreflektierte Vorab-
festlegung auf eine Disziplin wirde dazu fihren, dass relevante Wissensbestande von vorn-
herein ausgegrenzt werden und so das umfassende bildende Potential einer 6konomischen
Bildung schmalern.*?

Grundlage dieser integrativen Ausrichtung ist die wechselseitige Verflechtung von Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft sowie ihren jeweiligen Wissenschaften. Okonomische Bildung steht im
,<Zusammenhang von Kommunikation, Kooperation, Integration und wechselseitiger Irritation
zur politischen und gesellschaftlichen Bildung.*® So sind umfassende Kenntnisse Uber wirt-
schaftliche Funktionszusammenhange ohne politische Bildung nicht zu verstehen. Gleiches gilt
in umgekehrter Weise. ,Politik und Wirtschaft stehen in so enger Interdependenz, das weder
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Politik ohne Okonomie noch Okonomie ohne Politik verstanden werden kénnen.“s Ein Beispiel
fur diese Interdependenz ist die Wirtschaftspolitik, in der die Rahmenbedingungen fir wirtschaft-
liches Handeln auf der politischen Ebene gestaltet werden. Dieser Rahmen beeinflusst die wirt-
schaftliche Entwicklung (Beschaftigung, Konjunktur, Einkommensentwicklung etc.) in positiver,
wie negativer Weise. Gleichzeitig beeinflusst die Dynamik der Volkswirtschaft den materiellen
Einfluss des politischen Handelns, da die Ertragskraft einer Volkswirtschaft wesentlich die Aus-
stattung offentlicher Finanzen bestimmt. So legt auch die Wirtschaft einen Handlungsrahmen
politischer Aktivitaten und determiniert die finanziellen Ressourcen in den Politikfeldern.*” Wenn
einzelne Politikfelder, wie beispielsweise Bildungs-, Sozial-, Umwelt- oder Beschaftigungspoli-
tik von der volkswirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst werden, hat dies unmittelbare gesell-
schaftliche Auswirkungen. Abbildung 3 verdeutlicht dieses Beziehungsgeflige. Des Weiteren
bestehen Wechselwirkungen zwischen Realitat und Wissenschaft, weswegen der sozialwis-
senschaftliche Ansatz von der Annahme ausgeht, dass reales 6konomisches Handeln und Den-
ken von den Sozialwissenschaften beeinflusst werden. Wie bereits erwahnt, geht der sozialwis-
senschaftliche Ansatz davon aus, dass besonders die Wirtschafts- und Politikwissenschaft eng
mit spezifischen Interessen realer politischer und wirtschaftlicher Akteure verknUpft sind. So
leistet beispielsweise die Betriebswirtschaftslehre einen Dienst fir die Unternehmensleistung
und ist sehr eng mit Unternehmen und deren Verbanden und Institutionen in finanzieller, institu-
tioneller und personeller Weise vernetzt.*® Aulierdem ,,schaffen Wissenschaften teilweise selbst
die Realitdten, die sie analysieren.*® So beeinflusst die Wissenschaft das reale Wirtschaftshan-
deln, wie beispielsweise die in der Betriebswirtschaftslehre angesiedelte Managementlehre, die
einen direkten Einfluss auf Unternehmensstrukturen, —handeln und —ziele hat. Wissenschaften,
die sich mit 6konomischen Zusammenhangen befassen und die Wirtschaftswirklichkeit, d.h. die
Okonomische Realitat stehen in einem reflexiven Verhaltnis zueinander.
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Abb. 3: Interdependenzen zwischen Wirtschaft, Politik und Gesellschaft

Da Wirtschaftswirklichkeit und Wissenschaft miteinander und untereinander vernetzt sind, bleibt
die Wahl der geeigneten Bezugsdisziplin bewusst offen. Sie fungieren viel eher als Mittel zum
Zweck. Im Vordergrund steht die Bildung des Subjektes, indem die Leistungsfahigkeit einzel-
ner Disziplinen fur die Erlangung 6konomischer Kompetenzen hinterfragt wird. Der sozialwis-
senschaftliche Ansatz ist subjektorientiert und ,sieht sich zuallererst den lernenden Personen
verpflichtet.®® Im Zentrum steht die Lebenswelt der Lernenden, die 6konomisch gepragt und
von vielfaltigen problematischen Entwicklungen gekennzeichnet ist.>?Auf Grundlage dieser Ver-
pflichtung gegenliber dem lernenden Subjekt ist der sozialwissenschaftliche Ansatz von einer
wissenschaftsskeptischen Grundhaltung gepragt, die es ablehnt, einer Disziplin blind zu ver-
trauen.%? Diese kritische Haltung ist pragend flir den sozialwissenschaftlichen Ansatz, denn aus
der Verpflichtung gegeniber dem Lernenden und der Multidisziplinariat ist er nicht normativ
einseitig ausgerichtet und zwangt dem Subjekt keine Denkschemata oder Handlungsmaximen
auf.%® Der sozialwissenschaftliche Ansatz ist multiparadigmatisch orientiert und wendet sich ge-
gen verengte Denkschemata, welche die Lernenden dazu zwingen ihre Lebenssituation und
ihr wirtschaftliches Handeln aus nur einer Perspektive zu begreifen bzw. zu bewerten.>* Der
sozialwissenschaftliche Ansatz fordert ein Denken in verschiedenen Alternativen, mit dem Ziel,
den Lernenden zu verdeutlichen, dass ,herrschende Paradigmen eine bestimmte Sichtweise,
ein bestimmtes Deutungsmuster von Welt nahe legen und dabei andere behindern, verhin-
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dern oder gar unterdriicken.”® Damit die lernenden Subjekte sich kritisch und reflexiv mit ver-
schiedenen Deutungsmustern auseinandersetzen und darauf aufbauend muindige Urteile tber
okonomische Fragestellungen und Probleme bilden kénnen, missen auf der fachdidaktischen
Ebene bestimmte Bedingungen gegeben sein. Die erste Bedingung ist die Anerkennung und
Zugrundelegung einer pluralistischen Gesellschaft und Wirtschaft als Strukturmerkmal. In einer
pluralistischen Gesellschaft bestehen verschiedene Lebensentwirfe, Werte, Interessen, The-
orien und Einstellungen, die den Lernenden zuganglich gemacht und nicht verschwiegen wer-
den durfen. Sozialwissenschaftliche 6konomische Bildung ist pluralistische Bildung, welche ein
freies Denken in Alternativen aus unterschiedlichen Perspektiven ermoglicht.®® Auf Grundlage
dieser Pluralitat bestehen auf verschiedensten Ebenen Kontroversen. Das Kontroversitatsprin-
zip stellt die zweite Bedingung dar, welche besagt, dass samtliche Sachverhalte, die auf der
wirtschaftlichen, politischen oder gesellschaftlichen Ebene kontrovers sind, auch in der Lehre
kontrovers dargestellt werden.*” Sozialwissenschaftliche Bildung integriert das Kontroversitats-
prinzip als grundlegenden Bestandteil. ,,Sozialwissenschaftliche Konzepte nehmen die Heraus-
forderung der Unlibersichtlichkeit auf, indem sie den schwierigen Umgang mit unterschiedli-
chen Perspektiven und Positionen zum Hauptgegenstand des Lernens machen.®®

Es wird deutlich, dass sozialwissenschaftliche dkonomische Bildung darauf ausgerichtet ist,
Einseitigkeiten zu vermeiden. HebTke wirft besonders den unternehmensnahen wirtschaftslibe-
ralen Interessengruppen vor, eine einseitig ausgerichtete 6konomische Bildung zu betreiben,
um deren Interessen durchzusetzen. So bilden sich zwei Lager heraus, die durch eine entge-
gengesetzte Ausrichtung im Spannungsfeld der 6konomischen Bildung gekennzeichnet sind.
Diese zwei Positionen werden in Abbildung 4 gegenubergestellt.
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e Instruktiv - e Selbstbestimmt
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Determiniert Urteilsfihigkeit Fordert Urteilsfiahigkeit

Abb. 4: Kategorien einer einseitigen und sozialwissenschaftlichen 6ékonomischen Bildung®®

Der sozialwissenschaftliche Ansatz lehnt eine Instrumentalisierung der 6konomischen Bildung,
die darauf ausgelegt ist lernende Subjekte einseitig zu beeinflussen, um spezifische Interessen
zu verfolgen, ab. Demzufolge ist dieser Ansatz als Referenzrahmen fir die Analyse der Unter-
richtsmaterialien besonders geeignet.

2.3 Kiriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes fiir die Analyse

Die in Abbildung 4 genannten Kategorien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes mussen fur
die Analyse der Unterrichtsmaterialien angemessen operationalisiert werden. An dieser Stelle
sei erwahnt, dass die zu erarbeitenden Kriterien sich wechselseitig bedingen und beeinflussen
und daher aus Griinden der Ubersichtlichkeit in diesem Kapitel gesondert ausgefiihrt werden.

Die Kategorie ,Pluralistisch® kann Uber die Kriterien der Mehrperspektivitdt und Kontroversitat
erfasst werden. So erflllt ein Unterrichtsmaterial das Kriterium der Mehrperspektivitat, wenn es
den Schilern erméglicht wird, ein begrindetes Urteil aus der Sicht verschiedener Akteure her-
zuleiten und bestehende Interessenkonflikte aufzusplren. So muss das Unterrichtsmaterial so
konzipiert sein, dass der zu behandelnder Gegenstand aus unterschiedlichen Sichtweisen der
verschiedenen Akteure, die vom Gegenstand direkt oder indirekt betroffen sind, zu betrachten
ist. Hierbei kdnnen zwei mdgliche Interessenkonflikte thematisiert werden. Zum einen besteht
ein Interessenkonflikt, der als Intra-Rollen-Konflikt bezeichnet wird. Hierbei nehmen die Lernen-
den die Perspektive eines Akteurs bzw. einer Rolle ein und erkennen, dass andere beteiligte
Akteure unterschiedliche und sich widersprechende Erwartungen an das Handeln in der jewei-
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ligen verkdrperten Rolle stellen. Die Lernenden werden dadurch in ein Dilemmata versetzt. Sie
mussen abwagen, welches Verhalten aus der Sicht der jeweiligen Rolle fiir sie das richtige ist.
Dabei erscheint es unklar, wie sich dieser Akteur konform verhalten kann, denn es wird immer
eine Gruppe von Akteuren geben, dessen Erwartungen nicht befriedigt werden. Zum anderen
kdénnen Uber die Materialien auch Inter-Rollen-Konflikte integriert werden. Die Lernenden sollen
erkennen, dass auch sie selbst Trager verschiedener Rollen sind, an die verschiedene Erwar-
tungen gestellt werden, die sich kaum miteinander vereinbaren lassen.®°

Als weiteres Kriterium ist das Kontroversitatsprinzip eng mit der Mehrperspektivitat verbun-
den. Die Unterrichtsmaterialien durfen bestehende Kontroversen nicht verschweigen. Viel eher
sollen die Schiler in ihrem kontroversen Denken geférdert werden. Dies bedeutet, dass die
Unterrichtsmaterialen so aufbereitet sein missen, dass die Lernenden die Moglichkeit haben,
verschiedene Standpunkte erkennen und einnehmen zu kénnen sowie Handlungsalternativen
zu entwickeln. Voraussetzung hierfur sind die Akzeptanz und der offene Umgang mit Konflik-
ten, sich widersprechende Behauptungen auf deren Plausibilitdt zu prifen und die Erkenntnis,
dass Kontroversen keine schnelle und einfache Antwort erlauben.®’ Die Kontroversitat eines be-
stimmten Diskurses kdnnen die Schiuler iber einen Perspektivenwechsel erkennen. So wirden
die Unterrichtsmaterialien kontroverses Denken fordern, wenn die Schiler die jeweiligen Ex-
tremperspektiven der beteiligten Akteure einnehmen kdénnen. Beispiele hierfur sind Verkaufer
und Konsument, Arbeitgeber und Arbeithehmer, Produzent und Umweltschutzer, Einheimischer
und Migrant, etc.5?

Die Kategorie der ,Multidisziplinaritat* kann tber das Kriterium der Verflechtung und der Kom-
plexitat erfasst werden. Das Kriterium der Verflechtung stellt eine Erweiterung der Mehrpers-
pektivitat dar. So sollen in den Materialen nicht nur die verschiedenen 6konomisch handelnden
Akteure berlcksichtigt werden, sondern darlber hinaus das reflexive Verhaltnis zwischen Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft und den daran beteiligten Subjekten in den unterschiedlichen
Teilsystemen dargestellt werden. Aufgrund der multidisziplinaren Ausrichtung wird der Begriff
Wirtschaft nur sehr unscharf definiert und als sozial Konstruiert angesehen. Letztendlich ist die
Vorstellung dartber was Wirtschaft und Wirtschaften bedeutet immer ein Produkt gesellschaft-
lich-kultureller Vorstellungen.®® Der gesellschaftlichen Ebene kommt eine besondere Relevanz
zu, da individuelles wirtschaftliches Handeln immer sozial eingebettet stattfindet und wirtschaft-
liche Vorgange und Institutionen von gesellschaftlichen Vorstellungen gepragt werden. In den
Unterrichtsmaterialien sollten wirtschaftliche Phanomene und Probleme demzufolge immer im
gesellschaftlichen Kontext thematisiert werden und ausreichend Raum fir die Analyse der ge-
sellschaftlichen Voraussetzungen fir die Wirtschaft einerseits und die Folgen fir die Gesell-
schaft durch die Wirtschaft andererseits gegeben werden.®* Die Lernenden sollen durch die
Unterrichtsmaterialien erkennen, dass bestimmte wirtschaftliche Phanomene Auswirkungen
auf unterschiedlichen Ebenen generieren. Hierflr ist es erforderlich, dass die Materialien eine
angemessene Komplexitat aufweisen und nicht nur auf die 6konomische Ebene bzw. die Wirt-
schaft als Teilsystem reduziert werden, sondern einen Realitatsbezug erflllen.

60 Vgl. Reinhardt 1997: 111
61 Vgl. Reinhardt 2009: 29 f.
62 Vgl. Hedtke 2003a: 5

63  Vgl. Hedtke 2013: 11

64  Vgl. Hedtke 2013: 13



Nina Wulff-Brannolte
Okonomische Bildung im Spannungsfeld wirtschaftlicher Interessen?
Seite 18

Ob das Unterrichtsmaterial multiparadigmatisch ausgerichtet ist, kann Uber das Kriterium der
Kriterienvielfalt gepruft werden. Die Unterrichtsmaterialien sollten so konstruiert sein, dass die
Lernenden fur die Bewertung eines Problems auf verschiedene Beurteilungskriterien zurlck-
greifen kdnnen. Das Unterrichtsmaterial sollte genigend Raum fur die individuellen Beurtei-
lungskriterien lassen, Uber die die Lernenden bereits verfligen. So bewerten Lernende ein be-
stimmtes Problem oft auch unbewusst anhand ihrer eigenen Interessen, indem sie hinterfragen,
welche individuellen Vor- und Nachteile fir sie von einem bestimmten Phanomen ausgehen.
Des Weiteren verfugen die Lernenden bereits Uber ein bestimmtes moralisches Wertegefu-
ge und Ideologien, so dass diese hinterfragen, ob eine bestimmte Entscheidung als gut oder
schlecht einzustufen ist und es zum eigenen Weltbild passt. Ziel der Unterrichtsmaterialien
sollte es sein, auf diesen bereits bestehenden Beurteilungskriterien aufzubauen, sie zu ordnen
und zu erweitern und eine komplexe Urteilsstruktur aufzubauen. Zu dieser Urteilsstruktur gehort
selbstverstandlich auch die Kategorie der Effizienz, aber eben nicht nur. So sollen die Lernen-
den nicht nur Kosten-Nutzen-Uberlegungen anstreben, sondern zusétzlich einen bestimmten
Sachverhalt hinsichtlich seiner Wertrationalitat hinterfragen.®® Die Unterrichtsmaterialien mus-
sen demzufolge weitere normative Kriterien, wie beispielsweise Gerechtigkeit, Lebensqualitat
oder 6kologische Folgen fir die Lernenden anbieten. Unabhangig von den in den Materialien
ausgewiesenen Kriterien sollten diese immer gemeinwohlorientiert sein.®® Auch muss es den
Schulern ermdglicht werden, das bestehende Wirtschaftssystem der sozialen Marktwirtschaft
zu hinterfragen, unterschiedliche alternative Wirtschaftsformen kennenzulernen und eine Kkriti-
sche Distanz zur Idee der Marktwirtschaft einzunehmen zu durfen.%”

Die Kategorie ,Selbstbestimmt” kann Uber die Kriterien Entscheidungsfreiheit und Interpretati-
onsoffenheit abgebildet werden. Hierbei sollen die Materialien dahingehen untersucht werden,
wie viel Freiraume zur selbststandigen Erarbeitung sie den Lernenden geben. So soll unter dem
Kriterium der Entscheidungsfreiheit u.a. untersucht werden, ob die Lernenden eigene Informa-
tionen, Problemlésungswege etc. sammeln und erkunden durfen. Hinsichtlich der Interpretati-
onsoffenheit soll der Freiraum der Lernenden fur eigene Interpretationen und Sichtweisen ana-
lysiert werden. So soll untersucht werden, wie eng bzw. offen die Aufgaben gestaltet sind. So
bietet eine Aufgabe beispielsweise sehr wenig Raum flr eigene Interpretationen, wenn diese
sehr eindeutig und schematisch zu bearbeiten ist oder die Eigenschaften der zu betrachtenden
Akteure bereits vorgegeben sind, so dass sich die Lernendenden nicht mehr interpretativ in die
Perspektive eines Akteurs hineinversetzen muassen.

Lernende Subjekte sind in sich geschlossene, selbststandige Systeme, die sich ihre eigene
Wirklichkeit konstruieren. Das Wissen uber die Umwelt basiert demzufolge auf individuellen
oder sozialen Konstruktionen.® Demzufolge verflgt jedes Individuum Uber seine eigene kon-
struierte Wirklichkeit, welche auch die 6konomische beinhaltet. Durch die Subjektorientierung
sollen die Bedurfnisse, Erfahrungen und Probleme der lernenden Subjekte angemessen be-
ricksichtigt werden.® Die Unterrichtsmaterialien sind demzufolge an die Voraussetzungen und
Bedingungen der Lernenden anzupassen. Dies kann durch eine Berlcksichtigung der Kriterien
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Lebensweltbezug und Problemorientierung gelingen. Die Aufgaben der Unterrichtsmaterialien
sollten an die konstruierte Wirklichkeit der Lernenden anpassungsfahig sein. Dieser Lebens-
weltbezug kann hergestellt werden, wenn Themen und Aufgaben gewahlt werden, welche von
Bedeutung fir die Gegenwart oder Zukunft der Lernenden sind bzw. mit denen die Lernenden
alltaglich konfrontiert werden. Durch diesen Lebensweltbezug wird die persénliche Sinnhaftig-
keit der Aufgaben und Themen fir die Lernenden gesteigert. Die Materialien sollten demzufolge
eine Uberbetonung der Unternehmensperspektive vermeiden, da diese der Lebenswirklichkeit
der Lernenden nur in geringem Umfang gerecht wird.”® Durch die Problemorientierung als wei-
teres Kriterium wird der Lebensweltbezug deutlich erhdht. So sollen die Unterrichtsmaterialien
nicht darauf ausgerichtet sein, bestimmte wirtschaftliche Begriffe und Prinzipien aus einem neu-
tralen Blickwinkel zu vermitteln, sondern die Lernenden emanzipieren, bestimmte gesellschaft-
liche und 6konomische Problemlagen, die sie auch selbst betreffen, mit geeigneten Methoden
und Analyseinstrumenten zu bewaltigen. Fokussiert wird die Auseinandersetzung mit realen
wirtschaftlichen Problemen, welche die Schiler ermachtigen, selbststandig und reflektiert als
mundiger Wirtschaftsbiirger zu handeln.™

Die folgende Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber die aus dem sozialwissenschaftlichen Ansatz
abgeleiteten Analysekriterien.

Kategorie Kriterien
kg
Multidisziplinar \é%rﬂ%clgg‘t’;?
Multiparadigmatisch Kriterienvielfalt
Selbstbestmmt erproationsofinnei
Subjektorientiert Pkgggﬁgﬂﬁg‘dgg

Tab. 1: Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes fiir die Analyse der Unterrichtsmateria-
lien

3 Die Lernzieltaxonomie nach Benjamin Bloom

Die Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes kdnnen nicht erflllt werden, wenn die Ler-
nenden lediglich Wissen wiedergeben sollen, ohne dieses kritisch zu hinterfragen und zu er-
ortern. Die Forderung kritischer, urteilsfahiger Lernender setzt voraus, dass diese sich nicht
ausschlieBlich ,auf reproduktives Lernen beschrénken®? In der Lernzieltaxonomie wird dieses
reproduktive Lernen durch Begriffe wie Nennen, Kennen oder Wiedergeben beschrieben.

Lernziele haben einen bedeutenden Einfluss auf Lernende, denn diese legen fest, welche Fa-
higkeiten diese erreichen sollen. Soll der Lernende blol} von aufen oktroyiertes Wissen wie-
dergeben und reproduzieren, oder dieses hinterfragen und erdrtern? Ersteres ist ein Indiz fur
eine einseitige 6konomische Bildung und letzteres wird vom sozialwissenschaftlichen Ansatz
favorisiert. So ist es bei der Analyse der Unterrichtsmaterialen besonders aufschlussreich auf

70 Vgl. Lange / Menthe 2011: 26
71 Vgl. Famulla et al. 2011: 53
72  Hedtke et al. 2010: 11
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die Lernziele achten, denn diese geben einen ersten Anhaltspunkt dariber, ob die Unterrichts-
materialien die Lernenden einseitig beeinflussen. Einseitig wird in diesem Zusammenhang als
die blolRe Fokussierung auf der Niveaustufe des Reproduzierens verstanden. So wird an dieser
Stelle die Annahme getroffen, dass Unterrichtsmaterialien, welche die Schuler einseitig beein-
flussen in ihren Lernzielen unterkomplex sind, da sie nicht darauf ausgerichtet sind, die Lernen-
den zum Analysieren oder Bewerten einer bestimmten Situation zu befahigen. Interessengrup-
pen, die das bloRRe Ziel verfolgen, die Schuler fur sich zu gewinnen, werden es vermeiden, dass
diese ihre Botschaften hinterfragen oder gar ablehnen. Dies wiederum spiegelt sich in der Wahl
und der Begriindung der Lernziele durch den Anbieter der Materialien wieder. Die Taxonomie
der Lernziele kann demzufolge fiir die Analyse der Unterrichtsmaterialien verwendet werden.

BLoom ET AL. entwickelten ein Klassifikationsschema, bestehend aus drei Lernzielbereichen, die
in sich hierarchisch aufgebaut sind, so dass sich Taxonomien herausbilden. Diese Taxonomien
kénnen als ,eine Klassifikation des Schiilerverhaltens, das die beabsichtigten Ergebnisse des
Erziehungsprozesses reprédsentiert”® beschrieben werden.

Der kognitive Bereich beinhaltet Lernziele, die generelle intellektuelle Fahigkeiten umfassen,
wie Denkleistungen, Wahrnehmungsleistungen und Gedachtnisleistungen. Der affektive Be-
reich umfasst Lernziele, die auf einer emotions- und gefiihlsbasierten Ausrichtung beruhen.
Einstellungen, die Veranderung der eigenen Haltung zu einem bestimmten Sachverhalt und
individuelle Interessen an einem Gegenstand werden diesem Bereich zugeordnet. Der psycho-
motorische Bereich umfasst Ziele, die auf manuellen kérperlichen Fahigkeiten beruhen.” Die
drei Lernzielbereiche sind nicht isoliert voneinander zu betrachten, sondern stehen in engem
Zusammenhang zueinander. In Kapitel 2.1 wurde bereits erwahnt, dass Menschen nicht aus-
schlie3lich rational handeln, sondern ein groRRer Teil Gber Empfindungen gesteuert wird. Dies
gilt auch fur die Wirtschaftswirklichkeit. Kognitive Denkprozesse werden immer von Gefuhlen
begleitet.”” So korrespondiert die Entwicklung kognitiver Lernziele stets mit dem affektiven Be-
reich, indem er dessen Weiterentwicklung zum einen férdern oder zum anderen auch behindern
kann.”® Der affektive Bereich kann in der Analyse jedoch nicht weiter berticksichtigt werden. Die
folgende Abbildung 5 zeigt die Taxonomie der Lernzeile im kognitiven Bereich.

73 Bloom et al. 1972: 26

74 Vgl. Schewior-Popp 2005: 56. Der psychomotorische und der affektive Bereich werden nicht tiefgehender betrachtet. Fokussiert wird der kogni-
tive Bereich.

75 Vgl. Gage / Berliner 1996: 40
76  Vgl. Krathwohl et al. 1975: 18
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Komplexitat
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Abb. 5: Taxonomie der Lernziele im kognitiven Bereich

Die Taxonomie besteht aus sechs Hauptklassen, die aufeinander aufbauen.”” So ist beispiels-
weise ein Verstehen ohne Wissen nicht mdglich. Die Klasse des Wissens basiert auf reiner
Reproduktion bereits gelernter Informationen.” Dieser Bereich fokussiert sich ausschlief3lich
auf Kenntnisse, so dass von den Lernenden nicht abverlangt wird etwas zu verstehen. In den
Lernzielen wird dieser Bereich durch Verben, wie aufzéhlen, nennen, wiedergeben, etc. charak-
terisiert. Erst in der nachsten Stufe des Verstehens wird von den Lernenden erwartet, dass sie
ihre Kenntnisse nachvollziehen und erklaren kénnen. Typische Verben fir diesen Bereich sind
erklaren, erlautern oder definieren. In der nachsten Stufe der Anwendung, sollen die Lernenden
in der Lage sein, die Informationen und Kenntnisse, die sie verstanden haben, auf konkrete
Aufgaben und Situationen anzuwenden. Typische Lernzielverben sind beispielsweise ermitteln,
berechnen oder erarbeiten.” Der Bereich der Analyse befindet sich auf einem hdéheren Niveau.
Die Lernenden sollen einen bestimmten Sachverhalt in einzelne Elemente zerlegen, versuchen
diese in einer Struktur zu ordnen und zu erkennen, wie die einzelnen Elemente zueinander in
Verbindung stehen oder diese voneinander abgrenzen.® Klassische Verben fiir diesen Bereich
sind gegenuberstellen, vergleichen oder einordnen. Innerhalb der Synthese werden einzelne
Elemente und Teile in einen gréReren Zusammenhang zueinander gesetzt, so dass sich daraus
etwas Neues generiert. Typische Verben fir diesen Bereich sind entwerfen, entwickeln oder
erstellen. Der letzte und komplexeste Bereich ist die Bewertung. Hier sollen die Lernenden
begrindet und kriteriengeleitet Uber eine bestimmte Situation urteilen. Die charakteristischen
Verben fiir diesen Bereich sind beurteilen, Stellung nehmen etc.®

77 Vgl. Bloom et al. 1972: 31

78 Vgl. Bloom et al. 1972: 71

79  Vgl. Schewior-Popp 2005: 57
80 Vgl. Bloom et al. 1972: 156

81  Vgl. Schewior-Popp 2005: 57 f.
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Methodische Vorgehensweise

4 Beschreibung des Analyseinstruments

Die erarbeiteten Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes und die kognitive Lernzielta-
xonomie kénnen in ein zweidimensionales Analyseinstrument zusammengefiigt werden. Die-
ses ist als eine Art Matrix zu verstehen und wird in Abbildung 6 dargestellt.

Komplexitiit / Forderung der Urteilsfihigkeit

=
‘Wissen | Verstehen | Anwendung | Analyse | Synthese | Bewertung | Kommentar
Mehrperspektivitit
Kontroversitiit
Verflechtung

Komplexitit
Kriterienvielfalt
Entscheidungsfreiheit
Interpretationsoffenheit
Lebenswelthezug
Problemorientierung

Abb. 6: Das Analyseinstrument

Vertikal sind die Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes angeordnet und horizontal,
aufsteigend nach der Komplexitat und des Potentials zur Férderung der Urteilsfahigkeit, die
Bereiche kognitiver Lernziele. Die Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes beziehen
sich auf die inhaltliche Ebene des Unterrichtsmaterials. So kann mit dem Raster zunachst ganz
pragmatisch gepruft werden, ob ein Kriterium inhaltlich existent ist und in welcher Intensitat
dieses vorhanden ist. Hierflr wird eine Drei-Punkte-Skala verwendet (Einen Punkt fur ,Kriteri-
um ist in Ansatzen vorhanden®, zwei Punkte fur ,Kriterium ist durchschnittlich ausgepragt® und
drei Punkte fur ,Kriterium ist vollstandig vorhanden®). Ist das Kriterium nicht existent, werden
null Punkte vergeben und die Kommentarspalte kann in diesem Fall fur weitere Anmerkungen
genutzt werden.

Erst durch die Kopplung der Kriterien an die Bereiche kognitiver Lernziele, lassen sich Aussa-
gen Uber den Anforderungsgrad des vorhandenen Kriteriums treffen. Die Bereiche kognitiver
Lernziele befassen sich mit dem ,wie“. So legen diese fest, in welcher Art und Weise bzw. mit
welchem Komplexitatsgrad der Lernende das inhaltlich existente Kriterium erfahrt. Die Bereiche
kognitiver Lernziele innerhalb des Analyseinstruments beziehen sich also auf die didaktisch-me-
thodische Konzeption des Unterrichtsmaterials. Erst durch die zweidimensionale Kombination
kann verdeutlicht werden, inwiefern die Lernenden die Inhalte in welcher Intensitat bearbeiten.

Generell ist es wiinschenswert, dass jedes Kriterium des sozialwissenschaftlichen Ansatzes
in den zu analysierenden Unterrichtsmaterialien prasent ist. Je weiter rechts ein Kriterium auf
der horizontalen Achse einzustufen ist, desto komplexer sind die Aufgaben, die das betreffende
Kriterium berlcksichtigen, gestaltet. Je komplexer eine Aufgabe und Fragestellung in ihrem
Lernziel ist, desto eher fordert dies eigenstandige Schulerurteile. Je weiter links ein Kriterium
einzustufen ist, desto ungeeigneter ist das Unterrichtsmaterial zur Férderung der Schilerurteile
gestaltet, gerade wenn Kriterien nur auf den Komplexitatsstufen des Wissens und Verstehens
angesiedelt sind.
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Sind bestimmte Kriterien nicht vorhanden oder links im Raster eingestuft, besteht der Verdacht,
dass dieses Unterrichtsmaterial nicht auf die Férderung der Urteilsfahigkeit, sondern auf die
Beeinflussung der Schiler ausgerichtet ist und die Hauptintention darin besteht, eigene Welt-
anschauung zu verbreiten. An dieser Stelle sei erwahnt, dass lediglich ein Verdacht besteht,
den es kritisch zu Uberprifen gilt. Selbstverstandlich sind auch Taxonomieebenen des repro-
duzierenden Bereiches bedeutsam fir die Lernprozesse der Schiler, denn es kann keine Be-
wertung eines Sachverhaltes erfolgen, ohne diesen zu verstehen. So besteht ein wichtiges Ziel
der Analyse darin, die Materialien hinsichtlich ihrer Kriterienauspragung und Verortung auf der
Taxonomieebene zu vergleichen und gemeinsame Muster der Materialien aufzudecken, welche
den oben erwahnten Verdacht verifizieren oder verwerfen.

5 Vorgehensweise in der Analyse

Die erste Frage, die sich fir die Durchfihrung der exemplarischen Analyse gestellt wurde, war
welche Interessengruppe als Herausgeber von Unterrichtsmaterialien eigentlich in der exemp-
larischen Analyse bertcksichtigt werden soll. Diese Frage wurde sehr pragmatisch gelost: Es
soll derjenige Anbieter betrachtet werden, den die Lehrenden bei der Suche im Internet nach
Unterrichtsmaterialien am ehesten finden. Um dies zu ermitteln wurden Begriffskombinationen
».gegoogelt’, die auch ein Lehrender bei der Suche von geeigneten Unterrichtsmaterialien fir
eine Klasse mit Wirtschaftsunterricht verwenden wirde. Diese Suchkombinationen und ihre
jeweiligen Treffer sind in Tabelle 2 aufgefihrt.

Suchbegriff Auflistung in Google

. www.bpb.de

Wirtschaft + Unterrichtsmaterial @ W 1ﬂscha&unds@

3. www.ioeb.de

@'.Wiﬁschaﬁuﬂds@

. www.arbeitgeberverbandlueneburg.de

‘Wirtschaft + Schule

2
3. www.wikipedia.de
1.

www.jugend-und-bildung.de

Arbeitsblitter + Wirtschaft + Kostenlos @ W 1ﬁscha&unds@

. www.schulfuchs.de

Tab. 2: ?u_cl;begriffskombinationen und Treffer bei der Online Recherche nach Unterrichtsma-
eria
Da die Homepage ,www.wirtschaftundschule.de® bei allen drei Suchkombinationen an den ers-
ten Stellen aufgefiihrt ist, ist die Wahrscheinlichkeit grol3, dass Lehrende fur die Vorbereitung
ihres Unterrichtes auf diese zurickgreifen. Anbieter dieser Internetseite ist die INSM. Aus die-
sem Grund befasst sich die exemplarische Analyse ausschlielRlich mit diesem Online-Portal
und der INSM. Das Portal besteht aus funf Themenfeldern. Zu jedem Bereich soll je ein Un-
terrichtsmaterial betrachtet werden. Die Materialienauswahl erfolgt nicht willkirlich, sondern
anhand dreier MaRRstabe. Erstens sollen keine einzelnen Arbeitsblatter, sondern ausschlief3lich
Unterrichtseinheiten betrachtet werden, um den Gesamtkontext und die Intention des Anbieters
vollstandig erfassen zu kdnnen. Zweitens kommen nur Unterrichtseinheiten in Betracht, die in
der Sekundarstufe 2 einsetzbar sind. Materialien, die beispielsweise fur die Hauptschule kons-
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truiert werden, sind fiir die Analyse weiniger geeignet, da aus diesen nicht hervorgeht, ob eine
Uberwiegende Verortung der Lernziele im Bereich des Wissens und Verstehens auf einem un-
terstellten geringeren Leistungsniveau der Schiler basiert oder aber auf die Interessenplatzie-
rung und Beeinflussung des Anbieters zurtickzuflhren ist. Fir Materialien der Sekundarstufe 2
geht die Erwartungshaltung einher, dass die Lernenden durchaus in der Lage sind komplexere
kognitive Leistungen zu vollbringen, die im Bereich der Synthese oder Bewertung anzusiedeln
sind. Im Umkehrschluss bedeutet dies fur die Analyse, dass die Materialien dieser Komplexitat
gerecht werden mussen und es als ein erstes Indiz fur eine einseitige Beeinflussung der Schi-
ler gilt, wenn die Lernziele der Materialien sich nur auf den reproduzierenden Bereich verorten.
Drittens werden nur Unterrichtseinheiten bericksichtigt, bei denen intuitiv der Verdacht besteht,
dass diese aufgrund des behandelten Themenschwerpunktes einseitig ausgerichtet sind. Dies
ist dann der Fall, wenn beim Themenschwerpunkt des Materials die Vermutung aufkommt, dass
die INSM zu diesem Sachverhalt eine spezifische Haltung einnimmt. Durch diese drei Mal3sta-
be kdnnen die Materialien gefiltert werden. Die zu analysierenden Unterrichtseinheiten sind in
Abbildung 7 aufgefuhrt.

Migliche einseitige Botschaft der INSM:

Leistung & Eigeninitiative wird mit

Mogliche einseitige Botschaft der INSM:

Globalisierung stirkt das Wirtschaftswachstum

Themenfeld: Themenfeld: Themenfeld:

Arbeitsmarkt & Berufsorientierung Globalisicrung & Europa Haushalte & Geld

Thema der Unterrichtseinheit: Thema der Unterrichtseinheit: Thema der Unterrichtseinheit:
Personalwirtschaft: Personalauswahl Auswirkungen der Globalisierung Geldanlagen

Mogliche einseitige Botschaft der INSM:
Jeder ist bei der Vorsorge fiir sich selbst

Arbeitsstelle belohnt verantwortlich und hat seine Risiken zu tragen
Themenfeld: Themenfeld:
Unternechmen & Markt Staat & Wirtschafispolitik
Thema der Unterrichtseinheit: Thema der Unterrichtseinheit:

Das Unternehmen in der Marktwirtschaft Spannungsverhaltnis von Okologie und Okonomie

Mogliche einseitige Botschaft der INSM: Mogliche einseitige Botschaft der INSM:

Freier Wettbewerb und Gewinnorientierung sind
Grundlage von Innovationen

Staatliche umweltpolitische Eingriffe bremsen die
Wirtschaft

Abb. 7: Ubersicht iiber die Materialien und deren méglicher Intention

Jedes der flnf Materialien soll mit Hilfe des Analyserasters hinsichtlich seiner einseitigen Aus-
richtung geprift werden und bei Bedarf Verbesserungsvorschldge gemacht werden. Die mégli-
cherweise einseitigen Botschaften der INSM basieren auf einem subjektiven Verdacht und ha-
ben keinen Anspruch der Richtigkeit. Dennoch kommen diese Unterstellungen nicht willktrlich
zustande, sondern liegen in der Struktur der INSM und dessen spezifischen Anliegen begrin-
det, womit sich das folgende Kapitel befasst.
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Analyse

6 Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

In Kapitel 1 wurde bereits eine erste grobe Verortung der INSM in das Spannungsfeld wirt-
schaftlicher Interessen und ihrem Einfluss auf die 6konomische Bildung vorgenommen. Diese
soll im Folgenden spezifiziert und tiefgehender betrachtet werden. Wie ist die INSM strukturiert?
Wie ist die Selbstdarstellung der INSM? Welche Botschaften verbergen sich hinter diesen Be-
schreibungen und warum werden diese kritisiert? Wie ist das Online-Portal www.wirtschaftund-
schule.de strukturiert und wie wirkt dieses auf Lehrende? Dies alles sind Fragen, denen sich
die Folgenden Kapitel widmen.

6.1 Struktur, Organisation und Wirkungsweise der INSM

Die INSM wurde im Jahre 2000 durch regionale Arbeitgeberverbande, die der Metall- und Elek-
troindustrie zugehorig sind, gegriindet.®2 Mit einem Jahresetat von nahezu zehn Millionen Euro
ist die INSM sehr ressourcenstark und gilt als eine der am besten finanziell aufgestellten Inter-
essengruppen. Doch nicht nur finanziell ist die INSM herausragend, sondern auch wegen ihrer
Organisationsstruktur und Personalausstattung hat sie einen weitreichenden, professionellen
und effektiven Einflussspielraum.®® So arbeitet die INSM sehr eng mit dem Institut der deut-
schen Wirtschaft Kéln zusammen.?* Insbesondere das Netzwerk aus ehrenamtlichen Kuratoren
und Botschaftern sorgt fur einen offentlichkeitswirksamen Auftritt der INSM. Sie fungieren als
Multiplikatoren und sorgen fir eine effektive und glaubwirdige Verbreitung der Ziele und Bot-
schaften an die Gesellschaft.®> Die Kuratoren und Botschafter agieren als Sprachrohr der INSM
und geben dieser ein Gesicht. Das Netzwerk prominenter Persdnlichkeiten umfasst samtliche
Gesellschaftsbereiche, wie Wirtschaft, Kultur, Sport, Wissenschaft und Politik.®® Besonders
nennenswert sind hierbei Wolfgang Clement (ehemals Minister von Nordrhein-Westfalen) als
Vorsitzender des Kuratoriums, Roland Berger (internationaler Unternehmensberater), Micheal
Huther (Prasident des Instituts der deutschen Wirtschaft), Randolf Rodenstock (Geschaftsflih-
render Gesellschafter der Optische Werke G. Rodenstock GmbH & Co. KG), Lothar Spath
(ehemals Ministerprasident von Baden-Wirttemberg), Erwin Staudt (ehemaliger Prasident des
VfB Stuttgart), Dagmar Schipanski (Rektorin des Studienkollegs zu Berlin), Thomas Straubhaar
(Direktor des hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts) oder Hans Tietmeyer (ehemals Prasident
der deutschen Bundesbank).?’

Gerade bei den Botschaftern die das Feld der Politik reprasentieren, zeichnet sich die INSM
durch ihre Uberparteilichkeit aus, denn die Auswahl der Kuratoren wurde (ber den Zeitverlauf
so getatigt, dass samtliche Parteien, mit Ausnahme der PDS, in der INSM vertreten waren.%®
Auch die Wirtschaftswissenschaftler aus dem Kuratorenkreis nehmen eine wichtige Bedeutung
ein. Sie sorgen ,fiir die wissenschaftliche Verortung und Fundierung der Themen und Refor-

82  Vgl. Leif/Speth 2003: 357
83  Vgl. Speth 2004: 3

84 Vgl.INSMo.J.:0.S.

85  Vgl. Speth 2004: 20

86 Vgl. Mitschke 2012: 34
87 Vgl.INSM 2012: 1 f.

88  Vgl. Speth 2004: 20
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mideen der Initiative“#® In der Offentlichkeit erzeugt die INSM durch die geschickte Kuratoren-
wahl ein Bild, dass sprichwortlich ,alle Personen am gleichen Strang ziehen* unabhangig ihrer
Zugehdrigkeit zu einer gesellschaftlichen Gruppe. So wird suggeriert, dass selbst Parteipolitiker
ihre Zankereien und Machtkampfe vergessen, um gemeinsam fir die eine richtige Sache zu
kampfen, die parteilbergreifend anerkannt ist. Die Wissenschaftler sorgen hierbei fur die nétige
fachwissenschaftliche Seriositat und tragen zur Erhéhung der Glaubwirdigkeit und des Ver-
trauens seitens der Offentlichkeit bei. An die Gesellschaft wird transportiert, dass die INSM eine
moderne Organisation ist, die keine Partikular- oder Parteiinteressen vertritt, sondern am Ge-
meinwohl aller interessiert ist.*° Die Kuratoren fungieren als Autoritaten, welche die Botschaften
der INSM medienwirksam verbreiten.

Doch nicht nur tiber die Kuratoren werden die Themen der INSM in der Offentlichkeit platziert,
sondern dank der finanziellen Ausstattung hat die INSM die Mdglichkeit, einen breiten Medien-
mix zu nutzen. Besondere Prominenz erfahrt die INSM durch ihre Anzeigenkampagnen, die in
samtlichen Uberregionalen Tageszeitungen veroffentlicht werden. Sie werden von der Agentur
Scholz & Friends gestaltet und setzen gezielt auf Provokationen. Die Ziele der INSM werden
dadurch auf die politische Agenda platziert und durch das provokative Auftreten bleibt nicht nur
die Kampagne, sondern auch die Initiative selbst im Gesprach. So wurde beispielsweise im
Jahre 2012 die Kampagne ,Wachstum 2012* unter dem Motto ,Nachhaltig wachsen. Besser
Leben” deutschlandweit in den Printmedien geschaltet.®’ Weitere Wirkungsweisen der INSM
sind organisierte Kongresse und Diskussionsveranstaltungen, wie die Ludwig-Erhard-Lectures.
Auch Beitrage in Radio, Fernsehsendungen, Zeitungen und Zeitschriften sind fir die Wirkungs-
weise der INSM sehr Ublich.*?

Die flr das Vorhaben dieser Arbeit wohl wichtigste mediale Wirkungsweise der INSM ist al-
lerdings deren ausgepragte Internetprasens. So betreibt die INSM die Websites blog.insm.de
und den (")konomenblog, die sich beide an die politisch-6konomisch interessierte Offentlichkeit
richten. Wahrend erstere darauf ausgelegt ist, Interessenten mdglichst verstandlich tUber ak-
tuelle wirtschaftliche Themen aufzuklaren, ist letztere darauf ausgerichtet aktuelle 6konomi-
sche und politische Debatten aus Expertensicht zu begutachten. Eine weitere Website ist www.
deutschland-check.de, auf der monatlich Politikanalysen der INSM in Zusammenarbeit mit der
WirtschaftsWoche veroffentlicht werden. Die Analysen beziehen sich auf Fragestellungen zum
Nutzen der aktuellen betriebenen Politik der Bundesregierung und dessen erzeugten Output fur
die Volkswirtschaft. Eine weitere Website, die speziell Lehrende als Zielgruppe fokussiert ist die
Seite www.wirtschaftundschule.de, dessen Aufbau in Kapitel 6.3 beschrieben wird. Vorher soll
jedoch auf die zentralen Ziele der INSM eingegangen werden.

6.2 Die spezifischen Anliegen und Ziele der INSM
Die INSM betrachtet sich selbst als einen ,kommunikative[n] Think Tank*® fur die soziale Markt-

wirtschaft und die Stimme der 6konomischen Vernunft in der Reformdebatte. Es ist das selbst
ernannte Ziel der INSM, die Soziale Marktwirtschaft nach dem Modell Ludwig Erhards zu mo-

89  Mitschke 2012: 34

90  Vgl. Mitschke 2012: 35
91 Vgl. INSM 2012a: 0.S.
92 Vgl. Speth 2004: 23
93 IW2012:0.S.
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dernisieren und es an die Herausforderungen der Globalisierung, des demografischen Wan-
dels und den sich verandernden gesellschaftlichen Strukturen durch die Wissensgesellschaft
anzupassen. Praferiert wird ein Gesellschaftssystem, welches auf den Prinzipien der Freiheit
und Verantwortung fult. Um den Herausforderungen und Problemen der heutigen Zeit zu be-
gegnen, musse sich die derzeitige Wirtschafts- und Sozialordnung wandeln, indem eine kon-
sequente wettbewerbswirtschaftliche Ausrichtung verfolgt wird. Es ist erforderlich, dass jedes
Gesellschaftsmitglied in Eigenverantwortung handelt und die Fahigkeit aufweist, den Risiken,
die damit verbunden sind, zu begegnen.®

Der Begriff ,Initiative” darf nicht missverstanden werden, denn es handelt sich bei der INSM
nicht um eine Burgerinitiative, welche aus der Basis der Bevolkerung politische Fehlentwick-
lungen kritisiert, sondern um eine Initiative gesellschaftlicher Eliten.*® Sie verfolgen das Ziel, in
einem Top-Down-Prozess flir einen gesellschaftlichen Wandel zu sorgen. Die INSM ist dem-
zufolge eine Reforminitiative, die einen Klimawandel in der Gesellschaft initiieren und die Be-
volkerung zur Einsicht in die Notwendigkeit neoliberaler Reformen bewegen will.* Um die o.g.
Ubergeordnete Zielsetzung zu verwirklichen, verortet sich die INSM in bestimmte Themenfelder,
die sie schwerpunktmaRig bearbeitet. Diese sind: Arbeit, Soziales, Bildung sowie Finanzen und
Steuern.%”

Im Themenfeld Arbeit bezieht die INSM beispielsweise zur Debatte um den Mindestlohn klare
Position und spricht sich gegen diesen aus. So argumentiert die INSM, dass ein Mindestlohn
ein massiver Eingriff in die soziale Marktwirtschaft sei, der die Tarifautonomie und damit die
zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber existierende Freiheit, L6hne zu verhandeln, einschran-
ke. So darf nach Auffassung der INSM der Staat nur bei einem Marktversagen eingreifen. Die-
ses liege allerdings nicht vor, da gesetzliche Regularien bestehen, die es verhindern, dass ein
Mensch fir einen Lohn arbeitet, der nicht bedarfsgerecht ist.?® Es muss anerkannt werden,
,dass es mit Harzt |V bereits einen indirekten Mindestlohn in Deutschland gibt.”*® Generell be-
tont die INSM im Themenfeld Arbeit die Eigenverantwortung der Arbeitnehmer. Arbeitslosigkeit
kann nur dann verhindert werden, wenn Arbeitnehmer erkennen, dass sie sich ein Leben lang
weiterbilden missen, denn ,wer qualifiziert ist, findet attraktive Jobs.“1®

Auch im Bereich Soziales steht die INSM fir eine bestimmte Zielsetzung. So fordert die INSM
mehr Gerechtigkeit.’®' Zu erwahnen ist allerdings, dass die INSM eine sehr spezifische Vorstel-
lung dartber hat, was unter Gerechtigkeit zu verstehen ist. Die INSM ist der Auffassung, dass
die steigende Ungleichheit zwischen den Einkommen der reicheren und armeren Bevolkerung
nicht Uber das Gerechtigkeitsprinzip der Einkommensgleichheit, sondern tber die Prinzipien der
Chancengerechtigkeit und Leistungsgerechtigkeit zu bewaltigen sei. Einkommensunterscheide
sollen nicht durch staatliche Regulierungen, wie Umverteilungen oder Transferzahlungen be-
seitigt werden, denn damit gehen Anreize verloren, da sich Leistung weniger lohnt. Dies gehe
zu Lasten des produktiven Wettbewerbs und hat demzufolge negative Auswirkungen auf den
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gesellschaftlichen Wohlstand. So muss derjenige, der mehr leistet und Gber groRere Qualifika-
tionen verfiigt auch entsprechend honoriert werden.'®? So sollen Leistungsanreize, geschiitzt
werden. Diskussionen um die Einfuhrung bzw. Erhéhung von Spitzensteuersatzen, Vermo-
gens- und Erbschaftssteuer fihren letztendlich dazu, ,dass ungleiche Leistung gleich entlohnt
wird.“% Damit jedes Gesellschaftsmitglied einen Beitrag fir den gesellschaftlichen Wohlstand
leistet, muss jedem ein Zutritt auf den Arbeitsmarkt gewahrt werden. Die INSM spricht sich fur
die Chancengerechtigkeit aus. So ist es die Aufgabe des Staates, Uber die Bildungspolitik fir
Voraussetzungen zu sorgen, die jedes Gesellschaftsmitglied ausreichend fir einen Zutritt in
den Arbeitsmarkt qualifizieren.® Die Gerechtigkeitsvorstellung der INSM beruht demzufolge
auf dem Prinzip, dass sich Leistung auszahlt und lohnen muss.

Dieses Prinzip wird auch im Themenfeld der Bildung ersichtlich. So macht es den Anschein, dass
Bildung ausschlieRlich als Mittel zum Zweck, zur Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit eines
Menschen, eingesetzt werden soll. Vor diesem Hintergrund vertritt die INSM die Ansicht, dass in
Deutschland nicht jedes Kind die gleichen Ausgangsbedingungen und Entwicklungschancen in
der schulischen Bildung erfahrt.'® Besonders sozialschwachere oder Kinder mit Migrationshin-
tergrund haben nicht die gleichen Voraussetzungen, wie Kinder ohne Migrationshintergrund aus
einkommensstarkeren Familien. In der Debatte um gleiche Zugangsberechtigungen zur Bildung
ist die Mehrheit der gleichen Ansicht. Kritisiert werden kann allerdings, welche Ruckschlusse und
Folgen die INSM aus diesem Sachverhalt schlussfolgert. Denn an der Notwendigkeit der Bil-
dung um des lernenden Subjektes willen geht es der INSM nicht, sondern lediglich um die Auf-
rechterhaltung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Bundesrepublik als innovativen Wirt-
schaftsstandort. Die Politik soll diesem Missverhéltnis nicht mit dem Ausbau von Sozialleistungen
begegnen, sondern mit einer vorsorglich betriebenen Bildungspolitik, die es jedem ermoglicht
Qualifikationen zu erlernen, als Arbeitskraft zur Verfugung zu stehen und Leistungen zu vollbrin-
gen. Um dies zu erreichen soll die Bildungspolitik daflir Sorge tragen, dass Kinder aus sozial
schwachen Elternhausern individuell geférdert werden, die Kinder bereits im Kindergarten auf
ihre Schulkarriere vorbereitet werden, Studiengebihren beibehalten werden, da diese die Quali-
tat der Lehre fordern und dadurch die Rendite erhdhen, die ein Hochschulabsolvent durch seine
Qualifikation erbringt, Lehrer nicht mehr verbeamtet werden, sondern Leistungsorientiert bezahlt
werden usw.'% Insgesamt erweckt diese Zielsetzung den Eindruck, dass sich Bildung starker an
die Bedlrfnisse des Arbeitsmarktes und der Unternehmen anzupassen hat.

Auch im Themenfeld Finanzen wird die neoliberale Ausrichtung der INSM deutlich: Weniger
Staat und das Vertrauen auf die Selbstregulierungskrafte des Marktes sind auch in diesem
Themenfeld die zentralen Anliegen der INSM. So spricht sich die INSM beispielsweise gegen
die Transaktionssteurer aus, die als staatlicher Regulierungsmechanismus angesehen werden
kann. Die INSM ist der Ansicht, dass diese Form der staatlichen Intervention die private Alters-
vorsorge belastet und einen grofReren gesellschaftlichen Schaden als Nutzen stiftet. Einzige
Aufgabe des Staates ist es daflir zu sorgen, ,,dass Risiko und Haftung auf den Finanzmérkten
wieder zusammen fallen. 1%
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Die Zielsetzung der INSM ist neoliberal ausgerichtet. Der Begriff ,Neu®, den die INSM in ihrer
Bezeichnung bewusst verwendet, bezieht sich nicht auf einen Ausbau bzw. Reformierung des
bestehenden Sozialstaates, sondern auf deren radikalen Abbau hin zu einem Modell der freien
Marktwirtschaft und einer damit verbundenen staatlichen Deregulierung. Betont wird die Eigen-
initiative und Leistungsbereitschaft sowie die Selbstverantwortung der Individuen.

6.3 Das Online-Portal www.wirtschaftundschule.de

Wie bereits erwahnt, ist die Internetprasens der INSM eine Moglichkeit der 6ffentlichkeitswirk-
samen Einflussnahme. Mit der Website www.wirtschaftundschule.de richtet sich die INSM expli-
zit an Lehrende und versucht damit direktes Agenda-Setting in der Schule zu betreiben.'® Wie
die INSM-Botschafter als Multiplikatoren zur Verbreitung der Anliegen der INSM fungieren und
in der Offentlichkeit furr ein Klima des Reformwillens sorgen, tun dies die Lehrenden im Bereich
der Schule. Problematisch hierbei ist allerdings, dass die Lehrenden sich Uber ihre Wirkung
nicht bewusst sind. So besteht die Gefahr, dass Lehrende die Unterrichtsmaterialien ohne kri-
tische Reflexion im Unterricht einsetzen und sich Uber die Folgen nicht im Klaren sind. Ist dies
der Fall, werden diese durch die INSM instrumentalisiert und tragen unbeabsichtigt zur Verbrei-
tung der Botschaften bei. So gewinnt die INSM eine wichtige Zielgruppe flr sich: Schuler bzw.
zukunftige Arbeitnehmer die leicht zu beeinflussen sind und die neoliberale Reform der sozialen
Marktwirtschaft als unumgéanglich und notwendig akzeptieren sollen.

Da die Website sehr professionell und anschaulich gestaltet ist, besteht Seitens der Lehrenden
die Versuchung, sich gedankenlos in der Datenbank flr Unterrichtsmaterialien zu bedienen
und darauf zu vertrauen, dass die INSM didaktisch und methodisch auf die Schuilerbedirfnisse
angepasste Unterrichtsmaterialien zur Verfigung stellt. Im Bereich der Unterrichtsmaterialien
kénnen die Lehrenden bei ihrer Suche mittels eines Quick-finders in fUnf Themenschwerpunk-
ten wahlen, wie sie bereits in Kapitel 5 dargelegt wurden. Des Weiteren besteht die Moglichkeit
gezielt nach Material fir bestimmte Schulformen (Gymnasium, Hauptschule, berufliche Schule
etc.) oder Stufen (Sekundarstufe 1 oder 2) zu suchen. Auch ein Schlagwortkatalog ist in dem
Quick-finder hinterlegt. Des Weiteren sind ganze Unterrichtseinheiten, einzelne Arbeitsblatter,
Tafelbilder und Grafiken Uber die Suchfunktion erhaltlich. Auch Materialien, die gezielt den Um-
gang mit neuen Medien betonen sind kostenlos Uber die Website erhaltlich. Beispiele hierflr
sind Unterrichtsmodule, die speziell fur den Umgang mit Smartboards erstellt wurden, oder ein
eigener Youtube-Kanal, auf dem im Unterricht einsetzbare Interviews erhaltlich sind.

Mit derzeit 178 verfligbaren Materialien ist die Datenbank sehr gut ausgestattet und wird re-
gelmaflig mit neuem Material bestlckt, wortiber ein zu abonnierender Newsletter informiert.
Samtliche Materialien verfugen Uber ein einheitliches Layout. Besonders die Unterrichtseinhei-
ten sind so aufbereitet, dass sie dem Lehrenden die Arbeit der Unterrichtsplanung regelrecht
abnehmen. In ihnen sind bereits Lernziele, die zu fordernden Kompetenzbereiche, eine inhalt-
liche Verortung des Unterrichtsthemas sowie eine Stundenverlaufsplanung integriert. Gerade
fur arbeitslberlastete Lehrer oder fur eine bevorstehende spontane Vertretungsstunde ist die
Versuchung grof3, sich dieser Materialien zu bedienen und unreflektiert im Unterricht einzu-
setzen. Verstarkt wird dieser Effekt durch die Auszeichnung der Website mit dem Comenius-
EduMedia Siegel. Dieses Siegel wird von der Gesellschaft fir Padagogik und Information fur

108 Samtliche Ausfiihrungen sind der Website www.wirtschaftundschule.de entnommen.
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Lpadagogisch, inhaltlich und gestalterisch herausragende didaktische Multimedia-Produkte und
eurokulturelle Bildungsmedien“® verliehen. Fir einen Lehrenden wird dadurch der Eindruck
erzeugt, dass die Materialien bereits kriteriengeleitet hinsichtlich ihrer didaktischen Qualitat von
einer unabhangigen Instanz gepruft wurden und es demzufolge bedenkenlos moglich ist, diese
zu verwenden.

Auffallig ist zudem, dass auf der Website direkt auf das E-Paper ,Wir erklaren die Wirtschaft"
und Unterrichtsmaterialien von Focus Money verwiesen wird. Dies verdeutlicht erneut die Ver-
netzung wirtschaftlicher Interessengruppen und der konservativ-liberalen Wirtschaftspresse,
wie sie bereits in Kapitel 1skizziert wurde.

Uber die Rubrik Projekte und Tools erhalten Lehrende Anregungen, die tiber den alltaglichen
Unterricht hinausgehen. Hierzu zahlen Planspiele, Anregungen fur Exkursionen oder ldeen-
wettbewerben, an denen die Schiler teilnehmen kdnnen. Des Weiteren kdnnen Lehrende Uber
die Rubrik Lehrerservice Publikationen kauflich erwerben und sich lGber ein Wirtschaftslexikon
Uber bestimmte 6konomische Begrifflichkeiten informieren.

Insgesamt macht die Website durch ihr breites Angebot und der Ubersichtlichkeit einen sehr
ansprechenden Eindruck und erleichtert die Unterrichtsvorbereitung in erheblichem Male. Des-
wegen wird angenommen, dass diese Website bei vielen Lehrenden auf breite Resonanz stoft.
Inwiefern dies bedenklich ist, d.h. in welchem Ausmal die INSM eine einseitig ausgerichtete
O0konomische Bildung betreibt, wird sich in den folgenden Kapiteln, in denen die Materialien
exemplarisch analysiert werden, zeigen.

7 Kurzportrait der zu analysierenden Unterrichtseinheiten

7.1 Unterrichtseinheit ,,Personalwirtschaft: Personalauswahl*

In der aus dem Themenfeld Arbeitsmarkt & Berufsbildung stammende Unterrichtseinheit geht
es um die Anwendung eines kriteriengeleiteten Personalauswahlverfahrens fir ein Autohaus.
Das Personalauswahlverfahren nimmt eine wichtige Funktion im Unternehmen ein, da sich des-
sen Leistungsfahigkeit maRgeblich Uber die Qualitat der Mitarbeiter bestimmt. Professionelle
Personalauswahlverfahren sind fur ein Unternehmen zwar mit Aufwand verbunden, gelten je-
doch als ein grundlegender Erfolgsfaktor. Zum einen kann der Nutzen eines den Anforderungen
entsprechenden Arbeitnehmers den Aufwand der Personalbeschaffung Ubersteigen. Zum an-
deren minimieren intensive Personalauswahlverfahren die Risiken einer Fehlbesetzung. Durch
Fehlbesetzungen entstehen Folgekosten aufgrund mangelnder Fertigkeiten eines Mitarbeiters,
die durch kostenintensive WeiterbildungsmalRnahmen ausgeglichen werden mussen. Aus der
Bewerbung eines Arbeitnehmers kann in einem ersten Schritt Gberprift werden, ob dieser den
Anforderungen genigt, um dann mit Hilfe einer Bewertungsmatrix den passendsten Bewerber
zu ermitteln. Die Anforderungen an einen Bewerber kdnnen der Stellenanzeige eines Unterneh-
mens entnommen werden. Die Bewertungsmatrix orientiert sich an den Anforderungen einer
Stellenanzeige.™°
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7.2 Unterrichtseinheit ,,Auswirkungen der Globalisierung“

Die Unterrichtseinheit ,Auswirkungen der Globalisierung“ stammt aus dem Themenfeld Globa-
lisierung & Europa. Die Globalisierung verandert samtliche Lebensbereiche. Ein wesentliches
Merkmal dieser Veranderung ist die internationale Arbeitsteilung, die es Unternehmen ermog-
licht, ihre Produkte bzw. Teile davon in auslandische Standorte zu verlagern und die Produktion
durch geringe Transportkosten iber den gesamten Globus zu verteilen. Die Globalisierung birgt
fur Konsumenten und Produzenten Risiken und Potentiale, die von den Schilern erarbeitet
werden sollen.™"

7.3 Unterrichtseinheit ,,Geldanlagen“

Die Unterrichtseinheit ,Geldanlagen® ist dem Themenfeld Haushalte & Geld zuzuordnen und
soll den Lernenden Basiswissen uber Geldanlagemdglichkeiten vermitteln. Die Geldanlagen
Immobilien, Gold, Investmentfonds, Aktien und Termingeschéafte werden hinsichtlich ihres Risi-
kos eingeschatzt und unter dem Aspekt der Sicherheit, Rentabilitat und Liquiditat bewertet und
deren Vor- und Nachteile erarbeitet. Einige dieser Geldanlagen sind sicher, risikobehaftet oder
hochgradig spekulativ ausgerichtet."'?

7.4 Unterrichtseinheit ,,Spannungsverhiltnis von Okologie und Okonomie*

Fir das Themenfeld Staat & Wirtschaftspolitik wurde die Unterrichtseinheit ,Spannungsver-
haltnis von Okologie und Okonomie“ ausgewahlt. Hierbei geht es um den Zielkonflikt zwischen
Wirtschaftswachstum und Umweltschutz. So ist es Aufgabe des Staates flr ein angemessenes
Wirtschaftswachstum und gleichzeitig fur den Umweltschutz zu sorgen. Eine saubere Umwelt
kann als Allgemeingut verstanden werden, dessen Erhalt auf freiwilliger Basis nicht funktio-
niert. So wurde der Umweltschutz in das magische Viereck aufgenommen. Der Staat kann tber
verschiedene Eingriffe, wie Gesetze, Anreize, etc. regulierend auf andere Akteure einwirken.
Kritiker beflrchten, dass dieser staatliche Eingriff das Wirtschaftswachstum bremst, da héhere
Umweltstandards zu einem Wettbewerbsnachteil gegentiber auslandischen Produzenten flih-
ren. Dennoch entstehen aber auch Wettbewerbsvorteile, bedingt durch neue Arbeitsplatze im
Bereich der Umwelttechnik.

7.5 Unterrichtseinheit ,,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft

Dieses Unterrichtsmaterial ist dem Themenfeld Unternehmen & Markt zuzuordnen und es zeigt
auf, dass Unternehmen wichtige Akteure in der Marktwirtschaft sind. Unternehmen bieten Wa-
ren und Dienstleistungen an, die vom Konsumenten nachgefragt werden. Werden die Waren
nicht mehr nachgefragt, scheiden Unternehmen aus dem Markt aus, denn diese haben keinen
Bestandsschutz. Fir die Guterproduktion bendtigen Unternehmen Produktionsfaktoren (Arbeit,
Boden und Kapital). So fragen die Konsumenten nicht nur Giter nach, sondern stellen als
Arbeitnehmer dem Unternehmen ihre Arbeitskraft zur Verfliigung. Ein privates Unternehmen
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ist von einem o6ffentlichen Betrieb anhand dreier Merkmale abzugrenzen. Diese Kriterien sind
das erwerbswirtschaftliche Prinzip, das Prinzip des Privateigentums und das Autonomieprinzip.
Um herauszufinden, wie viele Unternehmen in Deutschland bestehen, gibt es verschiedene
Médglichkeiten. Erste Anhaltpunkte liefert die Selbststandigenstatistik oder die Umsatzsteuer-
statistik. Uber UmsatzgréRenklassen lassen sich Unternehmen ihrer GroRe nach einteilen. Das
Besondere an der deutschen Wirtschaft ist die Mehrheit an kleinen und mittelstdndischen Un-
ternehmen. Nur ein marginaler Teil der Unternehmen kann als GroRunternehmen bezeichnet
werden.

8 Ergebnisse der Analyse und Optimierungsansatze

8.1 Unterrichtseinheit ,,Personalwirtschaft: Personalauswahl*

In der Unterrichtseinheit haben die Schiler in der ersten Unterrichtsstunde die Aufgabe, fir
die Autohaus Selting GmbH, eine zielgruppengerechte Stellenanzeige fir einen Automobilkauf-
mann zu erstellen und darauf aufbauend in der zweiten Unterrichtsstunde eine Personalaus-
wahl auf Grundlage von Lebenslaufen und mit Hilfe einer Bewertungsmatrix zwischen drei Be-
werbern zu treffen.

Die Schuler agieren lediglich aus der Perspektive des Unternehmens und betrachten das Per-
sonalauswahlverfahren nicht aus der Perspektive des Bewerbers. Demzufolge ist die Unter-
richtseinheit von einer starken Passivitat gekennzeichnet, denn alleiniger aktiver Akteur ist das
Unternehmen selbst, welches tber den Werdegang der Bewerber als passive Objekte entschei-
det. Dieser Sachverhalt wird besonders anhand der Wortwahl in der Aufgabenbeschreibung zur
Erstellung der Stellenanzeige deutlich. Die Schiiler sollen eben genannte erstellen und sie auf
die Bedirfnisse ,der Zielgruppe“ anpassen.'® Problematisch hierbei ist, dass die Zielgruppe
aufgrund der Passivitat vollig anonym bleibt. Dabei reprasentieren jedoch gerade die Schiler
als zukunftige Arbeitnehmer oder Auszubildende einen Teil dieser Zielgruppe. Um die Perspek-
tive der Schiler in der Rolle zuklnftiger Arbeitnehmer in das Unterrichtskonzept zu integrieren,
ware es sinnvoller, die Schuler selbst zu fragen, welche Erwartungen sie an eine Stellenanzeige
haben, welche Merkmale und genannten Inhalte flir sie entscheidend sind, um sich bei dem
Autohaus zu bewerben. Stattdessen werden die Mindestanforderungen an eine Stellenanzeige
nicht durch die Schiiler selbst erarbeitet, sondern sind bereits durch das Material vorgegeben, "
so dass die Schiiler diese lediglich ausformulieren und auf das Autohaus Ubertragen mussen.
Lediglich in der Einstiegsphase werden die Schiler zu einer augenscheinlich misslungenen
Stellenanzeige'” befragt und dazu aufgefordert, deren Kritikpunkte zu nennen. Die Integration
der Perspektive des Arbeitnehmers ist nicht ausreichend bertcksichtigt. Auch mdgliche Interes-
senkonflikte zwischen den Bedurfnissen der Arbeithehmer an eine Arbeitsstelle und den Anfor-
derungen durch den Arbeitgeber kdénnen durch die einseitige Beschrankung auf die Unterneh-
menssicht nicht thematisiert werden. Auch im weiteren Verlauf der Bewerberauswahl bleibt das
Unterrichtskonzept monoperspektivistisch, denn auch die drei Bewerber bleiben passiv. Das
Unterrichtsmaterial erflllt das Kriterium der Mehrperspektivitat nicht. Aus der Perspektive des
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Unternehmens erarbeiten die Schiler eine Stellenanzeige auf der Basis bekannter Mindestan-
forderungen. Die monoperspektivistische Ausrichtung ist fatal, denn es wird suggeriert, dass
alleinig das Unternehmen als Akteur bestimmend ist und einen Status Quo festlegt, an dem sich
die Bedirfnisse der Arbeithnehmer anzupassen haben. Die Arbeitnehmer als Zielgruppe werden
aufgrund ihrer Stimmlosigkeit regelrecht ohnmachtig und machtlos gegentiber den Unterneh-
mensanforderungen wahrgenommen. Dadurch wird den Schulern der Eindruck vermittelt, dass
sie sich an den Anforderungen eines Unternehmens auszurichten haben, um im zuklnftigen
Erwerbsleben erfolgreich bestehen zu kénnen.

Das Kriterium der Kontroversitat wird in Ansatzen berlcksichtigt. So ist positiv zu erwahnen,
dass sich die Schuler bei der Personalauswahl zwischen einem alteren Bewerber und zwei jun-
geren entscheiden sollen."® Die Schiiler kdnnen dadurch in einen Interessenkonflikt geraten,
indem sie sich zwischen dem alteren Bewerber und seinem Erfahrungswissen oder den jin-
geren Bewerbern, die nicht Gber Erfahrungen, daflr aber Uber eine hdhere Leistungsfahigkeit
und Flexibilitat verfugen, entscheiden mussen. Die Unterrichtseinheit stellt die Schiler bei ihrer
Auswahl vor ein Dilemma.

Kritisiert werden muss die vollig selbstverstandliche und unreflektierte Anwendung des Entschei-
dungsinstruments der Bewertungsmatrix. Hier wird den Schilern keine kontroverse Betrachtung
ermoglicht. So wird in den Lernzielen, die der Unterrichtseinheit zugrunde liegen beschrieben,
dass die Schiiler ,die Vorteile der Bewertungsmatrix als Instrument der Personalauswahl“'"®
bewerten sollen. Diese Lernzielformulierung ist irrefihrend und paradox, da der Prozess der
Bewertung eine Auseinandersetzung und Abwagung der Vor- und Nachteile voraussetzt. Die
alleinige Beschrankung auf die Vorteile des Instruments kann nicht als dessen Bewertung an-
erkannt werden. Die sehr wohl bestehenden Nachteile bzw. Kontroversen, die mit diesem Inst-
rument verbunden sind, werden vollstdndig ausgeblendet. So musste das Instrument zwingend
hinsichtlich der Gutekriterien der Objektivitat, Reliabilitdt und Validitat bewertet werden. Dann
wlrden auch die Schwachen der Bewertungsmatrix deutlich werden. So ist beispielsweise das
Gutekriterium der Objektivitat nicht gegeben, da es durchaus maoglich ist, dass verschiedene
Anwender des Instruments durch unterschiedlich gewahlte und gewichtete Kriterien zu einem
anderen Ergebnis gelangen. Die Personalauswahl erfolgt nicht ausschlief3lich objektiv und ra-
tional, wie es den Schilern in dieser Unterrichtseinheit vermittelt wird, sondern ist auch von
subjektiven Empfindungen und Emotionen begleitet.

Kontroversitat ist in Ansatzen vorhanden und wird insbesondere in der Aufgabenanforderung
der Entscheidung fir einen Bewerber ersichtlich, welche auf der Taxonomieebene der Bewer-
tung anzusiedeln ist.

Bedingt durch die monoperspektivistische Ausrichtung des Materials, werden die politische und
gesellschaftliche Ebene und deren Verflechtungen zur 6konomischen Ebene nicht bericksich-
tigt. Dabei ware eine Integration beider Ebenen denkbar. So hatte beispielsweise ein weiterer
Lebenslauf eines Bewerbers aus dem Ausland der Europaischen Union in das Material inte-
griert werden koénnen. So hatte im Unterricht berlicksichtigt werden kdnnen, dass die EU als
politscher Akteur die Grundlagen eines europaischen Arbeitsmarktes und Rahmenbedingungen
schafft, welche die Arbeitnehmerfreiziigigkeit ermdglichen. Dies wiederum generiert auch ge-
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sellschaftliche Auswirkungen, die von den Schilern analysiert werden kénnen. Die Aufgaben
der Unterrichtseinheit fokussieren ausschlie3lich die 6konomische Ebene. Das Kriterium der
Verflechtung ist nicht existent.

Gleiches gilt fur die Komplexitat als weiteres Kriterium. Den Schilern wird es nicht ermdglicht
zu reflektieren, dass ihre Wahl fur einen Bewerber auch gesellschaftliche Auswirkungen hat.
Wie bereits erwahnt ist in der Reflexionsphase der zweiten Unterrichtsstunde vorgesehen, dass
die Schiler erneut im Plenum die Vorzige der Bewertungsmatrix und ihre Entscheidung fir
einen Bewerber diskutieren. Sinnvoller ware es in dieser Phase, die Schiler mit den gesell-
schaftlichen Konsequenzen ihrer Entscheidung zu konfrontieren. Was geschieht mit dem ab-
gewiesenen Bewerber und seinem sozialen Umfeld? Ist das Unternehmen in der Pflicht gesell-
schaftliche Verantwortung zu Gbernehmen, indem es auch alteren Arbeitnehmern eine Chance
gibt? Wie verandern sich gesellschaftliche Strukturen durch meine Entscheidung? Welche po-
litischen Mallnahmen bestehen, um altere Arbeitnehmer langfristig in die Erwerbstatigkeit zu
integrieren? Dies sind exemplarische Fragen, anhand derer die Schiler erkennen, dass ihre
Entscheidung ein komplexes System der 6konomischen, politischen und gesellschaftlichen
Verflechtung beeinflusst.

Auch der durch das Kriterium der Komplexitat geforderte Realitatsbezug ist nicht zu erkennen.
So bildet der Lebenslauf die alleinige Entscheidungsgrundlage fiir einen Bewerber. Diese Be-
schrankung wird im Material durch die Aussage gerechtfertigt, dass die Entscheidung flir einen
Bewerber auf ausschlieRlicher Basis des Lebenslaufes der Handlungswirklichkeit der Unter-
nehmen entspricht, da diese im Zuge der Onlinebewerbung nur den Lebenslauf sichten und
erst in weiteren Verfahren Unterlagen, wie Zeugnisse, Anschreiben einfordern.’?® Was jedoch
nicht der Realitat entspricht ist, dass Unternehmen sich im Zuge der Sichtung der Lebenslaufe
zwangslaufig fur ausschlieRlich einen Bewerber entscheiden. In der Regel kommen mehrere
Bewerber infrage, die dann zu Vorstellungsgesprachen eingeladen werden. Es ware fatal fur
ein Unternehmen, sich ausschliellich auf einen Bewerber zu fixieren. Weshalb sollen sich dann
die Schuler auf nur einen Bewerber festlegen? Wenn den Schilern abverlangt wird, sich auf Ba-
sis des Lebenslaufes fur zwangslaufig einen Bewerber zu entscheiden, entspricht dies nicht der
betriebenen Praxis. Ein Realitatsbezug lieRRe sich herstellen, wenn die Schiler sich fir mehrere
Bewerber in erster Instanz d.h. auf Grundlage der Bewertungsmatrix entscheiden kénnen. Dies
ware dann der Fall, wenn Bewerber durch die Punktevergabe sehr dicht beieinander liegen.
Daraufhin kdnnten den Schilern weitere Materialien, wie beispielsweise das Anschreiben oder
ein Motivationsschreiben zur Verfligung gestellt werden. Anhand dieser Materialien kénnen
die Schuler ihre Entscheidung aus erster Instanz reflektieren, indem sie diese Vertiefen oder
aber revidieren. In einem weiteren Schritt kbnnen mittels eines Rollenspieles Vorstellungsge-
sprache simuliert werden. Hierbei erfahren Schiler, dass bei einem Personalauswahlverfahren
eben nicht nur rationale Entscheidungen mittels eines Bewertungsinstrumentes relevant sind,
sondern auch subjektive Empfindungen, wie beispielsweise Sympathie oder Abneigung. Des
Weiteren konnte durch ein Rollenspiel die fehlende Mehrperspektivitat durch die Berucksichti-
gung der Bewerberperspektive integriert werden. Durch die Realitatsverkirzung und die unter-
komplexe Darstellung, wird den Schilern der Eindruck vermittelt, dass einzig ein lickenloser
erfolgsbeweisender Lebenslauf bedeutsam flir eine erfolgreiche Bewerbung ist und Person-
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lichkeitseigenschaften nicht zur Geltung kommen. Das Material ist als unterkomplex mit einem
fehlenden Realitatsbezug zu kennzeichnen.

Bezuglich der Kriterienvielfalt ist positiv hervorzuheben, dass den Schilern keine Bewertungs-
kriterien vorgegeben werden, sondern diese eigenstandig erarbeitet und gewichtet werden
sollen. Allerdings besteht an dieser Stelle die Einschrankung, dass ein Lebenslauf als Leis-
tungsnachweis zu verstehen ist, welcher Uberwiegend die Bewertung durch Leistungskriterien
(Schulnoten, Ausbildungsabschluss, Zusatzqualifikationen etc.) zulasst. Es besteht demzufolge
trotz freier Kriterienwahl weiterhin eine Dominanz von Leistungsaspekten. Das Kriterium ,Kfri-
terienvielfalt ist durchschnittlich Ausgepragt. Da die Schiler aus dem Lebenslauf abstrakte
Kriterien erarbeiten, ist die Kriterienvielfalt auf der Taxonomieebene der Synthese anzusiedeln.

Wie bereits erwahnt, wahlen die Schiler die Kriterien, die in der Bewertungsmatrix zur Anwen-
dung kommen eigenstandig. An dieser Stelle besteht Entscheidungsfreiheit. Allerdings ist das
Instrument der Bewertungsmatrix zur Bewaltigung der Aufgabe als alleiniges vorgegeben. Die
Schuler mussen dieses als Instrument der Problembewaltigung anwenden und werden nicht
in die Lage versetzt, eigene Problemlésungswege zu erkunden, indem sie eigene Instrumente
fur die Bewerberwahl entwickeln. Bezlglich der Formulierung der Stellenanzeige ist keine Ent-
scheidungsfreiheit gegeben. Die Mindestanforderungen an eine ansprechende Stellenanzeige
sind durch das Material bereits vorgegeben und werden nicht durch die Schiler erarbeitet.'?!
Hier ware ein induktives Vorgehen wiunschenswert. Die Schuler hatten aus der Analyse und
der Kritik der misslungenen Stellenanzeige in der Einstiegsphase der ersten Stunde'?? eigene
Mindestanforderungen entwickeln und auf dessen Grundlage eine eigene erstellen kénnen.

Die Entscheidungsfreiheit ist lediglich in Ansatzen vorhanden und bedingt durch die freie Kri-
terienerarbeitung fur die Personalanalyse auf der Taxonomieebene der Synthese anzusiedeln.

Durch die schwach ausgepragte Entscheidungsfreiheit sind die Aufgaben sehr schematisch
zu bearbeiten. Samtliche Schrittfolgen zur Bearbeitung der Aufgaben sind bereits vorgegeben.
Demzufolge ist eine Interpretationsoffenheit nicht existent. Die Schiuler bearbeiten die Aufgaben
unter starker Anweisung.'?

Das Hauptanliegen der Unterrichtseinheit soll in einer moglichst hohen Schuleraktivierung be-
stehen.’?* Zwingend erforderlich fir diese Intention ist die Beriicksichtigung der Lebenswelt der
Schiiler. Durch die Uberbetonung der Unternehmensperspektive misslingt eine Lebensweltori-
entierung, obwohl das Thema durchaus relevant fir die Schiler ist. Aus den Lebenslaufen geht
hervor, dass die beiden jingeren Bewerber dem Alter der Schiiler entsprechen. Anstelle der Un-
ternehmensperspektive ware es sinnvoller, die Perspektive zu tauschen und das Unterrichtsthe-
ma aus der Sicht dieser beiden Bewerber zu konzipieren. Schlie3lich steht jeder Schuler in naher
Zukunft vor der Herausforderung sich in einem Unternehmen zu bewerben. Nur die wenigsten
werden mit der zukuinftigen Situation konfrontiert, Personalauswahlentscheidungen zu treffen.

Die Schuler werden vor ein Entscheidungsproblem gestellt, indem sie sich mit der Wahl des ge-
eignetsten Bewerbers befassen. Die Problemorientierung ist also in vollem Umfang vorhanden
und auf der Taxonomieebene der Bewertung anzusiedeln.
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Abb. 8: Kriterienausprégung der Unterrichtseinheit ,,Personalwirtschaft: Personalauswahl“

8.2 Unterrichtseinheit ,,Auswirkungen der Globalisierung“

Die Schiler haben die Aufgabe, die Auswirkungen der Globalisierung zu erarbeiten. Hierfir er-
halten diese zwei Grundlagentexte, welche die Vor- und Nachteile der Globalisierung aus der
Sicht der Konsumenten und der Unternehmen beschreiben.'?® Die Unterscheidung in Unterneh-
mens- und Konsumentensicht ist allerdings sehr undifferenziert. So werden in den Grundlagen-
texten lediglich die Auswirkungen der Globalisierung aus Sicht der westlichen Industrienationen
beschrieben, die als deutliche Globalisierungsprofiteure gelten. Das Nachempfinden eines Inte-
ressenkonfliktes, durch den die Schiler in einen Intra-Rollenkonflikt versetzt werden, ist durch
die undifferenzierte Betrachtung nicht moglich. Es fehlt eine entscheidende Perspektive, um die
Auswirkungen der Globalisierung nachempfinden zu kénnen. So héatte die Rolle der Arbeitneh-
mer zwingend berlcksichtigt werden mussen. Insbesondere die Perspektive der Mitarbeiter, die
in einem Unternehmen mit einem Produktionsstandort in einem Entwicklungsland arbeiten, fehlt.
Diese Perspektive wird lediglich indirekt reprasentiert und durch die Grundlagentexte als alleini-
ger Vorteil dargestellt. So besteht aus der Unternehmenssicht der Vorteil, dass diese durch die
Verlagerung von Produktionsstandorten ,auf billigere Arbeitskraft“?® zurlickreifen kdnnen. Flr den
Konsumenten besteht der Vorzug, dass dieser sich ,den besten Preis flir die beste Qualitét selbst
aussuchen kann.“'?” Dass diese Vorteile gleichzeitig erhebliche Nachteile fir Menschen anders-
wo bedeuten, kann durch die mangelnde Berucksichtigung der Arbeitnehmerperspektive nicht an-
hand eines Interessenkonfliktes thematisiert werden. Es ware allerdings wichtig, dass die Schiler
nachempfinden, dass ihre Vorteile, die sie selbst in der Rolle des Konsumenten geniel3en, auf der
Basis von oftmals unmenschlichen Arbeitsbedingungen existieren. Sie werden durch das Unter-
richtsmaterial nicht in die Lage versetzt, die Vorteile der Globalisierung gegenlber deren gleich-
zeitigen Nachteilen abzuwagen und ihr Handeln in der Rolle des Konsumenten gegebenenfalls
zu hinterfragen und zu verandern. Die Mehrperspektivitat ist lediglich in Ansatzen vorhanden. Da
die Schiler lediglich die Vor- und Nachteile aus den Grundlagentexten entnehmen missen, ist die
Mehrperspektivitat auf der Taxonomieebene des Wissens anzusiedeln.
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Den Schulern wird eine reine Textreproduktion abverlangt. An dieser Stelle muss kritisiert wer-
den, dass die Lernzielvorgabe des Unterrichtsmaterials irrefihrend ist, indem die Verfasser des
Unterrichtsmaterials das Schilerhandeln auf der Taxonomieebene des Anwendens ansiedeln.
Es wird das Lernziel vorgegeben, dass die Schiler ermitteln sollen, welche Auswirkungen und
Vor- bzw. Nachteile die Globalisierung hat.'? Ein ,ermitteln” setzt allerdings einen Erarbeitungs-
prozess durch die Schiler voraus. Dieser ist allerdings nicht gegeben, da sie die Vor- und Nach-
teile wortlich dem Text entnehmen kénnen.

Die Kontroversitat ist bedingt durch die schwach vorhandene Mehrperspektivitat ebenfalls nur
in Ansatzen vorhanden. Zwar werden die Vor- und Nachteile beschrieben, bei ndherer Betrach-
tung der Grundlagentexte wird jedoch deutlich, dass die Vorziige gegenuber den Problemfeldern
Uberbetont werden. Dies wird insbesondere am zu erstellenden Tafelbild deutlich, welches auf
Grundlage der beiden Texte erzeugt wird. Es werden mehr Vorteile als Nachteile aufgefiihrt.?°
Zum Teil werden die Nachteile der Globalisierung sehr verharmlosend dargestellt. So wird im
Grundlagentext, der die Konsumentensicht betrachtet, erwahnt, dass durch die Verlagerung
der Produktionsstandorte in Entwicklungslander ,gewisse Standards (z.B. Umweltregeln und
Sozialstandards) nicht beachtet*® werden und ,die Bedingungen, unter denen die Menschen in
den Produzentenlédndern arbeiten miissen, teilweise sehr schlecht“®' sind. Dies ist eine Unter-
treibung bzw. Verschleierung, die den Schulern die wirklichen Auswirkungen der Globalisierung
verschweigt. Die Arbeitsbedingungen sind nicht nur teilweise schlecht, sondern haufig kata-
strophal und versto3en mitunter gegen das Menschenrecht. Fehlende Sozialstandards oder
Sicherheitsstandards fuhren zu Kinderarbeit und unsicheren Arbeitsbedingungen die, wie die
aktuellen Ereignisse in Bangladesch zeigen, todlich enden kénnen. Dort starben mehr als 1.200
Menschen in Folge von Fabrikbranden und Gebaudeeinstlrzen,'? die auf unzureichende Ge-
baudeschutzmallnahmen und demzufolge geringen Standards zuriickzufuhren sind. Des Wei-
teren wird der Eindruck suggeriert, dass Konsumenten und Produzenten das letzte Glied einer
Ursache-Wirkungskette sind und lediglich auf die Auswirkungen der Globalisierung reagieren,
indem sie sich an die globalen Bedingungen anpassen. Dass Unternehmen und Konsumenten
durch ihr Handeln Verantwortung tragen und selbst positive, wie auch negative Effekte erzeu-
gen und den Prozess der Globalisierung aktiv mitgestalten bzw. verbessern kénnen, wird durch
das Material nicht deutlich. Auch die geringe BerUcksichtigung der Auswirkung der Globalisie-
rung auf die Umwelt, wird dem Kontroversitatsprinzip nicht gerecht. Zwar wird in den Lernzielen
explizit angegeben, dass die Schiler auch die Auswirkungen auf die Umwelt ermitteln sollen,'*3
allerdings kann dies durch das zur Verfliigung gestellte Material nicht gewahrleistet werden, da
die Ebene der Umwelt nicht erwahnt wird. So wird beispielsweise der Konsumentenvorteil auf-
gefuhrt, dass es die Globalisierung ermdglicht, iber Bananen und Mangos aus Brasilien und
Guatemala zu verfligen."* Dass dieser Vorteil mit erheblichen Umweltbelastungen durch lange
Transportwege verbunden ist, wird nicht erwahnt. Nachhaltiger Konsum wird in diesem Unter-
richtsmaterial nicht thematisiert. So wird es vollig unreflektiert als Bereicherung angesehen,
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Uberall und zeitlich grenzenlos Produkte nachfragen zu kénnen.'3®

Die geringe Berucksichtigung der Umweltauswirkungen wird erneut anhand des Tafelbildes
deutlich. Dort werden Auswirkungen auf die Umwelt lediglich unter der Uberschrift ,Andere Be-
reiche” zusammengefasst und im Gegensatz zur Sichtweise der Unternehmen und Konsumenten
unterproportional reprasentiert.’® Dies entspricht nicht der Intention des im Material festgelegten
Lernzieles. Des Weiteren ist im Unterrichtsverlauf keine Diskussions- und Reflexionsphase vorge-
sehen, in der die Schiler ihre eigene Haltung zu den Auswirkungen der Globalisierung begriinden
koénnen. Sie kdnnen keine eigenen Argumente hervorbringen, was unter dem Aspekt der Kont-
roversitat geeigneter ware, denn dann hatten die Schiler die Méglichkeit zu erkennen, dass ihre
Mitschiler mitunter Uber andere Urteile verfligen. Ein verantwortungsbewusstes und nachhaltiges
Handeln in einer globalisierten Welt setzt einen eigenen begriindeten Standpunkt voraus. Statt-
dessen endet die Unterrichtseinheit mit dem erstellten Tafelbild, welches nicht aus Schilerurteilen
besteht, sondern aus Argumenten, die den Grundlagentexten entnommen wurden. Das Kontro-
versitatskriterium ist lediglich in Ansatzen vorhanden und durch die fehlende Diskussions- und
Reflexionsphase auf der Taxonomiestufe des Wissens anzusiedeln.

Da lediglich die 6konomische Ebene betrachtet wird, werden auch keine wechselseitigen In-
terdependenzen zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft thematisiert. Dabei ist gerade
das Kriterium der Verflechtung wesentlich, um die weitreichenden Folgen der Globalisierung
zu verstehen. Das Wesen der Globalisierung basiert auf internationalen Verflechtungen. Diese
nicht zu bertcksichtigen ist paradox. Die fehlende Verflechtung ist den sehr breit angelegten
und unspezifischen Grundlagentexten geschuldet, welche aufgrund ihrer nichternen Betrach-
tungsweise nicht zum Nachdenken anregen. Ein exemplarisches und narratives Vorgehen ware
geeigneter, um die wechselseitigen Interdependenzen, die durch die globale Produktion ent-
stehen zu verdeutlichen. Ein Beispiel fir solch eine Vorgehensweise ist am Zeitartikel ,Das
Welthemd® zu erkennen, welcher gut als Grundlagentext im Unterricht integriert werden kann,
um den Schillern die Auswirkungen der Globalisierung zu veranschaulichen und sie vor allem
durch die narrative Vorgehensweise affektiv daran zu beteiligen und ihr Interesse zu wecken. In
diesem Artikel werden anhand eines einfachen T-Shirts des Modekonzerns H&M die verschie-
denen Schicksale und Lebensumstande von den Bauern einer Baumwollplantage in Texas bis
hin zur Naherin dieses T-Shirts erzahit."®” Die Schiler haben so die Moglichkeit zu erfahren,
dass ein taglicher Gegenstand, Uber den sie selbst verfigen, Auswirkungen auf Menschen
Uberall auf der Welt hat. Durch die ungeeigneten Grundlagentexte gilt das Kriterium der Ver-
flechtung als nicht erfullt.

Durch oben genannte Ausfiihrungen kann auch das Kriterium der Komplexitat als nicht existent
angesehen werden. Die Auswirkungen der Globalisierung werden verkurzt auf das Teilsystem
der Wirtschaft bezogen. Ein angemessener Realitatsbezug kann nicht hergestellt werden. Im
Unterrichtsmaterial werden sogar gewisse Realitatsbezlige falsch dargestellt. So wird beispiels-
weise behauptet, dass die Preise durch die internationale Konkurrenz sehr transparent seien.’*®
In der Realitat herrscht allerdings bezuglich der Preise eine enorme Intransparenz, gerade im
Bereich der Textilbranche, die in einer starken Unsicherheit seitens der Verbraucher mundet.
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Wie die Preisbildung zustande kommt, die Hohe der Gewinnmargen und deren Profiteure kdn-
nen anhand eines Preises nicht erkannt werden. Ein Konsument trifft seine Kaufentscheidung
also in einem intransparenten und komplexen System, welches auch den Schilern nicht ver-
kUrzt dargestellt werden sollte. Dies kdnnte im Unterrichtsmaterial durch einfache Impulsfragen
berlcksichtigt werden: Weshalb ist der Preis fur ein T-Shirt so guinstig? Welche Transportwege
hat eine Mango aus Guatemala? Weshalb ist diese dann immer noch so gunstig? Kann ich
diese guten Gewissens kaufen? Gibt es Alternativen? Dies sind Beispiele fur Fragestellungen,
welche die Komplexitat und den Realitatsbezug deutlich erhéhen, denn in der wirklichen Wirt-
schaftswelt sollte ein verantwortungsbewusst handelnder Konsument diese Fragen bei seiner
Kaufentscheidung bertcksichtigen und mitunter erkennen, dass ein gunstiger Preis nicht das
alleinige und ausschlaggebende Kaufkriterium bedeutet.

Da die Schiuler lediglich die Inhalte eines Textes erfassen, beurteilen diese auch nicht kriterien-
geleitet eine bestimmte Situation. Die in den Grundlagentexten thematisierten Vor- und Nach-
teile basieren auf dem Kriterium der Kosten-Nutzen-Relation. Kategorien, wie beispielsweise
die Gerechtigkeit oder eine Orientierung am Gemeinwohl bleiben unberlcksichtigt. Aspekte
der Wertrationalitat werden durch den Schwerpunkt effizienzorientierter Vor- und Nachteile in
den Grundlagentexten nicht in den Erfahrungshorizont der Schiler integriert. Das Kriterium der
Kriterienvielfalt ist nicht vorhanden.

Auch das Kriterium der Entscheidungsfreiheit ist nicht gegeben. Die Schuler haben nicht die
Moglichkeit eigene Informationen und Argumente zu sammeln und miteinander auszutauschen.
Sie Ubernehmen die Vor- und Nachteile der Grundlagentexte, ohne diese kritisch zu hinterfra-
gen, zu erweitern oder zu gewichten.

Das Kriterium der Interpretationsoffenheit ist in Ansatzen vorhanden. Positiv hervorzuheben ist
das induktive Vorgehen in der Einstiegsphase. Die Schiler sollen zu Beginn der Unterrichtsstun-
de eine Definition der Globalisierung herleiten. Die Grundlage hierfir bietet ein Beispiel dariber,
wie ein junges Madchen die Globalisierung taglich erlebt.’®® Auf Basis dieser exemplarischen
Ausgangssituation erstellen die Schiler ihre Definition. Demzufolge ist das Kriterium ,Interpre-
tationsoffenheit® in Ansatzen vorhanden und auf die Taxonomieebene der Synthese einzustufen.

Durch die Alltagsbeschreibung des Madchens wird gleichzeitig ein Lebensweltbezug herge-
stellt, da die Schuler Gber ahnliche Erfahrungen verfiigen. Kritikwirdig ist allerdings, dass die
Schiler zu keinem Zeitpunkt Uber ihre eigenen Erfahrungen und ihre Sicht auf die Globalisie-
rung sprechen kdnnen. So finden diese sich lediglich in der Alltagsbeschreibung wieder. So
hatte fir eine starkere affektive Involvierung der Schiler in der Einstiegsphase gesorgt werden
mussen. Die Alltagsbeschreibung des Madchens zeigt, dass diese die Vorzlige der Globalisie-
rung genieldt. Um einen Kontrast zu schaffen, der seitens der Schiler Betroffenheit auslost,
hatte beispielsweise eine weitere Alltagsbeschreibung eines Jugendlichen aus einem Entwick-
lungsland eingefuihrt werden kénnen. Den Schilern hatte so verdeutlicht werden kdnnen, dass
es Jugendliche in armeren Landern gibt, die unter den erheblichen Auswirkungen der Globali-
sierung zu leiden haben. Der Lebensweltbezug ist in Ansatzen vorhanden. Da die Schiler aus
ihrer Alltagsvorstellung heraus eine Definition herleiten sollen, ist das Kriterium ,Lebensweltbe-
zug“ auf der Ebene der Synthese anzusiedeln.

Auch das Kriterium der Problemorientierung ist nicht existent. Es wurde bereits kritisiert, dass
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die Schuler lediglich die Vor- und Nachteile der Globalisierung den Texten entnehmen mussen,
ohne diese zu hinterfragen oder zu diskutieren. Dies ist Intention des Unterrichtsmaterials. So
wird in den zu férdernden Kompetenzbereichen aufgeflihrt, dass die Texterfassung eine Kom-
petenz ist die an die Lernenden zu vermitteln ist.’*° Dabei lieRRe sich durchaus eine Problemsi-
tuation erstellen, wie es in den obigen Ausfihrungen bereits angedeutet wurde.

Komplexitit / Forderung der Urteilsfihigkeit

~
==

Wissen | Verstehen | Anwendung | Analyse | Synthese | Bewertung | K tar
Mehrperspektivitit D
Kontroversitiit
Verflechtung Die SuS befassen sich mit den

Auswirkungen der Globalisierung auf
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unter alleiniger Beriicksichtigung der
dkonomischen Ebene.

Komplexitiit Verkiirzte Realititsvorstellung durch
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handeln unterkomplex auf der
Taxonomieebene des Wissens.
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Abb. 9: Kriterienauspragung der Unterrichtseinheit ,Auswirkungen der Globalisierung*

8.3 Unterrichtseinheit ,,Geldanlagen*

In einer Einzelstunde und einer Doppelstunde haben die Schiler die Aufgabe, verschiedene
Formen der Geldanlage (Sparbuch, Immobilie, Gold, Investmentfonds, Aktie und Terminge-
schaft) zu bewerten.'! Diese Bewertung erfolgt ausschlief3lich aus der Perspektive der Schiler
selbst, die sich als Anleger ihrer Risikopraferenz bewusst werden und darauf aufbauend eine
Anlageform bewerten sollen. Andere Sichtweisen werden nicht berlicksichtigt. So versaumt es
das Unterrichtsmaterial die Perspektive des Bankberaters in das Material zu integrieren und
verhindert damit die Thematisierung eines Zielkonfliktes zwischen beiden Akteuren. So muss
ein Bankberater im Interesse seiner Bank handeln und gleichzeitig die Bedurfnisse seines Kun-
den bedienen. Der Anleger wiederum ist durch Informationsasymmetrien dem Handeln des
Bankberaters ausgesetzt und muss diesem vertrauen. Durch diese Interessenkonstellation ent-
stehen Spannungen, die im Unterricht thematisiert werden kénnen. Die Mehrperspektivitat ist
nicht existent.

Das Kriterium der Kontroversitat wird in Ansatzen Uber das eingesetzte magische Dreieck als
Beurteilungsinstrument der verschiedenen Anlageformen beriicksichtigt.’*> So haben die Schi-
ler die Moglichkeit zu erkennen, dass hochspekulative Anlageformen zwar eine erhebliche Ren-
dite erwirtschaften kénnen, aber eben auch ein sehr grol3es Verlustrisiko mit sich bringen. Diese
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Spannung zu thematisieren ist ausdriicklich erklarte Intention des Unterrichtsmaterials.™? Doch
gerade vor dem Hintergrund der Finanzkrise und einem damit verbundenen gesellschaftlichen
Misstrauen gegenuber Finanzinstituten, misste das Unterrichtsmaterial kontroverser ausge-
richtet sein. Dass diese kontroversere Betrachtung nicht gelingt, ist der fehlenden Beachtung
politischer, gesellschaftlicher und ékonomischer Verflechtungen geschuldet. So hatten diese
Verflechtungen insbesondere bei der hochspekulativen Anlageform des Termingeschafts the-
matisiert werden mussen. So kdnnen gesellschaftliche Konsequenzen thematisiert werden,
da besonders Warentermingeschaften eine Teilschuld an weltweiten Hungersnoten gegeben
wird."* Die bei einem Warentermingeschaft durchgefiihrten Spekulationen auf Agrarrohstoffe
fUhren zu starken Preissteigerungen, die eine Teuerung der Nahrungsmittel bewirken. Dieser
Effekt fihrt zu erheblichen gesellschaftlichen Konsequenzen, insbesondere in den Entwick-
lungslandern. Dort werden Nahrungsmittel fur einen Grof3teil der Gesellschaft unbezahlbar. Um
Geld fur Nahrungsmittel aufzuwenden, missen Einsparungen an anderer Stelle, wie etwa der
Bildung oder Gesundheitsfiirsorge erfolgen.'®

Solche Entwicklungen verstarken die Armut. Befurworter der Warentermingeschafte beschrei-
ben allerdings gegenteilige Effekte, die bei der Spekulation auf Agrarrohstoffe entstehen. Die
Spekulanten fungieren als Stabilisatoren, indem sie fiir Preisstabilitat sorgen.'#6

In diesem Zusammenhang kdnnen auch politische Einflisse auf das 6konomische System the-
matisiert werden. So ist beispielsweise die Finanztransaktionssteuer ein Instrument, um kurz-
weilige Spekulationen unattraktiv zu gestalten und die negativen Auswirkungen der Warenter-
mingeschafte zu minimieren.

Es zeigt sich, dass durch eine Berlcksichtigung der gesellschaftlichen Ebene fir eine starkere
Kontroversitat hatte gesorgt werden kdnnen. Das Kontroversitatskriterium ist in Ansatzen vor-
handen und auf der Ebene der Bewertung anzusiedeln. Wie bereits erwahnt, ist das Kriterium
der Verflechtung nicht existent.

Die Schuler agieren lediglich unter Berticksichtigung der 6konomischen Ebene. Innerhalb die-
ser sie mit komplexen Anlageformen konfrontiert werden. Das breite Spektrum verschiedener
Anlagemdglichkeiten in Kombination mit den Analysekriterien des magischen Dreiecks schafft
eine angemessene Komplexitat. Allerdings ist der im Komplexitatskriterium geforderte Reali-
tatsbezug nicht bertcksichtigt. Denn in der Regel ist ein Anleger bei der Entscheidung fir die
geeignete Anlageform nicht ausschlieBlich auf sich selbst gestellt, sondern die Auswahl erfolgt
in Absprache des Bankberaters. Ein simuliertes Rollenspiel zwischen Bankberater und Anleger
hatte einen grofReren Realitatsbezug zur Folge. So wird suggeriert, dass die Anlageentschei-
dung in Eigenverantwortung und —initiative erfolgt und eine Internetrecherche ausreichend fir
die Wahl einer Anlageform ist. Dies entspricht allerdings nicht der Realitat, denn die Auswahl
einer geeigneten Anlagemdglichkeit wird von Intransparenzen und Informationsmangeln be-
gleitet. Das Komplexitatskriterium ist in Ansatzen vorhanden und auf der Taxonomieebene der
Bewertung anzusiedeln.

In Bezug auf die Kriterienvielfalt erfolgt die Bewertung der Anlageformen ausschlief3lich un-
ter Berlcksichtigung der Effizienzperspektive. Das magische Dreieck als Analyseinstrument
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kommt véllig unreflektiert zur Anwendung. Dies hat zur Folge, dass die Schiler annehmen,
dass eine Anlageentscheidung nur unter Aspekten des Risikos, der Liquiditat und der Rendite
zu bewerten ist. Den Schulern wird nicht die Wahl gegeben, weitere Beurteilungskriterien anzu-
wenden. Da bereits erwahnt wurde, dass die Auswirkungen einer Anlageform gesellschaftlich
verheerende Folgen mit sich bringen, muss das magische Dreieck um eine ethische Dimension
erweitert werden. Dadurch entsteht ein magisches Viereck, welches eine Kategorie der Ge-
rechtigkeit enthalt. Die Schiler waren mit weiteren Spannungsfeldern konfrontiert und missen
sich die Frage stellen, ob eine Anlageentscheidung trotz vorhandener Risikopraferenz und ho-
hen Renditeerwartungen auch wirklich mit gutem Gewissen getatigt werden kann, oder ob die
gesellschaftlichen Folgen so weitreichend sind, dass auf diese Anlagemdglichkeit verzichtet
werden sollte. Das Material ist durch die Uberbetonung der Effizienzperspektive monoparadig-
matisch ausgerichtet und verhindert eine kritische Auseinandersetzung mit den verschiedenen
Geldanlageformen.

Positiv zu erwahnen ist die durch das Unterrichtsmaterial gewahrte Entscheidungsfreiheit. So
kénnen die Schiiler ihre Risikopraferenz selber einschatzen und auf dieser Grundlage die An-
lageform bewerten. Die Aufgaben sind offen gestaltet, so dass die Schiler ihre Informationen
durch eine Internetrecherche eigenstandig beschaffen kénnen.'” Einen Punktabzug gibt es
allerdings durch die unreflektierte Anwendung des magischen Dreiecks. Die Schiler haben
keine Entscheidungsfreiheit in Bezug auf die angelegten Beurteilungskriterien. Das Kriterium
der Entscheidungsfreiheit ist durchschnittlich ausgepragt und auf der Taxonomieebene der Be-
wertung anzusiedeln.

Die Interpretationsoffenheit wird flir die Schiler gewahrt, indem sie sich selbst, d.h. ihre Anla-
gepraferenzen einschatzen. An dieser Stelle ist ein gewisser Raum fiir eigene Interpretationen
gegeben, da sich die Schiler dariber bewusst werden, welche Ziele und Bedlrfnisse sie mit
einer bestimmten Form der Geldanlage erreichen wollen. Die Praferenzen mussen allerdings
nicht ausschlieBlich auf dem Aspekt der Effizienz beruhen. Dies wird den Schilern allerdings
durch das Material vorgeschrieben. So verhindert das Material, dass die Schuler weitere Pra-
ferenzen, die nicht auf der Effizienzperspektive beruhen, in sich selbst entdecken. Beispiele
hierfir ware zum einen das Bedurfnis, mit seiner Anlage keinen sozialen Schaden anzurichten
bzw. weitergehend einen sozialen Nutzen zu generieren. Den Schilern bleibt die Moglichkeit
verwehrt zu erfahren, dass es neben der effizienzorientierten Anlage auch ein ethisches Invest-
ment gibt, welches genau diese Aspekte berticksichtigt. Durch diese Verschweigung haben
die Schuler auch nicht die Méglichkeit ihre Praferenzen dahingehend zu hinterfragen, da diese
Form des Investments gar nicht in ihrem Erfahrungshorizont liegt. Die Interpretationsoffenheit
ist in Ansatzen vorhanden und liegt auf der Bewertungsebene.

Das Material versucht einen Lebensweltbezug herzustellen. So ist fir die Schiler eine Haus-
aufgabe vorgesehen, bei der sie mit Hilfe des magischen Dreiecks die Anlageform des Spar-
buches beurteilen und vor diesem Hintergrund die Optionen zweier Finanzinstitute vergleichen
sollen.® Die Anlageform des Sparbuches wird mit groer Wahrscheinlichkeit jedem Schiler
bekannt sein, da er mitunter selbst Uber eines verflgt. Im weiteren Unterrichtsverlauf wird die-
ser Lebensweltbeug allerdings nicht mehr aufgegriffen, weswegen dieses Kriterium lediglich
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durchschnittlich ausgepragt ist und auf der Ebene der Bewertung vorhanden ist.

Das Material ist nicht problemorientiert gestaltet. Zwar missen die Schuler eine vorgegebene
Anlageform bewerten. Sie missen sich allerdings nicht zwischen mehreren Alternativen ent-
scheiden. Jede Gruppe bewertet nur eine Anlageform hinsichtlich der Vor- und Nachteile. Die
Schuler werden vor keine Entscheidungssituation gestellt. Dies hatte allerdings gelingen kon-
nen, wenn durch die Schiler nicht nur eine Anlageform bewertet wirde, sondern mehrere.
Dann musste sich der Schiler entscheiden, indem er die flir ihn passendste Option aussuchen
musste. Einzig in der Unterrichtsphase der Vertiefung/Reflexion missen sich die Schiler in ei-
nem offenen Unterrichtsgespréach fur eine Anlageform entscheiden. Fir diese Unterrichtsphase
sind allerdings nur flinf Minuten vorgesehen'®, die jedoch nicht ausreichen, um das Problem
der passenden Anlageform zu bewaltigen und mdglichst jeden Schiiler in das Entscheidungs-
problem einzubeziehen.

Komplexitiit / Forderung der Urteilsfihigkeit
L
>

Wissen | Verstehen | Anwendung | Analyse | Synthese | Bewertung | Kommentar

Mehrperspektivitit SuS bewerten Anlageformen
monoperspektivistisch.

Kontroversitiit X el

Verflechtung Ausschliefliches Handeln auf der
tkonomischen Ebene.

Komplexitiit (@]

Kriterienvielfalt Dominanz und ausschliefliche
Bewertung durch das
Effizienzkriterium.

Entscheidungsfreiheit | D )|

Interpretationsoffenheit 7 7]

Lebensweltbezug mﬂ

Problemorientierung Keine Problemorientierung, da keine
Entscheidungssituation.

Abb. 10: Kriterienauspragung der Unterrichteinheit ,Geldanlagen*

8.4 Unterrichteinheit ,,Spannungsverhiltnis von Okologie und Okonomie“

Die Schuler haben in zwei Unterrichtsstunden die Aufgabe zu hinterfragen, ob staatlicher Um-
weltschutz sich negativ auf ein stetiges Wirtschaftswachstum auswirkt und es sich demzufol-
ge um einen Zielkonflikt handelt.’® Hierfur betrachten die Schiler zum einen die Mdglichkeiten
staatlicher Umweltpolitik der Bundesrepublik Deutschland und die gesamtwirtschaftlichen Aus-
wirkungen auf die Unternehmen. Indirekt wird auch die Perspektive der Arbeitnehmer bertick-
sichtigt, da durch das Unterrichtsmaterial auch die Folgen fiir den deutschen Arbeitsmarkt (re-
prasentiert durch Abbildung 3 und 4) thematisiert werden.'®! Die Unterrichtseinheit berticksichtigt
also mehrere Perspektiven, allerdings nur auf einer inhaltlichen Ebene. Methodisch-didaktisch
wird versaumt, dass die Schiler diese unterschiedlichen Perspektiven auch wirklich verkorpern.
Da die Schuler den Zielkonflikt lediglich textorientiert, d.h. auf der Basis der zur Verfigung ge-
stellten Materialien erarbeiten, betrachten sie diesen aus einer Art Vogelperspektive. Des Weite-
ren versetzen sich die Schuler nicht in die Lage einzelner wirtschaftlicher oder politischer Akteure
sondern betrachten gesamtwirtschaftliche Auswirkungen. Eine starkere Mehrperspektivitat, die
auch von den Schilern nachempfunden wird, kann durch ein Rollenspiel erreicht werden. Die
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Schiler kénnen als Vertreter der Bundesregierung, eines Unternehmens und eines Arbeitneh-
mers agieren und aus dieser Perspektive den bestehenden Interessenkonflikt erforschen. Durch
das Rollenspiel wird der Zielkonflikt erst splrbar. Die Mehrperspektivitat ist durchschnittlich aus-
gepragt. Da die Schuler auf Grundlage der erwahnten Perspektiven eine eigene Stellungnahme
formulieren sollen'?, ist diese auf der Taxonomieebene der Bewertung anzusiedeln.

Die staatliche Stabilitatspolitik ist bestrebt, konjunkturelle Entwicklungen so zu beeinflussen,
dass ein gesamtwirtschaftliches Gleichgewicht erreicht werden kann und die Ziele des magi-
schen Vierecks, die sich in den Dimensionen Wachstum, Preisniveaustabilitat, hohes Beschéaf-
tigungsniveau und auflienwirtschaftliches Gleichgewicht entfalten, zu verwirklichen.®® Positiv zu
erwahnen ist, dass sich das Unterrichtsmaterial nicht auf das magische Viereck zur Erlauterung
von Zielkonflikten beschrankt, sondern dieses um zwei weitere Dimensionen erweitert. Die Er-
haltung einer lebenswerten Umwelt und die gerechte Einkommensverteilung erweitern das ma-
gische Viereck in ein Sechseck.’* Diese Betrachtungsweise entspricht dem wissenschaftlichen
Diskurs und sorgt flir eine angemessene Kontroversitat. Allerdings wird lediglich die Frage the-
matisiert, ,ob Umweltschutz und stetiges Wachstum einen Zielkonflikt darstellen.“'>® \Vor diesem
Hintergrund sollen die Schiler hinterfragen, ob die staatliche Umweltpolitik eine Bremse oder
Chane flr das Wirtschaftswachstum darstellt.’>® Hierbei wird ein stetiges, d.h. unbegrenztes,
Wirtschaftswachstum als etwas Absolutes und erstrebenswertes angesehen. Es wird demzu-
folge vdllig unreflektiert angenommen, dass Wachstum immer mit einer positiven Entwicklung
gleichzusetzen ist. So wird suggeriert, dass Wirtschaftswachstum das primar zu verfolgende
Ziel ist und der Umweltschutz dahingehend zu bewerten ist, ob dieser das Ziel férdert oder
verhindert. Wachstum wird als Selbstzweck angesehen und mit Fortschritt und Lebensqualitat
gleichgesetzt."” Es ist doch aber auch eine umgekehrte Denkweise mdglich, indem hinterfragt
wird, inwieweit ein grenzenloses Wirtschaftswachstum das Ziel einer erstrebenswerten Umwelt
verhindert bzw. wie dieses Wachstum sich an die Gegebenheiten der Umwelt anzupassen hat.
Diese umgekehrte Denkrichtung wird durch das Material nicht gewahrleistet und demzufolge
den Schulern vorenthalten. Hierbei ist zu erwahnen, dass in der Wissenschaft deutliche wachs-
tumskritische Positionen bestehen. Gerade vor dem Hintergrund globaler Umweltkrisen und
Ressourcenverschwendung wird verstarkt ein Wachstumsverzicht gefordert. Dieser Verzicht
sei allerdings nicht mit einer Verschlechterung der Lebensverhaltnisse, sondern mit einer Stei-
gerung der Qualitat verbunden.s® Das Unterrichtsmaterial hatte demzufolge weitaus kontrover-
ser gestaltet werden kdnnen. Das Kontroversitatskriterium ist durchschnittlich ausgepragt und
auf der Ebene der Bewertung zu verorten.

Das Unterrichtmaterial thematisiert das reflexive Verhaltnis zwischen der politischen Ebene und
der 6konomischen. Diese Verflechtung wird den Schilern anhand eines Arbeitsauftrages ver-
deutlicht. Sie haben die Aufgabe fur die im Informationstext angefuhrten staatlichen Instrumente
zur Verwirklichung des Umweltschutzes Beispiele zu finden und deren Wirkungsmechanismen
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und Effekte auf die Wirtschaft zu erlautern.’® Die Schiler befassen sich demzufolge direkt mit
der Verflechtung der politischen und dkonomischen Systeme. Gesellschaftliche Auswirkungen
kdnnen durch das bereit gestellte Material nur indirekt erschlossen werden. Das Kriterium der
Verfechtung ist durchschnittlich ausgepragt und durch die Aufgabenanforderung an die Schiler
auf der Taxonomieebene der Anwendung anzusiedeln.

Die Komplexitat wird durch das reflexive Verhéltnis zwischen Politik und Okonomie gewahr-
leistet. Des Weiteren wird durch die zur Verfigung gestellten Schaubilder versucht, ein Rea-
litatsbezug herzustellen. Die Schiler kdnnen anhand verschiedener Datensatze analysieren,
in welchem Verhaltnis Okonomie und Okologie zueinander stehen. So kénnen die Schiiler
anhand der Abbildung 2 im Unterrichtsmaterial erkennen, ob befragte Unternehmen 6kologi-
sche Schwerpunktthemen, wie beispielsweise den Energieverbrauch, als relevant ansehen.
Abbildung 4 enthalt Daten zu den Arbeitsplatzen in den deutschen Leitindustrien, aus denen
die Schiiler herleiten kénnen, dass Umweltschutz auch Arbeitsplatze schaffen kann und als
okonomische Chance angesehen wird.'®® Kombiniert mit den Informationstexten, haben die
Schiler die Moglichkeit, die Notwendigkeit und die Vor- und Nachteile staatlicher Umweltpolitik
zu analysieren. Die Materialien schaffen also eine angemessene Komplexitat. Einen Punktab-
zug gibt es allerdings fur die Begrindung staatlicher Eingriffe in das wirtschaftliche Handeln,
denn um dieses zu rechtfertigen fihrt das Material den volkswirtschaftlichen Begriff des Allge-
meingutes ein. Demzufolge ist staatliche Umweltpolitik notwendig, da eine saubere Umwelt
ein kostenloses und frei verfligbares Gut ist. Jeder Mensch hat ein Interesse in einer sauberen
Umwelt zu leben, aber aufgrund der kostenlosen Verfligung ist der Umweltschutz mit Kosten
verbunden, so dass die Menschen nicht dazu bereit sind aktiven Umweltschutz zu betreiben.®
Der Staat muss also im Sinne des Umweltschutzes regulierend eingreifen und durch geeigne-
te Instrumentarien dafir sorgen, dass Individuen sich umweltkonform verhalten. Es stellt sich
die Frage, ob dieses volkswirtschaftliche Konzept geeignet ist, um Schilern einen komplexen
und angemessenen Realitatsbezug zur Verfiugung zu stellen. So muss kritisiert werden, dass
das Konzept des Allgemeingutes davon ausgeht, dass Menschen sich nicht freiwillig fur den
Umweltschutz engagieren. Wenn den Schilern nicht verdeutlicht wird, dass es sich bei dieser
Annahme um eine Vereinfachung und dem Allgemeingut um ein Modell zur Darstellung eines
Realitatsausschnittes handelt, dann besteht das Risiko, dass die Schiler diese Annahme als
universal gultig und real existent anerkennen. Dieses entspricht jedoch nicht der Realitat, denn
es gibt durchaus Menschen und Unternehmen, die sich freiwillig und ohne staatliche Restrikti-
onen fur den Umweltschutz engagieren. Weshalb sollten Schuler fur sich und andere Verant-
wortung Ubernehmen, wenn ihnen durch ein Modell aufgezeigt wird, dass es vallig normal und
rational ist, keinen Beitrag zur Erhaltung dieses Allgemeingutes zu leisten? Es wird deutlich,
dass dieses gewahlte Modell die Komplexitat und den Realitatsbezug schmalert. Es befahigt
die Schuler nicht zum Handeln, sondern rechtfertigt deren Passivitat. Ein emanzipatorischer
Ansatz, der die Schiler zum Handeln aktiviert und die vielfaltigen Moglichkeiten der Einfluss-
nahme aufzeigt ist geeigneter, um eine Realitatsbezug herzustellen und fir eine angemessene
Komplexitat zu sorgen. Das Kriterium der Komplexitat ist durchschnittlich ausgepragt und auf
der Taxonomieebene der Bewertung anzuordnen.
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Die Betrachtung des Spannungsfeldes zwischen Okologie und Okonomie erfolgt lediglich aus
der Effizienzperspektive, da lediglich die Auswirkungen staatlicher Umweltpolitik auf das Wirt-
schaftswachstum betrachtet werden. Durch diese Ausrichtung dominiert das Nutzenkriterium, in-
dem hinterfragt wird, ob staatliche Eingriffe der Wirtschaft einen Schaden oder Nutzen generieren
kdnnen. Diese einseitige Ausrichtung ist durchaus gewollt. So wird in der Stundenverlaufsplanung
angegeben, dass die Schiler ihre Meinung zu o0.g. Sachverhalt 6konomisch Begriinden sollen.
Eine Beschrankung auf eine 6konomische Stellungnahme verhindert die Integration einer mora-
lischen Dimension. Insbesondere eine Kategorie der intergenerationalen Gerechtigkeit hatte im
Unterrichtsmaterial eine starkere Berlcksichtigung finden mussen. Dies hatte gelingen kénnen,
indem nicht ausschlieBlich die Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum betrachtet werden,
sondern die bereits beim Kontroversitatskriterium angesprochene umgekehrte Denkrichtung
durch das Material bertcksichtigt wurde. Dann hatten die Schuler die Moglichkeit zu hinterfragen,
ob der Ressourcenverbrauch der Unternehmen, der mit einem steigenden Wirtschaftswachstum
wachst, mit der Kategorie der intergenerationalen Gerechtigkeit vereinbar ist. So gilt es im Sinne
intergenerationaler Gerechtigkeit stets zu berlcksichtigen, dass Ressourcen mdéglichst schonend
eingesetzt werden, so dass die Bedurfnisse nachfolgender Generationen gestillt werden kénnen.
Das Unterrichtsmaterial erfiillt die Kriterienvielfalt nicht.

Das Kriterium der Entscheidungsfreiheit ist durchschnittlich prasent und wie die Gbrigen Kri-
terien auch, auf der Taxonomieebene der Bewertung vorhanden. Gewahrleistet wird die Ent-
scheidungsfreiheit durch die selbstandige Gewichtung der Relevanz der zur Verfiigung gestell-
ten Informationsmaterialen fur die Schiler. So missen die Schdler ihre Stellungnahme zwar
unter Berucksichtigung der Informationsmaterialien verfassen, auf welche Informationen sich
die Schuler dabei stiitzen und welche fir diese besonders ausschlaggebend sind, kann eigen-
standig durch den Schiler entschieden werden. Einen Punktabzug erfolgt, da die Schiiler die
Informationen nicht eigenstandig beschaffen, sondern diese durch das Material vorgegeben
sind, was die Entscheidungsfreiheit begrenzt.

Auch die Interpretationsoffenheit wird durch die Aufgabenstruktur gewahrleistet, insbesondere
die Aufgabe 2, bei der die Schuler ihnen aus ihrer Alltagswelt bekannte Ma3nahmen zu den
jeweiligen staatlichen Instrumentarien und deren Wirkungsmechanismen erlautern sollen.'s?
Dieser Aufgabentyp erfordert, dass die Schiler aus einem abstrakten Instrumentarium ein all-
tagliches Beispiel finden und dessen Wirkungsmechanismen erklaren. Grundlage hierfur ist die
interpretative Auseinandersetzung mit diesem Alltagsbeispiel. Wie beim Kriterium der Verflech-
tung, ist die Interpretationsoffenheit bedingt durch den Aufgabentypus auf der Taxonomieebene
der Anwendung anzusiedeln und vollstandig ausgepragt.

Des Weiteren wird durch die Alltagsbeispiele, die in der Aufgabe gefordert werden, ein Lebens-
weltbezug hergestellt. Allerdings werden nur Alltagsbeispiele eingefordert, welche wirtschaftli-
che Auswirkungen thematisieren. Eine starkere Fokussierung der gesellschaftlichen Ebene, an-
stelle der 6konomischen, hatte zu einer starkeren Lebensweltorientierung geflhrt. Dann haben
die Schiler die Mdglichkeit, Alltagsbeispiele zu finden, welche sie selbst betreffen und zu er-
kennen, dass deren Wirkungsmechanismen ihren Privatbereich malfigeblich beeinflussen. Die
Schiler bemerken, dass staatliche Mallhahmen zum Umweltschutz auch sie selbst betreffen
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und deren Handlungsspielraum begrenzen. Das Lebensweltkriterium ist lediglich in Ansatzen
vorhanden und auf der Taxonomieebene der Anwendung zu verorten.

Das Unterrichtsmaterial thematisiert den Zielkonflikt zwischen Umweltschutz und Wirtschafts-
wachstum als Problem. Dieses stellt den Kerngegenstand der Unterrichtseinheit dar. Dennoch
kénnte das Unterrichtsmaterial weitaus problemorientierter gestaltet sein. So ist das Material
nicht darauf ausgerichtet, dass die Schiiler Manahmen oder Strategien zur Uberwindung die-
ses Spannungsfeldes entwickeln und demzufolge zur Lésung des Problems beitragen. So ist
es geeigneter, wenn die Lernenden anstatt einer Stellungnahme eigene Umweltschutzmafnah-
men erstellen und hinsichtlich der Wirkung auf den Zielkonflikt bewerten. Die Problemorientie-
rung ist in Ansatzen vorhanden und durch die Aufgabenanforderung des Stellungnehmens auf
der Taxonomieebene der Bewertung vorhanden.

Komplexitit/Forderung der Urteilsfihigkeit
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‘Wissen | Verstehen | Anwendung | Analyse | Synthese | Bewertung | Kommentar
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auf Basis des Effizienzkriteriums.
Entscheidungsfreiheit
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Problemorientierung [0

Abb. 11: Kriterienausprédgung der Unterrichtseinheit ,Spannungsverhéltnis von Okologie und
Okonomie*

8.5 Unterrichtseinheit ,,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft

Die Schuler betrachten die Rolle des Unternehmens in der Marktwirtschaft aus volkswirtschaft-
licher Sicht unter Zuhilfenahme des Modells des erweiterten Wirtschaftskreislaufes.’®* Diese
sehr modellbasierte und abstrakte Beschaftigung mit der Bedeutung und den Aufgaben eines
Unternehmens ist nicht willkirlich sondern explizit vorgesehen.’®® Problematisch ist allerdings,
dass diese Betrachtungsweise das Einnehmen mehrerer Perspektiven verhindert, da die Ler-
nenden die am Wirtschaftskreislauf beteiligten Akteure lediglich als starre Objekte wahrneh-
men. Dass sie selbst auch Teil dieses Wirtschaftskreislaufes sind, wird nicht deutlich, wenn die
Schuler die Wirtschaftssubjekte lediglich aus der Vogelperspektive betrachten. Dieses ware
nur mdglich, wenn der Fokus von der aggregierten Ebene des Wirtschaftskreislaufes auf eine
Individualebene verlagert wird. Dies erfolgt allerdings nicht, da die Schiler sich nicht einmal in
die Perspektive des Unternehmens als zentralen Unterrichtgegenstand versetzen. Demzufolge
kann festgehalten werden, dass die Schiler nicht einmal monoperspektivistisch agieren, da sie
sich nicht in die Lage und die Interessen eines Akteures hineinversetzen. Obwohl im Arbeitsblatt
der Schiler betont wird, dass Unternehmen ,,eng mit Lieferanten, Kunden, Arbeitnehmern, Kapi-
talgebern und dem Staat verbunden®® sind, wird diese Verbundenheit nicht spirbar. Erst wenn
die Schdler sich in die Lage der Akteure und deren Interessen hineinversetzen, kann diese Ver-
bundenheit erkannt werden. Des Weiteren ist ein Unternehmen nicht mit seinen Arbeitnehmern
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verbunden, sondern konstituiert sich als soziales System aus seinen Mitarbeitern. Dies wird durch
die schematische Darstellung der Wechselbeziehungen der Akteure im Wirtschaftskreislauf nicht
verdeutlicht. Es kann eine groRere Mehrperspektivitat erreicht werden, wenn die Schiler neben
der Unternehmensperspektive auch die der Arbeithehmer und des Kunden einnehmen, da auch
die Schuler selbst diese Rollen als Konsumenten oder Auszubildenden in der Wirtschaftswirklich-
keit reprasentieren. Dadurch haben Schiuler die Méglichkeit zu erkennen, dass auch sie selbst Teil
dieses Wirtschaftskreislaufes sind. Aulterdem kdnnen die Schiler durch diese Mehrperspektivitat
erfahren, dass die Rolle des Unternehmens im Wirtschaftskreislauf von Interessenkonflikten be-
gleitet wird und es demzufolge in einem Spannungsfeld verschiedener Erwartungshaltungen der
Akteure agiert. Dies gelingt jedoch nur, wenn die Schiler diese unterschiedlichen und zu Konflik-
ten fuhrenden Erwartungshaltungen analysieren. Ein klassischer Konflikt zwischen Arbeitnehmer
und Unternehmen ist beispielsweise das Streben des Unternehmens nach Gewinnmaximierung,
welches durch eine mdglichst kostengtinstige Produktion erreicht werden kann und die Forde-
rung des Arbeitgebers einen angemessenen Lohn fur seine Tatigkeit zu erhalten. Dieser Konflikt
wird durch den Wirtschaftskreislauf nicht deutlich. Abschlie3end kann festgehalten werden, dass
das Modell des Wirtschaftskreislaufes eine mehrperspektivistische Betrachtungsweise erschwert.
Folglich ist dieses Kriterium nicht existent.

Ein Ziel der Unterrichtseinheit ist es, dass Schiler den Unternehmensbegriff in Abgrenzung zu
einem Betrieb definieren kdnnen. Hierfur wird den Schulern die Begriffsdefinition nach EricH Gu-
TENBERG vorgegeben. Demzufolge handelt es sich bei einem Betrieb um ein Unternehmen, wenn
das erwerbswirtschaftliche Prinzip, das Prinzip des Privateigentums und das Autonomieprinzip
gegeben sind.'®" Es stellt sich die Frage, ob diese Definition geeignet ist, um den Schiilern zu
verdeutlichen, welche Charakteristika ein Unternehmen in einer modernen Wirtschaft kenn-
zeichnen. Zwar ist es unumstritten, dass die 0.g. drei Prinzipien ein Unternehmen kennzeich-
nen, allerdings stellt sich die Frage, ob diese Prinzipien ausreichend sind und einem heutigen
Unternehmensverstandnis entsprechen. Denn nach der Definition nach Gutenberg, besteht die
einzige Verantwortung des Unternehmens darin, langfristig die Gewinne zu maximieren und
den Unternehmensbestand zu sichern. Problematisch an der verwendeten Definition ist die
fehlende kontroverse Betrachtung einer Dominanz der Gewinnmaximierung. Eine kontroverse
Auseinandersetzung mit dem Wesen eines Unternehmens kann jedoch gewahrleistet werden,
wenn den drei 0.g. Prinzipien ein weiteres hinzugefugt wird, namlich das Verantwortungsprin-
zip. So vernachlassigt die Definition nach GuTenserc die Verpflichtung eines Unternehmens
gegeniber seiner Umwelt. Diese Verpflichtung besteht in einem verantwortungsvollen Umgang
mit der Gesellschaft zum einen und dem o6kologischen System zum anderen. So ist es fir
viele grolRe, aber auch kleine und mittelstandische Unternehmen heutzutage eine Selbstver-
standlichkeit, sich fir das Gemeinwohl zu engagieren und ihr Handeln verantwortungsvoll ge-
genuber deren Stakeholdern auszurichten und Umweltauflagen sowie arbeits- und menschen-
rechtliche Standards einzuhalten.'®® Erst durch Berucksichtigung des Verantwortungsprinzips
als Unternehmenscharakteristikum ergeben sich kontroversen. So steht insbesondere das er-
werbswirtschaftliche Prinzip in einem Spannungsverhaltnis zum Verantwortungsprinzip. Da im
Unterrichtsmaterial eine sehr eindimensionale Unternehmensdefinition verwendet wird, welche
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die Bedurfnisse der Unternehmensumwelt nicht beachtet, ist das Kontroversitatskriterium nicht
vorhanden.

Im Wirtschaftskreislauf werden die wechselseitigen Tauschbeziehungen zwischen dem Staat als
politischen Akteur, den Haushalten, die sich aus Konsumenten und Arbeithehmern zusammen-
setzen sowie den Unternehmen und den Kreditinstituten als 6konomische Akteure dargestellt.
So werden politische und 6konomische Verflechtungen schematisch abgebildet. Eine wechsel-
seitige Beziehung des Unternehmens zur Gesellschaft bleibt allerdings unberticksichtigt. Diese
hatte, wie bereits beim Kontroversitatskriterium angesprochen, durch eine erweiterte Definition
des Unternehmensbegriffes berlcksichtigt werden kénnen. So kdnnte ein gesellschaftlicher Be-
zug uber das Konzept eines nachhaltigen Unternehmens in das Unterrichtsmaterial integriert
werden, welches neben dem bereits aufgefihrten Verantwortungsprinzip weitere Prinzipien, die
in Wechselwirkung zur Gesellschaft stehen, berlcksichtigt. Exemplarisch sei an dieser Stelle
auf das Vermeidungs- und das Dialogprinzip verwiesen. Das Vermeidungsprinzip besagt, dass
Ressourcen schonend fur Produktionsprozesse eingesetzt werden, um nachfolgenden Genera-
tionen stets versorgen zu kdnnen. Hierbei gilt es zu beachten, dass der Einsatz nicht erneuerba-
rer Ressourcen vermieden wird und politisch festgelegte Nutzenobergrenzen eingehalten wer-
den. Durch das Dialogprinzip verpflichten sich Unternehmen dazu gesellschaftliche, kulturelle
und politische Interessen wahrzunehmen und ein dialogorientiertes Kommunikationsinstrument
aufzubauen, welches auf gegenseitige Verstandigung und nicht auf Beeinflussung ausgerichtet
ist.’®® Es zeigt sich, dass durch die Verwendung eines erweiterten Unternehmensbegriffes, die
wechselseitigen Verflechtungen starker verdeutlicht werden kdnnen als durch das Modell des
Wirtschaftskreislaufes. Das Kriterium der Verflechtung ist demzufolge durchschnittlich ausge-
pragt. Da die Schuler die Wirkungszusammenhange des Wirtschaftskreislaufes erklaren sollen,
ist die Verflechtung auf der Taxonomieebene des Verstehens anzuordnen.

Bedingt durch die fehlende Mehrperspektivitat und einer unzureichenden Bertcksichtigung der
Auswirkungen unternehmerischen Handelns auf die gesellschaftliche Ebene kann das Unter-
richtsmaterial das Kriterium der Komplexitat nicht integrieren. Auch die nicht vorhandene Kom-
plexitat ist auf die Verwendung des Modells des Wirtschaftskreislaufes zuriickzufihren. Denn
dieses Modell soll gerade das Gegenteil von Komplexitat bewirken, indem es diese reduziert und
darauf ausgerichtet ist, die Realitatsbeziehungen vereinfacht darzustellen. Das ohnehin schon
realitdtsvereinfachende Modell des Wirtschaftskreislaufes wird im Unterrichtsmaterial noch star-
ker reduziert, indem lediglich die Geldstréme abgebildet sind.'° Dabei kénnte durch die Bertick-
sichtigung der Guterstrome die Komplexitat erhdht werden, denn insbesondere die Betrachtung
der Guterstrome ist geeignet, um den Schilern aufzuzeigen dass sich die Realitat viel komplexer
verhalt als im Kreislaufmodell angenommen. Gerade anhand der Konsumgiter 1&sst sich thema-
tisieren, dass diese eben nicht in einem standigen Kreislauf zwischen Unternehmen und Haushalt
rotieren, wie es das Modell impliziert, sondern ein Endstadium erreichen. Ist ein Produkt veraltet,
wird dieses durch die Millentsorgung beseitigt. Anhand dieses Faktes kann den Schilern ver-
deutlicht werden, dass die Realitat anders verlauft und das Modell lediglich auf vereinfachenden
Annahmen beruht. Dann befassen sich die Schiler zwar weiterhin mit einem Modell, allerdings
geschieht dies in dem Bewusstsein, dass die Realitat sich anders verhalt.

169 Vgl. Burschel et al. 2004: 266 f.
170 Vgl. Anlage 5: 130



Nina Wulff-Brannolte
Okonomische Bildung im Spannungsfeld wirtschaftlicher Interessen?
Seite 50

Da die Schiuler zu keinem Sachverhalt Stellung beziehen, bestehen auch keine Kriterien, die sie
bei der Analyse und Bewertung anwenden. Die Definition eines Unternehmens beruht lediglich
auf dem Paradigma der Leistung. Dass sich ein Unternehmen zu seinem Fortbestand stets an
die Umweltbedingungen anpassen und sich weiterentwickeln muss, wird nicht ersichtlich. Des
Weiteren wird auch nicht deutlich, dass ein Unternehmen nur Bestand hat, wenn die Mitarbeiter
miteinander kooperieren. Ein Unternehmen muss demzufolge nicht nur Gewinn erwirtschaften,
sondern auch die Bedurfnisse seiner Mitarbeiter bertcksichtigen und darf die Gegebenheiten
der Umwelt nicht ignorieren. Nur durch ein Zusammenspiel der Funktionsanforderungen Leis-
tung, Lernen und Kooperation kann ein Unternehmen als soziales System dauerhaft existie-
ren."” Zu unterstellen, dass Unternehmen nur Gewinn erwirtschaften missen, um die Existenz
zu sichern, ist eine verkurzte und monoparadigmatische Darstellung.

Die Entscheidungsfreiheit als weiteres Kriterium wird nicht gewahrleistet. Die Arbeitsauftrage
fur die Schuler basieren auf dem Grundlagentext und beschranken sich auf Taxonomiestufen
des Wissens und Verstehens. Die Schuler haben nicht die Mdglichkeit eigene Informationen
zu sammeln oder sich fir eine individuelle Problemlésung zu entscheiden, da das niedrige
Anforderungsniveau nicht zuldsst, dass die Schiler einen bestimmten Sachverhalt problem-
orientiert aufarbeiten. Dies wird durch die Lernzielvorgaben des Materials deutlich. So sollen
die Schuler die Bedeutung des Unternehmens in der Marktwirtschaft verstehen und den Begriff
des Unternehmens definieren.'”? Es ist also nicht vorgesehen, dass die Schiiler sich kritisch mit
einem Konflikt oder Problem auseinandersetzen. Dass dies mdglich ist, wurde bereits als Op-
timierungsansatz bezuglich des Kriteriums der Kontroversitat und Mehrperspektivitat erwahnt.

Positiv anzumerken ist die Berlicksichtigung der Schiilerperspektive in der Einstiegsphase. In
dieser Phase ist ein Brainstorming vorgesehen, mit Hilfe dessen die Schiler Gberlegen sollen,
welche Funktion Unternehmen in einer Marktwirtschaft aus ihrer Sicht wahrnehmen.'” In dieser
Phase wird genligend Raum fir die Interpretationen der Schiler gegeben. Da der Unterricht im
weiteren Verlauf sehr instruktiv erfolgt, ist das Kriterium der Interpretationsoffenheit lediglich in
Ansatzen vorhanden und durch die Aufgabenanforderung an die Schiler, d.h. dem Erfragen der
Schulerkenntnisse auf der Taxonomieebene des Wissens anzusiedeln.

Durch das Erfragen der Schilerkenntnisse wird versucht an die Lebenswelt der Schiler anzu-
knupfen. Bedauerlich ist allerdings, dass ein Lebensweltbezug im weiteren Verlauf nicht auf-
rechterhalten und sogar Sachverhalte aufgefiuhrt werden, die fir die Lebenswelt der Schuler
vollig belanglos sind. So erhalten die Schiiler den Arbeitsbogen ,Zahlen und Fakten zum Unter-
nehmertum in Deutschland®. Dieser enthalt Datenmaterial zu den Existenzgrindungen und Li-
quidationen von Unternehmen, den Entwicklungen der Erwerbstatigen und Selbststandigen im
Zeitverlauf und eine Tabelle, welche die Anzahl der in Deutschland existierenden Unternehmen
gestaffelt nach der UmsatzgréRenklasse, auffiihrt.'”* Diese Daten sind fir die Erfahrungswelt
der Schiler irrelevant, da sie keinen Bezug zu deren Bedurfnissen und Interessen herstel-
len. Geeigneter ist die Verwendung empirischer Daten, die eine Entwicklung aufzeigen, welche
bedeutsam fiur die Schiuler ist. So besteht beispielsweise zwischen der Unternehmensgrofie
und der Ausbildungsbereitschaft von Unternehmen eine positive Korrelation. Je grofer ein Un-
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ternehmen ist, desto hoher ist dessen Ausbildungsbereitschaft.'® In diesem Zusammenhang
gewinnen die Daten zum Unternehmertum in Deutschland eine hdohere Relevanz, denn durch
die Verknupfung mit der Ausbildungsbereitschaft werden sie erst fur die Schiler interessant.
Erst wenn ein Lebensweltbezug hergestellt wird, fuhrt die Auswertung empirischer Daten zu
einer Sinnhaftigkeit fir die Schiler. Denn, weshalb sollten muhevoll Daten ausgewertet wer-
den, wenn die Auswertungsergebnisse keinen personlichen Wert aufweisen? Die Auswertung
empirischer Daten muss demzufolge stets einem Zweck dienen und Aufschluss Uber eine Ent-
wicklung geben, die fur das Selbst bedeutsam ist. Dies wird durch das Unterrichtsmaterial nicht
gewahrleistet, da die Beschaftigung mit den vorhandenen Statistiken zu tragem Wissen flhrt.
Das Kriterium des Lebensweltbezugs ist lediglich in Ansatzen vorhanden und auf der Taxono-
miestufe des Wissens anzusiedeln.

Innerhalb des Kriteriums der Entscheidungsfreiheit wurde bereits erwahnt, dass die Schiiler le-
diglich die zur Verfigung gestellten Informationen verstehen sollen. Es besteht keine Problem-
orientierung. Diese hatte durch eine pluralistische Ausrichtung des Materials gewahrleistet wer-
den koénnen, indem eine starkere Fokussierung auf die Stakeholder eines Unternehmens erfolgt.
Durch den Stakeholder-Ansatz kann den Schulern verdeutlicht werden, dass ein Unternehmen
in einem Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen agiert. Die daraus resultierenden Konflikte
stellen Probleme dar, die den Schulern eine Losung abverlangen. So kénnen die Schuler bei-
spielsweise ein eigenes Unternehmensieitbild entwerfen, welches den Stakeholderinteressen ge-
recht wird, indem das Unternehmenshandeln auf diese Interessen abgestimmt wird. Durch einen
problembasierten Ansatz wirde auch die fehlende Mehrperspektivitat berticksichtigt werden, da
sich die Schuler in die Perspektiven des jeweiligen Stakeholders hineinversetzen.

Komplexitiit / Forderung der Urteilsfihigkeit

~
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Mehrperspektivitit 5uS nehmen keine Perspektive ein.
Sie sollen die Tauschbeziehungen
anhand des Wirtschaftskreislaufes
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Verflechtung K . @l

Komplexitit Keine Komplexitit, durch
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Bewertung abverlangt wird.

Entscheidungsfreiheit Durch geringes Anforderungsniveau
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Problemorientierung Keine Problemorientierung, da
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Abb. 12: Kriterienausprédgung der Unterrichtseinheit ,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft®
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9 Kritische Wiirdigung der Analyseergebnisse

Die erste Auffalligkeit, welche die Ergebnisse der Analyse zeigen ist, dass kein Unterrichtsma-
terial samtliche Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes erflllt. Am ehesten wird das
Unterrichtsmaterial ,Spannungsverhaltnis von Okologie und Okonomie“ den Anforderungen
des sozialwissenschaftlichen Ansatzes gerecht. Aber auch bei diesem Material sind die Kriteri-
en eher durchschnittlich prasent. Am wenigsten entspricht das Unterrichtsmaterial ,Das Unter-
nehmen in der Marktwirtschaft® den Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes. Lediglich
drei der neun Analysekriterien sind existent, wobei die Verflechtung lediglich durchschnittlich
ausgepragt und die Interpretationsoffenheit und der Lebensweltbezug lediglich in Ansatzen vor-
handen sind. Gleiche Ergebnisse liefert auch das Material ,Auswirkungen der Globalisierung®,
mit dem Unterschied, dass dieses sich nicht ausschliel3lich auf den reproduzierenden Bereich
beschrankt, sondern einige Aufgabenanforderungen auch dem Bereich der Synthese zuzuord-
nen sind. Insgesamt fallen die Analyseergebnisse enttduschend aus.

Die Ergebnisse der Analyse sind geeignet, um die Fragestellung, inwiefern Interessengruppen
eine einseitige 6konomische Bildung betreiben, zu beantworten. Die Analyse hat ergeben, dass
die Materialien ahnliche Muster aufweisen, indem sie monoparadigmatisch und monodisziplinar
ausgerichtet sind. In diesen beiden Aspekten besteht eine klare einseitige Ausrichtung der Un-
terrichtsmaterialien. So dominiert in samtlichen Materialien der Effizienz- und Leistungsgedan-
ke. Auch basieren die Materialien ausschlielich auf den Disziplinen der Volkswirtschafts- (Wirt-
schaftskreislauf, Konzept des Allgemeingutes) und Betriebswirtschaftslehre (Bewertungsmatrix
fur die Personalauswahl, Begriffsbestimmung des Unternehmens nach Gutenberg). Es stellt
sich allerdings die Frage, ob behauptet werden kann, dass diese Einseitigkeit so weitreichend
ist, dass sie Schuler beeinflusst. Eine direkte Beeinflussung findet nicht statt. Die Unterrichts-
materialien der INSM sind nicht so konzipiert, dass sie deren zentralen Anliegen und Zielset-
zungen, wie sie in Kapitel 6.2 angesprochen wurden, direkt thematisieren. Indirekt werden die
Schuler jedoch beeinflusst, indem ihnen bestimmte Aspekte verschwiegen werden. Diese Vor-
enthaltungen beeinflussen die Denkweisen der Schiler, da das Denken in Alternativen nicht in
den Erfahrungshorizont der Schiler gelangt. Genau in dieser einseitigen Ausrichtung der Mate-
rialien verbirgt sich eine Strategie der INSM. Insbesondere die Uberbetonung der Effizienz und
die Nicht-Berlcksichtigung einer Wertrationalitdt begunstigt eine neoliberale Sicht auf 6kono-
mische Sachverhalte. Ohne Wertrationalitat, die sich stets am Gemeinwohl orientiert, wird den
Schulern nicht die Méglichkeit gegeben, tiber Aspekte der Solidaritat oder Gerechtigkeit nach-
zudenken. Im Zentrum steht einzig das Individuum mit seinen Partikularinteressen, welches fur
sich selbst Verantwortung tbernimmt.'”® Insbesondere das Unterrichtsmaterial ,Geldanlangen®
hat diese Eigenverantwortung besonders stark thematisiert, indem unterstellt wurde, dass ein
Individuum seine Anlageentscheidung selbststandig plant und tatigt.

Ein weiteres Muster hat sich insbesondere bei den Materialien ,Personalwirtschaft: Personal-
auswahl®, ,Auswirkungen der Globalisierung“ und ,Spannungsfeld von Okologie und Okono-
mie“ herausgestellt. In diesem Materialen werden das Wirtschaftssystem und dessen Grund-
lagen und Bedingungen als etwas Absolutes und Erstrebenswertes betrachtet. Die Wirtschaft
bildet einen unveranderbaren Status Quo, an dem sich samtliche Akteure und deren Handeln
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anzupassen haben. Die Materialien geben in Bezug auf das Wirtschaftssystem eine gewisse
Alternativlosigkeit vor. So wird es beim Material ,Personalwirtschaft: Personalauswahl“ als ge-
gebene Bedingung impliziert, dass sich Bewerber den Bedirfnissen der Unternehmen anzu-
passen haben. Beim Unterrichtsmaterial zum Thema Globalisierung, werden die Auswirkungen
der Globalisierung als absolut angesehen. Dass Unternehmen und Individuen diesen Prozess
positiv beeinflussen kénnen, wird verschwiegen. Gleiches gilt fir letztgenanntes Unterrichts-
material, denn dort wird ausschlieBlich betrachtet, wie die Okologie das Wirtschaftswachstum
beeinflusst. Eine umgekehrte Denkrichtung erfolgt nicht. In sdmtlichen Materialien wird dem-
zufolge keine Kritik am kapitalistischen Wirtschaftssystem gelibt. Es wird niemals hinterfragt,
ob sich die geltende Wirtschaftsordnung und dessen Ideologie verandern sollte. Stattdessen
wird die geltende Wirtschaftsordnung unreflektiert als gegeben angenommen. Eine solche Aus-
richtung befahigt Schiler nicht zu kritischen und emanzipierten Wirtschaftsburgern. Viel eher
sollen Schiler moéglichst friih erkennen, wie sie sich an die Bedingungen des Wirtschaftssys-
tems anzupassen haben, indem sie sich mdglichst erfolgreich d.h. nutzenbringend integrieren.
Auch dieser Betrachtungsweise liegt ein Effizienzgedanke zugrunde. Oberstes Ziel ist das rei-
bungslose Funktionieren und die Aufrechterhaltung des dkonomischen Systems. Genau diese
Ausrichtung ist in den Zielen bzw. den Reformideen der INSM zu erkennen, indem eine starkere
Eigenverantwortung und Leistungsbereitschaft der Individuen gefordert wird.

Die Analyseergebnisse zeigen des Weiteren, dass die Kriterien des sozialwissenschaftlichen
Ansatzes, soweit sie vorhanden waren, haufig auf der Taxonomieebene der Bewertung ange-
siedelt wurden und nicht wie vermutet auf den Taxonomieebenen des reproduzierendes Berei-
ches. Vor dem eben genanntem Hintergrund der Uberbetonung der Effizienzperspektive und
einer vorhandenen monodisziplindren sowie —paradigmatischen Einseitigkeit stellt sich die Fra-
ge, ob wirklich von einer Bewertung im Sinne freier Schilerurteile gesprochen werden kann.
Insbesondere in Kapitel 2.1 wurde bereits erwahnt, dass eine einseitige Ausrichtung die Bildung
freier Schuilerurteile determiniert. Nur weil in einer Aufgabenstellung durch entsprechende Lern-
zielverben ausgedriickt wird, dass Schiler auf der Taxonomieebene der Bewertung agieren,
ist dies nicht gleichbedeutend damit, dass sie es auch wirklich tun. Durch die einseitige Aus-
richtung wird lediglich der Anschein erweckt, dass die Schuler eigene Urteile formulieren. Dies
ist ein weiteres Muster, welches die Analyse aufgedeckt hat. So stellt sich die Frage, ob es die
verfolgte Strategie der INSM ist, den Lehrern vorzutduschen, dass die Schiiler selbststandig
und reflexiv eigene Urteile bilden. Dies implizieren Begriffe, wie ,Bewerten“ oder ,Stellung neh-
men*, die in den Unterrichtsmaterialien enthalten sind. Durch solch verwendete Begrifflichkeiten
fallt der erste Eindruck, den sich ein Lehrer bei der Sichtung der Unterrichtsmaterialien macht,
durchaus positiv aus, da damit kognitiv anspruchsvolle Schulertatigkeiten, die frei von Indoktri-
nationen erfolgen, verbunden werden. Erst durch die intensive Analyse hat sich ergeben, dass
es sich bei diesem Aspekt sprichwortlich um eine Mogelpackung handelt, die auf eine offen-
sichtliche Tauschung der Lehrer ausgerichtet ist.
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Schlussbetrachtung

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Unterrichtsmaterialien zwar nicht auf eine direkte Beein-
flussung durch eine gezielte Themenplatzierung abzielen, aber indirekt durch Vorenthaltungen
einseitig orientiert sind und die Schuler dadurch an einer Urteilsfindung hindern. Das Risiko
beim Einsatz der analysierten Materialien im Unterricht besteht darin, dass diese Einseitigkeiten
bei einer oberflachlichen Betrachtung nicht direkt ersichtlich sind. Dabei suggerieren die Ma-
terialien das genaue Gegenteil, indem sie in ihren Lernzielformulierungen gezielt Begriffe, wie
.bewerten, .beurteilen“ oder ,stellungnehmen” verwenden. Diese Verben vermitteln dem Leh-
renden, dass die Urteilsfahigkeit der Schuler gefoérdert wird. Problematisch ist allerdings, dass
diese Urteile auf der Basis einer monodisziplindren und monoparadigmatischen Ausrichtung
entstehen, so dass angezweifelt werden kann, ob aufgrund dieser Einseitigkeit ein wirkliches
Urteil Gber einen Sachverhalt erfolgen kann. Ein begrindetes Urteil setzt ein Denken in Alter-
nativen, den Einbezug mehrerer Perspektiven und die Orientierung an universal gultigen Wer-
ten voraus, um von einem begrindeten und qualitativ anspruchsvollen Urteil zu sprechen. Die
alleinige Bewertung eines Sachverhaltes unter Aspekten der Effizienz fuhrt dazu, dass keine
kritische Reflexion der Anerkennungswaurdigkeit eingesetzter Mittel erfolgt. Die Effizienz ist zwar
eine wichtige Dimension zur Begriindung eines Urteiles, aber eben nicht die Alleinige.

Zu bemerken ist, dass die Ergebnisse der Analyse unter Zugrundelegung des sozialwissen-
schaftlichen Ansatzes als Referenzrahmen entstanden sind. Ein anderer Referenzrahmen mit
anderen Analysekriterien wiirde zu anderen Ergebnissen fiihren. Selbstverstandlich kann auch
der festgelegte Referenzrahmen kritisiert werden. Ein erster Kritikpunkt setzt an der Vorge-
hensweise von HepTke an. So kritisiert dieser zwar die Unterrichtsmaterialien anderer Akteure
und deckt deren Einseitigkeiten auf, allerdings hat HebTke selbst keine Unterrichtsmaterialien
entworfen, die seinem sozialwissenschaftlichen Ansatz entsprechen. Es besteht demnach kein
Richtwert im Sinne eines Beispielmateriales, an denen sich andere orientieren kénnen. Wie
sollen die Kriterien des sozialwissenschaftlichen Ansatzes bei der Planung von Unterricht ge-
wirdigt werden, wenn es keinerlei Materialien gibt, die eine angemessene Orientierung bieten?
Des Weiteren muss an dieser Stelle verdeutlicht werden, dass auch HepTtke einen Akteur oko-
nomischer Bildung darstellt, welcher versucht auf deren Ausgestaltung Einfluss zu nehmen.
Hierbei ist eine deutliche Gewerkschaftsnédhe zu erkennen. So weisen der Ansatz soziodko-
nomischer Bildung, wie er von den Gewerkschaften verstarkt gefordert wird, und der sozial-
wissenschaftliche Ansatz erhebliche Parallelen auf. Die 6konomische Bildung muss stets im
Sinne des Schilers gestaltet werden und darf nicht zu einem Schauplatz eines Kampfes um
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen verkommen. Es muss also hinterfragt werden, ob der
gewahlte Referenzrahmen aufgrund der Nahe zu der Ausrichtung der Gewerkschaften nicht
auch einseitig gefarbt ist. Diese Vermutung kann verneint werden, denn trotz dieser Ausrichtung
ist der sozialwissenschaftliche Ansatz subjektorientiert und sieht sich dem lernenden Subjekt
verpflichtet. HEDTKE nimmt zwar an der Ausgestaltung 6konomischer Bildung im Spannungsfeld
wirtschaftlicher Interessen teil, ergreift hierbei allerdings Partei fiir die Interessen und Beduirfnis-
se der Lernenden, indem er das anerkannte Ziel der Befahigung der Lernenden zu urteilenden,
reflektierenden und mindigen Wirtschaftsblrgers verfolgt.
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Des Weiteren muss an dieser Stelle noch einmal betont werden, dass es sich um keine repra-
sentative Analyse handelt. So mussten weitere Materialien der INSM analysiert werden, um
zu sicheren Ergebnissen zu gelangen und die aufgedeckten Muster zu verifizieren. Trotzdem
hat die exemplarische Analyse aufgezeigt, wie die INSM auf die 6konomische Bildung Ein-
fluss Ubt. Das eigentliche Ausmal der Einflussnahme wirtschaftlicher Interessengruppen auf
die 6konomische Bildung wird allerdings erst deutlich, wenn neben vertiefenden Analysen der
Unterrichtsmaterialien der INSM weitere Anbieter von Unterrichtsmaterialien analysiert werden.
Hiermit sind nicht blol3 Anbieter mit einer neoliberalen Ausrichtung gemeint, denn in dieser
Arbeit geht es nicht darum, diese Interessengruppen zu verteufeln oder als bdse zu stigmatisie-
ren. Auch Interessengruppen, wie beispielsweise Attac entwickeln Unterrichtsmaterialien und
versuchen die 6konomische Bildung in ihrem Sinne zu beeinflussen. So sind auf deren Web-
site sogenannte globalisierungskritische Bildungsbausteine kostenlos verfligbar.'” So mussen
auch zwingend diese Materialien hinsichtlich einer einseitigen Ausrichtung analysiert werden.
Es geht demzufolge nicht darum bestimmte Interessengruppen geman der eigenen Haltung zu
praferieren und deren Handeln als gut und die entgegengesetzten Einstellungen als schlecht
zu betiteln. Eine solche Vorgehensweise ist viel zu plakativ und vereinfachend. Letztendlich
sind samtliche Unterrichtsmaterialien, unabhangig ihrer Weltsicht und politischen Position, die
darauf ausgerichtet sind, Schiler in ihrem Denken und Handeln zu beeinflussen in hohem
Male kritikwirdig. Dies ist auch dann der Fall, wenn die Zielsetzungen und Anschauungen des
Anbieters der eigenen Sicht entsprechen.

In einem Interview mit der Verbraucherzentrale Bundesverband, stellt HEpTke folgendes fest:
,Wir brauchen eine Stiftung Warentest flir Unterrichtsmaterialien.“'’® Die hier getatigte Analy-
se kann vor dem Hintergrund dieser Aussage als ein kleiner Schritt in eine richtige Richtung
gedeutet werden. Eine Stiftung Warentest, welche Unterrichtsmaterialien prift, wiirde einem
Lehrer zwar bei der Auswahl von Unterrichtsmaterialien als Orientierungsmoglichkeit dienen,
allerdings kann sie dem Lehrer nicht die Verantwortung abnehmen, die er fur seine Schuler hat.
Der Lehrer ist das Bindeglied zwischen den Unterrichtmaterialien und seinen Schilern. Lehren-
de durfen sich nicht gedankenlos an online verfiigbaren Unterrichtsmaterialien bedienen. Es
bedarf einer kritischen und sorgfaltigen Uberpriifung der Materialien. Anderenfalls besteht die
Gefahr, dass Lehrer als Verlangerung der jeweiligen Interessengruppe im Sinne eines Multipli-
kators agieren, indem sie unbewusst dahingehend instrumentalisiert werden, die einseitigen
Unterrichtsmaterialien zu verbreiten.

Am ehesten kann ein Lehrer sich und seine Schiler schiitzen, wenn er selbst Uber ein Unter-
richtskonzept mit bereits formulierten Lernzielen verfligt. Dann kann er das Material dahinge-
hend abgleichen, ob dieses in der Lage ist, diese Lernziele zu férdern. Er sollte die in den Mate-
rialien aufgefiihrten Lernziele niemals blind ibernehmen und sich nicht auf die darin getatigten
Lernzielvorgaben verlassen.

Ein weiterer Ansatz ist der gemeinsame kritische Umgang mit den Materialien im Unterricht. So
kann beispielsweise ein bestimmtes Unterrichtsmaterial zusammen mit den Schilern analysiert
werden, um diese fur mégliche Beeinflussungsversuche zu sensibilisieren und gemeinsam zu
entdecken, an welchen Stellen das Unterrichtsmaterial einseitig ausgerichtet ist.

177 Vgl. Attac 0.J.: 0.S.
178 Verbraucherzentrale Bundesverband 2011: 0.S.
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Fir die Lehrenden besteht ein wichtiger Sachverhalt, den diese Arbeit aufgedeckt hat. Wenn
fremdes Unterrichtsmaterial vor dem Einsatz im Unterricht kritisch und mitunter kriteriengeleitet
analysiert werden muss, dann dient der Einsatz dieses Materials nicht mehr der Zeitersparnis.
Die eigentliche Verlockung sich an online Verfugbaren Materialien zu bedienen, um damit Ar-
beitszeit einzusparen ist also nicht vorhanden. Anstelle einer milhsamen Analyse ist es sinnvol-
ler, eigenes Unterrichtsmaterial zu entwickeln. Dies bereitet erstens vielmehr Freude und zwei-
tens ist dies der grofte Schutz gegen eine interessengefarbte einseitige 6konomische Bildung.
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WIRTSCHAFT UND SCHULE €

e rer——
UNTERRICHTSMATERIALIEN ARBEITSMARKT &

BERUFSORIENTIERUNG

Anhang

Anlage 1 Personalwirtschaft: Personalauswahl

(Handlungsorientierte Unterrichtseinheit von der Formulierung einer Stellenanzeige bis
zur Auswahl geeigneter Bewerber mittels Bewertungsmatrix)

Bendtigtes

Thema Zielgruppe Dauer Vorwissen

Formulierung einer Stellenanzeige
unter Beachtung der notwendigen
Bestandteile zur Ansprache der Ziel-

Gymnasium, be- | 1 Unterrichts-
rufliche Schule, | stunde a 45 Mi- -

gruppe Sek Il nuten

Entscheidung flir einen geeigneten .

Bewerber unter Anwendung des In- Gymnasium, be- | 1 Unterrichts-
struments ,Bewertungsmatrix® zur rufliche Schule, | stunde a 45 Mi- -
reflektierten Begrindung der eigenen | Sek |l nuten

Personalauswahl

Intention der Unterrichtseinheit:

Hinsichtlich der Fachkompetenz im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit
(1) erstellen die Lernenden eine Stellenanzeige zur Ansprache der Zielgruppe.
(2) stellen die Lernenden Kriterien zur Bewertung eingegangener Bewerbungen auf.
(3) gewichten die Lernenden die Kriterien im Hinblick auf die zu besetzende Stelle.
(4) bewerten die Lernenden drei Lebenslaufe anhand der selbst gewahlten Kriterien.
(5) beurteilen die Lernenden die Vorteile der Bewertungsmatrix als Instrument der Perso-
nalauswahl.

Hinsichtlich der Methodenkompetenz im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit

(1) Uben sich die Lernenden darin, sich schnell einen Uberblick zu verschaffen, indem sie
bereits nach kurzer Sichtung der Bewerbungsunterlagen eine erste Tendenz aullern.

(2) trainieren die Lernenden zudem die Fahigkeit, relevante Informationen aus den Le-
benslaufen zu filtern, indem sie die Bewerbung auf die vorher festgelegten Kriterien
beziehen.

(3) erweitern die Lernenden ihr methodisches Repertoire, indem sie ein neues Instru-
ment zur Entscheidung anwenden und die Vorteile gegeniiber der spontanen Bauch-
entscheidung thematisieren.

Hinsichtlich der Sozialkompetenz im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit

(1) tragt die gemeinsame Aufstellung von Kriterien dazu bei, dass die Lernenden ihren eige-
nen Standpunkt vertreten und mit der Gruppe einen Konsens finden.

(2) sind die Lernenden dazu aufgefordert, sich in ein Team einzubinden und Verantwortung
fur das Ergebnis der Gruppe zu Ubernehmen.

(3) fordert die Prasentation der Bewertungsmatrix die Argumentationsfahigkeit der Lernen-
den, da sie vor der Klasse ihre Entscheidung begrinden mussen.

(4) Uben sich die Lernenden darin, die Standpunkte der anderen Gruppen nachzuvollzie-
hen.
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Begriffe:

Stellenanzeige
Personalauswahl
Bewerbung
Lebenslauf
Bewertungsmatrix

L

(Okonomische) Kompetenzen:

Im Rahmen dieser Unterrichtseinheit werden folgende Kompetenzen an die Lernenden vermit-
telt:

= Auswabhl von Kriterien fiir einen 6konomischen Personalauswahlprozess
= Entscheidungen 6konomisch begrinden

Materialien:
= Einstieg
= Arbeitsblatt Stellenanzeige
= [nfoblatt Stellenanzeige
= Bewertungsblatt
= Lebenslauf 1
= Lebenslauf 2
= Lebenslauf 3
= Arbeitsblatt Personalauswahl
= Bewertungsmatrix
= Bewertungsmatrix (mogliche Schulerlésung)
= Auswabhlplakat (Vorlage)
= Auswabhlplakat (mégliches Ergebnis)

Grundlagentext:

Die Personalauswahl gehdrt sowohl in allgemeinbildenden als auch in beruflichen Bildungsgan-
gen zu den zu behandelnden Inhalten, da die Jugendlichen und jungen Erwachsenen sowohl
im Zusammenhang mit der Ausbildungsplatzsuche als auch im Kontext der spateren Arbeits-
platzsuche damit konfrontiert werden.

Fir Unternehmen gilt, dass die Qualitat ihrer Leistungen an die Menschen gebunden ist, die
im Unternehmen tatig sind. Deshalb ist es entscheidend, die Personalauswahl professionell
zu gestalten und dafir auch Aufwand in Kauf zu nehmen, weil der Nutzen im Optimalfall weit-
aus hoher ist. Eine sorgfaltige Personalauswahl ist ein grundlegender Erfolgsfaktor des Unter-
nehmens, da im Falle einer Fehlbesetzung empfindliche Folgekosten entstehen konnen, sei
es durch Fehlentscheidungen des falschlicherweise eingestellten Mitarbeiters oder aber durch
gravierende Fahigkeits- oder Fertigkeitsliicken, die im Rahmen einer Leistungsbeurteilung spa-
ter offen gelegt werden und dann nachtraglich durch kostenintensive Personalentwicklungs-
mafRnahmen behoben werden mussen.

Der logische Zusammenhang zwischen den Anforderungen (hier in der Stellenanazeige) und den
daraus resultierenden Bewertungskriterien (hier in Form einer Matrix) tragt zu einer begriindeten
Entscheidung bei, welche hier exemplarisch anhand einer Personalauswahl durchgefuhrt wird.
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Unterrichtsverlauf erste Stunde
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medle.n t.md Methodisch-didaktische
Materialien | Anmerkungen/Kompetenzen
Problemwahrnehmung: Unterrichts-
* Auflegen einer Stellenanzeige (OHP/Beamer): gesprach Motivierender Einstieg durch
,Wiirden Sie sich darauf bewerben?": ,Eignet sich Einstieg ,Stel- | fragwiirdige Stellenanzeige
diese als Vorlage fiir unsere Mitarbeitersuche?* ? .
) ) lenangebot der | Eventuell Bereitstellung von
+ Schiler nennen Kritikpunkte ) )
o 10 i o ) Firma Autohaus | anderen Stellenanzeigen aus
Einstieg Minuten | Leitfrage: Was ist eine gute Stellenanzeige?" Selting GmbH* | der Zeitung
Planung der Problemldsung:
+ Sammlung des Vorwissens zur Erstellung von
Stellenanzeigen
+ Einteilung in Gruppen
+ Die Gruppen erhalten das Arbeitsblatt und das Gruppenarbeit | Arbeitsblatt leistungsheterogenen
Infoblatt und erstellen zunachst jeder fiir sich eine Infoblatt Gruppen zur gegenseitigen
. 20 Skizze. -
Erarbeitung | o e ) ) ) Untersttitzung
+ Die Gruppen erstellen gemeinsam eine Stellenan- Plakate. Stifte Erstellung eines gemeinsa-
zeige auf einem Plakat. ’
men Handlungsproduktes
+ Gruppen hangen ihre Plakate auf. Museums- Plakate Durchfiihrung von eigenen
Pri « Jeder Schiiler erhalt ein Bewertungsblatt und gang Bewertungsblatt | Bewertungen
_rasenta- 10 bewertet danach die Stellenanzeigen der anderen
tion ! G
i Minuten ruppen.
[Sicherung « Jeder Schiiler klebt einen Klebepunkt auf das seiner Klebepunkte
Bewertung nach beste Gruppenergebnis.
+ Auswahl der Stellenanzeige mit den meisten Unterrichts- Einforderung einer Begriin-
Reflexion . Klebepunkten. ) ) N gesprach dung fur die eigene Entschei-
Minuten |+ Feedback der Schiller zu den Griinden fiir ihre dung
Bewertung.
Unterrichtsverlauf zweite Stunde
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medle_n t_md Methodisch-didaktische
Materialien | Anmerkungen/Kompetenzen
Problemwahrnehmung: Unterrichts- Aufgreifen des Handlungspro-
+ Bezug auf die selbst erstellte Stellenanzeige: Es gesprach Plakat duktes aus der Vorstunde
haben sich drei Personen beworben. Verwendung von realitétsna-
+ Alle Gruppen erhalten die drei Lebenslaufe. Bewerbung 1-3 | hen Lebenslaufen
* Leitfrage: ,Welcher Bewerber eignet sich am Whiteboard Schaffung einer Entschei-
besten? dungssituation
Planung der Problemldsung:
Einstieg 15 + Jeder sichtet zun&chst kurz die Unterlagen.
Minuten | . spontane Gruppenabstimmung iber Einstellung: Auswahlplakat
Dokumentation auf dem Auswahlplakat.
+ Festhalten des Vorgehens am Whiteboard: 1. Krite- ;
rien festlegen, 2. Kriterien gewichten, 3. Bewerbun- Whiteboard
gen bewerten, 4. Auswahl treffen
+ Mdgliche Impulse: ,Was ist uns wichtig?*; ,Ist alles
gleich wichtig?*; ,Wo liegen die Prioritaten des
Unternehmens/der Stelle?"
+ Gruppen erstellen gemeinsam eine Bewertungs- Gruppenarbeit | Arbeitsblatt leistungsheterogenen
matrix, indem sie sich auf Kriterien einigen und eine Bewertungs- Gruppen zur gegenseitigen
Erarbei- |20 gewmhtuzg vo:tneh:er; X e ¢ matrix Unterstiitzung
; + Gruppen bewerten die Bewerbungsunterlagen, tra- : ;
tung Minuten gen ihr Ergebnis in die Matrix ein und entscheiden kooperative .Gruppena.rbelt
sich fiir einen Bewerber. Erstellung eines gemeinsa-
men Handlungsproduktes
Prasenta- + Eine Gruppe présentiert inre Entscheidung und Schiiler- Auswahlplakat | Herausstellen verschiedener
tion 10 begriindet diese anhand der ersteliten Bewertungs- | yortrag Projektor Ergebnisse
matrix. .
: ; Matrix
Siche- Minuten |, Die anderen Gruppen erganzen. ( )
rung
* Ermeute Abstimmung, welcher Bewerber eingestellt | Unterrichts- | Auswahlplakat | Bestatigung oder Revidierung
werden soll gespréch der eigenen Entscheidung
) 10 + Die Schiiler diskutieren die Vorzlige der Matrix fiir
Reflexion Minuten die Personalauswahl.

Festhalten der Schiilerantworten auf dem Auswahl-
plakat.
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Inhaltlich-methodischer Kommentar zum Unterrichtsverlauf

Die zentrale didaktische Entscheidung dieser Einheit besteht in einer méglichst hohen Schiiler-
aktivierung.

Erste Stunde

Die Erstellung einer Stellenanzeige ist zwingender Voraussetzung fur den Verlauf der zweiten
Stunde. Insofern werden hier die Grundlagen flr die spatere Auswahl der Kriterien und die Be-
wertung der Bewerber geschaffen. Die Einigung auf ein gemeinsames Handlungsprodukt, mit
dem in der Folgestunde weitergearbeitet wird, bewirkt zudem eine hdhere Schulerbeteiligung
in allen Phasen.

Einstieg

Damit alle Schiler in der Lage sind, sich in kurzer Zeit eine eigene Meinung Uber die drei Be-
werber zu bilden, wurde eine didaktische Reduktion hinsichtlich des Materials vorgenommen.
Die Schuler erhalten nur die Lebenslaufe und keine zusatzlichen Anschreiben oder Zeugnisse.
Dies entspricht jedoch auch der Handlungswirklichkeit, da im Zuge der Onlinebewerbungen
inzwischen viele Firmen zunachst nur den Lebenslauf sichten und weitere Bewerbungsunterla-
gen erst anschlielRend anfordern.

Um die Stunde gleich aktivierend zu beginnen, wurde die Durchfihrung einer Kurz-Umfrage
gewahlt. Dies dient zum einen dazu, dass die Schiler von Beginn an eine eigene Meinung
entwickeln, und zum anderen dazu, dass die Schiler auf die Sichtweisen der Mitschiler auf-
merksam werden.

Erarbeitung

Da sich bei den Unterrichtsgesprachen stets nur wenige Schiler beteiligen, soll die gruppen-
interne Auswahl eines Bewerbers dazu beitragen, dass sich auch die stilleren Schiler in die
Entscheidungsfindung einbringen. Da die Schiler in ihren gewohnten Stammgruppen unbe-
fangen miteinander diskutieren, wurde keine Gruppeneinteilung vorgegeben. Dies flhrt zwar
dazu, dass die GruppengrofRe zwischen drei und funf Schilern liegt, wird aber im Hinblick auf
die Ergebnisse nicht als Nachteil gesehen.

Prasentation/Sicherung

Die Prasentation anhand der ausgefullten Matrix fuhrt zu einer anschaulichen Darstellung fur
die anderen Gruppen, bei denen sich die Prasentation auf die Auswahl der Kriterien und die
vergebenen Punkte beschranken kann. Auch in dieser Phase kdnnen mehrere Schiler aktiv
werden, indem zum Beispiel jedes Gruppenmitglied ein Kriterium oder die Punktevergabe bei
einem Bewerber erlautert.

Reflektion

Auch der Abschluss der Stunde beinhaltet das Einholen aller Gruppenergebnisse in Form ei-
ner kurzen Umfrage, so dass alle Schiiler dazu aufgefordert sind, lhre Auswahl offenzulegen.
Hierdurch kann auch die Diskussion in der Klasse geférdert werden, indem unterschiedliche
Entscheidungen fur alle sichtbar sind und bei Bedarf zu begriinden sind.

Material (siehe folgende Seiten)
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STELLENANGEBOT DER FIRMA
Autohaus Selting GmbH

IHRE AUFGABEN

Ein Autohaus fir die Marken Opel und Renault in Hamburg sucht ab sofort einen Automobil-
kaufmann. Sie bearbeiten Rechnungen und Auftrage, bereiten Unterlagen fir den Verkauf
vor, erstellen Abschlisse und wirken bei MarketingmalRnahmen mit. Weiterhin beraten sie
Kunden und disponieren sowie verkaufen Kfz-Teile und -zubehdr.

Anforderungen: Ausbildung als Automobilkaufmann oder vergleichbare Ausbildung wie Ein-
zelhandelskaufmann erforderlich, Berufserfahrung im Verkaufsbereich erforderlich, selbstan-
diges und engagiertes Arbeiten erwlinscht. Bewerbungen per Mail erwiinscht.

BEGINN

sofort
BEWERBUNGSARTEN
Per E-Mail
BEWERBUNGSADRESSE

Thomas Selting
Segeberger Str. 29 a
22303 Hamburg

E-Mail Kontakt unter:
tselting@seltinggmbh.de
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Sie werden von der Gruppenleiterin Personal gebeten, einen
Vorschlag fur eine Stellenanzeige fur die zu besetzende Stelle
als Automobilkaufmann/-frau zu entwerfen.

Auftrag: Entwerfen Sie gemeinsam eine Stellenanzeige auf einem Plakat. Achten Sie da-
bei auf die Mindestinhalte und auf eine ansprechende und iibersichtliche Gestaltung.

(Die Vorschlage werden anschliefiend von den anderen Teams bewertet.)

Platz fur eine Skizze
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Informationen fir die Erstellung einer Stellenanzeige

Mindestinhalte:
= Unternehmensbeschreibung: Grofle und Branche des Unternehmens, Unterneh-
menszweck, Marktposition, vorhandene Standorte

= Berufsbezeichnung: Titel der Stelle (z. B. Buchhalter, Projektleiter, Maschinenbediener)

= Tatigkeitsbeschreibung: Auflistung der wichtigsten Tatigkeiten, Karrieremdglichkeiten,
Kompetenzen

= personliches Anforderungsprofil: Auflistung der Kenntnisse und Fahigkeiten, die fir
die Durchfuhrung der beschriebenen Tatigkeiten erforderlich sind (z. B. selbstandige
Arbeitsweise, Belastbarkeit)

= fachliches Anforderungsprofil: Auflistung der vorausgesetzten Aus-/Weiterbildung
und der Berufserfahrung (z. B. Studium, mehrjahrige Berufserfahrung, Weiterbildungen)

= Leistungen: Beschreibung der Leistungen, die Sie dem Bewerber bieten (z. B. Auf-
stiegschancen, leistungsgerechte Entlohnung, freiwillige Sozialleistungen)

= Kontaktaufnahme: Beschreibung, wie man sich bewerben kann (z. B. schriftlich, per
Email, telefonisch, Kurzbewerbung)

= Kontaktperson: Kontaktdaten des Ansprechpartners (Name, Telefonnummer, Emailad-
resse)

Richtige Gestaltung zur Ansprache der Zielgruppe

Nicht nur die Inhalte der Stellenanzeige sind wichtig — wesentlich entscheidender ist oft die
Wirkung. Eine Stellenanzeige ist wie Werbung. Das Unternehmen wirbt um neue Mitarbeiter
und will sie davon Uberzeugen, dass das Unternehmen als Arbeitgeber attraktiver ist als die
Konkurrenz.

Der Stil sollte der Zielgruppe entsprechend gewahlt werden. Vermieden werden sollten Fach-
ausdrticke, wenn sie der Zielgruppe nicht gelaufig sind.

Ein sehr haufig in Stellenanzeigen verwendeter Stil sind kurze Aufzdhlungen. Sie wirken kurz
und knackig, aber auch relativ eintdnig. Stellenanzeigen, die in Flie3text geschrieben werden,
werden leider gerne Ubersehen, da beim Blattern durch die Zeitung viele Leser nicht allzu viel
Text lesen mochten.

Wenn man den Leser direkt anspricht, weckt man eher Interesse als wenn im Passiv formuliert
wird. Je kirzer die Satze ausfallen, desto aktiver und moderner wirkt die Stellenanzeige. Lange
Schachtelsatze hingegen kommen beim Leser antiquiert und Uberholt an — und diese Eigen-
schaften bringt er dann auch mit dem Unternehmen in Verbindung.
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Gruppe

Stellenanzeige

Kriterien 1

2

Inhalt

(vollstandig,
alle Bestandteile
enthalten)

Gestaltung

(ansprechend,
ubersichtlich)

Sonstiges

Gesamturteil

1. Bewerten Sie die Stellenanzeigen (= Die eigene Stellenanzeige darf nicht mit bewertet werden!)
2. Geben Sie Ihre Stimme (Klebepunkt) fiir die aus lhrer Sicht gelungenste Stellenanzeige ab.
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Lebenslauf
Noah Linden

Personliche Angaben

Geburtsdatum 3. Juli 1984

Nationalitat deutsch

Familienstand ledig, keine Kinder

Anschrift: Alte Wache 12, 42064 Aachen

Berufliche Tatigkeit

Seit 11/2009 Automobilkaufmann
Autos fur Jedermann AG, Munster
e Einholen von Angeboten, Vergleich der Konditionen und Wa-
reneinkauf

01/2009 — 10/2009 Automobilkaufmann
Autoteile Mengede, Disseldorf
e Verwaltung und Rechnungswesen

07/2008 — 12/2008 Automobilkaufmann
Autohaus Wischer, Dortmund

e Vorbereitung und Vermittlung von Finanzierungsvertragen

Ausbildung

8/2005 bis 06/2008 Ausbildung zum Automobilkaufmann (Note 3,7)
Autohaus Frehmann, Koln

6/2003 Abitur (Note 3,2)
Claus von Stauffenberg-Schule, Aachen

Praktika

8/2008 - 10/2008 Autohaus Wennig, KoIn

Kundendienst

02/2004 - 3/2004 Rechtsanwaltskanzlei Schroer, Aachen
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Sprachen

Englisch verhandlungssicher

Franzosisch flieRend

Spanisch Grundkenntnisse

EDV

Microsoft Office sehr gut, seit Jahren intensive Beschaftigung
SAP sehr gute Kenntnisse

Programmierung
Java

Weiterbildung

sehr gut
Grundkenntnisse

10/2008

2004

Freizeit

Schulung ,Finanzierungsvertrage* (finf Tage)
Institut fir Leasing, Stuttgart

Wehrdienst, Flensburg

Aachen, den xx.xx.20xx

FuBball (aktives Vereinsmitglied seit 1996)
Programmieren
Autos und Motorrader

Noah Linden
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Daten zur Person: Sabina Naaf80
Sandstralle 54
14471 Potsdam
geb. 02.10.1987
ledig
Schulbildung: 1993 - 1997 Lucian-Reich-Grundschule, Potsdam
1997 - 2003 Truberg-Realschule, Potsdam
(Realschulabschluss, 2,3)
2004 — 2006 Hermanns-Berufskolleg, Potsdam
(Fachhochschulreife, 1,9)
Berufsausbildung: 2007 - 2010 Autohaus Kriger, Berlin
Ausbildung zur Automobilkauffrau (2,0)
2006 - 2007 Autohaus Finke, Potsdam
Ausbildung zur Automobilkauffrau
Auslandsaufenthalt: 01/04 - 07/04 in Biarritz, Frankreich als Au pair Madchen, mit
Besuch eines Sprachkurses
Weiterbildung: 08/10 - 09/10 Verkaufstraining in der Automobilbranche
10/10 - 11/10 Buchhaltung und Bilanzwesen

Sonstiges:

Potsdam, xx.xx.20xx

Kenntnisse in Italienisch und Franzdsisch
First Cambridge Certificate

Kenntnisse in Textverarbeitung (Winword)
und kaufmannische Anwenderprogramme

(Excel / dBase)

Maschinenschreiben: 210 Anschlage pro Minute

Sabina Naaf
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Lebenslauf

Personliche Daten

Name Jirgen Hamann
Geburtstag 06.03.1957
Geburtsort Gelsenkirchen
Familienstand veheiratet
Konfession katholisch
Adresse Bergstr. 36, Berlin

Beruflicher Werdgang

seit 04/2005 Verkaufer
Autohaus Korte, Berlin
Téatigkeiten:
- Betreuung der Kunden
- Schulung der Verkaufer
- Verkauf von Fahzeugen und Zubehor

07/2003 — 04/2005 Burokaufmann
Autohaus Korte, Berlin
Tétigkeiten:
- Durchfihrung von Marketingmaflinahmen
- Einholen von Angeboten
- Kommunikation mit Kunden und Lieferanten
- Betreuung der Auszubildenden

04/1986 — 05/2003 Biirokaufmann
Multimedia GmbH (Abteilung Reklamation), Hannover
Tétigkeiten:

- Bearbeitung von Reklamationsauftragen

- Kundendienst

09/1983 — 03/1986 Verkaufer
Huber-Markt, Hannover

08/1977 — 09/1979 Verkaufer
Ruhrkauf, Gelsenkirchen
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Ausbildung
08/1980 — 07/1983

08/1973 — 01/1977

Schulbildung

05/1973

Kenntnisse
EDV
Weiterbildung
Fremdsprachen

FUhrerschein

Berlin, xx.xx.20xx

e rer——
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Abschluss: Bilirokaufmann
Burobedarf GmbH, Hannover

Abschluss: Einzelhandelskaufmann
Markanto AG, Gelsenkirchen

Abschluss: Fachoberschulreife
Gesamtschule, Gelsenkirchen-Horst

gute Kenntnisse im Umgang mit Office-Programmen
Ausbildereignungsschein
Englisch (Grundkenntnisse)

vorhanden
zusatzlich: Personenbeférderungsschein

J. Hamann
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Arbeitsauftrag:
Entscheiden Sie sich gemeinsam flr einen der drei Bewerber.
Gehen Sie dabei folgendermalen vor:

1) Lesen Sie in Einzelarbeit die untenstehende Infobox zur Entschei-
dungsmatrix und Uberlegen Sie, welche Kriterien Sie bei den Bewer-
bungen als wichtig erachten und wie Sie diese gewichten wirden. l

2) Diskutieren Sie in der Gruppe, welche Kriterien Sie mit welcher Ge-
wichtung in die Bewertungsmatrix aufnehmen wollen.

3) Bewerten Sie die Bewerbungsunterlagen nach den Kriterien.

4) Treffen Sie eine begrindete Auswahl fur einen Bewerber, die Sie
auch anhand der Bewertungsmatrix der Klasse prasentieren.

Infobox ,,.Bewertungsmatrix*

!\M Im Bereich der Personalauswahl ist die Bewertungsmatrix
\ ¥ ein haufig eingesetztes Instrument, um den geeignetsten

. Bewerber herausfiltern zu konnen.

1. Schritt: Kriterien festlegen, auf die die Bewerbungen zu prifen sind.

2. Schritt: Gewichtungsfaktor fur jedes Kriterium festlegen. Die Summe der Ge-
wichtungsfaktoren muss genau 10 ergeben.

3. Schritt: Die Bewerbungen sichten und je nach Auspragung der Kriterien mit
Punkten von 0 bis 10 bewerten (Spalte: Punkte).

4. Schritt: Die vergebenen Punkte mit dem Gewichtungsfaktor multiplizieren und
das Ergebnis eintragen (Spalte: Punkte x Faktor).

5. Schritt: Den Gesamtwert fiur die Bewerber durch Addition der gewichteten

Punkte ermitteln.
a Der Bewerber mit dem hochsten Gesamtwert erfullt die Kriterien am
besten.
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Bewerber 1 Bewerber 2 Bewerber 3
Kriterium Gewichtungsfaktor Punkt Punkt Punkt
unkte x unkte x unkte x
Punkte Faktor Punkte Faktor Punkte Faktor
Gesamtwert 10
Bewerber 1 Bewerber 2 Bewerber 3
Kriterium Gewichtungsfaktor Punkt Punkt Punkt
unkte x unkte x unkte x
Punkte Faktor Punkte Faktor Punkte Faktor
Ausbildung 5 6 30 10 50 5 25
Berufserfahrung 2 8 16 3 6 8 16
Zusatzqualifikation 2 5 10 2 4 6 12
Form der
Bewerbung 1 10 10 4 4 6 6
Gesamtwert 10 66 64 59
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Fur welchen Bewerber entscheiden Sie sich?

\ Ergebnis der Bauchentscheidung \
- Hier Abstimmungsergebnis der 1. Abstimmung

\ Ergebnis nach Bewertungsmatrix \
- Hier Abstimmungsergebnis der 2. Abstimmung

Vorteile der Bewertungsmatrix:

Transparenz der Entscheidungsfindung
Konzentration auf die entscheidenden Faktoren
Bessere Vergleichbarkeit durch Zahlendarstellung
,Bauchentscheidungen® werden reduziert
Erweiterung fur das Vorstellungsgesprach maglich

L4 4e

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) o.J.: Wirtschaft und Schule. Un-
terrichtsmaterialien. Personalwirtschaft: Personalauswahl, http://www.wirtschaftundschule.de/
unterrichtsmaterialien/arbeitsmarkt-berufsorientierung/unterrichtsentwuerfe/personalwirtschaft-
personalauswahl/ [24.06.13]
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Anlage 2 ,,Auswirkungen der Globalisierung“
Auswirkungen der Globalisierung

Benodtigtes

Thema Zielgruppe Dauer Vorwissen
Globalisierung; Gymnasium, | Ca. eine Doppelstunde | -
Ursachen der Globalisierung; berufliche

Auswirkungen der Globalisierung | Schule, Sek Il
auf Unternehmen, Konsumenten
und andere Bereiche

Intention der Stunde:

Die Lernenden sollen im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit:
(1) Verstehen, was Globalisierung bedeutet;
(2) Herausarbeiten, was die Ursachen der Globalisierung sind;
(3) Ermitteln, welche Auswirkungen, Vor- und Nachteile die Globalisierung fur Unternehmen,
Konsumenten sowie die Umwelt hat.

Begriffe:

Globalisierung

Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
Rationalisierung

Wettbewerbsdruck

Absatzmarkt

Preisdruck

L R

(Okonomische) Kompetenzen:

Im Rahmen dieser Unterrichtseinheit sollen folgende Kompetenzen an die Lernenden vermittelt
werden:

= Texterfassung

= Okonomische Systemzusammenhange erklaren

Materialien:

= Arbeitsblatt ,Einstieg in die Globalisierung®

= Tafelbild ,Globalisierung®

= Arbeitsblatt ,Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen*

= Arbeitsblatt ,Auswirkungen der Globalisierung auf Konsumenten®

= Tafelbild ,Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen, Konsumenten und andere
Bereiche”
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Grundlagentext:

Globalisierung erleben wir jeden Tag, in vielen Bereichen des Lebens. Die Kommunikation im
Internet erlaubt es, mit jedem Teil der Welt in Kontakt zu treten und immer zu wissen, was
auf der Welt los ist und wo es die besten Angebote gibt. Produziert wird in der globalisierten
Wirtschaft Gberall und rund um die Uhr. Die internationale Arbeitsteilung und der preiswerte
Transport machen es unternehmerisch interessant, die Produktion von Waren oder Teile davon
sowie Dienstleistungen an andere Platze der Erde zu verlegen bzw. von dort einzukaufen.
Lebensstile werden immer ahnlicher, die Kulturen verbinden sich. Seit Anfang der neunziger
Jahre spricht man von Globalisierung. Aber was sind die Auswirkungen der Globalisierung?
Bringt die Globalisierung Vorteile oder bereitet sie Sorgen? Und vor allem — fir wen?

Nachdem diese Unterrichtseinheit in das Thema Globalisierung und ihre Ursachen eingeleitet
hat, befasst sie sich mit den Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen und
Konsumenten. Diese Auswirkungen werden in Partner- bzw. Expertenarbeit herausgearbeitet
und an die anderen Schiler/innen vermittelt. Das Tafelbild am Ende der Doppelstunde halt die

wichtigsten Punkte fest — aufgeteilt in Vor- und Nachteile fir die jeweiligen Gruppen.

Unterrichtsverlauf
Doppelstunde
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medlep l.md Methodisch-didaktische
Materialien Anmerkungen/Kompetenzen

Einstieg/ |15 Min. | Globalisierung im Alltag Partnerarbeit Arbeitsblatt Die Schiiler/innen lesen den Text Uber die alltaglich

Ubung Einstieg in das Thema ,Globa- ,Einstieg in die gelebte Globalisierung. Darauf aufbauend sollen sie
lisierung* und Herausarbeiten Globalisierung* sich in Partnerarbeit eine eigene Definition von Glo-
einer eigenen Definition balisierung tberlegen und diese auf dem Arbeitsblatt

festhalten.

Hinfihrung | 15 Min. | Ursachen der Globalisierung Klassenverband | Arbeitsblatt Die Schiiler/innen tragen ihre Definitionen von Globali-
Erstellung des Tafelbilds mit LEinstieg in die sierung vor. Danach wird ein Tafelbild erstellt, das eine
kurzer Definition und Ursachen Globalisierung® kurze Definition bzw. Beschreibung von Globalisierung
der Globalisierung Tafel einfangt. Gemeinsam im Klassenverband wird dann

Uberlegt, welche Ursachen die Globalisierung hat.
Diese werden an der Tafel festgehalten.

Erarbeitung | 25 Min. | Ausarbeiten der Auswirkun- Partnerarbeit Arbeitsblatter Die Klasse wird in zwei Halften geteilt. Eine Halfte
gen der Globalisierung auf L,Auswirkungen der | bearbeitet die Auswirkungen der Globalisierung auf
Unternehmen / Konsumenten im Globalisierung auf | Unternehmen, die andere Halfte bearbeitet die Auswir-
Expertenpaar Unternehmen“ und | kungen auf Konsumenten. Nachdem sich jeder Schiiler

,Auswirkungen der |/ jede Schiilerin mit seinem Arbeitsblatt beschaftigt
Globalisierung auf | hat, wird in Partnerarbeit die Aufgabe des jeweiligen
Konsumenten* Arbeitsblattes bearbeitet.

Festigung |15 Min | Weitervermittlung der Auswirkun- | Partnerarbeit Jeder Experte sucht sich einen Experten aus der
gen der Globalisierung an die anderen Halfte der Klasse, die die Auswirkungen der
jeweils andere Gruppe Globalisierung auf die jeweils andere Gruppe (Un-

ternehmen / Konsumenten) bearbeitet hat. In dieser
Phase informieren sich die beiden Experten tber ,ihr*
Thema, sodass nun jeder Schiiler / jede Schiilerin
Uber die Auswirkungen auf sowohl Unternehmen als
auch Konsumenten informiert ist. Auf diese Weise
starken die Schiiler/innen ihre Fahigkeit, konomische
Systemzusammenhénge zu verstehen und zu erklaren.

Abschluss | 15 Min. | Auswirkungen der Globalisierung | Klassenverband, | Tafel In dieser Phase werden die Ergebnisse an der Tafel in
Gemeinsames Erstellen eines Plenum (Lésung bzw. einem Tafelbild gesammelt. Die Auswir!(un_gen auf Un-
Tafelbildes mit den Auswir- Anreiz: Tafelbild ternehmen und Konsumenten lassen sich in generelle
kungen der Globalisierung auf ,Auswirkungen Konsequenzen, YOI’- und Nachtgile gliedern. Auch__die
Unternehmen, Veerbraucher und der Globalisierung | Konsequenzen fiir andere Bereiche des Lebens kon-
etwaige andere Bereiche des auf Unternehmen, | Nen hier von den Schiilerinnen und Schiilern genannt
Lebens Verbraucher und | Werden, z.B. auf die Umwelt. M&glich sind aber auch

andere Bereiche") Auswirkungen auf Kultur, Politik, etc.
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Arbeitsblatt
»Einstieg in die Globalisierung*

Sara ist ein Schulmadchen. Nachdem sie zum Frihstlick ein franzésisches Croissant und einen
englischen Muffin gegessen hat, zieht sie sich ihre italienischen Schuhe an und wird von ihrem
Vater in einem deutschen Auto, das mit Benzin aus dem Nahen Osten fahrt, zur Schule gebracht.
Nach der Schule gehen Sara und ihr Bruder Tobias in den CD-Laden, um sich den aktuellen
Nummer-eins-Hit zu kaufen. Das Album ist zwar von einem beriihmten schwedischen Pop-Star,
aber die CD selbst wurde in China hergestellt, und die Geschwister kdnnen es kaum erwarten,
sie auf ihrer japanischen Stereo-Anlage laufen zu lassen. Nach dem Abendessen verschickt
Tobias Uber sein finnisches Mobiltelefon geheimnisvolle SMS-Mitteilungen an seine Freunde.
Sara schaltet ihren in Taiwan hergestellten PC ein und surft mit Hilfe ihres amerikanischen
Browsers im Internet [ ].

(Quelle: EU-Kommission, Generaldirektion Handel: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2005/june/tradoc_123724.pdf)
Aufgabe: Lesen Sie sich den oben abgedruckten Text durch. Er ist ein Beispiel dafir, wie

Globalisierung jeden Tag er- und gelebt wird. Uberlegen Sie sich in Partnerarbeit eine Definition
von Globalisierung.

Globalisierung =

Im Klassenverband:

Kdénnen Sie sich vorstellen, wie die Globalisierung zustande gekommen ist? Seit Anfang der
neunziger Jahre spricht man von Globalisierung. Aber was hat die Globalisierung verursacht
und was treibt sie an? Halten Sie Ihre Ergebnisse an der Tafel fest.
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Losungsblatt zu

»Einstieg in die Globalisierung*

Definitionen von ,,Globalisierung*:

» Mit Globalisierung bezeichnet man den weltweiten Prozess des wirtschaftlichen
Zusammenwachsens, bei dem Produktion und Handel in den verschiedenen Landern
immer starker voneinander abhangig werden. Nationale Grenzen spielen fur die Wirtschaft
eine zunehmen geringere Rolle. In diesem Zusammenhang fallt haufig auch das
Schlagwort ,Weltbinnenmarkt“. Damit méchte man zum Ausdruck bringen, dass durch die
engen wirtschaftlichen Verflechtungen die ganze Welt ein einziger, beinahe grenzenloser
Markt geworden ist. (Quelle: Mattes, u.a., Arbeitsbuch fiir Politik und Wirtschaft, TEAM 9).

» Globalisierung bedeutet, dass alle Lander dieser Erde immer mehr miteinander zu tun
haben. Durch die Globalisierung soll es leichter werden, weltweit Sachen zu kaufen und zu
verkaufen, zum Beispiel Computer, Autos und Bananen. Quelle: www.tivi.de

» Urspringlich ist Globalisierung die Bezeichnung dafiir, dass die Wirtschaft heute weltweit
verflochten ist, weltweite Konkurrenz und Arbeitsteilung herrschen und Informationen dank
Satellitentechnik, Fax, Laptop, Mobiltelefon und Internet nahezu gleichzeitig an jedem
Punkt der Erde zur Verfugung stehen. Inzwischen wird der Begriff allgemein fur die immer
starkere Verkoppelung von Vorgangen rund um den Globus benutzt. Was lokal irgendwo
passiert, kann schnell Bedeutung fir die ganze Welt gewinnen. Globalisierungskritiker
setzen sich fUr eine politische Regulierung ein, die den Vormarsch der Wirtschaft zligeln
soll. Quelle: Thurich, Eckart: pocket politik. Demokratie in Deutschland. Neuausgabe 2006. Bonn: Bundeszentrale fiir
politische Bildung 2006.

» Kurz und knapp zum Notieren an die Tafel: Globalisierung = Zunehmende Verflechtung
von Markten und Unternehmen weltweit

Ursachen von Globalisierung:
1. Transport ist preiswert und schnell

2. Die Markte 6ffnen sich immer weiter — insbesondere hat hier das Ende des ,Ostblocks®
einen entscheidenden Anstol} gegeben

3. Neue Informations- und Kommunikationstechniken (IKT) erlauben weltweiten
Informations- und Datentransfer in Echtzeit

4. Niedrigere Lohnkosten und Steuervorteile in anderen Landern / Kontinenten

5. Wunsch nach Produkten aus fremden Landern
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Arbeitsblatt ,,Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen*
a N

Technischer Fortschritt in den Bereichen Information und Kommunikation, Transport und
Verkehr, Kapitalmarktinnovationen sowie die zunehmende Liberalisierung des Welthandels
haben zu einer zunehmenden weltweiten Vernetzung der Markte und Gesellschaften gefiihrt.
Was aber bedeutet diese Entwicklung konkret fir ein Unternehmen?

Mit der Verflechtung der Markte besteht die Konkurrenz nun nicht mehr nur aus den Betrieben
und Geschaften in der naheren Umgebung, sondern sie umfasst die ganze Welt. Der
Wettbewerbsdruck ist demnach enorm. Um sich gegen die immense Konkurrenz durchsetzen
zu kénnen, massen vor allem die Kosten fur das Unternehmen so niedrig wie moglich gehalten
werden. Viele Unternehmen sehen die Losung dabei in Rationalisierung, wobei ,teure® Arbeit
durch Maschinen ersetzt wird. Eine andere Vorgehensweise, die durch die Globalisierung moglich
wurde, ist es, im Ausland zu produzieren. Durch die Auslagerung von Unternehmensbereichen
kann auf billigere Arbeitskraft, bessere Standortbedingungen (z.B. Steuern) und andere Vorteile
zuruckgegriffen werden. So kann entweder das gesamte Produkt im Ausland produziert werden,
ein Teil davon oder eine dazugehdérige Dienstleistung dort erbracht werden. Viele Firmen haben
zum Beispiel ihre Call-Centren und Programmierungsstatten in Indien.

Die Globalisierung bietet aber auch Vorteile fur Unternehmen, die nicht Teile ihres Unternehmens
auslagern: Zwischenprodukte und Rohstoffe konnen weltweit zu den gunstigsten Preisen
eingekauft werden. So werden arbeitsintensive Vorprodukte haufig gunstig aus Landern mit
niedrigeren Lohnkosten eingekauft. Dies hat in den alten Industrielandern einen Strukturwandel
hin zu technologieintensiveren Sektoren verursacht, die den Einsatz vonimmer mehr qualifizierter
Arbeit erfordern.

Insbesondere Unternehmen, die stark auf Export fokussiertsind, erfahren durch die Globalisierung
und Offnung der Markte eine Erweiterung ihres Absatzmarkts. Durch die Méglichkeit, tiberall hin
auf der Welt zu exportieren, erweitert sich das Potenzial an neuen Kundinnen und Kunden, die
Interesse an ihrem Produkt haben kénnten. Das steigert demnach den Verkauf und treibt den
Umsatz in die Héhe. Deutschland hat auf diese Weise massiv von der Globalisierung profitiert.

Kleine Unternehmen haben es jedoch schwer, sich gegen die riesige Konkurrenz und den damit
verbundenen Preisdruck durchzusetzen. Globale Unternehmen, wie beispielsweise IKEA, haben
ihre Filialen mittlerweile auf der ganzen Welt. Dies steigert den Druck fur Einzelunternehmen.

\_ /

Aufgabe:

Was bedeutet Globalisierung fur ein Unternehmen? Arbeiten Sie mdgliche Vor- und Nachteile
fur Unternehmen heraus. Besprechen Sie anschlielend lhre Ergebnisse mit einem Mitschuler

aus lhrer Gruppe.



Nina Wulff-Brannolte
Okonomische Bildung im Spannungsfeld wirtschaftlicher Interessen?
Seite 82

WIRTSCHAFT UND SCHULE €

UNTERRICHTSMATERIALIEN GLOBALISIERUNG &
EUROPA

Arbeitsblatt ,,Auswirkungen der Globalisierung auf Konsumenten*
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Durch die Globalisierung verwischen die nationalen Grenzen immer weiter. Preiswerter
Transport und die einfache Kommunikation erlauben das globale Einkaufen, beispielsweise
Uber das Internet. Aber was bedeutet diese Entwicklung konkret fiir die Konsumenten?

Bananen aus Brasilien, Mangos aus Guatemala, Handys aus Finnland, Spielzeug aus China,
all das macht die Globalisierung moéglich, zu einem gunstigen Preis. Im Internet kann man
sozusagen ,grenzenlos® shoppen. Man ist also als Konsument nicht mehr nur auf die Produkte
und Dienstleistungen aus seinem eigenen Land beschrankt, sondern kann Waren und Services
von Uberall auf der Welt kaufen. Das hat natirlich den Vorteil, dass man sich den besten Preis
fur die beste Qualitat selbst aussuchen kann. Und weil die Preise transparent sind — also alle,
auch die Konkurrenten, diese Preise sehen konnen — ist der Preisdruck fur alle Produzenten
besonders hoch.

Zwar steigert die Globalisierung das Angebot an verfugbaren Gutern und Dienstleistungen,
und das zu immer besseren Preisen durch einen starken Konkurrenzkampf. Jedoch hat die
Globalisierung auch Schattenseiten. Denn immer mehr Unternehmen verlagern ihre Produktion
ins Ausland, wo sie niedrigere Lohnkosten bezahlen, um im weltweiten Wettbewerb nicht zu
verlieren. Viele Menschen mit geringen Qualifikationen verlieren in den alten Industrielandern
daher durch die Globalisierung ihre bisherige Arbeit. Dass nun technologieintensivere
Sektoren in den Industrienationen im Vordergrund stehen, ist die Folge des Strukturwandels,
der sich durch die Globalisierung ergeben hat. Diese ,neuen“ Sektoren erfordern eine hdhere
Qualifikation und mehr Know-How, die man in den ,Billiglohnlandern® nicht finden kann. Somit
ist die Qualifikation der Arbeitskrafte besonders wichtig. Aus- und Weiterbildung verringern
die Zahl der Geringqualifizierten, die von den negativen Folgen der Globalisierung besonders
betroffen sind.

Ein anderes Problem der Globalisierung ist, dass es fir die Unternehmen meist viele Vorteile
bringt, Teile der Produktion ins Ausland zu verlagern oder von dorther Zwischenprodukte glinstig
einzukaufen. Aber haufig werden in diesen Landern gewisse Standards (z.B. Umweltregeln und
Sozialstandards) nicht beachtet. Zudem sind die Bedingungen, unter denen die Menschen in
den Produzentenlandern arbeiten missen, teilweise sehr schlecht.

N /

Aufgabe:

Was bedeutet Globalisierung fur den Konsumenten? Arbeiten Sie mogliche Vor- und Nachteile
fur Konsumenten heraus. Besprechen Sie anschlieRend lhre Ergebnisse mit einem Mitschuler
aus lhrer Gruppe.
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Tafelbild

,Die Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen, Konsument und andere
Bereiche*

Unternehmen

Auswirkungen

»  Wettbewerbsdruck steigt »  Globaler Markt zum »  Umweltverschmutzung
»  Preisdruck steigt Einkaufen durch Transport und
» Rationalisierung » Madglichkeit, Produkte Produktion bei geringeren
» \Verlagerung der weltweit hinsichtlich Umweltstandards
Produktion ins Ausland Preis und Qualitat zu » Ressourcen-
» Umsatz von vergleichen verschwendung
Exportunternehmen steigt » Notwendigkeit eines »  Kulturen verwischen
qualifizierten Abschlusses
Vorteile
Vorteile
»  GroRerer Absatzmarkt
»  Weltweiter Markt zum » Immer groReres
Einkaufen von Rohstoffen Angebot an Gitern und
und Zwischenprodukten Dienstleistungen aus der
»  Eroffnung von Filialen ganzen Welt
und Produktionsstatten im » Preise sinken
Ausland
» \Verlagerung von Nachteile
Unternehmensbereichen
»  Gefahr von
Nachteile Arbeitsplatzverlust in den
Industrienationen
» Kleine Unternehmen > Teilweise schlechte

und Einzelunternehmen
haben wenig Chancen
zum Uberleben

»  Einfluss globaler
Unternehmen wird grofRer

Konsumenten

Auswirkungen

Bedingungen fiir
Arbeitnehmer/innen in
den Produzentenlandern

Auswirkungen

Andere Bereiche

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) o.J.: Wirtschaft und Schule. Un-terrichtsma-
terialien. Auswirkungen der Globalisierung, http://www.wirtschaftundschule.de/unterrichtsmaterialien/
globalisierung-europa/unterrichtsentwuerfe/auswirkungen-der-globalisierung/ [24.06.13]
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Anlage 3 ,,Geldanlagen*

Thema Zielgruppe Dauer Benoétigtes Vorwissen
Formen der |Gymnasium, berufliche |1 Einzelstunde und -
Geldanlage |Schule, Sek I 1 Doppelstunde

Intention der Stunde:

Die Lernenden sollen im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit:
(1) die Anlageformen Sparbuch, Immobilie, Gold, Investmentfonds, Aktie und
Termingeschaft kennenlernen und verstehen;

(2) begreifen, dass das ,magische Dreieck” ein Instrument zur Beurteilung von
Geldanlagemdglichkeiten ist;

(3) verstehen, dass eine hdhere Rendite nur mit einem hdéheren Risiko zu erlangen ist;
(4) eine Anlageform genauer untersuchen und mit dem ,magischen Dreieck” bewerten;

(5) verschiedene Anlagetypen charakterisieren.
Begriffe:
= (Geld-) Anlageformen
magisches Dreieck (Sicherheit, Rentabilitat, Liquiditat)
Sparbuch
Investmentfond
Immobilie
Gold
Aktie
(Waren-) Termingeschaft
Anlagetyp

L A

(Okonomische) Kompetenzen:
Im Rahmen dieser Unterrichtseinheit trainieren die Lernenden folgende Kompetenzen:

= Ergebnisprasentation/ freier Vortrag

= Entscheidungen 6konomisch begrinden

= Handlungssituationen 6konomisch analysieren

= Positionen argumentativ begriinden und im Plenum vertreten

Materialien:

= Karikatur ,Anlageformen®

= Tafelbild ,Anlageformen®

= Tafelbild ,Magisches Dreieck"

= Tafelbild ,Sparbuch®

= Arbeitsblatt ,Anlageform Immobilie*

=  Arbeitsblatt ,Anlageform Gold*

= Arbeitsblatt ,Anlageform Investmentfonds*
» Arbeitsblatt ,Anlageform Aktie“

= Arbeitsblatt ,Anlageform Termingeschaft*
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Unterrichtsverlauf Einzelstunde ,,Geldanlagen*
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medlep l.md
Materialien
Einstieg 2Min | Begriilung, Lehrervortrag
Karikatur wird ausgegeben; keine Nennung des Themas -
Motivation, Spannung
Erarbeitung | 5Min | Aufgabe: Interpretieren Sie das Material unter dem Aspekt der Ver- Einzelarbeit Karikatur
wendungsmaoglichkeiten von Geld, das man ,{ibrig* hat.
Ergebnissiche- |10 Min | Auswertung: Schiilervortrag | Hefter
rung miindliche LK oder im Plenum; 3 oder offenes
3Min | dann Nennung des Themas ,Geldanlagen” als neue Uberschrift | Unterrichtsge-
im Hefter, darunter die Karikatur sprach
Einzelarbeit
Erarbeitung Il 5Min Aufgabe: Nennen Sie Ihnen bekannte Anlageformen. Brainstorming im | dabei mindmap
offenen Unter- als Tafelbild 1
richtsgesprach
Ergebnissiche- |5Min | selbststandige Ubernahme des Tafelbildes Einzelarbeit Hefter
rung
Uberleitung 3 Min Uberleitung: Fiir welche Anlageform wiirden Sie sich entscheiden und | gelenktes Unter-
weshalb?_ richtsgesprach
Ergebnis: Wir bendtigen ein Instrument zur Bewertung von Geldanla-
gen!
Erarbeitung Ill |8 Min | Das ,magische Dreieck" Lehrervortrag Tafelbild 2
Ergebnissiche- |4 Min | selbststandige Ubernahme des Tafelbildes Einzelarbeit Hefter
rung
Hausaufgabe Aufgabe: Beurteilen Sie mit Hilfe des ,magischen Dreiecks" die Anlageform Sparbuch. Hefter
Recherchieren Sie dazu die Konditionen zweier Bankunternehmen.
Unterrichtsverlauf Doppelstunde ,,Geldanlagen
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medlep l.md
Materialien
Einstieg/ 10 Min. | Begruiung, gelenktes Tafelbild 3
Wiederholung Kontrolle/ Vergleich der Ergebnisse der HA Unterrichtsge-
sprach
Erarbeitung |30 Min. | Aufgabe: Bearbeiten Sie mit einem Partner die Aufgaben und | Internetre- Arbeitsblatter
notieren Sie die Ergebnisse auf einer Folie. cherche in PC
Partnerarbeit | Internet
Ausgabe der Aufgabenblatter
Immobilie
Gold
Investmentfonds
Aktie
Termingeschaft
und Leerfolien
Prisentation |6X5 Min. | Aufgabe: Prasentieren Sie lhre Ergebnisse mit Hilfe der Folie. | Prasentation | Overheadpro-
jektor,
Folien
Ergebnissi- | 15 Min. Uberschrift/ Gliederung im Hefter entsprechend der Présentati- | Einzelarbeit Hefter
cherung onen, selbststandige Ubernahme des Tafelbildes
Vertiefung/ 5Min. | Aufgabe: Was fiir ein Anlagetyp sind Sie? Entscheiden Sie offenes Unter-
Reflexion sich fiir eine Anlageform, begriinden Sie Ihre Wahl und definie- | richtsgespréach
ren Sie einen ,Anlagetypus®, den Sie représentieren.
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Inhaltlich-methodischer Kommentar zum Unterrichtsverlauf

Die vorliegende Unterrichtseinheit wurde fir einen Kurs der Qualifikationsphase geplant,
wobei in einer Einzelstunde das Basiswissen vermittelt wird und sich die Schiler/innen in einer
Doppelstunde die Geldanlagemoglichkeiten sowie deren Beurteilung selbst erarbeiten. Die
Unterrichtseinheit gibt einen Uberblick Uber grundlegende Mdglichkeiten der Geldanlage. Der
Fokus liegt dabei vor allem auf der Beurteilung verschiedener Geldanlagen hinsichtlich ihres
Risikos und zielt auf die Anwendung der Gré3en Sicherheit, Rendite und Liquiditat. Es wird eine
Auswahl von sechs grundlegenden Anlageformen getroffen. Diese werden binnendifferenziert
im Internet recherchiert, anhand der Parameter bewertet und verglichen. Dabei untersuchen die
Schiler/innen einige sehr sichere, einige weniger risikobehaftete und einige extrem spekulative
Anlagen und prasentieren ihre Ergebnisse im Plenum.

Einstieg / Erarbeitung / Sicherung 1. Stunde

In der ersten Stunde wird das neue Thema fir die Aufzeichnungen zunachst nicht genannt, um
mit einer gewissen Spannung motivierend zu wirken. Als Einstieg dient vielmehr eine Karikatur,
die jeder Schuler verbunden mit dem Arbeitsauftrag bekommt.

Danach wird fiir die Aufzeichnungen das Thema genannt, die Karikatur soll darunter.
Anlageformen werden dann im Brainstorming erarbeitet und in einem Tafelbild fixiert, das
selbststandig in die Aufzeichnungen Ubernommen wird.

Mit diesen Kenntnissen sollen in einer kurzen Uberleitungsphase die Schiiler/innen, konfrontiert
mit der Frage ,Fur welche Anlageform wiirden Sie sich entscheiden und weshalb?“, im gelenkten
Unterrichtsgesprach die Notwendigkeit eines universalen Bewertungsinstruments erkennen.
Um Zeit zu sparen, wird das ,magische Dreieck” nun im Lehrervortrag erlautert und als Tafelbild
gesichert.

Der Anwendung und Vertiefung dient die Hausaufgabe. Die Schiler/innen sollen das
kennengelernte Instrument auf eine einfache Anlageform anwenden, welche den Schilerinnen
und Schulern sicher bekannt ist (Sparbuch).

Einstieg / Erarbeitung / Sicherung 2. & 3. Stunde

Die Doppelstunde beginnt mit dem Vergleich der Ergebnisse aus der Hausaufgabe. Die
Besprechung dient gleichzeitig als Wiederholung sowie als Vorbereitung flir die Doppelstunde,
da mit der exemplarischen Bewertung der Anlageform Sparbuch das Muster flr den
zusammenfassenden Teil der Prasentationen gegeben wird:

Tafelbild 3

e z.Z.0,25% — 1,00% Zinsen
Rentabilit: ’ ’
furklassisches Sparbuch CRESBIEaE

Identifikation in Bank
(Offnungszeiten!) notig

zweistufiges Sicherungssystem (Staatsgarantie Uber
EDB sowie Sicherungsfonds und Haftungsverbunde
der Banken) = Garantie fir 100% der Sicht-, Spar- und
Termineinlagen
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Die Erarbeitung der einzelnen Geldanlageformen erfolgt in Partnerarbeit. Die Aufgabenblatter
geben eine Orientierung und dienen als ,Leitlinie*, die Recherche im www. muss selbststandig
geleistet werden.

Die Aufgaben sind auf die Kursteilnehmer/innen zugeschnitten und binnendifferenziert. Fur eher
leistungsschwache Schuler/innen ist die weniger anspruchsvolle Aufgabe ,Gold“ vorgesehen,
fur mathematische ,Knobler® die Aufgabe ,Termingeschaft®, fir Internetversierte ist die
Immobilienaufgabe geeignet, der Anspruch der Aufgaben ,Investmentfonds” und ,Aktien® ist ein
Mix aus den Anforderungen der vorhergenannten Aufgaben und fur durchschnittlich motivierte
Schiler/innen konzipiert.

Die Ergebnisse sollen (nach dem obigen Muster) auf Folie fixiert und durch fir die jeweilige
Anlageform spezifische Anmerkungen erganzt werden. Die jeweilige Folie wird dann bei der
Prasentation via Overheadprojektor genutzt und soll Ergebnis sichernd von allen Schilerinnen
und Schilern selbststandig in die Aufzeichnungen tGbernommen werden. Die Berechnungen /
Funktionsweisen werden im Vortrag eingearbeitet und dienen den ,Experten® bei der Erlauterung
ihrer Anlageform.

Die Aufgabe des Lehrers beschrankt sich vor allem darauf, konkrete Fragen zu beantworten,
die Zeit zu GUberwachen und die Prasentationen zu moderieren.

AusgehendvondenneuenErkenntnissensollendie Schiler/innenimoffenen Unterrichtsgesprach
reflektieren, mit welcher Kombination aus Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditat sie ihr eigenes
Geld anlegen wirden und begriindet eine konkrete Anlageform wahlen. Mit Blick auf ihre Wahl
definieren die Schuler/innen einen (ihren) Anlagetypus und erkennen so, dass jeder Anleger
eigene ganz individuelle Ziele und Konditionen hat und (mit Blick auf die Karikatur aus der
ersten Stunde) seinen eigenen Weg finden muss.

Wichtig herauszuhebenin dieser Einheitistdie Tatsache, dass eine hdhere Rendite ausschlielilich
mit einem hoheren Risiko zu erlangen ist (= ,magisches” Dreieck). Den Schulerinnen und
Schilern soll klar werden, dass wenn eine Anlageform héhere Gewinne erzielt, diese auch mit
einem hoheren Risiko einhergehen.
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Karikatur ,,Anlageform*

GOLD A

Wi
[L

gl

I oAREN

TF 2y

Tafelbild 1,,Ubersicht zu Anlageformen*“

Sparbuch

— —
Immobilien Geldanlagen
‘ — \

I S Y I
HAUSHALTE
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Tafelbild 2 ,,Das magische Dreieck der Vermégensanlage*

Rentabilitat

Liguiditat Sicherheit

Magisch wird das Dreieck deshalb genannt, da nicht alle drei Ziele (hohe Rentabilitat, hohe
Liquiditat und hohe Sicherheit) zur gleichen Zeit erreicht werden kdnnen bzw. dies nur ein ,Ma-
gier“ schaffen wurde. Will man zum Beispiel eine hohe Rentabilitdt, muss man diese mit einem
hdheren Risiko bezahlen.

Tafelbild 3 ,,Das Sparbuch*

z.Z.0,25% — 1,00% Zinsen
Rentabilitat

zweistufiges Sicherungssystem
(Staatsgarantie iber EDB
sowie Sicherungsfonds und
e . . Haftungsverbunde der Banken)
Liquiditat SGEIGENEE = Garantie fir 100% der Sicht-,
Spar- und Termineinlagen

fur klassisches
Sparbuch Identifikation
in Bank Offnungszeiten!)
notig
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Arbeitsblatt 1 ,,Anlageform Immobilie“

Thema: Anlageform Immobilie

Bearbeitungszeit: 30 Min.

Aufgabe: Beurteilen Sie die Anlageform Immobilie.

Bearbeiten Sie dabei folgende Teilaufgaben:

- Recherchieren Sie im www die Preise

a) fur eine Eigentumswohnung (100m?) im Stadtzentrum Leipzigs (z.B. am
Johannapark) und fur eine vergleichbare Eigentumswohnung in einem Vorort
(z.B. in Reudnitz-Thonberg) und

b) fir ein Einfamilienhaus (100m?) in Wittenberg und in Coswig.

- Vergleichen und erklaren Sie die Rechercheergebnisse.

- Vervollstandigen Sie das ,magische Dreieck” fur Immobilien auf einer Folie mit
fur diese Anlageform differenzierten Anmerkungen.

- Prasentieren Sie lhre Ergebnisse in einem Kurzvortrag (max. 5 Min.) mit Hilfe
der Folie.
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Arbeitsblatt 2 ,,Anlageform Gold*“

Thema: Anlageform Gold

Bearbeitungszeit: 30 Min.

Aufgabe: Beurteilen Sie die Anlageform Gold.

Bearbeiten Sie dabei folgende Teilaufgaben:

Recherchieren Sie im www die Preisentwicklung flr eine Feinunze Gold im
Verlauf der letzen funf Jahre.

Erklaren Sie das Rechercheergebnis.
Erlautern Sie zwei Arten der Goldanlage.

Vervollstandigen Sie das ,magische Dreieck” fur Gold auf einer Folie mit fur
diese Anlageform differenzierten Anmerkungen.

Prasentieren Sie |lhre Ergebnisse in einem Kurzvortrag (max. 5 Min.) mit Hilfe
der Folie.
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Arbeitsblatt 3 ,,Anlageform Investmentfonds*

Thema: Anlageform Investmentfonds

Bearbeitungszeit: 30 Min.

Aufgabe: Beurteilen Sie die Anlageform Investmentfonds.

Bearbeiten Sie dabei folgende Teilaufgaben:

- Erlautern Sie die Funktionsweise eines Investmentfonds.

- Recherchieren Sie im www den Anteilspreis eines Investmentfonds (z.B. ,Deka-
Euroland Balance CF“ DE0005896872) und wie dieser Fonds Geld anlegt.

- Zeigen Sie kurz die Wertentwicklung dieses Mischfonds Uber die letzten flnf
Jahre.

- Vervollstandigen Sie das ,magische Dreieck” fur Investmentfonds auf einer
Folie mit fUr diese Anlageform differenzierten Anmerkungen.

- Prasentieren Sie lhre Ergebnisse in einem Kurzvortrag (max. 5 Min.) mit Hilfe
der Folie.
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Arbeitsblatt 4 ,,Anlageform Aktie“

Thema: Anlageform Aktie

Bearbeitungszeit: 30 Min.

Aufgabe: Beurteilen Sie die Anlageform Aktie.

Bearbeiten Sie dabei folgende Teilaufgaben:

- Recherchieren Sie im www die Kursentwicklung tuber funf Jahre
a) der VW-Aktie
b) der Commerzbank-Aktie.

- Vergleichen Sie die Rechercheergebnisse und berechnen Sie mogliche
Gewinne bzw. Verluste, die ein fiktiver Anleger (mit z.B. € 10.000 zu einem
selbstgewahlten Zeitpunkt) mit den Aktien heute machen wurde.

- Vervollstandigen Sie das ,magische Dreieck” fur Aktien auf einer Folie mit fur
diese Anlageform differenzierten Anmerkungen.

- Prasentieren Sie lhre Ergebnisse in einem Kurzvortrag (max. 5 Min.) mit Hilfe
der Folie.
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Arbeitsblatt 5 ,,Anlageform Termingeschaft*

Thema: Anlageform Termingeschaft

Bearbeitungszeit: 30 Min.

Aufgabe: Beurteilen Sie die Anlageform Termingeschaft.

Bearbeiten Sie dabei folgende Teilaufgaben:

- Erlautern Sie eines sog. Warentermingeschaft.

- Berechnen Sie ein fiktives Warentermingeschaft mit folgenden Eckdaten als
Future: Laufzeit: 6 Monate, Umfang: 100t Getreide, Preis: € 50/ t

a) Fall I: schlechte Getreideernte — Marktpreis € 75/ t Getreide: Berechnen Sie
Gewinn bzw. Verlust von Kaufer und Verkaufer.

b) Fall Il: gute Getreideernte — Marktpreis € 30/ t Getreide: Berechnen Sie
Gewinn bzw. Verlust von Kaufer und Verkaufer.

c) Fall Il als Option (Optionsgebuhr € 1000): Berechnen Sie Gewinn bzw.
Verlust von Kaufer und Verkaufer.

- Vervollstandigen Sie das ,magische Dreieck” flir Termingeschafte auf einer
Folie mit fir diese Anlageform differenzierten Anmerkungen.

- Prasentieren Sie lhre Ergebnisse in einem Kurzvortrag (max. 5 Min.) mit Hilfe
der Folie.
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Losungen Arbeitsblatt 1
Recherche:
= geeignetes Portal z.B. www.immobilienscout24.de
= a) Oktober 2011
ETW in Leipzig Zentrum, z.B. am Johannapark (Bachviertel) 3 Zi, 144m?: EUR 565.149,00
ETW in Leipzig Vorort, z.B. in Volkmarsdorf 3 Zi, 127m?, EUR 82.500,00
= b) Oktober 2011

EFH in Wittenberg, z.B. nahe Innenstadt, 4 Zi, 100m?, 660m? Grundst., EUR
155.990,00

EFH in Coswig, z.B. 4 Zi, 105m?, 2448m? Grundst., EUR 35.000,00

Ergebnisse: Preise extrem unterschiedlich
abhangig von Lage!
Unterschied Stadt — Land
Wiederverkauf moglicherweise problematisch
hoher Aufwand bei Verkauf

Rentabilitdt hangt von Lage ab:
- Mieteinnahmen
- Wiederverkaufswert (Wertsteigerung,
aber auch Wertverlust mogl.)

geringe Verfligbarkeit: - Instandhaltungskosten
- Verkauf mdglich, aber - L.
aufwandig

- evtl. Verluste
- Geblhren, Kosten
- Zeit!ll

-

Wenn gute Lage und Instandhaltung:
- Wertaufbewahrung
- sicher vor Inflation
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Losungen Arbeitsblatt 2

Preisentwicklung Feinunze Gold:

- geeignetes Portal, z.B. http://www.goldseiten.de
- Auswerten der 5/10/30-Jahres-Entwicklung

Haw Goldpreis in USDIFeinunze; London Fixing p.m., tgl.; ab 1970  Stand: 07.10.2014
2000
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400

200

Markt-Daten.de
o

1970 1975 1950 1985 1980 1995 2000 2005 2010

Quelle: www.marki-daten.de

http://www.goldseiten.de/content/kurse/edelmetalle gold.php

- Erklarungsansatze:
intern. Finanzkrise 2007 / 08
EUR —Krise 2010 / 11
Panik von Anlegern (Verlustangste)
drohende Geldentwertung

Arten der Goldanlage

e Kauf von physischem Gold (Anleger ist Eigentumer des Goldes, hat immer den
aktuellen Goldwert)

e Kauf von an Gold gekoppelten Finanzprodukten (z.B. Zertifikate, Fonds) (Anleger
erwirbt Schuldverschreibungen, hat also Auszahlungsanspruch gegen den
Emittenten — wird dieser insolvent, droht Wert- oder sogar Totalverlust der investierten
Vermdgens)
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= physisches Gold Iasst sich = Gold hat keine
(Offnungszeiten!) = reine Wertaufbewahrung
= Finanzprodukte jederzeit online * langfristige

o Goldpreisentwicklung ist
Rentabilitat .
Spekulation

= 1kg physisches Gold bleibt 1kg, d.h. kein kompletter
Wertverlust moglich

=  Goldpreis schwankt

= Goldpreisbasierte Finanzprodukte sind Spekulation

Losungen Arbeitsblatt 3

Funktionsweise Investmentfonds:

- = ,grolRer Topf* mit vielen Produkten (Immobilien, Aktien, Anleihen...)
- Depotbank

- professioneller Manager betreut Investmentfonds

- viele Anleger

Recherche:

- geeignetes Portal, z.B. https://www.deka.de/decontent/index.jsp

- Auswerten des Musterfonds https://www.deka.de/decontent/produkte/fonds/portrait/portraitDE0005896872.
jsp?REQ_FONDSLIST=true&lastUsedUrl=/dn/useCases/fundsearch/UCFundsSearch.shtml

Rentabilitdt hangt von Mischung der
Produkte und deren individueller
Rentabilitdt ab (riskante — sichere)

- Sicherheit hangt von Mischung
hohe Liquiditat, kann online der Produkte ab, kann durch
gehandelt werden Diversifikationsstrategie gesteigert
werden (viele verschiedene Produkte,
um Gesamtrisiko zu mindern)
- Aber: wenn allgemeines Tief der
Anlagen, auch gemischter Fonds nicht
sicher
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Losungen Arbeitsblatt 4

Kursentwicklung:

geeignetes Portal, z.B. http://www.boersennews.de/

a) VW http://www.boersennews.de/markt/aktien/vw-vz-de0007664039/83057/profile
b) Commerzbank http://www.boersennews.de/markt/aktien/commerzbank-de0008032004/83139/profile

Gewinn- Verlust- Rechnuna:

VW-Aktie
= Oktober 2010: EUR 84,30
= September 2011: EUR 100,50
= bei Investition von EUR 10.000,00

=  Wertsteigerung von 19,2%
Gewinn von EUR 1920,00

Commerzbank-Aktie
=  Oktober 2010: EUR 5,04
=  September 2011: EUR 1,80
= bei Investition von EUR 10.000,00

= Wertverlust von 64,29%
Verlust von EUR 6429,00

sehr rentabel bei positiver
Kursentwicklung, Verlust bei
negativer Kursentwicklung

Rentabilitat

hohe Liquiditat, kann online
gehandelt werden

durch Spekulation auf zuktinftige
Entwicklungen sehr unsicher
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Losungen Arbeitsblatt 5

Funktionsweise:

Termingeschaft

mit Waren, Rohstoffen mit Finanzprodukten (Derivaten)
= Warentermingeschaft = Finanztermingeschaft

moglich als

Futures Optionen

- Kaufer und Verkaufer haben eine - Kaufer und Verkaufer haben
bindende Vertragserfiillungspflicht unterschiedliche Vertragspflichten

- Kaufer: Pflicht zur Abnahme - Kaufer: Wahlrecht zur Abnahme der

der gehandelten Menge zum
festgelegten Preis

- Verkaufer: Pflicht zur Lieferung
der gehandelten Menge zum

gehandelten Menge zum festgelegten
Preis, gegen Optionsgebuhr

- Verkaufer: Pflicht zur Lieferung der

gehandelten Menge zum festgelegten

festgelegten Preis Preis

Berechnung:
a) Futures-Geschaft (schlechte Ernte)

Kaufer Verkaufer
e kauft 100t zu € 50,00/t e verkauft 100t zu € 50,00/t
e bezahlt € 5000,00 e bekommt € 5000,00
e kann Getreide zu aktuellem e konnte zu aktuellem Marktpreis
Marktpreis (€ 75,00/t) aber € 75,00/t bekommen, d.h. €
weiterverkaufen 7500,
Gewinn von € 2500,00 Verlust von € 2500,00

b) Futures-Geschaft (gute Ernte)

Kaufer Verkaufer
e kauft 100t zu € 50,00/t e verkauft 100t zu € 50,00/t
e bezahlt € 5000,00 e bekommt € 5000,00
e konnte Getreide zu aktuellem e bekame zu aktuellem Marktpreis
Marktpreis (€ 30,00/t) kaufen d.h. aber € 30,00/t bekommen, d.h. €
fur € 3000,00 3000,00
Verlust von € 2000,00 Gewinn von € 2000,00
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c) Options-Geschaft (vereinbarte Optionsgeblihr € 1000,00)

Kaufer
e kauft 100t zu € 50,00/t
e Dbezahlt € 5000,00
e konnte Getreide zu aktuellem
Marktpreis (€ 30,00/t) kaufen d.h.
far € 3000,00
mogl. Verlust von € 2000,00

o Kaufer ,zieht” die Option, zahlt
die Gebuhr an den Verkaufer
e kauft jetzt zum aktuellen
Marktpreis ein
hat nur Verlust von € 1000,00

Verkaufer
e verkauft 100t zu € 50,00/t
e bekommt € 5000,00
e bekame zu aktuellem Marktpreis aber €
30,00/t bekommen, d.h. € 3000,00
mogl. Gewinn von € 2000,00

muss die Option gewahren
bekommt die Gebuhr von € 1000,00
verkauft sein Getreide zum
aktuellen Marktpreis

verliert nur € 1000,00 (bezlgl. des
mogl. Gewinnes)

aber: gewinnt € 1000,00 gegenuber
dem aktuellen Marktpreis

sehr rentabel bei
gunstiger Entwicklung der

Rahmenbedingungen,
sonst hohe Verlustgefahr

nicht liquide, da Investition
langfristig (Vertrag) gebunden

durch Spekulation auf
zukunftige Entwicklungen

sehr unsicher

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) o.J.: Wirtschaft und Schule. Un-ter-
richtsmaterialien. Geldanlagen, http://www.wirtschaftundschule.de/unterrichtsmaterialien/haus-
halte-geld/unterrichtsentwuerfe/geldanlangen/ [24.06.13]



Berufsbildungswissenschaftliche Schriften

Band 10

Seite 101
WIRTSCHAFT UND SCHULE €
UNTERRICHTSMATERIALIEM STRAT &

WIRTSCHAFTSPOLITIK

Anlage 4 ,,Spannungsverhiltnis von Okologie und Okonomie*
Spannungsverhiltnis von Okologie und Okonomie
Thema Zielgruppe Dauer Benotigtes Vorwissen
Umweltschutz als Gymnasium, berufliche |2 Stunden | Wirtschaftspolitik;
wirtschaftspolitisches Ziel; Schule, Sek Il

) Magisches Viereck
Okologie als Bremse oder
Chance fur die Wirtschaft

Intention der Stunde:

Die Lernenden sollen im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit:
(1) Verstehen, warum der Umweltschutz in den Katalog der wirtschaftspolitischen Ziele in
Deutschland aufgenommen wurde;
(2) Erkennen, wie der Staat umweltpolitisch in die Wirtschaft eingreift;
(3) DurchpersonlicheAuseinandersetzungmitverschiedenenPositioneneine Stellungnahme
entwickeln zu der Frage, ob Umweltschutz ein Hindernis fur die Wirtschaft ist

Begriffe:

Wirtschaftspolitik

Magisches Sechseck
Tragddie des Allgemeinguts
Umweltpolitik / Umweltschutz
Umwelttechnologie

L

(Okonomische) Kompetenzen:

Im Rahmen dieser Unterrichtseinheit werden folgende Kompetenzen an die Lernenden
vermittelt:

= Entscheidungen dkonomisch begrinden

= Handlungssituationen 6konomisch analysieren

= Okonomische Konflikte perspektivisch und ethisch beurteilen
= Okonomische Systemzusammenhange erklaren

Materialien:

= Arbeitsblatt ,Okologie vs. Okonomie*
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Grundlagentext:

Der Staat hat es sich zu seiner Aufgabe gemacht, in seiner Wirtschaftspolitik flir ,angemessenes
Wirtschaftswachstum® zu sorgen. Aber, wenn die Wirtschaft eines Landes wachst, fihrt
das nicht dazu, dass die Umwelt immer weiter zerstort wird? In den 70ern wurde klar, dass
die Unternehmen sehr stark zu der Umweltzerstérung beigetragen haben. Saurer Regen,
Waldsterben, Erderwarmung, Klimakatastrophen, Ozonldcher etc. wurden als Folgen von einer
Ubernutzung unserer Umwelt identifiziert. Zeit also, etwas dagegen zu tun und zu verhindern,
dass die Umweltzerstorung weiter voranschreitet. Aber so leicht ist das mit dem Umweltschutz
nicht. Saubere Umwelt ist ein Allgemeingut, deren Schutz und Erhalt auf freiwilliger Basis nicht
ausreichend funktioniert. So wurde der Umweltschutz in den Katalog der wirtschaftspolitischen
Ziele in Deutschland aufgenommen und ist seit 1994 im Grundgesetz verankert. Somit hat der
Staat es sich zum Ziel gesetzt, fur eine saubere Umwelt und Umweltschutz zu sorgen. Er kann
dies auf vielerlei Arten tun: Gesetze, Verbote, Anreize, Absprachen, usw. Von den Kritikern
wird Umweltschutz als Hemmschuh flr die Wirtschaftswachstum und Innovation betitelt. Ob
aber Umweltschutz und hdéhere Umweltstandards immer zum Nachteil der Wirtschaft sein
mussen und Unternehmen einen Wettbewerbsnachteil gegentiber auslandischen Produzenten
unterliegen, die nicht diesen hohen Standards folgen mussen, ist nicht ausreichend geklart.
Denn die Umwelttechnik bietet auch enorme wirtschaftliche Chancen. Die deutsche Leitindustrie
Maschinenbau wird z.B. schon bald in Bezug auf Arbeitsplatze von der Umwelttechnik Gberholt
werden.

In dieser Unterrichtseinheit wird zunachst besprochen, warum Umweltschutz in das urspriinglich
Magische Viereck der Wirtschaftspolitik in Deutschland aufgenommen wurde. Nachdem die
Instrumente des Staates erklart und verstanden sind, wird anhand verschiedener Materialien
erdrtert, ob es sich bei Wirtschaftswachstum und Umweltschutz um einen Zielkonflikt handelt.
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Phase Zeit Inhalt Sozialform Medien und | Methodisch-didaktische Anmer-
Materialien kungen/Kompetenzen
Einstieg / 15 Min. | Das ,Magische Sechseck" Klassenunter- | Arbeitsblatt 1 | Wiederholung des Konzepts ,Magi-
Motivation Besprechen des Sechsecks als wirt- richt Abbildung 1 | sches Vier-oder Sechseck".
schaftspolitische Ziele, fiir die der Staat
sorgen soll
Vertie- 15 Min. | Umweltschutz als Ziel und Aufgabe der | Klassenunter- | Arbeitsblatt | Die Schiiler/innen analysieren die
fende Wirtschaftspolitik; warum Umweltschutz | richt,; Tafel Handlungssituation fiir Unternehmen
fachliche nicht auf freiwilliger Basis klappt, son- | Plenum okonomisch und verstehen, warum
Ausein- dern vom Staat forciert werden muss Umweltschutz auf freiwilliger Basis
anderset- Gemeinsames Lesen des Textab- nicht ausreichend funktioniert.
zung schnittes ,vom Magischen Viereck zum
Magischen Sechseck* und Beantwortung
der Frage 1
Transfer | 15 Min. | Wie der Staat umweltpolitisch in die Einzelarbeit | Arbeitsblatt 1 | Die Schiller/innen begreifen die 6ko-
und Siche- Wirtschaft eingreift Klassenunter- | Tafel nomischen Rahmenbedingungen, die
rung Lesen des Textabschnittes ,Wie greift | richt die Umweltpolitik den Unternehmen /
der Staat umweltpolitisch in die Wirt- der Wirtschaft stellt;
schaft ein* und Aufgabe 2 Durch die Transferleistung, aktuelle
Gemeinsame Diskussion der Antwort- Umweltstandards oder -Gesetze
maglichkeiten zu Aufgabe 2 vorzustellen, wird den Schiilern und
Schilerinnen der Systemzusammen-
hang zwischen Umweltpolitik und
Auswirkungen bzw. Anpassung der
Unternehmen an diese Richtlinien
klar. Zudem bekommen sie einen
Eindruck von dkologischer Wirt-
schaftspolitik.
Unterrichtsverlauf 2. Stunde
. . Medien und | Methodisch-didaktische Anmerkungen/
Phase Zeit Inhalt Sozialform Materialien Kompetenzen
Einstieg/ | 10Min. | Umweltschutz als wirtschaftspoliti- Klassenun- | Arbeitsblatt 1 | Schiler/innen zeigen, dass sie die Inhalte
Motivation sches Ziel terricht der vorangegangenen Stunde verstanden
Wiederholung der Griinde, warum Um- haben, indem sie wiedergeben, warum
weltschutz im Katalog der wirtschafts- Umweltschutz ins Magische Sechseck
politischen Ziele aufgenommen wurde aufgenommen wurde und wie der Staat
und wie der Staat Kontrolle tiber die konkret dieses Ziel erreichen will.
Zielerreichung hat
Persénli- | 25 Min. | Okologie: Bremse oder Chance fiir die | Einzelunter- | Arbeitsblatt 1 | Anhand von Abbildung 2-5 erhalten die
che Aus- Wirtschaft? richt Schiler/innen einen Einblick in die ver-
einander- Bearbeitung von Aufgabe 3 auf schiedenen Perspektiven, die es beziiglich
setzung Arbeitsblatt 1: Personliche Stellung- der Auswirkungen der umweltpolitischen
mit dem nahme zu dem méglichen Konflikt Mafnahmen sowie des Umweltschutzes
Thema Okologie - Okonomie auf die Wirtschaft gibt. Die Schiiler/innen
kénnen den ékonomischen Konflikt zwi-
schen verteuerter Produktion und mdgli-
chen Unternehmerchancen perspektivisch
beurteilen. Die personliche Stellungnahme
unter Einbeziehung der verschiedenen
Positionen und Darstellungen erfordert
eine intensive Auseinandersetzung mit
den méglichen Konsequenzen fiir Unter-
nehmen und Wirtschaft.
Sicherung | 10 Min. | Gemeinsame Besprechung von Klassenun- | Arbeitsblatt 1 | Schiller/innen prasentieren ihre Stellung-
Aufgabe 3 terricht; nahme zu der Frage, ob Umweltschutz
Plenum ein Hindernis fiir die Wirtschaft ist und
begrlinden ihre Meinung 6konomisch.
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Inhaltlich-methodischer Kommentar zum Unterrichtsverlauf

Diese Unterrichtseinheit eignet sich besonders gut fir den Einsatz in den Fachern Politik,
Sozialwissenschaften, Sozialkunde und Wirtschaft. Die erste Stunde behandelt den
Umweltschutz als wirtschaftspolitisches Ziel und die konkreten Instrumente, die dem Staat
hierfir zur Verfugung stehen. In der zweiten Stunde wird die Frage erdrtert, ob Umweltschutz
und stetiges Wachstum einen Zielkonflikt darstellen.

1. Stunde
Einstieg

Zu Beginn der ersten Stunde wird das ,Magische Sechseck® (Abbildung 1) besprochen. Es wird
deutlich, dass die sechs Ecken die wirtschaftspolitischen Ziele der Bunderepublik Deutschland
darstellen. Die Schuler/innen verstehen, dass diese Ziele erreicht werden, indem der Staat re-
gelnd und gestaltend in die Wirtschaft eingreift.

Vertiefende fachliche Auseinandersetzung

Anhand des Textes ,Vom Magischen Viereck zum Magischen Sechseck® erarbeiten sich
die Schuler/innen, warum Umweltschutz in den Katalog der wirtschaftspolitischen Ziele
aufgenommen wurde und vom Staat durchgesetzt werden muss. Die Schuler/innen erkennen,
dass — obwohl jeder eine saubere Umwelt bevorzugt — die Umweltzerstérung vorangeschritten
ist und sich so leicht nicht aufhalten bzw. verhindern lasst. Dies hangt zusammen mit der
Tatsache, dass eine saubere Umwelt ein ,Allgemeingut” ist, von dessen Nutzung man andere
nicht ausschlielRen kann und welches zudem kostenlos zur Verfigung steht. So kommt es leicht
zu einer Ubernutzung (Tragddie des Allgemeinguts).

Durch die Analyse der Handlungssituation fir Unternehmen (Aufgabe 1) verstehen die Schiler/
innen, dass MaRnahmen zum Umweltschutz erst mal mit Kosten fir Unternehmen und somit
einer Verteuerung der Produktion einhergehen. Demnach funktioniert Umweltschutz auf
freiwilliger Basis nicht ausreichend und der Staat muss seine ,Macht' nutzen, um den Erhalt
einer lebenswerten Natur zu forcieren.

In dieser Phase setzen sich die Schuler/innen mit dem Konzept der , Tragddie des Allgemeinguts®
auseinander, einem wichtigen Modell der Sozialwissenschaften. Die Antwort auf die Frage 1
wird gemeinsam besprochen.

Transfer und Sicherung

Der Schwerpunkt dieser Phase liegt darin, zu verstehen, wie der Staat seine umweltpolitischen
Ziele konkret durchsetzt. Dazu wird zunachst der Textabschnitt ,Wie greift der Staat
umweltpolitisch in die Wirtschaft ein“ gelesen. Hier sind die verschiedenen MaRnahmen und
Instrumente beschrieben, die dem Staat zur Verfliigung stehen. Diese werden gemeinsam
diskutiert. Als Transferleistung sollen die Schiler/innen zu jedem der vier vorgestellten
Instrumente eine konkrete MaRnahme, die sie aus ihrem Alltag kennen, im Kurs prasentieren.
Dadurch wird den Schulern und Schulerinnen bewusst, welche Auswirkungen die Umweltpolitik
auf die Unternehmen bzw. die gesamte Wirtschaft hat und sie bekommen einen Eindruck von
Okologischer Wirtschaftspolitik in der Praxis.

Die Losungen bzw. Beispiele der Schiler/innen werden gemeinsam diskutiert und auf ihre
Wirkungsweise fur eine saubere Umwelt analysiert.
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2. Stunde
Einstieg

Zu Beginn der zweiten Stunde wird als Einstieg der Umweltschutz als wirtschaftspolitisches Ziel
dargestellt. Die Schiler/innen wiederholen die Grinde, warum Umweltschutz im Katalog der
staatlichen Ziele aufgenommen wurde und wie der Staat konkret Kontrolle Uber die 6kologische
Zielerreichung hat.

Personliche Auseinandersetzung mit dem Thema

Aufgabe 3 behandelt die Frage, ob der Umweltschutz das Wirtschaftswachstum bremst. Mithilfe
der Abbildungen 2 — 5 sollen die Schiler/innen zu ihrer eigenen personlichen Stellungnahme
bezlglich der Diskussion kommen, ob Okologie und Okonomie einen Zielkonflikt darstellen.
Hierzu gibt es auf dem Arbeitsblatt verschiedene Perspektiven / Positionen: Abbildung 2 zeigt,
wie Unternehmen die Wichtigkeit von Umweltschutz auf einer Skala von 1 bis 5 bewerten;
Abbildung 3 listet Argumente fur die These ,Umweltschutz ist ein echter Jobkiller” auf; Abbildung
4 prazisiert die Zukunftsaussichten der Umwelttechnik als Job-Motor fiir die deutsche Wirtschaft;
und Abbildung 5 verdeutlicht die Chance, die Unternehmer hinsichtlich eines nachhaltigen
Engagements sehen.

Die Schiler/innen verstehen die Sichtweise, dass ein hoher Umweltschutz eine Bremse fur die
Wirtschaft sein kann, da dieser mit erhéhten Produktionskosten einhergeht und somit einen
Wettbewerbsnachteil gegenuber Produzenten im Ausland bedeutet (die sich nicht an hohe
Umweltstandards halten missen). Auf der anderen Seite erkennen die Schiler/innen aber auch
die Mdaglichkeiten, die der Umweltschutz bietet; namlich einen ganz neuen Industriezweig, der
einen eigenen Markt mit hoher Nachfrage und Bedarf an neuer Umwelttechnologie mit sich
bringt. Aufgrund des nachhaltigen Effekts sind Investitionen in Umweltschutz von langfristiger
Natur, von denen sich Unternehmen sogar Wettbewerbsvorteile versprechen. Denn einerseits
setzen sie sich durch ein gutes Image von Konkurrenten ab, und zum anderen sind sie durch
die langfristige Sichtweise eher zukunftsfahig.

Durch die intensive Auseinandersetzung mit den Materialien kénnen die Schiler/innen den
okonomischen Konflikt unter Einbeziehung der verschiedenen Positionen perspektivisch
beurteilen. Sie finden zu ihrer eigenen Sichtweise.

Sicherung

In der Abschlussphase stellen die Schuler/innen ihre eigene, individuelle Sichtweise bezlglich
der Fragestellung, ob Umweltschutz Bremse oder Chance fir die Wirtschaft ist, im Kurs vor.
Diese werden vom Kurs gemeinsam diskutiert.
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Arbeitsblatt ,,Okologie vs. Okonomie*

Angemessenes
Wirtschaftswachs-
tum

Okologie (griechisch)
bedeutet die ,Lehre vom
Haushalt”, bezeichnet

i i umgangssprachlich
Elg;:)ﬂausr;\?eﬂgr? ' [ Stabiles den Umweltschutz, also
Umwelt Preisniveau den Schutz der Umwelt

vor negativen und
stérenden Einflissen und
Beeintrachtigungen.

Gerechte
Einkommensver-
teilung

AuBenwirtschaft-
lliches Gleichgewicht

Vollbeschaftigung

Vom ,,Magischen Viereck” zum ,,Magische Sechseck*

Das ,Magische Sechseck® (Abbildung 1) zeigt die wirtschaftspolitischen Ziele der Bundesrepublik
Deutschland. Das sind die Ziele, die der Staat durch ein gezieltes Eingreifen in die Wirtschaft
ermoglichen will. Magisch wird es deshalb genannt, da eine gleichzeitige Realisierung aller Ziele
ohne Magie nicht moglich ist. Es ist somit durch verschiedene Zielkonflikte gekennzeichnet.

Urspringlich leitet sich das ,Magische Viereck® (die vier blauen, diinnen Kasten) aus §1 des
Gesetzes zur Forderung der Stabilitat und des Wachstums der Wirtschaft (StWG) ab. Das flinfte
Ziel ,Bildung und Verteilung von Einkommen und Vermdgen*“ wurde nichtin das ,Stabilitdtsgesetz"
aufgenommen, da es keine parteiliche Mehrheit erreichen konnte. Im Grundgesetz verankert
(Artikel 20a) ist das sechste wirtschaftspolitische Ziel Deutschlands, der Umweltschutz.

Warum ist Umweltschutz ein wirtschaftspolitisches Ziel? Ist es nicht in jedermanns Interesse, die
Umwelt zu schonen und sauber zu erhalten, auch flr spatere Generationen? Das Besondere
an der sauberen Umwelt ist, dass diese ein Gemeingut ist. Das bedeutet, man kann niemanden
davon ausschliel®en und sie ist kostenlos. In der Sozialwissenschaft heil’t dieses Problem
»1ragodie des Allgemeinguts®. Es besagt, dass frei verfligbare, aber begrenzte Ressourcen
nicht effizient genutzt werden und durch Ubernutzung bedroht sind. Genau so sieht es aus mit
der sauberen Umwelt. Die Umwelt zu schitzen ist eine Anstrengung und moglicherweise ein
Nachteil bei der Produktion, der Gewinn daraus kommt aber allen gleichermal3en zu Gute. Der
personliche und wirtschaftliche Anreiz, sich umweltfreundlich zu verhalten, zu produzieren, etc.
ist daher eher gering. So lebt zwar jeder gerne in einer sauberen und gepflegten Umwelt, ist
aber nicht unbedingt bereit, daflr etwas aktiv beizutragen bzw. zuriickzustecken.
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In den 1970ern erkannte man, dass die Herstellung und der Verbrauch von Gitern massive
Umweltprobleme zur Folge hatten und die Wirtschaft die Umwelt stark belastete. Aufgrund
fehlenderAnreize kamkein freiwilliger Umweltschutz von Unternehmen zustande. Wie auch, hatte
dies doch einen Nachteil gegenlber den Unternehmen bedeutet, die einfach weiter die Umwelt
strapazierten. So sahen Unternehmen im Umweltschutz nur eine Verteuerung der Produktion
und somit einen Nachteil gegenuber anderen Produzenten. Um vom Staat durchgesetzt und
kontrolliert werden zu kénnen, wurde der Umweltschutz in den wirtschaftspolitischen Zielen
aufgenommen und durch Regeln, Gesetze und Subventionen erfolgreich durchgesetzt.

Wie greift der Staat umweltpolitisch in die Wirtschaft ein?

Da Umweltschutz fir ein Unternehmen erst einmal eine Umstellung | Umweltschutzauf-
der Produktionsweise und neue Kosten bedeutet, geht dieser in der |wendungen der BRD:
Regel mit einer Verteuerung fir den Betrieb einher. Denn Abwasser

.. . . . 1977: 8,41 Mrd. DM
dirfen nun nicht mehr in den nahegelegenen Fluss geleitet werden, | 1ggo- 11.89 Mrd. DM
sondern mussen korrekt entsorgt werden. Abgase und Ausstdlie in | 1986: 15,31 Mrd. DM
die Luft diirfen eine maximale Schadstoffmenge nicht Giberschreiten, | 2009: 33,21 Mrd. Euro
was den Einsatz neuer Filter erfordert, etc. Darum ist es nicht
verwunderlich, dass der Staat hier regelnd und gestaltend eingreifen
muss.

Quelle: StBA

Daflr stehen ihm verschiedene Instrumente und Malinahmen zur Verfigung:

Ordnungsrechtliche Instrumente, wie Gebote und Verbote sind unabdingbar, wenn es um die
unmittelbare Vermeidung von Umweltbeeintrachtigung und die Abwehr von Umweltgefahren geht.

Anhand von marktwirtschaftlichen Instrumenten versucht der Staat, wirtschaftliche Anreize
fur umweltfreundliches Verhalten zu setzen. Dadurch soll es im eigenen marktwirtschaftlichen
Interesse der Unternehmen sein, umweltfreundlichere Methoden und Vorgehensweisen zu
nutzen. Ein Beispiel stellt der Emissionsrechtehandel dar, durch den eine schadstoffarme
Produktion gewinnbringende Folgen hat, da die ungebrauchten Emissionen verkauft werden
kénnen.

Emission Aber auch die Besteuerung von schadstoffhaltigen Produkten liefert
(lat. emittere = den Unternehmen einen wirtschaftlichen Grund, auf andere, weniger
herausschicken, ltschadlich Produkt ek ifen:

_senden) umweltschadlichere Produkte zuriickzugreifen;

bezeichnet den . . . . .

Ausstol von positive Effekte erzielen insbesondere Subventionen sowie Steuerer-
Storfaktoren in leichterungen: diese geben den finanziellen Anreiz, in die richtige Richtung
die Umwelt. zu produzieren

Kooperative Instrumente sind z.B. freiwillige Absprachen und Selbstverpflichtungen, die
darauf abzielen, Gebote und Verbote zu vermeiden, die einen zu engen Rahmen schnuren
wlrden. Diese Absprachen kdénnen sowohl zwischen Staat und Verursachern, aber auch
anderen Parteien stattfinden.

Umweltinformationen kénnen einen grofien medialen Effekt haben. Zum einen dienen
sie der Bekanntmachung von umweltschadlichen Wirkungen; zum anderen erlaubt eine
Umweltkennzeichnung die Herausstellung von besonders umweltvertraglichen Produkten.
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Okologie: Bremse oder Chance fiir die Wirtschaft

Ob im ,Magischen Sechseck® ein Zielkonflikt zwischen Wirtschaftswachstum und dem
Erhalt einer lebenswerten Umwelt besteht, ist unklar. Manche sehen in den strengen
Regeln und Gesetzen der Umweltpolitik eine Bremse flir die Wirtschaft und bezeichnen den
Umweltschutz als ,Jobkiller* oder Hemmschuh fiir Wirtschaftswachstum. Andere nehmen
im notwendigen Umweltschutz sogar eine grof3e wirtschaftliche Chance wahr. Denn
MafRnahmen gegen den Klimawandel oder flir den Umweltschutz schaffen neue Markte da der
Bedarf an Umweltschutz- und Umwelttechnikgttern sowie die Nachfrage fir umweltfreundlichere
Produkte wachst.

Auf einer Skala von 1 (= gar nicht relevant) bis 5 (= voll und ganz relevant) bewerten
die Unternehmen diese Themen wie folgt:

Im Folgenden
sind verschie-
dene Positionen
und Perspekti-
ven zum Span-
nungs-verhaltnis
von Okologie Wasserverbrauch

und Okonomie )
abgebildet (Abb. | Materialverbrauch (Rohstoffe etc.)

1-4)

Biodiversitat (u.a. Artenvielfalt)

Transport

Emissionen/Abfall/Abwasser

Energieverbrauch

Quelle: Pricewaterhouse Cooper
befraat wurden 112 Unternehmen

Umweltschutz ist ein

echter Jobkiller: UmweltschutzmaRnahmen erhchen die

Produktionskosten eines Unternehmens
so stark, dass einige der Betriebe
schlieen mussen. Vor allem
diejenigen, die bisher gerade noch so

Dadurch, dass Geld far ihre Kosten decken konnten.

Umweltanforderungen ausgegeben
wird, bleibt weniger fiir Investitionen.

Die Folgen sind ,Innovationsstaus®. Ab einem gewissen Mal}, wenn

Durch die nicht getatigten bzw. die Umwelt-anforderungen und

verspéteten Investitionen werden Standards zu hoch sind, wandern

Arbeitsplatze nicht besetzt. Unternehmen in die Lander ab, in
denen sie einfacher” produzieren
kénnen.

Die Betriebe, die sich an Umweltstandards und
-gesetze halten missen, haben einen
Wettbewerbsnachteil gegeniiber Firmen aus
den Landern, wo Umweltschutz keine Rolle
spielt. So erleben diese Exporteinbulten.
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Arbeitsplatze in deutschen Leitindustrien (in Tausend)
2237
= 2008 =2020
1077 1018 1158
757 713
Automobilindustrie Maschinenbau Umwelttechnik

Quelle: Roland Berger, VDA

Wie sehen Unternehmen die 6kologischen Vorschriften?

Neben den zahlreichen Gesetzen und Verordnungen orientieren sich viele deutsche Firmen freiwillig
am Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung. Daran hat selbst die Wirtschafts- und Finanzkrise nichts
geandert, wie eine aktuelle Umfrage der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
und des Center for Sustainability Management zeigt:

Gut sechs von zehn Unternehmen haben ihre Aktivitaten zur Forderung einer nachhaltigen
Entwicklung im Zuge der Krise nicht verringert. Jeder vierte befragte Betrieb hat sich zuletzt
sogar verstarkt um 6kologische Belange gekiimmert.

Generell halten die Firmen nachhaltigkeitsbezogene Themen fir sehr relevant — z.B. die Senkung des
Energieverbrauchs, die Reduzierung von Emissionen, Abwasser und Abfall (Abb. 2). Folglich haben 75
Prozent der befragten Unternehmen ihr Nachhaltigkeitsmanagement mit dem Kerngeschaft verknipft.
Sie bieten etwa energieeffizient hergestellte Giter an oder berlicksichtigen Umweltschutzaspekte
auch bei der Auswahl ihrer Zulieferer.

Dieses nachhaltige Engagement wird dabei insbesondere auch dadurch angetrieben, dass sich die
Unternehmen Vorteile hiervon versprechen. Laut der Umfrage werten die Unternehmen nachhaltiges
Arbeiten dabei eher als Wettbewerbsvorteil und als Garant flr eine gesichertere Zukunftsfahigkeit.

Quelle: iw-Dienst, 14. April 2011

Fragen und Aufgaben zum Thema

1. Halten Sie fest, wie das ,Magische Viereck® um zwei Ecken reicher wurde und erlautern
Sie in Ihren Worten, warum Umweltschutz in den Katalog der wirtschaftspolitischen Ziele
aufgenommen wurde.

2. Im Text wird erklart, wie der Staat seine Umweltpolitik in der Wirtschaft verfolgen kann.
Uberlegen Sie sich zu jeder Instrumentengruppe eine konkrete MaRnahme, die Sie aus
dem Alltag kennen und stellen Sie diese dem Kurs vor. Erklaren Sie moéglichst genau den
Mechanismus, wie dies zu mehr Umweltschutz fihrt.

3. Analysieren Sie die Abbildungen 2-5 und erarbeiten Sie eine personliche Stellungnahme zu
der Frage ,Ist Okologie eine Bremse oder Chance fir die Wirtschaft?“. Setzen Sie sich dabei
kritisch mit den dargestellten Perspektiven auseinander.

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) o.J.: Wirtschaft und Schule. Un-ter-
richtsmaterialien. Spannungsverhaltnis von Okologie und Okonomie, http://www.wirtschaftund-
schule.de/unterrichtsmaterialien/staat-wirtschaftspolitik/unterrichtsentwuerfe/spannungsverha-
eltnis-oekologie-oekonomie/ [24.06.13]
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Anlage 5 ,,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft*

Thema Zielgruppe Dauer Benotigtes Vorwissen
Rolle und Funktion von Unternehmen |Gymnasium, |Ca. 2 Wirtschaftsordnungen;
in der Marktwirtschaft; berufliche Unterrichts- | Wirtschaftskreislauf
Unternehmensmerkmale; Schule, Sek Il |stunden

Deutsches Unternehmertum in Zahlen

Intention der Stunde:

Die Lernenden sollen im Rahmen der vorliegenden Unterrichtseinheit:
(1) Die Bedeutung und Rolle der Unternehmen in einer Marktwirtschaft verstehen;
(2) Das Unternehmen als Wirtschaftseinheit definieren kénnen;
(3) Unternehmensmerkmale erkennen;
(4) Die Entwicklung des Unternehmertums in Deutschland verstehen.

Begriffe:

Unternehmen

Innovation

Wettbewerb
Gewinnmaximierung
Wirtschaftskreislauf
Erwerbwirtschaftliches Prinzip
Prinzip des Privateigentums
Autonomieprinzip
Wirtschaftseinheit
Existenzgrindung
Liquidation

Umsatzgrole

L L o

(Okonomische) Kompetenzen:

Im Rahmen dieser Unterrichtseinheit werden folgende Kompetenzen an die Lernenden
vermittelt:

= Okonomische Systemzusammenhéange erkléaren
Materialien:

= Arbeitsblatt ,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft"
= Arbeitsblatt ,Zahlen und Fakten zum Unternehmertum in Deutschland®
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Grundlagentext:

Unternehmen spielen in einer Markiwirtschaft eine zentrale Rolle. Als Produzenten von Gitern
und Dienstleistungen bieten sie den Konsumenten die Waren an, die diese nachfragen. Denn in
einer Marktwirtschaft haben private Unternehmen keinen Bestandsschutz: wird ihre Ware nicht
nachgefragt oder sind die Unternehmen auf andere Weise nicht erfolgreich, verschwinden sie vom
Markt.

Um die Herstellung von Gutern und Dienstleistungen zu bewerkstelligen, greifen Unternehmen
auf Kapital, Boden und insbesondere Arbeitskraft der privaten Haushalte zuriick. So sind sie als
Arbeitgeberund Anbieter von Ware ein wichtiger Teil des Wirtschaftskreislaufes. Der freie Wettbewerb,
das Privateigentum sowie die Mdglichkeit, Gewinne zu erwirtschaften geben den Unternehmen
den entscheidenden Anreiz, neue Ideen und Produktionsmdglichkeiten zu entwerfen und diese
umzusetzen. Somit spielen Unternehmen flr die Innovation und den technischen Fortschritt einer
Volkswirtschaft eine wichtige Rolle. Nur wer méglichst gut die Bedurfnisse der Nachfrager trifft, kann
sich am Markt behaupten. In diesem Zusammenhang sind Qualitat und Preis wichtige Faktoren.

Ein privates Unternehmen unterscheidet sich in drei wesentlichen Punkten von einem offentlichen
Betrieb. Laut Erich Gutenberg sind dies das erwerbswirtschaftliche Prinzip, das Prinzip des
Privateigentums sowie das Autonomieprinzip. Das steht im Kontrast zu 6ffentlichen Unternehmen,
die als oberstes Ziel haufig Bedarfsdeckung haben und nicht nach Gewinn, sondern Kostendeckung
streben.

Um herauszufinden, wie viele Unternehmen in Deutschland existieren, gibt es verschiedene
Moglichkeiten. Sicher ist jedoch, dass der Anteil der Selbststandigen an allen Erwerbstatigen in den
letzten Jahren gestiegen ist.

DieSelbststandigenstatistikzeigtalle SelbststandigeninklusivedermithelfendenFamilienangehdrigen.
Laut dieser Statistik vom Statistischen Bundesamt gab es in 2009 rund 4,5 Millionen Selbststandige,
davon 0,25 Millionen Mithelfende. Der Nachteil hierbei ist, dass Selbststandig nicht mit Unternehmen
gleichzusetzen ist, da ein Selbststandiger auch mehrere Unternehmen besitzen kann und manche
Unternehmen nicht von Selbststandigen gefuhrt werden, sondern Aktiengesellschaften sind oder in
einer anderen Rechtsform bestehen (siehe Einheit ,Unternehmensformen®).

Die andere Mdglichkeit zur Messung der Anzahl an Unternehmen ist die Umsatzsteuerstatistik. Das
Problem hierbei ist, dass manche ,Unternehmen*, wie z.B. freie Berufe (Arzte oder Rechtsanwélte),
keine Umsatzsteuer zahlen missen und demzufolge nicht in dieser Statistik erscheinen. Insgesamt
weist die aktuell vorliegende Umsatzsteuerstatistik fur das Jahr 2009 in Deutschland rund 3,14
Millionen Unternehmen aus, die rund 4,9 Billionen € Umsatz erzielten. Zieht man den Schwellenwert
von weniger als 50 Mio. € Jahresumsatz heran, sind davon rund 99,7% den kleinen und mittleren
Unternehmen zuzurechnen. Diese setzten rund 1,9 Billionen € um, was einem Anteil von 38,9%
entspricht.

Betrachtetman die Unternehmen nach Umsatzgrofienklassen, zeigt sich, dass der weit iberwiegende
Teil auf Kleinunternehmen mit weniger als 1 Mio. € entfallt. Knapp 90% aller Unternehmen weisen
einen Jahresumsatz von weniger als 1 Mio. € aus, fast die Halfte aller umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmen erzielt Jahresumsatze, die 100.000 € nicht Ubersteigen.

Der Anzahl nach ist die deutsche Wirtschaft von kleinen Unternehmen mit einem Jahresumsatz bis
1 Mio. € gepragt, auf die allerdings nur 9,6% aller Umsatze entfallen. Die mittleren Unternehmen
mit Jahresumsatzen zwischen 1 Mio. € und 50 Mio. €, die 9,9% aller Unternehmen ausmachen,
erwirtschaften 29,3% aller Umsatze. Die wenigen Grofunternehmen (0,3 %) hingegen vereinen
61,1% aller Umsatze auf sich.
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Unterrichtsverlauf
1. Stunde
Phase Zeit Inhalt Sozialform Medie_n ynd Methodisch-didaktische Anmerkungen/
Materialien Kompetenzen
Einstieg / 10 Min. | Unternehmen in der Markt- | Klassenunter- | Tafel Durch das Brainstorming werden die
Ubung wirtschaft richt Schiiler/innen an das Thema ,Rolle des Un-
Brainstorming anhand der ternehmen in der Marktwirtschaft* herange-
Leitfrage: Welche Funktion fiihrt. Die Schuler/innen sollen eigenstandig
haben Unternehmen in einer Uberlegen, wie sie Unternehmen und ihre
Marktwirtschaft? Funktion in Deutschland wahrnehmen.
Fachlich 15 Min. | Unternehmen in der Markt- | Klassenunter- | Arbeitsblatt Der Text ,Die Rolle des Unternehmens in
vertiefender wirtschaft richt ,Das Unter- der Marktwirtschaft* schildert die Bedeutung
Unterricht | Gemeinsames Lesen des nehmen in der | von Unternehmen aus volkswirtschaftlicher
Textes ,Die Rolle des Unter- Marktwirtschaft® | Sicht. Eine wesentliche Funktion kommt den
nehmens in der Marktwirt- privaten Unternehmen bei der Ideenfindung
schaft’ und Innovation zu, da diese durch freien
Gemeinsame Bearbeitung Wettbewerb belebt und durch Gewinn-
von Aufgabe 1 maglichkeiten angereizt wird. Aufgabe 1
fordert die Schiler/innen auf, die wichtigsten
Funktionen der Unternehmen zu erkennen
und wiederzugeben. Anhand der Aufgabe
werden den Schiilerinnen und Schiilern die
6konomischen Systemzusammenhénge
verstandlich und sie kdnnen diese erklaren.
Fachlich 15 Min. | Unternehmen im Wirt- Einzelarbeit Arbeitsblatt Der erweiterte Wirtschaftskreislauf macht
vertiefender schaftskreislauf ,Das Unter- (unter anderem) die Position der Unterneh-
Unterricht Il Bedeutung von Unterneh- nehmen in der | men im Zusammenspiel mit Ausland, Staat,
men im erweiterten Wirt- Marktwirtschaft* | Banken und Haushalten verstandlich. Die
schaftskreislauf mit Staat, Schiiler/innen sollen anhand des Schaubilds
Ausland, Haushalte und die Bedeutung der Unternehmen erkennen
Vermdgensanderungen und ausformulieren. Dadurch wird ihnen die
Aufgabe 2 Geltung der Unternehmen in einer offenen
Marktwirtschaft bewusst.
Sicherung 5 Min. Besprechung von Aufgabe 2 | Plenum Arbeitsblatt Die Schiiler/innen tragen ihre Ergebnisse
,Das Unter- aus der Einzelarbeit vor; Diskussion im Kurs

nehmen in der
Marktwirtschaft"
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Unterrichtsverlauf
2. Stunde
T et Inhalt S - Medie.n ynd Methodisch-didaktische Anmerkungen/
Materialien Kompetenzen
Einstieg / 10 Min. | Unternehmensmerkmale Klassenun- | Arbeitsblatt Haufig werden die Begriffe ,Betrieb” und
Ubung Was macht ein Unternehmen | terricht ,Das Unter- ,Unternehmen* gleichgesetzt. Betriebe sind
aus? Die wichtigsten Merkma- nehmen in aber nur Wirtschaftseinheiten zur Fremdbe-
le nach Erich Gutenberg der Marktwirt- | darfsdeckung und kénnen sowohl éffentlich als
Gemeinsames Lesen des schaft" auch privat geflihrt sein. Ein privates Unter-
Textes ,Unternehmensmerk- nehmen zeichnet sich insbesondere durch drei
male und die Abgrenzung zu Merkmale aus, die die Schiler/innen durch das
offentlichen Betrieben® sowie Lesen des Textes ,Unternehmensmerkmale
Besprechen von Abbildung 2 und die Abgrenzung zu éffentlichen Betrieben®
Wirtschaftseinheiten* verstehen sollen. Abbildung 2 zeigt, welchen
Platz das Unternehmen in den Wirtschaftsein-
heiten einnimmt.
Fachlich 10 Min. | Unternehmensmerkmale Einzelunter- | Arbeitsblatt In Einzelarbeit machen sich die Schiiler/innen
vertiefender Bearbeitung von Aufgabe 3 |richt ,Das Unter- die Merkmale des Unternehmens sowie die
Unterricht nehmen in Unterschiede zu 6ffentlichen Betrieben bewusst
der Marktwirt- | und formulieren diese schriftlich aus.
schaft"
Sicherung | S Min. | Besprechen der Lésungen zu | Schilerpré- | Tafel Gemeinsame Besprechung der Merkmale
Aufgabe 3 sentationen (Aufgabe 3)
Methodische | 15 Min. | Unternehmertum in Deutsch- | Einzel- oder | Arbeitsblatt Das Unternehmertum in Deutschland sowie
Vertiefung land Partnerarbeit | ,Zahlen und seine Entwicklung wird anhand von Zahlen und
Analyse von Grafiken 1 & Fakten zum Fakten konkretisiert. Aufgabe 1 und 2 zielen
2 sowie Tabelle 1 anhand Unterneh- darauf ab, den Schiilerinnen und Schiilern
der Fragen 1 bis 3 auf dem mertum in verstandlich zu machen, wie viele Neugriindun-
Arbeitsblatt ,Zahlen und Deutschland“ | gen und Liquidationen es in den letzten Jahren
Fakten zum Unternehmertum gab und welchen Anteil Selbststandige bzw.
in Deutschland® Unternehmen an allen Erwerbstatigen haben.
Zudem zeigt Tabelle 1, dass Deutschland von
kleinen Unternehmen dominiert wird, die zum
Gesamtumsatz aller Unternehmen jedoch nur
einen geringen Teil beitragen.
Sicherung |5 Min. | Besprechung der Aufgaben 1 | Plenum Gof. Tafel Die Losungen zu den Aufgaben werden
bis 3 auf dem Arbeitsblatt gemeinsam besprochen.
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Inhaltlich-methodischer Kommentar zum Unterrichtsverlauf

Diese Unterrichtseinheit eignet sich besonders gut fir den Einsatz in den Fachern Sozialkunde,
Sozialwissenschaften bzw. Wirtschaft. Die erste Stunde der Einheit bringt den Schulerinnen
und Schilern die Rolle der Unternehmen in der Marktwirtschaft aus volkswirtschaftlicher Sicht
naher. Die zweite Stunde geht auf die Unternehmensmerkmale sowie konkrete Zahlen und
Fakten des Unternehmertums in Deutschland ein.

1. Stunde
Einstieg/Ubung

Zum Einstieg werden die Schiler/innen gefragt, welche Bedeutung und Funktion Unternehmen
ihrer Meinung nach in einer Marktwirtschaft haben. Das Thema ,Unternehmen* ist vielen fremd
und kann anhand eines Brainstormings gezielt angenahert werden. Die Ergebnisse kdnnen an
der Tafel festgehalten werden.

Fachlich vertiefender Unterricht |

Der Kurs liest gemeinsam den Text ,Die Rolle des Unternehmen in der Marktwirtschaft” auf dem
Arbeitsblatt ,Das Unternehmen in der Marktwirtschaft“ und bearbeitet anschlieffiend Aufgabe 1. In
dem Text werden die Bedeutung und die Funktionen der Unternehmen aus volkswirtschaftlicher
Sichtdargestellt. Neben den Funktionen als Arbeitgeber und Produzent, kommtden Unternehmen
insbesondere die Aufgabe der Innovation und des technischen Fortschritts zu. Denn nur in
einem kompetitiven (konkurrierenden) Umfeld und durch die Moéglichkeit, Gewinne einzufahren,
haben Unternehmen den Anreiz, neue Produkte herzustellen und neue Verfahren einzusetzen,
um sich gegen die Konkurrenz durchzusetzen. In dieser Phase verstehen die Schiler/innen
demnach den 6konomischen Systemzusammenhang zwischen privaten Unternehmen und
Innovation und kdnnen diesen erklaren.

Fachlich vertiefender Unterricht Il

Um die Bedeutung und die Aufgaben von Unternehmen (hier sowohl 6ffentlich als auch private
Betriebe) in einer offenen Wirtschaft genauer zu verstehen, studieren die Schiler/innen in
dieser Phase eigenstandig den erweiterten Wirtschaftskreislauf. Hier sind die Zusammenhange
der Unternehmen mit dem Ausland, den Haushalten, dem Staat sowie den Banken bzw.
Vermogensanderungen dargestellt.

Unternehmen investieren! Das kurbelt die Wirtschaft an, da dafir Arbeitskrafte, Boden und
Kapital von privaten Haushalten notwendig wird, die dafuir entlohnt bzw. bezahlt werden. Das
Geld daflr leihen sich die Unternehmen und zahlen dafir Zinsen. Den privaten Haushalten
bieten die Unternehmen Arbeitsplatze sowie Guter und Dienstleistungen. An den Staat zahlen
Unternehmen Steuern und Geblhren und tragen somit zum o&ffentlichen Haushalt bei. Der
Staat vergibt 6ffentliche Auftrage an Unternehmen und bezahlt Subventionen fir Handlungen
in eine bestimmte (vom Staat vorgegebene) Richtung. Unternehmen exportieren in andere
Lander, was einen Geldstrom aus dem Ausland mit sich bringt und importiert von dort zum
Beispiel Vorprodukte, die vor Ort nicht so preiswert hergestellt werden kénnen, wodurch der
Endpreis gesenkt werden kann. Das Unternehmen stellt somit eine wesentliche Komponente
im Wirtschaftskreislauf dar.

Sicherung

Nachdem die Schiler/innen sich in Einzelarbeit mit dem Wirtschaftskreislauf beschaftigt haben,
wird Aufgabe 2 gemeinsam besprochen.
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2. Stunde
Einstieg / Ubung

Zu Beginn der zweiten Unterrichtsstunde wird anhand des Textes ,Unternehmensmerkmale
und die Abgrenzung zu 6ffentlichen Betrieben® die Definition eines Unternehmens nach Erich
Gutenberg verdeutlicht. Die Einordnung des Unternehmens als Wirtschaftseinheit erfolgt mithilfe
von Abbildung 2, welche zusammen besprochen wird.

Fachlich vertiefender Unterricht

In Einzelarbeit erarbeiten die Schiler/innen Aufgabe 3 des Arbeitsblattes ,Das Unternehmen
in der Marktwirtschaft®. Die Schiler/innen machen sich so die Merkmale bewusst, die ein
Unternehmen in privater Hand von einem Betrieb in offentlicher Hand unterscheidet und
formulieren diese aus.

Sicherung

Zur Sicherung wird Aufgabe 3 in Form von Schulerprasentationen vorgetragen und gemeinsam
diskutiert.

Methodische Vertiefung

Nach der abstrakten Behandlung von Unternehmen wird das Unternehmertum in Deutschland
sowie seine Entwicklung Uber die letzten Jahre mithilfe von Zahlen und Fakten konkretisiert.
Grafik 1 zeigt die Existenzgriindungen und Liquidationen von 2000 bis 2010 auf. Hier sieht man
eine positive Entwicklung seit der Wirtschaftskrise in 2008. Besonders viele Neugrindungen
gab es in 2004; in diesem Jahr war auch das Saldo am hochsten. AulRer in 2008 war dieses
Saldo zudem immer positiv. Den Boom der Neugrindungen von 2002 bis 2004 konnte die
Einflhrung des Euros erklaren, da hierdurch ein riesiger Binnenmarkt entstanden ist, der viele
Absatzmoglichkeiten bietet, oder durch die Forderung der Ich-AG stimuliert worden sein.

Grafik 2 zeigt die Selbstandigen auf der rechten Achse sowie die Gesamtzahl aller Erwerbstatigen
auf der linken Achse. Die Zahl der Erwerbstatigen bleibt Gber die Jahre relativ konstant, nimmt
in 2005 jedoch stark ab, bevor sie wieder ansteigt, um sich ab 2008 wieder auf ihrem Vorniveau
einzupendeln. Die Zahl der Selbststandigen hingegen wachst bis zur Wirtschaftskrise stetig und
in den Jahren 2002 bis 2005 sogar sehr stark. Bei (relativ) gleichbleibender Grundgréfie und
wachsender Zahl der Selbststandigen steigt demnach der Anteil, den Selbststandige an der
Gesamtheit der Erwerbstatigen einnehmen.

Tabelle 1 zeigt, dass die Mehrheit der Unternehmen in Deutschland kleine bis mittelgrolle
Unternehmen sind. 90% der Unternehmen machen einen Umsatz von weniger als eine Million
Euro. GroRunternehmen ab 50 Millionen Euro machen nur 0,3 Prozent der Unternehmen aus.
Jedoch vereinen diese GrolRunternehmen mehr als 60 Prozent des gesamten Umsatzes auf
sich.

Sicherung

Die Lésungen zu den Aufgaben 1 bis 3 werden gemeinsam besprochen.
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Arbeitsblatt

»Das Unternehmen in der Marktwirtschaft“

Die Rolle des Unternehmens in der Marktwirtschaft

Unternehmen und Unternehmer spielen eine wichtige Rolle im Wirtschaftsgeschehen. Als
Anbieter produzieren Unternehmen Guter und Dienstleistungen und bieten diese auf dem Markt
zum Verkauf an. Der Begriff Produktion ist dabei sehr weit gefasst: Unternehmen forschen,
entwickeln, erbringen Dienstleistungen, kaufen Materialien und Vorleistungen ein, beschaftigen
Arbeitnehmer, stellen Guter her, verkaufen diese, betreiben Werbung und beschaffen das nétige
Kapital, um Investitionen in das Unternehmen zu finanzieren.

Unternehmen bilden auf der Produktionsseite den Kern einer Marktwirtschaft. Denn es sind die
Unternehmen, die den Kunden die Produkte und Dienstleistungen anbieten, die sie verlangen.
Allein wer den Wunsch bzw. die Bedurfnisse der Nachfrage trifft, hat eine Chance, im Wettbewerb
auf dem Markt zu bestehen.

Ein Unternehmen verfolgt in der Marktwirtschaft das Ziel, seine Gewinne zu maximieren und
sich gegen die Konkurrenz bei den Kunden zu behaupten. Durch diesen Wettbewerb sind
Unternehmen gefordert, sich standig weiterzuentwickeln und in ihren Ideen und Ablaufen
voranzuschreiten. In diesem Zusammenhang kommt den Unternehmen die wichtige Funktion
der Innovation zu. Sie sind verantwortlich fir den technischen Fortschritt und somit der Ort, an
dem Ideen zu Produkten und Einkommensquellen werden.

Unternehmen sind ein essentieller Teil des Wirtschaftskreislaufes und als solcher eng mit Lie-
feranten, Kunden, Arbeitnehmern, Kapitalgebern und dem Staat verbunden (siehe Abbildung
1). Sie entscheiden, mit welchen Mitteln die gewlinschten Produkte hergestellt werden sollen,
beschaffen das notwendige Kapital, die Arbeitskrafte und die Vorprodukte und organisieren die
Produktion. Sie Ubernehmen die Haftung und das Risiko fur ihre Giter und Dienstleistungen
und damit eine bedeutende Aufgabe, ohne die eine Marktwirtschaft nicht funktioniert.

Aufgaben und Fragen:

1. Erlautern Sie, welche Funktionen Unternehmen aus volkswirtschaftlicher Sicht
in einer Marktwirtschaft erflillen. Gehen Sie dabei auch besonders auf die kurz
dargestellte Funktion des Unternehmens als ,Innovator” naher ein. Erklaren Sie den
Zusammenhang zur Marktwirtschaft als Wirtschaftsordnung.

2. Betrachten Sie Abbildung 1 und erlautern Sie die ,erweiterte” Rolle des Unternehmens
im Wirtschaftskreislauf mit Ausland, Staat, Haushalte und Vermégensanderung.
Welche Bedeutung kommt den Unternehmen Ihrer Meinung nach zu?
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Abb. 1: Der erweiterte Wirtschaftskreislauf
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Unternehmensmerkmale und die Abgrenzung zu offentlichen Betrieben

Ein Unternehmen ist ein spezieller Betriebstyp
im  marktwirtschaftlichen  System.  Die
wichtigsten Merkmale, die einen Betrieb zu
einem Unternehmen machen sind laut Erich
Gutenberg™:

Das erwerbswirtschaftliche Prinzip. Dieses
Prinzip besagt, dass ein Unternehmen bestrebt
ist, langfristig den groRtmaoglichen Gewinn auf
das eingesetzte Kapital zu erreichen. Ziel des
Wirtschaftens ist hiernach der Gewinn, und
nicht die Versorgung mit Gutern, wie dies etwa
fur Unternehmen der Planwirtschaft der Fall
war.

Das Prinzip des Privateigentums.
Das Unternehmen hat Verfigungsrechte an
Produktionsmitteln und Gewinn. Der Boden
und die Produktionsfaktoren sind allesamt
Privateigentum, also gehdren nicht dem Staat,
sondern privaten Haushalten.

Autonomieprinzip. Unternehmen arbeiten auf
eigene Rechnung und Verantwortung und sind
deshalb selbststandiginihren Entscheidungen.
Das Unternehmen bestimmt hiernach seinen
Wirtschaftsplan selbst. Trotzdem kann es

Wirtschafts-
einheiten

nicht alles tun, was es will, sondern ist immer
von Gesetzen, Kapitalgebern, Lieferanten,
Kunden und vor allem Wettbewerber in seinem
Entscheidungsspielraum eingeschrankt. Zur
Autonomie gehdrt auch die Haftung.

Das Gegenstiick zum Unternehmen innerhalb
einer Marktwirtschaft sind 6ffentliche Betriebe
und Verwaltungen. Im Gegensatz zu den
privaten Betrieben sind offentliche Betrieben
nicht gewinnorientiert. Hier gilt vielmehr
das Prinzip der Bedarfsdeckung, also die
Bevolkerung gleichmafRig und kostenglinstig
mit Gltern zu versorgen, die auf dem freien
Markt zu den Preisen nicht angeboten werden
kénnen. So erhalten alle Blrger vom Staat
eine Grundversorgung. Abseits gelegene
Hauser beispielsweise zahlen demnach den
gleichen Preis fur Strom und Wasser, und
auch der Postbote bedient diese Hauser
ohne erhdhte Postgebihr. Dabei versucht der
Staat, zumindest kostendeckend zu arbeiten,
aber oft werden Steuern zur Unterstitzung
von Betrieben (Theater, Krankenhauser, etc.)
hinzugezogen.

Offentliche

Haushalte Private Haushalte

Betriebe

Unternehmen

Offentliche

Betriebe und
Verwaltungen

3. Wodurch kennzeichnen sich Unternehmen als besondere Form des Betriebs? Gehen
Sie bei lhrer Erklarung auf die Abgrenzung zu anderen (6ffentlichen) Betrieben ein.

*Erich Gutenberg (1897-1984), deutscher Wirtschaftswissenschaftler und

Begrunder der modernen Betriebswirtschaftslehre
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Arbeitsblatt
»Zahlen und Fakten zum Unternehmertum in Deutschland*

Unternehmen haben im Wettbewerb

Grafik 1: Existenzgriindungen und Liquidationen keinen Bestandsschutz. Wenn das
700.000 Unternehmen nicht erfolgreich ist,
ob verschuldet oder unverschuldet,
600.000 freiwillig oder unfreiwillig,
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etwa 11% aller Unternehmen.

Gleichzeitig wurden tber 574.000 Unternehmen gegriindet - also rund 14% der Unternehmen. Darunter fallen nicht
nur Existenzgriinder - also Neuanfanger -, sondern auch Ausgriindungen oder Umgriindungen aus bestehenden
Unternehmen.

Nicht jede Griindung fiihrt zum Erfolg. Als Faustregel gilt, dass nach fiinf Jahren nur noch etwa der Halfte der
Neugriinder am Markt sind. Wer diese finf Jahre Uberstanden hat, hat gute Chancen, dauerhaft am Markt zu bleiben.
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Tabelle 1:

Anzahl und Umsatz von Unternehmen 2009 in Deutschland nach UmsatzgroRenklassen —

absolut und in Prozent

UNTERNEHMEN &
MARKT

UmsatzgroBenklasse Anzahl der Anzahl in Umsatz in Umsatz in
Prozent aller Prozent aller
Unternehmen Mrd. Euro
Unternehmen Unternehmen
17.500 - 50.000 911.671 29,1 28,9 0,6
50.000 - 1 Mio. 1.902.702 60,7 441,3 9,0
1 Mio. - 50 Mio. 311.521 10,1 1.433,4 29,2
50 Mio. - 250 Mio. 7.701 0,3 775,9 15,9
GroRer als 250 Mio. 1.947 0,1 2.218,4 453

Quelle: IfM Bonn

Aufgaben und Fragen:

1. Beschreiben Sie, wie sich die Existenzgriindungen und Liquidationen Uber den Zeitraum
von 2000 bis 2010 entwickelt haben. Was kénnen Sie Uber das jeweilige Jahres-Saldo
sagen? Welche Hoch- und Tiefpunkte kénnen Sie erklaren?

2. Die Anzahl von Selbststandigen in einer Volkswirtschaft ist zwar nicht mit der Anzahl
an Unternehmen gleichzustellen, aber ein guter Anhaltswert. Wie hat sich die absolute
Zahl der Selbststandigen seit 1991 verandert? Was kénnen Sie Uber den Anteil von
Selbststandigen (und mithelfenden Familienangehdérigen) an allen Erwerbstatigen
sagen?

3. Wenn Sie bedenken, dass zu Kleinunternehmen alle Unternehmen mit einem Umsatz
bis zu eine Million Euro gehéren und zu den mittelgrofien Unternehmen alle mit
einem Umsatz zwischen einer Million und 50 Millionen Euro zahlen, wie sieht die
Zusammensetzung der Unternehmenswelt in Deutschland aus? Vergleichen Sie dies
mit der Verteilung des Umsatzwertes. Wer ist hier dominierende Kraft? Wer tragt lhrer
Meinung nach die deutsche Wirtschaft?

Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) o.J.: Wirtschaft und Schule. Unter-
richtsmaterial. Das Unternehmen in der Marktwirtschaft, http://www.wirtschaftundschule.de/un-
terrichtsmaterialien/unternehmen-markt/unterrichtsentwuerfe/das-unternehmen-in-der-markt-
wirtschaft/ [24.06.13]
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