Hartmut Titze

Korper und Person in historischer Sicht

Wenn man das Zeitfenster nur weit genug 6ffnet, zweihundert Jahre und
mehr, fallen uns die Schuppen von den Augen und das Neue wird sicht-
bar, das unsere Gegenwart schier unglaublich pragt: die moderne Deu-
tungskultur. Fast drei Jahrzehnte lang habe ich an den Universitéten in
Gottingen und L Gineburg Uber die Entstehung dieser Deutungskultur for-
schen dirfen: Welche Einsichten habe ich gewonnen? In einer allgemein
verstandlichen Weise will ich den Lesern, naturlich auch mir selber, Re-
chenschaft ablegen. (Es gehort zu unserer Kultur, dassich nun nicht ein-
geschnappt bin, wenn Sie nicht weiterlesen.)

(Da es mir gelungen ist, dass Sie weiterlesen, mdchte ich Sie nicht
enttduschen. Vielleicht kdnnen Se mir am Ende die kleinen Tricks ver-
zeihen, mit denenich Siejetzt noch bei der Stange halten muss.)

Schon Nietzsche hat vor (mindestens) 126 Jahren gewusst, dass der
gebildete Mensch sich vor allem zu verstellen gelernt hat. (Der gute Er-
zieher wirkt dabei noch authentisch.) Ehrlich gesagt und das wissen-
schaftliche Imponiergehabe mal beiseite: Dass wir unsverstellen kdnnen,
selbstverstandlich und massenhaft, ist ein Ergebnis des Bildungswachs-
tums, also eine Konsequenz der Aufklarung. Zu dieser Einsicht habeich
lange gebraucht. Das Denken stréubte sich dagegen, war ich als 24jahriger
bei der 68er-Bewegung in Frankfurt am Main doch dabei, mit Engage-
ment und Illusionen. (Keine Bange: Es folgen jetzt keine ollen Kamellen
der 68er.) Nach langen Durststrecken der endlos erscheinenden Arbeit mit
leblosen, kalten Daten démmerte mir allmahlich: Die lllusion am Anfang
ist notwendig und sinnvoll, damit wir Uberhaupt etwaswollen, uns auf das
Handeln einlassen. In unseren Erwartungen gedampft werdenwir mit der
Zeit dlein. Vielleicht konnen wir rickschauend sogar feststellen: Gliick
gehabt!

Wenn das Ver stellenkdnnen ein Ergebnis des Bildungswachstumsi,
vermag ich Big-Brother auch mit anderen Augen zu sehen. Lauft die
Kamerarund um die Uhr, fallt niemand mehr aus der Rolle, well die Ver-
stellung zur zweiten Natur geworden ist. Haben die Macher von RTL 11
den fortgeschrittenen Stand des Bildungswachstums bei unsunterschéta,
weil sievielleicht darauf spekulierten: Wenn die Fetzen fliegen, geht die
Quote hoch? Hat sich die moderne Deutungskultur biszum »normaen«
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K orper vorgeschoben? Ist die Sendung vielleicht die der Massengesell-
schaft entsprechende Reflexionsform der Distanzierung vom eigenen
Dasein? Wenn das Zuschauen des gelebten Daseins der anderenim Fem-
sehen das Bewusstsein fiir das eigene L eben weckt, dann wiirde die Sen-
dung unbeabsichtigt in Reflexions- und Bildungsprozesse verwickeln.
Erst dachteich: Big-Brother ist ein Ausdruck der totalitéren Vefassung
unserer Kultur (oder Ausdruck der Verflachung und Verblédung der Fem-
sehwelt), dass man den Daumen nach unten halt, Ausgrenzung mit der
Bezeichnung Nominierung noch bekrénzt. Dann kam ich langsam dahin-
ter: Big-Brother ist vielleicht der Anfang der reflexiven Sinnlichkeit, der
Sel bstbespiegel ung des Lebensin der Massenkultur. »Voyeurismusist das
Erregendste iberhaupt! « Sagt der Produktionspsychol oge, ja Produktions-
psychologe, tibrigens von Hause aus ein studierter Theologe. Schauher,
das bin ich! Eine kurze Formel fiir unsere Kultur. Und nun, was schwer
(vielleicht nur nach Jahren des Studiums) mdglich ist: Jahrhunderte zu-
riick gedacht. Sprich, damit ich dich erkenne!

Machen Sie diese Fragen neugierig? Oder verwirrt— ? Die Vertiefung
in diesen Beitrag lohnt nur, wenn Sie sich (schétzungsweise eine halbe
Stunde) Zeit nehmen. Darf ich mir zutrauen, bei Ihnen Aha-Effekte her-
vorzurufen? Sind Sie als Person unzufrieden mit |hrem Korper? Ist [hr
Bauchansatz Ausdruck eines schlechten Designs?

Die historische Bildungsforschung — das kann ich versprechen —
kommt dem Zusammenhang von Kdrper, Person und Bildungsprozessen
deutlich néher, vielleicht auf die Spur. Dabei kommen Sie zu Einsichten,
wenn Sie unvoreingenommen (gewiss, dasist nicht moglich) in Genera-
tionen denken, in langen Zeiten, in Jahrhunderten. Hier ist eine Genera-
tion gar nichts. 90 Jahre, 120 Jahre, soweit wir Daten kriegen. Eine Gene-
ration im Lebenslauf kann man sich mit dem Bild der Lebenstreppeam
besten vorstellen: auf der beginnenden Stufe (links unten im Bild) werden
die Babies geboren, ganz oben steht das verheiratete Paar im Zenit seiner
Kréfte, dann geht’ s wieder abwarts, rechts unten im Bild auf der letzten
Stufe steigt der Greis (oder die Greisin, pardon) ins Grab. Das ist das
biografische Normalleben, das uns alle normal erweise erwartet. (Glaube
niemand, er sei etwas Besonderes. Erwarte nichts, dasist dein Leben!
Natirlich hat man Pléane, vielleicht grofRe Pléane mit 25.) Wenn man sich
neben dieser anthr opol ogischen Dimension noch die soziol ogischevor-
stellen will, habe ich auch dafir ein treffendes Bild gefunden: die einzelne
Generation stellt die Speiche eines Rades dar. Das steht fr die laufende
Zeit, anders gesagt: fir den historischen Prozess. Wasauch geschieht, das
Leben geht weiter. Nach vier Speichen hat die Menschheit im konkreten
L ebenszusammenhang vergessen, woher sie kommt. Priifen Sie das mal
an sich selbst! Bei den Geschwistern der Grof3eltern versagt die lebendige
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Erinnerung, hochstwahrscheinlich. Von den Urgrof3eltern existieren noch
Bilder. Aber wasist |ebendige, zeitgendssi sche Erinnerung?

Erste Uberlegung

Individualitdt und die Trennung von Korper und Person hangen (irgend-
wie) mit der Verinnerlichung von Verboten zusammen. VVor vielen Jahr-
hunderten, sagen wir urspriinglich, lenkte der einzelne Mensch die Auf-
merksamkeit seiner »Obrigkeit« (herrschender anderer Menschen) nur
dann auf sich, wenn er in seinem Verhalten von der Norm abwich, also
auffiel. Noch im Mittelalter kam nur vor Gericht, wer bei einem anderen
Anstoss erregt hatte. Wo kein Klager, da kein Richter. Andersdasfruh-
neuzeitliche Strafsystem, durch das das einfache Volk die neue Moral

lernte. Jetzt wurde jeder von Staats wegen verfolgt, der die Gesetze ge-
brochen hatte. Welch enormer Unterschied! Jetzt musste jeder erkannt
und von auRRenidentifiziert werden. Wurden die Zeichen, die Symbole,
den Menschen in die Haut geritzt? Damit sie sie nicht vergessen? Und
jeder musste die Gesetze jetzt nach »innen nehmen, die Spielregeln,

seine Rolle lernen, damit er sich zu jeder Zeit und an jedem Ort daran
halten konnte. War die Schrift urspriinglich nur auf dem Korper?War der
dem Korper verursachte Schmerz der Preis der Ewigkeit der Schrift? Vor
vielen Jahrhunderten hief? es noch: Die heilige Schrift. Mit der Verinnerli-
chung von Regeln sind wir gegen Worte sehr misstrauisch geworden: Der
| igt wie gedruckt. (Jedenfalls zog sich das Nach-innen-Nehmen der Re-
geln Uber viele Jahrhunderte hin, was wir vergessen haben. Noch vor
wenigen Jahrzehnten entziindete sich daran ein Streit und ein gefllgeltes
Wort, auf den damaligen deutschen Innenminister bezogen: Ichkanndas
Grundgesetz doch nicht dauernd unterm Armtragen!) Den Tieren einer
Herde wird ein Mal eingebrannt, um sie zu identifizieren. Woran erkennt
man einen Menschen?

Zweite Uberlegung

Fur neue Erfahrungen tauchen neue Begriffe auf: Echtzeit, Echtraum
Was bedeutet ein Echtmensch? Woran erkenneich im Zeitalter des Inter-
net einen Echtmenschen? Fir Naive und Unglaubigefolgt jetzt einekleine
Geschichte: Rund um den Globus kommunizierten Menschen miteinander
per Internet, einer in Japan, einer in Australien, ein anderer in den USA,
in Kanada, in Deutschland, in Frankreich und in Finnland. Als sie erfuh-
ren, dass der Teilnehmer in Kanada an Krebs erkrankt war, waren sie sehr
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traurig, zumal die Arzte dem 39-jahrigen Professor nur noch sechs Mo-
nate L ebenszeit voraussagten. Der frithe Tod des Professors |6ste in der
Runde Bestiirzung aus, alle nahmen an dem unerbittlichen Schicksal

Anteil. Als die trauernden Mitmenschen aus den verschiedenen Erdteilen
zur Beerdigung nach Amerikaanreisen wollten, klérte der Teilnehmer aus
den USA seine Chat-Genossen auf: Der Professor in Kanadawar nur ein
Scherz von ihm und kein Echtmensch. Atsch! (Man miite mal den Zu-
sammenhang von Humor und M enschenbild untersuchen.)

Woran erkenne ich einen Echtmenschen? Seien Sie unerbittlich streng
mit den Kriterien der Erfahrungskontrolle und versuchen Sie dann, einen
M enschen zu »begreifen«. Esgelingt ihnen nicht und kann nicht gelingen.
Was Sie mit lhren Handen begreifen, ist immer nur der Kérper des Men-
schen. Was Sie mit |hrem Kopf begreifen, ist die Person des Menschen.
Und sieist nur die rein symbolische Zwischenwelt der Korper, diein der
Zeit als (teilweise) gemeinsame Deutungswelt aufgebaut worden ist.

(Fuhlen Sie sich atemlos und von lhren Gedanken gehetzt? Gonnen Sie
sich eine Pause!) -

Dritte Uberlegung

Ausder unzweifelhaften Perspektive der Allgemeinen Evolution muss es
irgendwann und irgendwie zur Differenzierung von Kérper und Person
gekommen sein. Die Person wohnt im Kérper und kann »ich« sagen. Wie
ist das (moderne?) Individuum entstanden?

Dazu missen wir unsere Aufmerksamkeit auf das Aufklérungszeital-
ter konzentrieren. Durch den allméahlichen Ubergang von einer adelsge-
prégten Reprasentationskultur des Korpers zu einer birgerlich geprégten
Reprasentationskultur der Sprache entstand die moderne Gesellschaft, in
der die Vergesell schaftung dynamischer und auf den sich beschleunigen-
den Wandel umgestellt wurde. Mit der Aufkl&rungsbewegung tritt der
sprechende und die Argumente verntinftig abwagende Mensch gleichsam
an die Spitze der kulturellen Evolution. Mit der kompetenten Selbstdar-
stellung in der Situation und der fiir immer mehr Menschen im Umgang
orientierenden Unterscheidung zwischen Kérper und Personkdnntemen
theoretisch auch die Vergesell schaftung nach dem neuen Modusder Bil-
dungssel ektion beginnen lassen. Sieldst (auch nur allmahlich, Gber Jahr-
hunderte, wir sind gerade mal zweihundert Jahre im Prozess) den alten
Modus der natiirlichen Auslese in geburtsstandischen Bahnen ab.

Zwar gab es die Unterscheidung von Kdrper und Person sel bstver-
standlich schon lange vor der Aufkl&rung, aber zu einer programmati-
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schen Anerkennung der personlichen Rechte jedes einzelnen Menschen
kam es erst durch die Aufhebung der Sklaverei und der Leibe genschaft.
Leib? Vor der Durchsetzung der modernen Wahrnehmung (nach dem
Realitatsprinzip) waren die Menschen immer schon beseelter Leib (Ein-
heit von Korper, Seele und Geist). Erst wenn man den Leib von der Seele
trennt, kann der Kdrper Gegenstand der Erfahrungs-Wissenschaft werden.
Jetzt traut man sich, darf den Kérper aufschneiden und in ihn hineinsehen.
Gewiss ist das eine Revolution, aber sie vollzog sich lautlos tber die
Jahrhunderte.

Hat ein Knecht im 17. Jahrhundert, der gleich neben den Pferden
schlief, in seiner Lebensecke fr 40 Jahre, ein Bewusstsein davon gehabt,
wer er ist? Oder hat er einfach so vor sich hingelebt? Erst wenn die Kor-
per hinreichend »innere Werte« aufgebaut haben (alssymbolische Zwi-
schenwelt zu anderen Korpern), werden sie in der Interaktion zur »Per-
son«. Im Ubertragenen Sinne emanzipiert sich auch der Gebildete als
Person mit »hdheren« Bediirfnissen aus der »Sklaverei« seines Korpers.
Durch Bildungsprozesse baut die Person (der selbstbewusste Korper)
ihren Lebenslauf selbst auf. Deshalb ist die auf diesen Prozess bezogene
Padagogik erst im 18. Jahrhundert entstanden. Die V éter, die das Milieu
der sozialen Herkunft représentierten und die »sozialen Paten« (ein schon
verfremdeter Begriff der Wissenschaftssprache) stellten flr den
Selbstaufbau des Lebenslaufs durch Bildungsprozesse im 18. und 19.
Jahrhundert noch entschei dende Schli tissel personen dar. Zu Beginn des 21.
Jahrhunderts lernen die Kinder schon in der Grundschule die erste Lektion
der Moderne, dass sie ihren Lebenslauf selbst gestalten miissen.

Vierte Uberlegung

Also: Die Trennung von Korper und Person ist eine Konsequenz der Bil-
dung, besser des Bildungswachstums. Nun weiter zur vierten Uberlegung:
Im Horizont dieser Einsicht rekonstruieren wir am Leitfaden des Bil-
dungswachstums den Weg, den die Generationen seit der Weichenstellung
um 1800 zuruickgelegt haben. Wie lernen die Generationen im Laufe der
Jahrhunderte? Im Bilde: Wohin rollt das Rad? Bei diesem methodischen
Ansatz lenken wir unsere Aufmerksamkeit auf die dynamische Spitze der
VergesdlIschaftung, die andere Bereiche des Lebens nach sich zieht. Nach
drei Jahrzehnten Forschung bin ich hier ziemlich sicher (weil das Urteil
auf der Auswertung von ca. 4 Mio. Daten beruht): Das Bildungswachstum
von ca. 1800 bis heute hat sich tiber zwei Spriinge (Niveaus) vollzogen,
der erste lag im Wilhelmischen Kaiserreich, der zweite in der sozialibe-
ralen Ara (prézise von 1960-1980). Die beiden Spriinge lassen sich am
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besten mit dem enormen Anstieg der Lehrerzahlen in den Schulen und
Hochschulen belegen (Wachstum nach innen). Fast jede zweite auf den
Hochschul en ausgebil dete Nachwuchskraft strémte in diesen beschleu-
nigten (= sprunghaften) Entwicklungsphasen in eine Lehrerkarriere. Nach
dem Eigenausbau des Bildungssystems gab es das Breitenwachstumder
Bildung, sozusagen die Durchdringung vieler Lebensbereiche, »der Ge-
sellschaft« mit Bildung.

Die Kulturrevolution seit den 1960er Jahren muss man mit dem zwei-
ten Wachstumsschub des Bildungssystemsim Zusammenhang sehen, der
zu einer Anngherung und V ermischung von Elitebildung und Massenbil -
dung, von Hochkultur und Massenkultur gefihrt hat, eben zu einem Plu-
ralismus der Deutungswelten. Die unselige Kluft zwischen gelehrter und
volkstiimlicher Bildung wurde Giberwunden, indem eine wissenschaftsori-
entierte Grundbildung fur alle das Ziel der reformierten Schulbildung
wurde. Endlich! Die studentische Protestbewegung in der Reforméra
brachte einen Wandel des 6ffentlichen Klimas zum Ausdruck (das erken-
nen wir heute) und eréffnete einen Wandel des Lebensstils. Wir snddie
klei/ne ra/di/ka/le Minderheit! Kampf gegen das »K apital« und die kapi-
talistische Gesellschaft. Denkste! Wir haben eine ander e Revolution mit-
betrieben. Mit der Emanzipation des L ebenslaufs von prégenden Sozial-
milieus (natrlich noch langst nicht fur alle) entstand seit den 1960er
Jahren die moderne Deutungskultur, das eigentlich Neue. Die traditionel-
len Grenzen wurden unmerklich gesprengt, indem man sich verstérkt an
die eigenen Erfahrungen hielt. Es gibt in der modernen Welt kurz gesagt
so viele Deutungen, wie das Bildungssystem gebildete Menschen hervor-
bringt, die selber etwas zu sagen haben. Und dieses neue Muster setzt sich
lautlos auf international er Ebene durch. Ironischerwel se wurde an einem
Krieg bewusst, dass wir in einer Kultur |eben. Der Vietnamkrieg war der
erste Krieg, an dem die ganze Menschheit medial Anteil nahm (genauer:
die Familien in der ersten Welt, die die Fernsehbilder des Krieges nach
dem Abendessen sahen).

Finfte Uberlegung

Unmerklich hat sich der Begriff einer objektiven Kultur (vor alem as
rechtfertigende Deutungswelt zwischen den Menschen) im Laufe der
letzten hundertdreiBig Jahre aufgel 6st. Zuerst hat die sozialistischeKritik
den Begriff der Hochkultur seiner biirgerlichen Perspektive Uberfihrt.
Hier Bebel, dort Bismarck. Sie hatten (nur!) unterschiedliche Perspektiven
auf ihre Umwelt, sie deuteten unterschiedlich. Naturlich hatte Bismarck
eineviel grofkere Deutungsmacht und konnte mit dem Gesetz auch die
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Sozialisten unterdriicken. Das war real, nicht nur Deutung, sondern
Handlung, »in Wirklichkeit« auch viel komplizierter. (Als wissenschaftli-
che Erfahrungskontrolle kann man hier die Blicher von Wehler und Nip-
perdey Ubers Kaiserreich lesen. Aus didaktischen Griinden habeich ver-
einfacht. Aber die Wissenschaft ist auch nur eine Deutung, freilich mit
sehr strengen Kriterien der Erfahrungskontrolle. Deshalb hat die Wissen-
schaft ja auch mehr Autoritét als wenn man einfach mal so etwas be-
hauptet. Ich denke mal ...).

Nach den Sozialisten haben die Frauen nicht mehr unbedacht mitge-
spielt und an den Deutungen der Ménnerwelt gezweifelt. Heute vertritt
frau in vielen Beziehungen ihre selbstbewusste, eigene Deutung und
handelt entsprechend. Lernen wir in Zukunft, dass man und frau sich
freiwillig anerkennt? Jedenfalls deutet mensch die Beziehungen in der
Umwelt immer aus einer eigentlimlichen Perspektive.

Seit uns die Wissenschaften in der letzten Generation dartiber aufkl&-
ren, dass Welthilder im Kopf entstehen, kénnen wir auch die Bildungsge-
schichte besser verstehen. Wir haben uns in langen Jahrtausenden, in
denen wir die Ergebnisse unserer Kulturarbeit weiterreichten, bis zu die-
ser Erkenntnis durchgearbeitet. Jetzt fallen uns die Schuppen von den
Augen. Der Kampf der verschiedenen Menschengruppen um die ersten
Akademien und Hohen Schulen in der friihen Neuzeit, die Modernisie-
rung des L ebens durch die birokrati schen Funktionseliten des ausgehen-
den 18. Jahrhunderts, das Handeln der verschiedenen I nteressengruppen
und die schlief3iche Durchsetzung der Alphabetisierung in Deutschland
im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts, nicht zu vergessen die Bewegung
der Frauen und der Kampf der Geschlechter: jeder hat seine eigene Per-
spektive. Wird unsdasim Laufe der Generationen bewusst? I st dasdie
Umpolung der Menschen in der Tiefe? Sind die Kinder vielleicht »kleine
Konigex, erscheinen sie uns als »Egoisten«, weil sie die Umpolung auf
die eigene Perspektive schon lange geschnallt haben? Haben wir Alteren
vielleicht ein »schlechtes Gewissen«, weil uns das Wir-Bewusstsein
(»herrschaftlich«) eingebleut wurde, wenn wir selbstbezogen erschenen?
Immerhin lernten noch unsere Eltern: Du bist nichts, dein Volk ist alles!
Ohne dass wir es vielleicht gemerkt haben, sind wir aus der evolutionéren
Sackgasse der Elitekultur herausgelangt (= eine kleine Elite Gbte das
Deutungsmonopol aus und die Massen handelten entsprechend dieser
Deutung) und haben den Weg der Massenkultur eingeschlagen (= jeder
deutet im Innern fir sich allein und wir handeln freiwillig in Rollen zu-
sammen).

Sie haben bis hierher durchgehalten. Gratuliere! Solche Menschen
braucht unsere Kultur (auch). Menschen mit Wissensdurst und einem
langen Atem, die sich nicht dauernd in die Quere kommen, weil sieimmer
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wieder auf die Uhr schauen. Gewiss, Zeit ist Geld. Aber kdnnte es nicht
sein, dass Geld al's Tauschmedium der Menschen eines Tages durch die
neue Wahrung Aufmerksamkeit abgel 6st wird? (Friher hatten die Machti-
gen Muf3e und Zeit. Heute hat die Funktionselite keine Zeit, und die Ar-
beitslosen haben viel Zeit. Denkwiirdig. Ist esein Privileg, Zeit zu haben
und dartiber nachdenken zu kdnnen, was sein Dasein bedeutet? Kirzlich
stiel ich in einem studentischen Referat auf den Ausdruck Exklusivzeit
und kam ins Griibeln. Das ist keine normale Zeit. So haben Kinder die
Zeit bezeichnet, die der Vater am Wochenende hat, die Zeit, in der er
ihnen eine besondere Aufmerksamkeit schenkt. Wenn Geld »keine Rolle
mehr spielt«, wird dann Aufmerksamkeit die neue Wahrung?)

Sechste Uberlegung

Das moderne Bildungswachstum bereitet einer Gesellschaft der Interes-
senkalkulation und freiwilligen Kooperation der Menschen den Weg. Hier
ist Tocqueville asfriher Vordenker der freiwilligen Zusammenarbeit zu
nennen, der wiederum Nietzsche beeinflusste. Die Demokratie und das
Eigeninteresse lassen sich al's kongenial e Erscheinungen der Kultur auf-
fassen. Nietzsches Kritik an der Aufklarung l&sst sich riickschauend auch
als Beginn des modernen Wertewandels auffassen, auch wenn er vor
allem die Zerstérung der Uberkommenen Werte registrierte. Gott ist tot.
Wie muss das dem Pfarrersohn den Schlaf geraubt haben! In der Jugend-
bewegung, die sich nicht an den traditionellen Begriffen (den Erfahrungen
und der Welt der Véter), sondern an der eigenen Erfahrung orientierte,
erkennen wir die erste Generation des (oft noch uneingestandenen)
Sdlbstinteresses. Bildung asinstrumenteller Wert im Sinne der Gestal-
tung des eigenen Lebens wird heute vor allem al's Selbstverwirklichung
verstanden.

»Je ungesi cherter das Leben ist, um so enger sind die Gemeinschafts-
bande. Je sicherer dagegen das L eben wird, um so weniger ist der Ein-
zelne zu seinem Uberleben auf eine Gemeinschaft angewiesen, um so
lockerer sind die Bande zwischen den Menschen, oder sie fallen ganz
weg«. Diese Einsicht des Berliner Sozia historikers Arthur Imhof wird
durch die historische Bildungsforschung bestétigt. In kritischen Zeiten ist
die heranwachsende Generation gut in die Gesamtgesel Ischaft integriert.

Die alte Kultur unterliegt nicht einem Verfallsprozess, sondern eine
neue Kultur ist im Entstehen. Im vor uns liegenden Jahrhundert tritt das
Problem der gesellschaftlichen Anerkennung der Per spektive desanderen
auf die Buhne der praktischen Politik. Seit die Elite ihre Deutungsmacht
eingeblft hat und »Hochkultur« zum alltaglichen Angebot unter anderem
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geworden ist, kann sich Kultur nur noch gemeinsam von unten »bilden,
nicht mehr durch »Sinn« von oben reprasentiert werden. Damit wird die
Wahrnehmung von Differenzen auf dem Markt, neben anderen Kultur-
kréften, auch zur kleinsten Einheit des Aufbaus von Kultur »von unten.
In plumpen Werbeformeln héren wir das Echo der kiinftigen Kultur. Ich
bin doch nicht bldd. Darin liegt eine grofRe Chance. Dies zu lernen bietet
die Universitat mit ihren vielen Personen und ihren vielen Deutungswel-
ten eine kreative, die Person herausfordernde Umwelt. Im modernen
Subjektivismusist die Kultur demokratisch geworden, niemand wird auf
die Dauer (?) ausgegrenzt. Oder wollen siefreiwillig blod sein?
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Smart Growth

Ein neues Entwicklungskonzept in US-amerikanischen Stadten

Das Einfamilienhaus galt immer als die bevorzugte Wohnform des US-
Amerikaners. Wie die européische Stadt, war die nordamerikanische

zunachst eine fulBlaufige Stadt mit einer nur geringen Ausdehnung. Nach
der Einrichtung der ersten elektrischen Stral3enbahnlinien ab 1888 verlie-
[3en sehr bald die ersten Bewohner die Stédte, um im Umland, das heute
als suburbaner Raum bezeichnet wird, ein Haus zu errichten. Dieser Pro-
zeld verstérkte sich, nachdem 1908 Henry Ford mit dem Model T ein
Automohil, das fur viele Amerikaner erschwinglich war, auf den Markt
brachte. Eine gesetzliche Eigentumsférderung fand in den USA ab 1933
statt, Weltwirtschaftskrise und 1. Weltkrieg hemmten jedoch in den

1930er bis Mitte der 1940er Jahre die Suburbanisierung. Nach Ende des
I1. Weltkriegs bestand insgesamt ein grof3er Nachholbedarf. Insbesondere
junge Familien zogen in den suburbanen Raum, der jetzt geradezu »ex
plodierte«. Die Suburbanisierung wurde durch die totale Automobilisie-
rung, durch die Finanzierung von Straf3en mit Bundesmitteln und durch
die steuerliche Beglinstigung des Eigenheims weiterhin begtinstigt

(Holzner 1996, Hofmeister 1988: 315-355).

Mit der Verlagerung der Wohnbevélkerung von der Kernstadt in den
suburbanen Raum entstanden auch immer mehr Arbeitsplétzein den Vor-
stédten. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um Arbeitsplétze im Tertia-
ren Sektor. |n sogenannten Office Parks wurden die oft nur einstockigen
Gebaude in lockerer Bauweise errichtet. Ab ca. 1950 wurden auch die
ersten regionalen Einkaufszentren, die meist an der Kreuzung bedeutender
Ausfallstral3en inmitten von Tausenden von Parkpl &tzen angel egt wurden,
im suburbanen Raum gebaut. Office Parks und Einzelhandel haben neben
der Einzelhausbebauung zu der Zersiedelung des suburbanen Raums
beigetragen.
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Probleme der Raumplanung

Die Suburbanisierung wird nicht immer im vollen Umfang von den Stati-
stiken widergespiegelt. Die Stadte weiten haufig ihre Gemarkungen int+
mer wieder stark aus, indem sierelativ selten friihere Umlandgemeinden,
aber sehr viel haufiger bislang unbebautes Land eingemeinden. Zwischen
1950 und 1990 haben mehr als 4/5 der 522 Kernstadte der USA ihre Ge-
markung um zehn oder mehr Prozent erweitert. Insgesamt haben die 522
Kernstéadte (ohne Anchorage, Alaska, Weltmeister auf diesem Gebiet) ihre
kumulierten Gemarkungsfléchen von 27.228 gkm auf 71.815 gkm ausge-
dehnt. Dennoch haben Grofe und Bedeutung des suburbanen Raumsin
den vergangenen Jahrzehnten stark zugenommen.

Kernstadt und suburbaner Raum werden in den USA asMetropolitan
Statistical Area (MSA), die mit dem deutschen Verdichtungsraum ver-
gleichbar ist, bezeichnet. 1990 lebten 192 Mio. (77 %) der 250 Mio. Ame-
rikaner in den MSAs, davon wiederum 70 — 80 Prozent im suburbanen
Raum. Dadie Vorstédte nur eine sehr geringe Bevdlkerungsdichte haben,
liegt ihr Anteil an der Gesamtflache der Metroregionen haufig bei 92-98
% (Holzner 1996, Rusk 1993).

In den USA gibt esweder auf der Ebene des Gesamtstaates noch auf
der der Einzelstaaten eine Raumplanung, die auch nur anndhernd mit der
deutschen vergleichbar wére. Planung findet fast ausschliefdlich auf der
Ebene der einzelnen Gemeinden und Verwaltungsbezirke statt. In diesen
besteht absol ute Eigenbestimmung tiber Details destéglichen Lebens der
ansassigen Wohnbevdlkerung auf Grund mehrheitlicher und direkter
Abstimmmungen. Entschieden wird z.B. Uiber lokale Bau- und Landnut-
zungsvorschriften (zoning regulations), Schulhoheit, Grundsteuererhe-
bungen und Gemeindebudgets sowie Sicherheitseinrichtungen und -
dienstleistungen (Polizei). Problematisch ist, dass der suburbane Raum
administrativ stark zersplittert ist. Allein in der MSA Chicago gibt es
1113 unabhangige Verwaltungs- und Steuerdistrikte, Stadte und Gemein-
den. In Philadelphia sind es 876, in Pittsburgh 704 und in New Y ork 551
(Holzner 1996). Entscheidungen werden nur selten mit den Nachbarge-
meinden abgesprochen. Haufig besteht sogar eine Konkurrenzsituation zu
den angrenzenden Gemeinden. Es kann z.B. geschehen, dass mehrere
Gemeinden um den Bau eines grof3en Einkaufszentrums kdmpfen und
dem potenziellen Investor zahlreiche Verginstigungen gewahren. Auch
ist jede Gemeinde bemiiht, eine moglichst einkommensstarke Bevdlke-
rung anzuziehen. Immer mehr Gemeinden weisen ausschliefdlich sehr
grof3e Grundstiicke, deren Erwerb fir unvermdgende Kéaufer ausgeschlos-
senist, aus. Diesesist insbesondere in den 1980er und 1990er Jahren an
der &uRBeren Peripherie der Metroregionen geschehen. Der Einzelne bean-



276 Barbara Hahn

sprucht immer mehr Siedlungsflache und das Straf3ennetz wird immer
umfangreicher. Gleichzeitig entstehen neue grof¥flachige Einkaufszentren
und Arbeitsplétze im aufReren Ring des suburbanen Raums.

Negative Auswirkungen der Suburbanisierung

In einem Land, in dem das Einfamilienhaus und das L eben im suburbanen
Raum als die normale Lebensform gilt, sind die negativen Auswirkungen
der Suburbanisierung lange Zeit kaum wahrgenommen oder zumindest
verdrangt worden. Dieses hat sich erst in allerneuester Zeit geéndert, da
die Zersiedelung immer schneller voranschreitet, die zurtickzulegenden
Wege immer langer werden, der Einzelne immer haufiger im Stau steht
und die Luftqualitat auch im suburbanen Raum immer schlechter wird.

Suburbanisierung bei gleichzeitiger ungelenkter Zersiedelung wirdin
den USA immer haufiger alsUrban Sprawl bezeichnet. Urban Sorawl ist
nicht mit Suburbanisierung glei chzusetzen, sondern schliefdt stets unkon-
trolliertes Wachstum und alle damit verbundenen Nachteile, wie das Feh-
len von 6ffentlich zugénglichen Freiflachen oder die starke Zunahme der
Verkehrsflachen, mit ein (Ewing 1997).

Seit 1980 ist die Bevdlkerung im suburbanen Raum zehnmal schneller
alsin den Kernstédten gewachsen. Beunruhigend ist, dass die Bevolke-
rung der MSAs von 1960 bis 1990 nur um 50 Prozent angestiegen ist,
gleichzeitig aber die Siedlungsflache um mehr als 100 Prozent ausgewer-
tet wurde (Benfield, Raimi u. Chen 1999: 57). Nicht alle MSAs sind
gleichermal3en von diesem Trend betroffen (s. Abb. 1), aber selbst in
Verdichtungsraumen, in denen die Bevélkerung kaum oder gar nicht
zunahm, wurde die Siedlungsflache stark ausgeweitet.
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Abbildung 1: Verénderung von Bevdlkerung und Siedlungsfléche in ausgewéhiten
MSAs 1970 bis1990. Quelle: Diamond und Noonan 1996, zitiert in: Benfield 1999,
S. 7.
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Die Rangliste derjenigen Verdichtungsraume, die derzeit am meisten
durch Zersiedelung bedroht ist, fiihrt nach Ansicht der Umweltorganisa
tion Serra Club die MSA Atlantaan. Die Bevdlkerung nahm in diesem
Grofdraum von 2,2 Mio. im Jahr 1980 auf 3,3 Mio. im Jahr 1994 zu. In
den 1980er Jahren wuchs die bebaute Flédche um 25 Prozent und von 1990
bis 1996 noch einmal um welitere 47 Prozent. Bevdlkerungswachstumund
zunehmende Zersiedel ung konzentrieren sich fast ausschliefdlich auf den
suburbanen Raum, wobei sich die am @uf3eren Rand gelegenen Counties
am schnellsten entwickeln. Derzeit werden wochentlich ca. 200 haWald,
Griin- oder Farmland in Siedlungsfléache umgewandelt. Experten halten es
flr moglich, dass sich die Bevolkerung in der MSA Atlantaim Verlauf
der néchsten 50 Jahre noch einmal verdoppeln wird. Die Belastungen
durch den Verkehr und 6kologische Probleme sind aber schon heute
enorm. In keiner anderen US-amerikanischen Stadt egen die Bewohner
taglich mehr Meilen im Pkw zuriick alsin Atlanta. Der Individualverkehr
ist auch der wichtigste Grund fir die hohe L uftverschmutzungdesRaums
Der Chattahoochee River gilt aseiner der am meisten geféhrdeten Fllisse
der USA (Sierra Club 1998).

Smart Growth

Umweltverbande und Wissenschaftler machen bereits seit Jahren auf die
Nachteile des Urban Sprawls aufmerksam und setzen sich fiir ein soge-
nanntes Smart Growth, d.h. fir eine nachhaltige Entwicklung des st&dti-
schen Siedlungskoérpers, ein. In der Offentlichkeit werden diese Vor-
schlégejedoch erst auf breiter Basis diskutiert, seitdem Vizeprasident Al

Goreim Januar 1999 in einer vielbeachteten Rede dazu aufgefordert hat,
der immer schneller fortschreitenden Suburbanisierung Einhalt zu gebie-
ten. Fur den Fall, dass er im November 2000 zum néchsten Présidenten
der Vereinigten Staaten gewahit werde, kiindigte er an, ein Programm, das
helfen soll, naturbel assene Flachen zu schiitzen, die Qualitéat des Wassers
zu verbessern und alte, vor sich hinrostende | ndustriegebiete zu beseiti-
gen, zu verabschieden und mit 10 Mrd. $ zu unterstiitzen. Am 8. Mérz

1999 schlug er weiterhin vor, denjenigen, die fir den Weg zur Arbeit den
Offentlichen Nahverkehr bzw. das Fahrrad nutzen oder gemeinsam mit
Arbeitskollegen in einem einzigen Auto zur Arbeit fahren, eine steuerli-
che Abschreibung in Hohe von 240 $ pro Monat zu gewéhren (CQRese
archer 1999). Die Vorschlége Al Gores wurden in allen grofen Zeitungen
des Landes aufgegriffen und veranlal3ten z.B. die Zeitschrift The Econo-
mist dazu, im Sommer 1999 in einer vierteiligen Serie Uber Urban Sprawl
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zu berichten. Am 15.09.99 widmete die Washington Post mehrere Seiten
den Nachteilen der zunehmenden Zersiedelung.

Obwohl nicht verschwiegen werden darf, dass es auch unter den Pla-
nern immer noch Beflrworter des ungehinderten Siedlungswachstums
und der volligen Zersiedelung der Landschaft gibt (Steiner 1994), snd die
Probleme der schnell fortschreitenden Suburbanisierung insgesamt in den
USA erkannt worden. Mal3nahmen, die der Eindammung der weiteren
Zersiedelung dienen, werden algemein begrifdt. Im November 1999
haben die Wahler auf |okaler Ebene und auf der Ebene der Einzelstaaten
170 von 240 Initiativen zur Konservierung von noch naturbelassenen
Flachen und landwirtschaftlicher Nutzfldche zugestimmt (CG Researcher
1999). Dennoch herrscht keine Einigkeit dartiber, wie Abhilfe geschaffen
werden kann. Bis Ende der 1990er Jahre hatten nur sehr wenige Stédte
oder MSAs Mal3nahmen zur Einddmmung des urban sprawls ergriffen.
Die Zahl der Beispiele, nach denen vorgegangen werden kann, ist &ulRerst
begrenzt.

Vorbildfunktion hat bislang insbesondere der an der Westkiiste gele-
gene Bundesstaat Oregon. Oregon hat bereits 1973 ein Gesetz verabschie-
det, demzufolge die Siedlungsflache nur innerhalb von durch die Gemein-
den selbst festzulegenden Grenzen wachsen darf. Bereits seit 1979 gibt es
in der MSA Portland Plane, die zu einer Harmonisierung des Wachstums
beitragen. Ein 1992 verabschiedeter Plan begrenzt das Wachstum der
Siedlungsfl&che bis zum Jahr 2040. Eswird davon ausgegangen, dassdie
Bevolkerung innerhalb der Planungsregion von 1,03 Mio. im Jahr 1990
auf 1,86 Mio. im Jahr 2040 zunehmen wird. Aul3erhalb der fest definier-
ten AuRengrenze darf kein Wald, Griin- oder Farmland in Siedlungsflache
umgewandelt werden. Dieses ist nur méglich bei einer gleichzeitigen
Verdichtung der bereits zersiedelten Flache. In Portland soll z.B. die Kon-
zentration neuer Baugebiete entlang der Transitkorridore des Offentlichen
Nahverkehrs zu diesem Ziel beitragen. Die Zahl derjenigen, die den
OPNV nutzen, soll bis 2040 um ca. 400 Prozent steigen. Gleichzeitig soll
die Nutzung des privaten Pkws verringert werden (Barnett 1995, Porter
1995). Die Stadt Boulder, Colorado hat dhnliche Konzepte, die ein
weiteres Wachstum lenken sollen, verabschiedet (Lewis 1990).

Vielversprechend sind auch andere Mal3nahmen, in deren Mittel punkt
eine Verdichtung bestehender oder geplanter Siedlungen steht. Die Ver-
dichtung bereits bestehender Siedlungen kann insbesondere durch soge-
nannte I nfill-Projekte vorangetrieben werden. Die Infill-Projekte kdnnen
zwar auch die Schlieffung von Baul icken umfassen, gehen aber dennoch
weit Uber die in Deutschland bekannten Baul lickenprogramme hinaus. In
den USA wurden bei der Ausdehnung der stédtischen Siedlungskérper
aus den verschiedensten Griinden (feuchte Areale, Land stand nicht fir
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die Baubauung zur Verfligung, andere Flachen waren preiswerter zu er-
werben oder schienen attraktiver zu sein) immer wieder grof3e Flachen
Ubersprungen. Nicht selten kénnen auf diesem Land Hunderte von Woh-
neinheiten in nicht zu grofRer Entfernung zum Zentrum errichtet werden
(Herron 1998).

Ferner kommen zur Abhilfe Mal3nahmen in Betracht, die unter dem
Begriff New Urbanism zusammengefal werden. Die Schaffung von
urbanen L ebensformen steht im Mittel punkt dieses Konzepts. Die Grund-
stiicke fur Einfamilienhduser werden fur amerikanische Verhéltnisse
auffallend klein ausgewiesen, die Hauser werden alleindividuell gestaltet
und die Kontakte zu den Nachbarn sollen geférdert werden. Dieses ge-
schieht z.B. durch den Bau kleiner Terrassen zu den Straf3en. Als bestes
und zweifelsohne sehr gelungenes Beispiel wird immer wieder die in
Nordflorida gelegene Gemeinde Seaside genannt (Katz 1994). Bei Sea-
side handelt es sich allerdings um eine reine Feriensiedlung, die nicht
wahrend des ganzen Jahres bewohnt ist. Einige andere Gemeinden planen
aber inzwischen nach dem Vorbild von Seaside Siedlungserweiterungen.
Diesestrifft z.B. fur die 44 Meilen nordwestlich von San Francisco gele-
gene Stadt Suisun City zu. Bereitsim September 1990 verabschiedete die
Gemeinde einen Plan, der eine relativ dichte Bebauung vorsieht und dazu
beitragen soll, die lokale Identitét zu fordern, den Kleinstadtcharakter
beizubehalten, den historischen Stadtkern nicht zu verandern und die
Abhangigkeit vom privaten Automobil einzuschrénken (Lockwood 1995).

Auch in Santa Clara County, dem Zentrum des stark zersiedelten Sili-
con Valley in Kalifornien, sind Maf3nahmen eingeleitet worden, die eine
Verdichtung férdern sollen. Hierzu haben alerdings vor allem ékonomi -
sche Griinde und weniger die Erkenntnis, dass sich eine starke Zersiede-
lung negativ auf das 6kologische Gleichgewicht auswirken kann, gefihrt.
Uber viele Jahre waren die Arbeitslhne im Silicon Valley auRerordent-
lich hoch und fast jeder konnte sich ein sehr grof3es Grundstiick |eisten.
Zwischenzeitlich ist eine starke V erknappung des Baulandes eingetreten
und die Grundsttickspreise sind so sehr gestiegen, dass Beschéftigte, die
sich in der Berufseintrittsphase befinden oder in schlechter bezahlten
Dienstleistungen beschéftigt sind, kaum noch bezahlbaren Wohnraum
finden konnen. Die noch verbleibenden Freifléachen sollen daher weit
dichter bebaut werden als dieses bislang in der Region ublich war
(Danielsen u. Lang 1998).

Auf bundesstaatlicher Ebene hat, soweit bekannt, Maryland 1992 als
erster Staat Gesetze verabschiedet, die ein unkontrolliertes Wachstum
verhindern sollen. 1997 wurden diese durch weitere Gesetze erganzt. In
Maryland sollen neue Baugebiete bevorzugt in der Nahe bereits bestehen-
der ausgewiesen werden. AulRerdem werden die Bauherren belohnt, wenn
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sie so bauen, dass bereits bestehende Wasser-und Abwassarleitungen und
andere bestehende I nfrastruktureinrichtungen, wie z.B. Schulen und Stra-
f3en genutzt werden kénnen (Harris u. Carman 1999).

Uber Iokale und einzel staatliche Initiativen hinaus setzen sich immer
mehr Privatleute fir Smart Growth ein. Diese werden nicht mide, auf die
Nachteile der ungelenkten Siedlungsausdehnung hinzuweisen. Soge-
nannte Sprawl-Busters Consultants bieten im Internet (www.sprawl-bu-
sters.com) insbesondere all denjenigen ihre sachkundige Hilfe an, die die
Ansiedlung von grof¥fléchigen Einzelhandelsbetrieben im suburbanen
oder im landlichen Raum verhindern mdchten. Bis Juni 2000 ist es den
Sprawl-Buster s Consultants eigenen Aussagen zufol ge bereits gelungen,
in 118 Gemeinden die Ansiedlung grof3fl&chiger Einzelhande seinrichtun-
gen zu verhindern. Bekannt wurden sie insbesondere durch ihre Feldziige
gegen Wal-Mart (Norman 1999). Der Einzelhandel ist zwar der Meinung,
dass er fur die Zersiedelung der Landschaft nicht verantwortlich zu
machen ist, da er nur der Wohnbebauung gefolgt sei, betrachtet aber den-
noch den zunehmenden Widerstand gegen neue grol3fléchige Einzelhan-
delseinrichtungen im suburbanen und landlichen Raum mit wachsender
Sorge (Springer 1999).

Ausblick

Wie gezeigt, gibt esin den USA eine Reihe von Initiativen, die sich fur
ein gelenktes Wachstum des stadtischen Siedlungskoérpers einsetzen.
Dennoch wird die Zersiedelung der Landschaft auch in den nachsten
Jahrzehnten weiter zunehmen. Seit Ende der 1990er Jahre werden zwar
immer mehr Amerikanern die Nachteile des ungelenkten Wachstums
bewuf3t, allerdings lassen sich effektive Gegenmal3nahmen nur sehr lang-
sam umsetzen. Die bereitsin Angriff genommenen Initiativen sind leider
nicht mehr als ein Tropfen auf den heif3en Stein.

In allerneuester Zeit betonen einige Organisationen insbesondere die
Kosten, die durch Urban Sprawl verursacht werden (National Academy
Press 1998, Sierra Club 2000). M 6glicherweise kann die breite Masse der
Bevolkerung nur erreicht werden, wenn ein Bewuf3tsein dafur entsteht,
dass ein nicht unerheblicher Teil der Steuern fir das unkontrollierte
Wachstum ausgegeben wird. Dem Bericht fir das Jahr 2000 der Um-
weltorganisation Serra Club zufolge wurden in den vergangenen 50
Jahren in den USA Stral3en mit einer Lénge von insgesamt 6,4 Mio. km
Lange gebaut. Eine kompaktere Siedlungsweise hétte den Bau eines Teils
dieser Straf3en unnétig gemacht. Auch auf den Bau vieler Schulen hétte
verzichtet werden kénnen. In der MSA Minneapolis-St.Paul, Minnesota
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sind z.B. zwischen 1970 und 1990 im suburbanen Raum 78 neue Schulen
eingerichtet worden, wahrend gleichzeitig in den beiden Kernstédten 162
Schulen wegen Schillermangel s geschl ossen wurden. Ahnlich werdenim
suburbanen Raum Amerikas immer mehr Feuerwehrstationen, andere
Notdienste und Polizei stationen eingerichtet. Die Kosten fiir den Ausbau
der Infrastruktur werden vom amerikanischen Steuerzahler getragen. Der
Sierra Club schlégt vor, die Kosten auf die Entwicklungsgesellschaften,
die neue Wohnsiedlungen, Einkaufszentren oder Office Parksim subur-
banen Raum errichten, umzulegen. Nur so kénne dem Urban Sprawl
wirkungsvoll entgegengewirkt werden.
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Hans-Glnther RoRbach, Martina Stendel

Frahkindliche institutionelle Lernumwelten
im Langsschnitt — Kontinuitdt und Diskontinuitét
kindlicher Erfahrungsraume!

Féahigkeiten und Fertigkeiten von Kindern verdndern sich mit zunehmen-
dem Alter. Uber Ausmal’ und Richtung dieser Verénderungen gibt eseine
Vielfalt von wissenschaftlich abgesicherten Informationen (vgl. z.B. Hany
1997; Weinert/Stefanek 1997). Die Veranderungen in der kindlichen
Entwicklung werden begleitet, zum Teil hervorgerufen durch Verénde-
rungen in den Erfahrungs- und Lernumwelten, die die Kinder im Laufe
ihrer Entwicklung erleben. Innerhalb einer Umwelt kénnen Verénderun-
gen stattfinden, wenn z.B. ein Kind innerhalb der Familie mit wachsen-
dem Alter mit anderen Erwartungen und Prozessen oder mit veranderten
familialen Konstellationen konfrontiert wird. In ihren Entwicklungen
durchlaufen die Kinder aber auch unterschiedliche Erfahrungs-undLen-
umwelten. Neue Erfahrungs- und Lernumwelten kommen hinzu, bisher
besuchte Umwelten werden nicht weiter aktiv genutzt. In der frihen und
mittleren Kindheit sind von besonderem Interesse die beiden Lernum
welten Kindergarten und Grundschule und der — im Sinne Bronfenbren-
ners (1981) — 6kol ogische Ubergang zwischen diesen beiden Mikrosyste-
men. Die im Ubergang vom Kindergarten zur Grundschule vom Kind
erlebten Verdnderungen, Kontinuitdten und Diskontinuitéten férdern die
kindliche Entwicklung, kénnen diese aber auch beeintrachtigen: Zu aus-
gepragte Diskontinuitaten konnen die Anpassungsfahigkeitender Kinder
Uberfordern, wéahrend zu ausgeprégte Kontinuitdten moglicherweise zu
wenig Entwicklungsanreize setzen. Gegenwaértig fehlen allerdings weit-
gehend empirische Informationen dartiber, welche strukturellen und pro-
zessualen Merkmale sich im Ubergang vom Kindergarten zur Grund-

1 Der Beitrag berichtet tiber deutsche Teilergebnisse aus der European Child Care
and Education (ECCE) Study. Die ECCE-Studie ist eine international vergleichend
angel egte Untersuchung, in der in Deutschland, Osterreich, Portugal und Spanien sowie
den USA Stichproben von vierjdhrigen Kindern langsschnittlich bis zum achten
Lebensjahr verfolgt werden. Dabei werden die padagogischen Qualitéten der familialen
und institutionellen Umwelten zu verschiedenen Zeitpunkten systematisch erfasst. Die
verschiedenen Phasen der Studie wurden durch Sachbeihilfen vom Bundesministerium
flr Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie, von der Européischen Union
und von der Deutschen Forschungsgemeinschaft unterstiitzt.
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schule wie veradndern. Strukturmerkmale beziehen sich dabei auf die
relativ verfestigten Rahmenbedingungen der taglichen Arbeit wie z.B.
Alter und Berufserfahrung des padagogischen Personals, Gruppen-Kles-
sengrofe usw., wahrend Prozessmerkmal e die stattfindenden Prozesse
zwischen Kindern und anderen Kinder, Erwachsenen und der séchlichen
Umwelt umfassen.

Im Folgenden wird Uber Ergebnisse zu strukturellen und prozessualen
Merkmalen der von Kindern im Alter von vier Jahren im Kindergarten
und im Alter von acht Jahren in der Grundschul e erlebten pédagogischen
Qualitéten berichtet. Die Daten wurden im Rahmen der European Child
Care and Education Study (vgl. Anmerkung 1; ECCE-Study Group 1997,
1999; Tietze u.a. 1997) erhoben; die folgenden Ergebnisse beziehen sich
nur auf den deutschen Teil der Untersuchung. Nach einem parallelen
Erhebungsmuster wurden strukturelle und prozessuale Merkmale der
institutionellen Lernumwelten erfasst, die die untersuchten Kinder im
Alter von vier Jahren (Kindergarten; in der Regel erstes Kindergartenjahr)
und im Alter von acht Jahren (Grundschule, in der Regel zweite Klassen)
besuchten. Die hier analysierte Stichprobe besteht aus 281 Kindern, 103
Kindergartengruppen und 214 Grundschulklassen. Die Stichprobe streut
bundesweit; die Kinder besuchten zum ersten Messzeitpunkt einen Kin-
dergarten in Baden-Wrttemberg, Berlin, Brandenburg, Nordrhein-West-
falen oder Rheinland-Pfaz.

Struktur merkmale in Kindergarten und Grundschule

Mit Hilfe von standardisierten mundlichen Interviews mit den Erstkréften
in den Kindergartengruppen und den Einrichtungsl eiterinnen sowie den
Klassenlehrerinnen in den Grundschulklassen wurden Strukturmerkmale
der beiden Umwelten in verschiedenen Hinsichten erhoben. Zentrale
Ergebnisse sind: Im Durchschnitt sind die Klassenlehrerinnen in den
Grundschulklassen mit 47 Jahren fast 14 Jahre dlter as die Erstkréfte in
den Kindergartengruppen. Die Klassenlehrerinnen haben 21 Jahre Berufs-
erfahrung und damit knapp neun Jahre mehr als die Bzieherinnen. In
diesen Unterschieden schlégt sich auch die Tendenz von Erzieherinnen
nieder, ihren Beruf vorzeitig zu verlassen. Wéahrend im Kindergarten nur
jede 200. Erstkraft ménnlich ist, trifft dies auf jeden 12.-13. Klassenlehrer
in der Grundschule au. Die Kinder erfahren somit zwar mehr mannliche
Modelle in der Grundschule als im Kindergarten, weibliche Modelle
Uberwiegen aber weiterhin— zumindest in der Funktion als Klassenlehre-
rin. Erzieherinnen sowie Lehrerinnen haben in den letzten 12 Monaten
durchschnittlich an rund vier Tagen Fortbildung teilgenommen. Dies
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erscheint wenig — verglichen mit z.B. Erzieherinnen und Lehrerinnen in
Spanien, die mit rund 11 Tagen fast das Dreifache an Fortbildung erleben.
Im Durchschnitt arbeiten Erzieherinnen und Lehrerinnen nach ihren eige-
nen Angaben 38 bis 39 Stunden pro Woche, wobei zu bedenken ist, dass
in die Durchschnittswerte auch Teil zeitbeschaftigungsverhéltnisse einge-
hen. Wahrend Erzieherinnen etwa funf Stunden ihrer wochentlichen Ar-
beitszeit fir Vorbereitungen nutzen (kénnen), stehen den Lehrerinnenim
Durchschnitt zehn Stunden zur Verfligung. Sowohl Erzieherinnen als
auch Grundschullehrerinnen sind mit ihrer Tétigkeit recht zufrieden (ge-
mittelt Uber verschiedene Aspekte der Tétigkeit wie z.B. Arbeit mit den
Kindern, Arbeit im Team oder Bezahlung ergeben sich Mittelwerte von
1,7 auf einer Vierer-Skala mit 1 = zufrieden und 4 = unzufrieden). Die
untersuchten Klassen in den Grundschulen sind mit durchschnittlich 24
Schillern zwar leicht groRer als die Kindergartengruppen (durchschnittlich
21 Kinder), gleichwohl bestehen im Durchschnitt auch in der Grundschule
noch eher kleine Lerngruppen. Im Kindergarten erleben die Kinder im
Durchschnitt 2,2 unterschiedliche Erzieherinnen in der Woche, in der
Grundschule mit 3,5 etwas mehr. Der durchschnittliche Anteil ausléndi-
scher Schiller steigt in der Grundschule deutlich an. Wahrend in den un-
tersuchten Kindergartengruppen jedes 20. Kind auslandischer Herkunft
ist, trifft diesin den Grundschulklassen auf jedes siebte Kind zu.

Im Vorangehenden wurden Durchschnittswerte fur die Stichproben
der Kindergartengruppen und der Grundschulklassen insgesamt betrach-
tet. Eine weitere Frage bezieht sich auf die individuelle Kinderebene: In
welchem Zusammenhang stehen die von einem Kind im Alter von vier
Jahren erlebten Strukturmerkmale im Kindergarten mit den vom gleichen
Kind im Alter von acht Jahren erlebten Strukturmerkmalen in der Schule?
Zur Beantwortung dieser Frage wurden auf der Kinderebene Korrelatio-
nen der jeweils konzeptuell gleichen Merkmalen zu beiden Zeitpunkten
berechnet. Die Korrelationen sind Null oder so niedrig, dass es praktisch
keinen Zusammenhang zwischen den von den Kindern erlebten Erziehe-
rinnen- bzw. Lehrerinnenmerkmalen zu den beiden Zeitpunkten gibt.
Ebenso steht z.B. die Gruppengréf3e, die ein Kind im Kindergarten erlebt,
in keinem Zusammenhang mit der Klassengrof3e, die dieses Kind in der
Grundschule erlebt. Es gibt nur eine Ausnahme: Der Anteil ausl&ndischer
Kinder in der Kindergartengruppe korreliert mit =.49 mit dem Anteil
auslandischer Kinder in der Grundschulklasse. Dieslasst sich durch die
Wohnortndhe von Kindergarten und Grundschule und den dort gegebenen
Auslénderanteil erkléren.
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Prozessmerkmale in Kindergarten und Grundschule

Die Qualitéten der padagogischen Prozesse in Kindergarten und Grund-
schule wurden umfangreich Uber systematische Beobachtungen erfasst.
Dabei wurden folgende Beobachtungsinstrumente eingesetzt:

Die Prozessqualitét im Kindergarten wurde zum einen mit der KES —
Kindergarten-Einschétz-Skala (Tietze/Schuster/Rof3bach 1997) —undzum
anderen mit der CIS— Caregiver Interaction Scale (Arnett 1989) — erfass.
Die KES beinhaltet eine allgemeine Einschétzung der Qualitét der pada-
gogischen Prozesse, wahrend sich die CIS mehr der Tonung der Erziehe-
rinnen-Kind-Interaktionen zuwendet.

In den Grundschulklassen wurden das von Helmke und Schrader
(1997) fur das SCHOLASTIK-Projekt entwickelte System von Rating-
skalen (Unterrichtsbeurteilung durch externe Beobachter; 25 Ratingska-
len) sowiedieInstructional Environment Observation Scalesvon Secada
(1997; sechs Ratingskalen) eingesetzt. Auf der Basis von Faktorenanaly -
sen wurden aus den Items der beiden Instrumente verschiedene additive
Skalen gebildet (vgl. w.u.).

Dain Kindergarten und Grundschule zwar konzeptuell hnliche, aber
dennoch unterschiedliche, den jeweiligen Bildungsstufen angepasste
Instrumente eingesetzt wurden, ist ein Vergleich auf der Ebene der Stich-
probenmittelwerte nicht sinnvoll. Es kann aber Uber Korrelationen analy -
siert werden, ob die im Kindergarten von einem Kind erlebte Prozessqua-
litét in Zusammenhang steht mit der spéter in der Grundschule erlebten
Prozessqualitét. D.h.: Erféhrt ein Kind, das im Kindergarten eine gute
Qualitét der padagogischen Prozesse erlebt hat, ebenfalls eine gute Qua-
litdt der padagogischen Prozesse in der Grundschule? Die berechneten
K orrelationen zwischen den Prozessqualitéten zu den beiden Zeitpunkten
sind aber praktisch Null bzw. sehr niedrig. Signifikante Korrelationen (5
% Niveau) gibt es nur die folgenden: Kinder, die im Kindergarten als
Vierjéhrige eine gute Prozessqualitdt gemessen mit der Kindergarten-
Einschétz-Skala (KES) erlebt haben, erfahren als Achtjéhrige in ihren
Grundschulklassen

ein besseres schilerorientiertes sozial-emotionales Klima (d.h., die
Schiiler werden stérker al's Person anerkannt und es besteht Raum fiir ihre
privaten Gefuhle und Probleme; der Unterricht ist nicht nur auf engere
fachliche Ziele bezogen und ein | eistungsorientiertes und kontrollierendes
Klimawird abgelehnt; r=.15),

einen stérkeren Anwendungsbezug (d.h., die unterrichtlichen Inhalte
und Aktivitaten sind mehr facheriibergreifend angelegt und eswird star-
ker versucht, Beziige zum Leben auf3erhalb der Grundschule, im »wirkli-
chen« Leben aufzuzeigen; r=.15) und
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ein geringeres Ausmal? an direktem Unterrichten (d.h. im Unterricht
wird weniger Wert gelegt auf eine klare Strukturierung, Uberblicke tiber
den Unterrichtsverlauf, Einflhrungen und Zusammenfassungen, Hervor-
hebungen der wichtigsten Ziel- und Inhaltsaspekte, Vermittlung von
Lernstrategien; das Unterrichtstempo ist eher niedrig; r=-.12).

Weiterhin gilt, dass Kinder, die im Kindergarten eine gute Prozess-
qualitdt gemessen Uber die Caregiver Interaction Scale (CIS) erlebt haben,
as Achtjahrige inihren Grundschulklassen ein besseres schillerorientier-
tes sozial-emotionales Klima erfahren (r=.13). Allerdings muss bertick-
sichtigt werden, dass alle diese signifikanten Zusammenhéange sehr nied-
rig ausfallen. Wir vermuten zudem, dass diese Beziehungen en Effekt der
Zusammensetzung der Elternschaft in einem Wohnquartier bzw. im Ein-
zugsbereich von Kindergarten und Grundschule sind, wobei die Eltern
u.U. bestimmte, »moderne« Erwartungen sowohl an die Arbeit im Kin-
dergarten als auch an die Arbeit in der Grundschule formulieren und Er-
zieherinnen und Grundschullehrerinnen darauf in einem gewissen Aus-
mal3 reagieren. In einem Interview mit den Einrichtungsleiterinnen der
untersuchten Kindergérten haben wir auch den sozialen Status des Kin-
dergarteneinzugsbereichs erfragt, der sich in der Regel zumindest teil-
weise mit dem Grundschuleinzugsbereich decken diirfte. Beriicksichtigen
wir diesen sozialen Status des Kindergartenei nzugsberei chs—dh. patidi-
sieren wir diesen sozialen Status aus den Korrelationen heraus —, so
sinken die Korrelationen zwischen Prozessqualitét im Kindergarten und in
der Grundschule ab und sind nicht mehr signifikant 2

Zusammenfassung und Fazit

Die Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Wir haben zunéchst auf der Ebene der Gesamtstichproben von Kin-
dergérten und Grundschulen Strukturmerkmale (d.h. relativ verfestigte
Rahmenbedingungen der téglichen Arbeit) der Kindergarten, diedie Kin-
der im Alter von vier Jahren besuchten, mit den Merkmalen der Grund-
schulklassen, die die Kinder im Alter von acht Jahren besuchen, vergli-
chen. Hier ergeben sich einige Niveauunterschiede. So sind die
Klassenlehrerinnen in den Grundschulen &ter und haben mehr Berufser-

2 Eine Ausnahmeist die Korréelation von r=.13 zwischen Prozessqualitat im Kinder-
garten nach CIS und der Skala schillerorientiertes sozial-emotionales Klimain der
Grundschule. Da die berichteten Korrelationen nur lineare Beziehungen efassn, haben
wir auch ale Variablen der Prozessqudlitét in Kindergarten und Grundschule in Quartile
eingeteilt und Uber Kreuztabellierungen nach anderen Beziehungsstrukturen gesucht.
Allerdings l&sst sich — Uiber die sehr geringen bei den Korrelationen berichtetenlinearen
Tendenzen hinaus — kein konsistentes interpretierbares Muster erkennen.
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fahrungen als die Kindergartenerzieherinnen. Es gibt zwar mehr mannli-
che Fachkréfte in der Grundschule alsim Kindergarten, obwohl weiterhin
weibliche Modelle tiberwiegen (zumindest als Klassenlehrerinnen). Die
Grundschullehrerinnen haben mit 10 Stunden pro Woche etwa die dop-
pelte Zeit zur Vorbereitung ihrer Arbeit zur Verfligung als die Kindergar-
tenerzieherinnen. Die Klassen in der Grundschule sind mit 24 Schilern
um rund drei Kinder gréfRer als die Kindergartengruppen, und die Kinder
erfahren eine hohere Anzahl verschiedener Lehrer pro Woche als im

Kindergarten. Schliefdich ist der Anteil auslandischer Kinder in den
Grundschulklassen mit 15 % deutlich hoher als der in den Kindergarten-
gruppen (5 %).

Auf der Individual ebene bestehen — abgesehen von der durch die Zu-
gehdrigkeit zu einem Wohnquartier erzeugten Beziehung in den Audén-
deranteilen — keine Beziehungen zwischen den von den Kindern erlebten
Strukturmerkmal en zu den beiden Zeitpunkten: Ein Kind, dasim Kinder-
gartendter relativ zu den anderen Kindern eine niedrigere Strukturqualitat
erfahren hat, hat die gleiche Chance auf eine gute oder schiechte Struktur-
qualitét in der Grundschule wie ein Kind, das im Kindergartenalter eine
bessere Strukturqualitét erfahren hat.

Im Hinblick auf die Prozessqualitét (d.h. die stattfindenden Prozesse
zwischen Kindern und anderen Kindern, Erwachsenen und der sachlichen
Umwelt) kdnnen wir keine Aussage dariiber machen, ob das Niveau der
Prozessgualitét im Kindergarten besser oder schlechter ist als in der
Grundschule, da unterschiedliche Instrumente benutzt werden mussten.
Wir kénnen auf der Individual ebene nur Aussagen machen tber dierela-
tiven Positionen der Prozessqualitéten, die ein Kind zu beiden Zeitpunk-
ten erlebt. Hier zeigen sich aber keine bzw. so niedrige Korrelationen,
dass sich praktisch keine Zusammenhéange ergeben: Ein Kind, dasim
Kindergarten relativ zu den anderen Kindern eine schlechtere Prozess-
qualitat erfahren hat, hat die gleiche Chance auf eine bessere oder
schlechtere Prozessqualitét in der Grundschule wie ein Kind, dasim Kin-
dergarten eine bessere Prozessqualitét erfahren hat.

Die Karten werden somit beim Ubergang vom Kindergarten in die
Grundschule neu gemischt. Kinder, dieim Vergleich zu anderen Kindern
im Kindergarten eine schlechtere Qualitat im Hinblick auf Strukturmerk-
male und auf stattfindende p&dagogi sche Prozesse erlebt haben, miissen
nicht zwingend auch in der Grundschul e eine schlechtere Qualitét erleben
und umgekehrt. Bezogen auf die relativen Positionen® 14sst sich somit
keine Kontinuitét in den erfahrenen Umweltqualitéten feststellen. Im
Allgemeinen ergeben sich damit keine sich kumulierenden Nachteile in

3 Essei daran erinnert, dass bei Korrelationen nicht Niveauunterschiede betrachtet
werden, sondern nur die relativen Positionen in den betreffenden Variablen.
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dem Sinne, dass Kinder im Verlaufe ihrer Entwicklung nacheinander
schlechtere Qualitéten in Kindergarten und Grundschule erfahren. Es gibt
damit aber auch keine Tendenz zu sich kumulierenden Vorteilen, nach
denen auf gute Qualitéten im Kindergarten gute Qualitéten in der Grund-
schule folgen. Kindergarten und Grundschule sind in Deutschland ge-
trennte Institutionen. In einem Wohngebiet sagt die Qualitét des Kinder-
gartens praktisch nichts tiber die Qualitét der Grundschule im gleichen
Wohngebiet aus. Zumindest im Hinblick auf die nicht gegebenen sich
kumulierenden Benachteiligungen ist dies bildungspolitisch ein positiv zu
bewertendes Ergebnis.
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Peter Paulus

Die Gesundheitsfordernde Schule — ein innovativer
Schulentwicklungsansatz

Ziele, Erfahrungen und Herausforderungen

1 Der Setting-Ansatz der Gesundheitsfordernden Schule

Der Ansatz der Gesundheitsférdernden Schuleist ein Schulentwicklungs-
ansatz. Anders als herkdmmliche Gesundheitsférderungs- und Praventi-
onsprogramme, die nur bestimmte problematische Verhaltensweisen
fokussieren, bezieht sich dieser Ansatz auf die Schule insgesamt. In der
Gesundheitsférdernden Schule macht die Schule selbst Gesundheit zum
Themaund versucht, das »Setting Schule« so umzugestalten, dassdie Ge-
sundheit der in ihr lehrenden, lernenden und anderweitig tétigen Perso-
nengruppen nachhaltig geférdert wird und damit giinstige V oraussetzun-
gen fir schulische Lehr- und Lernprozesse geschaffen werden. Die
Gesundheitsférdernde Schule el stet damit auch einen Beitrag zur Verbes-
serung der Qualitét schulischer Bildungsarbeit (vgl. Priebe, Isragl & Hur-
relmann 1993; Paulus 1995; 1998; Paulus & Briickner 2000).

Wel che gesundheitlichen Probleme aufgegriffen und zum Gegenstand
der Bearbeitung gemacht werden, entscheidet in diesem Ansatz die Schule
selbst. Dabei sind idealerweise alle Personengruppen der Schule, also
Schilerinnen und Schiller, Lehrkréfte, aber auch Eltern und das nicht-
unterrichtende Personal mit ihren Wiinschen und Erwartungen eingebun-
den. Als Betroffene werden sie so zu Beteiligten an einem partizipativ
organisierten Veranderungsprozess der Schule. In diesem Klima einer
gegenseitigen Achtung und Wertschétzung kénnen sich alle Beteiligten
als selbstwirksam erleben. Sie erflllen so das zentrale Ziel der Ottawa-
Charta der Gesundheitsforderung, Menschen ein htheres Mafd an Selbst-
bestimmung Uber ihre Gesundheit zu ermdglichen und sie damit zur
Stérkung ihrer Gesundheit zu bef&higen. Diese Chartawurde 1986 auf der
ersten internationalen Konferenz der Weltgesundheitsorganisation zur Ge-
sundheitsférderung in Ottawa (Kanada) verabschiedet (vgl. Weltgesund-
heitsorganisation 1992).

Die Relevanz des Themas ist seit Jahren vielfach belegt. Soziawis-
senschaftliche Studien zur veradnderten Kindheit und zum Wandel der
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Familie, gesundheitswissenschaftliche Untersuchungen zum Gesundheits-
verhalten von Schillerinnen und Schillern sowie von Lehrkréften und
schlie}lich die Befunde epidemiologischer Erhebungen, sie alle weisen
unmissverstandlich auf eine gesundheitlich bedenkliche Situation der
heranwachsenden Generation hin und werfen ein Licht auf die sehr kriti-
sche berufliche Situation der Lehrkréfte (vgl. Rudow 1994; Kolip, Hur-
relmann & Schnabel 1995; Bundeszentrale flr gesundheitliche Aufkla-
rung 1998; Kramis-Aebischer 1995; Klocke & Hurrelmann 1998; Sieland
& Rif3and 2000).

2 Gesundheitsfordernde Schulen in Europa

Seit 1991 ist dieses Konzept in Europa auf nationaler undinternationaler
Ebene zu einem der erfolgreichsten Ansétze der Gesundheitsforderung
geworden. Mittlerweile existieren 40 nationale Netzwerke Gesundheits-
fordernder Schulen in Europa. Mehrere 1000 Pilotschulen, mit mehr als
100 000 Lehrkréften und mit tber 5000000 Schilerinnen und Schillern
nehmen daran teil (vgl. Rivett 1996; Stewart Burgher, Barnekow-Rasmus-
sen & Rivett 1999). Ein Ende der Expansion ist nicht abzusehen. Koordi-
niert wird das entstandene »European Network of Health Promoting
Schools« (ENHPS) durch das Regionalbiro Europa der World Health
Organization (WHO) in Kopenhagen (vgl. Weltgesundheitsorganisation
1997). Getragen wird das européische Netzwerk von der Européischen
Kommission, dem Europarat und der WHO/Euro.

Ermutigt durch die europaische Entwicklung hat die Weltgesundheits-
organisation von ihrem »Headquarter« in Genf aus 1994 eine weltweite
»School Health Initiative« ins Leben gerufen (vgl. World Health Organi-
zation 1994).

Um die Planung, Umsetzung und Evaluation dieses Konzeptesin Eu-
ropa und damit auch in Deutschland zu unterstitzen, sind in den letzten
Jahren vor alem durch das Technische Sekretariat des Européischen
Netzwerks Gesundheitsférdernder Schulen eine Vielzahl von sehr niitzli-
chen Projekten initiiert worden. Zu nennen ist z.B. die Erstellung des
Trainingsmanuals zur »Forderung der mentalen und emotionalen Gesund-
heit im Européischen Netzwerk Gesundheitsfordernden Schulen« (Weare
& Gray 1995), das Praxishandbuch »Gesundheitsférderung in Sekundar-
schulen in Europa« (Gray & M onnot 1996), die Untersuchung zur »Im-
plementation des Europai schen Netzwerks Gesundheitsf érdernder Schu-
len in sechs européi schen Landern« (Canterbury Christ Church College,
Centre for Health Education and Research, 1997), das Manual zur »Eva-
luation des Européischen Netzwerks Gesundheitsfordernder Schulen«
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(Piette, Tudor-Smith, Rivett, Rasmussen & Ziglio 1995) und die Verof-
fentlichung zu den »Indikatoren der Gesundheitsférdernden Schule«
(Pattenden, Parsons, Paulus, Green & Piette 1999).

Auch von den nationalen Netzwerken sind wichtige Impul se ausge-
gangen. Das Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen der deutschspra-
chigen Léander, in dem sich die Deutschsprachigen Gemeinschaften Belgi-
ens, Deutschland, Luxemburg, Osterreich und die Schweiz zusammen-
geschlossen haben, hat in Bensberg bei Koln (Oktober 1995), Zirich
(September 1996), Innsbruck (November 1997) und L uxemburg (Februar
1999) transnationale Konferenzen zu aktuellen Themen schulischer
Gesundheitsférderung abgehalten (z.B. zur Rolle von Schulleitungen, zur
Elternkooperation). Im Juni 2001 folgt die nachste in Wien.

Mit grof3ziigiger Unterstiitzung des Bundesamtes fir Gesundheit der
Schweiz (Bern) und geférdert durch das Generaldirektorat V (»Consumer
Protection and Public Health«) der Européischen Kommission konntein
enger Zusammenarbeit mit dem Technischen Sekretariat des Européi-
schen Netzwerks Gesundheitsférdernder Schulen der WHO (K openhagen)
im November 1998 vom Autor der erste internationale Workshop zur
»Praxis der Evaluation der Gesundheitsférdernden Schule« in Thun
(Schweiz) durchgefiihrt werden. Evaluationsexpertinnen und -experten
von 36 nationalen Netzwerken Gesundheitsfordernder Schulen nahmen
daran teil (Parsons 1999). Fur den Herbst 2001 ist ein zweiter internatio-
naler Workshop zur Praxis der Evauation geplant. Mit dieser begonnenen
Reihe von Workshops soll die Komp etenz und Qualitét der Evaluations-
untersuchungen im Européischen Netzwerk gestérkt werden.

Im Zuge der Entwicklung ihrer nationalen Netzwerke Gesundheitsfor-
dernder Schulen haben verschiedene Lander eigene Evaluationsberichte
vorgelegt, so z.B. England (Jamison, Ashby, Hamilton, Lewis, MacDo-
nald & Saunders 1998) und Deutschland (Barkholz & Paulus 1998). Die
Evaluation des Deutschen Netzwerks (1993-1997), die den Schwerpunkt
auf den Entwicklungsprozess einer Gesundheitsférdernden Schule gelegt
hatte, konnte zeigen, dass die Gesundheitsférdernde Schule als ein tragfa-
higes Schul entwicklungskonzept angesehen werden kann. Schulen nutzen
das im Modellversuch entwickelte Instrumentarium erfolgreich, um ge-
sundheitsrelevante Problemstellungen ihrer Schule zu bearbeiten. Den
Ergebnissen zufolge konnten z.B. Uber 250 Projekte in den 29 Projekt-
schulen realisiert werden.! Die Ergebnisse des englischen Modellversuchs
(1994-1996) zeigenim generellen Trend auf der Ebene gesundheitshezo-
gener Merkmale (selbstberichtetes Verhalten, Einstellungen, Wissen,

1 Die Ergebnisse des Modellversuchs »OPU S liegen noch nicht vor. Sie werden im
Endbericht des Modellversuchs, der gerade fertiggestel It wird, umfassend dokumentiert
(vgl. Barkholz, Gabriel, Jahn und Paulus 2000).



292 Peter Paulus

Sel bstwertgefiihl) einen Lernvorsprung der Schilerinnen und Schiiler der
Projektschulen (Primar- und Sekundarschulen) gegeniiber Referenzschu-
len. Es st allerdings nicht endglltig zu kléren, inwieweit die Resultate
direkt auf die Teilnahme an dem Modellversuch zurtickzuf iihren sind. Auf
der Ebene der Schule konnte eine Vielzahl von Veradnderungen in den
Bereichen Schulethos, Curriculumentwicklung, Einbindung von Eltern
und der Gemeinde, Unterrichtsmethoden, Fortbildung und finanzielle
Unterstitzung nachgewiesen werden. Greifbare, aber unterschiedliche
Lerneffekte hatte der M odellversuch auch auf der Schulebenein den mehr
Ubergreifenden Bereichen, in denen es (&) um das V erstandnis des Kon-
zeptes der Gesundheitsforderung, (b) um die Einsicht in die Begrenztheit
der Realisierungsmdglichkeiten von Entwicklungsplanungen in der
Schule, (c) um die Verantwortlichkeit fur das Projektmanagement durch
Schulkoordinatorinnen bzw. -koordinatoren und (d) um schulinterne Re-
gelungen zur Umsetzung von gesundheitsbezogenen Mal3nahmen geht.
Konsequenz dieser und anderer Erfahrungen in England ist, dass im
Oktober 1999 das landesweite Projekt »National Healthy Schools
Standard« gestartet werden konnte. Es soll alen Schulen Englands den
Weg zur Gesundheitsfordernden Schule eréffnen. Es wird gemeinsam
vom Gesundheits- und Schulministerium getragen.

Eine Ubersicht zu den Erfahrungen, diein den anderen Landern des
Européischen Netzwerks Gesundheitsfordernder Schulen gesammelt
worden sind, zeigt, dass es bei aller Unterschiedlichkeit der Ausgangsvor-
aussetzungen vor allem die folgenden funf Bereiche sind, in denen die
Gesundheitsfordernden Schulen Projekte erfolgreich redisert haben (vgl.
Stewart Burgher, Barnekow-Rasmussen & Rivett 1999).

1. Verbesserung der baulichen Substanz der Schule und des schuli-
schen Umfeldes: Ausbesserung oder Verlegung von Wasserleitungen,
Installation oder Reparatur von Toilettenanlagen und Waschgelegenhe-
ten, Bau oder Umgestaltung von Schulhéfen, Ausbesserung von Schulge-
bauden oder Klassenzimmern etc. sind Themen von Projekten, die durch-
gefuhrt worden sind.

2. Programme zur gezielten Bearbeitung ver schiedener Themen: Hau
fig werden Programme zu Themen wie Erndhrung, Umwelt & Gesund-
heit, Rauchen, Drogen und Alkohol, Multikulturelle Gesellschaft & Ge-
sundheit; Sexualerziehung, AIDS-Prévention etc. durchgefihrt.

3. Aufbau demokratischer Strukturen an Schulen: Dadie Schiilerinnen
und Schiiler in Projekten der Gesundheitsforderung aufgefordert sind, sich
aktiv zu beteiligen, lernen siein auch, selbstandiger ihr Lernen zu organi-
sieren, ihre Meinungen frei zu artikulieren, eine aktivere Rolle in der
Gestaltung ihrer Beziehungen zu Klassenkameraden und L ehrkréften zu
Ubernehmen. Dadurch werden sie unabhangiger und freier inihrer Schille-
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rinnen- und Schiilerrolle. Zugleich werden die Beziehungen zwischen den
Lehrkraften und Schillerinnen und Schilern gleichberechtigter und die
Instanzen der Schilermitverwaltung gewinnen mehr Einflui3.

4. Fortbildung der Lehrkrafte: Die neuen Anforderungen durch die
Implementation des Konzeptes der Gesundheitsférdernden Schule hat bei
vielen Schulen dazu gefiihrt, dass siein den Bereichen Gesundheitserzie-
hung und Ge sundheitsforderung, aber auch in denen der Kommunikation,
der aktivierenden L ehr- und Lernmethoden und der Kooperation mit der
Eltemschaft Fortbildungen fir die L ehrkréfte angeboten haben.

5. Entwicklung der Schulorganisation und Schulkultur: DieVeédnde
rungen haben dazu gefuhrt, dass Schulen z.B. die Pausenzeiten verandert
haben (um den Kindern genug Zeit zum Verzehr ihres Pausenfriihstiicks
zu geben) oder sich mit ihren Schilerinnen und Schilern um das Problem
der Gewalt gekiimmert und gemeinsam mit ihnen Verfahrensweisen zum
Umgang mit diesem Problem gefunden haben.

In der Umsetzung des Konzeptes der Gesundheitsférdernden Schule
haben die Schulen in den Netzwerken immer wieder mit anderen Schulen
z.T. aus anderen nationalen Netzwerken oder auch mit schulexternen
Partnern (z.B. Polizei, Feuerwehr, Gemeindeverwaltung, Universitéten,
ortlichen Institutionen aus dem Gesundheits- oder Umweltbereich, dem
offentlichen Gesundheitsdienst, niedergel assene Arzte) erfolgreich koope-
riert.

Vor alem durch die 1. Konferenz des »Euopean Network of Health
Promoting Schools«, die im Mai 1997 in Thessaloniki (Griechenland)
stattfand und durch die dort verabschiedete Resolution hat das K onzept
der Gesundheitsférdernden Schule eine klare Bestatigung erfahren. Die
Resol ution fordert die Regierungen Europas dazu auf, \V oraussetzungen
zu schaffen, damit die Gesundheitsférdernde Schule in ganz Europa
verbreitet werden kann und jedem Kind die Méglichkeit geboten wird,
eine solche Schule zu besuchen. Zehn Prinzipien werden hierzu
formuliert, die als Orientierungspunkte fir das politische Handeln dienen
sollen (z.B. Demokratie, Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit). Die Européische
Union, der Europarat und die WHO werden in der Resolution auch
aufgefordert, das Européi sche Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen
weiterhin zu unterstiitzen (vgl. World Health Organization 1997).

3 Entwicklungen in Deutschland

In Deutschland gibt es bislang erst wenige Schulen, die gesundheitsbezo-
gene Interventionen auf der Grundlage dieses settingbasi erten K onzeptes
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zu redlisieren versuchen und sich auf den Weg der sich selbst entwickeln-
den Gesundheitsférdernden Schule begeben haben. Immer mehr Schulen
zeigen aber Interesse.

Ein wichtiger Impuls fur die Entwicklungen in Deutschland ist 1991
von den »Soester Thesen und Leitlinien zur Gesundheitserziehung und
Gesundheitsforderung in Schulen« (1993) ausgegangen. 180 Fachleute
aus Bildungsverwaltung, Wissenschaft, L ehrerausbildung und L ehrafart-
bildung pl&dieren angesichts der zunehmenden psychosozialen und some:
tischen Belastungen der Kinder und Jugendlichen und in Anbetracht des
gesellschaftlichen Wandels in dieser Resolution fir ein umfassendes
Konzept schulischer Prévention und Gesundheitsforderung, dassichvon
der traditionellen Gesundheitserziehung mit ihrem Risikofaktorenansatz
und ihrer »Zeigefingerpadagogik« und »Abschreckungsdidaktik« deutlich
abhebt.

Entscheidend ist diese neue Orientierung von den Kultusministerien
bzw. Senatsverwaltungen der Lander und vom Bundesministerium fur
Bildung und Wissenschaft (BMBW) gefordert worden. Sie findet sich
z.B. in dem Bericht der Kultusministerkonferenz vom 5.-6. November
1992 »Zur Situation der Gesundheitserziehung in der Schule« wieder
(Kultusministerkonferenz 1992). Er gibt erstmals eine landertbergrei-
fende Ubersicht zur Situation der Gesundheitserziehung in der Bundesre-
publik und nimmt explizit den Ansatz der Gesundheitsforderung asrele-
vanten und zukunftstréchtigen in der Perspektive der »Gesunden Schul e«
mit auf. Auch die Schrift » Gesundheit und Schule. Beitrag zu einer neuen
Perspektive der Gesundheitsforder ung« (Brofkamp 1994), dieim Auftrag
des BMBW erstellt wurde, hat richtungswei sende Bedeutung. Inihr wird
u.a. ein Gesamtkonzept der Gesundheitsférdernden Schule entfaltet. Es
basiert im wesentlichen auf Ergebnissen von Befragungen und mehreren
Hearings mit 43 »Gesundheits«-Expertinnen und -Experten aus Wissen-
schaft und Praxis.

Die Entwicklung in den Schulen ist im letzten Jahrzehnt mal3geblich
auch durch drei Modellversuche vorangebracht worden. Von 1990 bis
1993 hat esin Schleswig-Holstein den von der Bund-L &nder-Kommision
fur Bildungsplanung und Forschungsforderung (BLK) unterstiitzenMo-
dellversuch Gesundheitsforderung im schulischen Alltag gegeben (vgl.
Barkholz & Homfeldt 1994). An ihm waren 29 Schulen beteiligt, inklu-
sive zweier deutscher Schulen in Danemark. Von August 1993 bis Juni
1997 lief der BLK -Modellversuch Netzwer k Gesundheitsfordernde Schu-
len, an dem sich bis auf Bayern alle Bundeslander beteiligten. An ihm
haben ebenfalls 29 Modellschulen teilgenommen (Ergebnisse hierzu s.
Barkholz & Paulus 1998). Von Juli 1997 bis Juni 2000 gab esin der Bun-
desrepublik mit OPUS (Offenes Partiz pationsnetz und Schulgesundheit—
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Gesundheitsférderung durch vernetztes Lernen) einen weiteren BLK -
M odellversuch, an dem bis auf Bayern wiederum alle Bundeslander be-
teiligt waren. Mehr als 500 Schulen nahmen daran teil (vgl. Barkholz, Ga-
briel, Jahn & Paulus 2000). Diese beiden |etztgenannten M odellversuche
waren Teil des erwahnten European Network of Health Promoting
Schools.

Ziel dieser Netzwerke war es, die Schulen u.a. darin zu unterstiitzen,

sich zu gestinderen L ebenswelten zu entwickeln, die die Gesundheit
aler anihrer Schule Beteiligten fordert;

Gesundheitsprogramme und Gesundheitspraxen in den Alltagsrouti-
nen ihrer Schule zu verankern;

eine grofiere Bewusstheit fur die Gesundheitsrelevanz der Arbeitsbe-
dingungen bei den Beteiligten in der Schule zu erreichen;

die Qualitét der zwischenmenschlichen Beziehungen in der Schule zu
verbessern;

bessere K ooperationsformen zwischen der Schule und der Kommune
zu schaffen;

Gesundheitsférderung in ihr Curriculum zu integrieren;

die Qualitat der padagogischen Arbeit der Schule zu verbessern und

ihre Erfahrungen untereinander mehr zu nutzen und voneinander zu
lernen.

Konkrete Unterstiitzung haben einzelne Klassen, Schulen und die er-
wahnten Modellversuche durch externe K ooperationspartnerinnen und -
partner, vor allem durch die Krankenkassen erfahren, die insbesondere
durch den § 20 des Gesundheitsreformgesetzes in der Zeit von 1989 bis
1997 in die schulische Gesundheitsférderung eingebunden waren.?

Alsandere wichtige auRRerschulische K ooperationspartnerinnen und -
partner haben sich in den letzten Jahren die Bundesvereinigung fir Ge-
sundheit (Bonn) sowie die Landesvereinigungen fir Gesundheit(sférde-
rung) erwiesen. Sie haben in Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft
fir Gesundheitsférderung in Schulen (Mainz) Praxisbiros »Gesunde
Schule« auf Bundesléanderebene eingerichtet und miteinander vernetztum
damit alle interessierten Schulen auf ihremWeg zu einer gesunden Schule
problem- und zeitnah unterstiitzen zu kdnnen (vgl. Seeger 1995).

Auch die sich entwickelnden Gesundheitswissenschaften haben seit
einigen Jahren verstéarkt Einfluss auf die schulische Gesundheitserzie-
hung/-forderung genommen. Vor alem der nach 12 Jahren Forderung
1997 ausgelaufene Sonderforschungsbereich 227 der Deutschen For-
schungsgemeinschaft an der Universitét Bielefeld »Pravention und Inter-

2 8§20 Abs. 1 und 2 des 5. Sozialgeset zbuches (SGB V) GKV-Reformgesetz vom
1.1.2000 er6ffnet den Krankenkassen wieder grofRere Mdglichkeiten, sich fiir schulische
Gesundheitsforderung zu engagieren (vgl. Spitzenverbénde der Krankenkassen 2000).
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vention im Kindes- und Jugendalter« (Sprecher: Prof. Dr. Klaus Hurrel-
mann; zur Ubersicht: http://www.uni-biel efel d.de’/homedir/personal /sfb
227.html) hat Gber Jahre vielfaltige empirisch abgesicherte Erkenntnisse
zur gesundheitlichen Situation, zum gesundheitlichen Verhalten im
Kindes- und Jugendalter und zu Fragen der Gesundheitsférderung im
schulischen Setting bereitgestellt (vgl. Kolip, Hurrelmann & Schnabel
1995; Freitag 1998; Hoepner-Stamos 1999; Bielefelder Erklarung zur
Kinder- und Jugendpolitik 1997).

4 Zukinftige Entwicklungen in Niedersachsen

Die Umsetzung des Konzepts der Gesundheitsférdernden Schule wird
nach Auslaufen des Modellversuchs OPUS in fast allen beteiligten Bun-
deslandern fortgefihrt. In Niedersachsen sind z.Zt. 35 Schulen as Mit-
glieder registriert. Auf Landesebene existiert eine Koordinationsgruppe,
in der neben dem Kultusministerium, der Landesvereinigung fur Gesund-
heit, einer vom Kultusministerium beauftragten L anderkoordinatorin und
einer Lehrkraft auch das Zentrum flr Angewandte Gesundheitswissen-
schaften der Universitét L iineburg und der Fachhochschule Nordostnie-
dersachsen (ZAG) und das I nstitut fir Psychologie der Universitét Line
burg jeweils durch eine Person vertreten sind. In Lineburg hat sich
dartiber hinaus ein regionales Koordinationszentrum herausgebildet,
durch das z. Zt. sieben Schulen betreut und unterstiitzt werden. Indiesem
Koordinationszentrum arbeiten Mitglieder des Instituts fir Psychologie
der Universitét Liineburg, der RegionalenLehrerforthildungund desZAG
zusammen. Mit Unterstiitzung des Niedersichsi schen Kultusministeriums
und der Bezirksregierung L iineburg ist es moglich geworden, eine Lehr-
kraft fur einige Stunden pro Woche mit K oordinationsaufgaben desL Uine-
burger Netzwerks zu betrauen.

In Niedersachsen ist vorgesehen, das Netzwerk auf regionaler, wie auf
L andesebene weiter auszubauen und Unterstiitzungsstrukturen, wiesiein
L iineburg schon etabliert sind, in den drei anderen Regierungsbezirken
ebenfalls aufzubauen. Die Vorreiterrolle, die Lineburg dabei spielt, hat
schon Tradition. 1992 und 1993 fanden am Fachbereich Erziehungswis-
senschaften, initiiert vom damaligen Fach Psychologie und in Zusammen-
arbeit mit dem ZAG, der Landesvereinigung flr Gesundheitspflege und
dem Landesinstitut fir Lehreraushildung, Lehrerfortbildung und Medien-
padagogik (NLI), die ersten Tagungen auf Landesebene und mit die ersten
in der Bundesrepublik zu Themen der Gesundheitsférdernden Schule
statt.
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5 Herausforderungen fir die Gesundheitsférdernde Schule
in Deutschland

Auch wenn Kindheit weit Uberwiegend »Schulkindheit« (Blichner 1996)
oder ein »Bildungsmoratorium« (Strzoda 1996) ist, ist Schule doch nur
ein Tell der Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen. Familie, Freunde,
Peers und der Freizeit- und Medienbereich reprasentieren wichtige Ein-
flufelder. Damit die Gesundheitsfordernde Schule ihren Anspruch be-
haupten und ihre Wirksamkeit tber ihre geschilderten modellhaften An-
fange hinaus dauerhaft entfalten kann, sind Maf3nahmen auf
verschiedenen Ebenen notwendig. Fiir deutsche Verhédtnissewerdenim
folgenden die wichtigsten benannt:

Auf der Ebene der Schule: In der Schule mul3 sie sich mehr als bisher
um die Schul psychologinnen und -psychologen, die Beratungd ehrerinnen
und -lehrer, den schul&rztlichen Dienst oder die Schulsozialarbeiterinnen
und -arbeiter als mdgliche Partnerinnen und Partner bemihen. lhre Tétig-
keitsberei che weisen viel e Beriihrungspunkte und Uberl appungen zu dem
der schulischen Gesundheitsforderung auf. Auf3erhalb der Schule kénnen
die niedergel assenen Arztinnen und Arzte, psycho-sozialen Beratungs-
stellen, das Jugendamt, die Sportvereine, die Kirchen, die Krankenkassen
etc. vermehrt al's Kooperationspartnerinnen und -partner angesprochen
werden. Ihre Mitwirkung kann die Kapazitét der schulischen Gesundheits-
forderung um ein Vielfaches steigern (vgl. Settertobulte, Palentien &
Hurrelmann 1995; Marx, Wooley & Northrop 1998).

Auf der curricularen Ebene: Die schulische Gesundheitsforderung
muf3 systematischer in den Rahmenrichtlinien verankert werden. Gesund-
heit ist zwar an vielen Stellen in der Schule Thema (vgl. 1996; Nieder-
séchsisches Kultusministerium 1991), aber noch nicht Gesundheit sforde-
rung im Sinne der Ottawa-Charta. Aus Sicht der Schulerinnen und
Schuler ist wichtig, dass ihre Beteiligungs- und Mitwirkungsmaglichkei-
ten durch verbesserte Partizipationsstrukturen gestarkt werden (vgl. auch
Jugendministerkonferenz 1998). Auch muf die Gesundheitsfordernde
Schule ihre Interventionen stérker al's bisher nach Kriterien wie soziale
Schicht, ethnische Zugehorigkeit und Geschlecht differenzieren und sich
starker auf die Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen beziehen (vgl.
Moore & Kindness 1998; Bundesministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend 1998; S. 211ff). Nur so kann sie langerfristig die ver-
schiedenen Zielgruppen adaquat ansprechen und einbinden.

Auf der Ebene der Lehrerinnen- und Lehrerausbildung: Die schuli-
sche Gesundheitsférderung muf in seinen verschiedenen Facetten Be-
standteil der Lehrerinnen- und Lehrerausbildung an den Hochschulen
werden. Der Modellversuch ” Gesundheitsforderung durch Gesundheits-
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bildung” an der Bildungswissenschaftlichen Hochschule Flensburg —
Universitat spielt hierbei eine Vorreiterrolle (vgl. Heindl, Schwaner-
Heitmann & Wilke 1995; Barkholz & Wilke 2000).

Auf der Ebene der Lehrerinnen-/Lehrerfort- und —weiterbildung: Die
entsprechenden I nstitutionen der Lander muissen mehr alsbisher die Ent-
wicklung Gesundheitsfordernder Schulen durch ein kontinuierliches An-
gebot von Bildungsmaf3nahmen fir Lehrkréfte absichern (vgl. Barkholz,
Israel, Paulus & Posse 1998; Wildt 1997).

Auf der politischen Ebene: Hier bieten sich fur die Gesundheitsfor-
dernde Schule mehrere Gelegenheiten an, sich konstruktiv »einzumi-
schen« und Verbiindete fur ein gemeinsames Vorgehen zu gewinnen

Eine Gelegenheit ist die Beteiligung an der bildungspolitischen und
schul padagogischen Diskussion um die Erneuerung der Schule. Mit ihrem
Konzept kann die Gesundheitsférdernde Schule einen inhaltlichen Beitrag
zur Diskussion um Schul programmentwicklung und Schulprofile leisten
(vgl. Paulus 1997; 1999). Sie hat noch zu wenig Resonanz in der
gegenwartigen Debatte um die »Autonomie” bzw. um die »erweiterte
Selbsténdigkeit” (vgl. Rolff 1996) von Schule gefunden und droht ins
Abseits zu geraten. Andererseits kann sie von den reformerischen
Entwicklungen profitieren und Impulse fir die weitere Ausgestaltung
ihres Konzeptes aufnehmen.

Auf kommunaler Ebene bietet sich an, dass sie in der Gesundheits-,
Sozial- und Bildungspolitik Stellung bezieht. Hier kann sie auf die
ungleichen Gesundheitsrisiken und -ressourcen in der Gesellschaft und
ihre weitreichenden Folgen z.B. fur die sozial und materiell benachteilig-
ten Schiilerinnen und Schiiler ihrer Schule aufmerksam machen. Zugleich
kann sie sich als Partnerin anbieten, die gemeinsam mit anderen kommu -
nal politischen Kréften daran arbeiten will, gerechtere Chancenverteilung
Zu bewirken.

Um ihr gesundheitsforderliches Anliegen wirksam zu vertreten, kann
es auch sinnvoll sein, sich im Verbund mit anderen Initiativen an der
Umsetzung der UN-Konvention tber die Rechte der Kinder beteiligen.
Dort ist in Artikel 24 (ergénzend auch in den Artikeln 6, 18, 23, 26 und
27) »das Recht des Kindes auf das erreichbare Hochstmal? an Gesundheit
(...) sowie auf Inanspruchnahme von Einrichtungen zur Behandlung von
Krankheiten und zur Wiederherstellung der Gesundheit« (Bundesminister
fur Frauen und Jugend 1993, S. 14; Bundesministerium fir Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend 1994) festgeschrieben. Dies kénnte ein An-
knutipfungspunkt sein.

Nicht zuletzt sind die |okalen Agenda 21-Initiativen ideale Kooperati-
onspartnerinnen. Gemeinsam mit ihnen und gestérkt durch die Idee der
»nachhaltigen Entwicklung« kann die Gesundheitsférdernde Schuleihr
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Anliegen, Gesundheit nicht nur personal, sondern sozial und 6kologisch
zu verstehen, beispielhaft zu realisieren versuchen. Umgekehrt wird sie
sich auch mit ihrem ganzheitlichen Gesundheitsverstandnis an den
Agenda 21-Initiativen konstruktiv beteiligen kénnen (vgl. Deutsche Ge-
sellschaft fiir Gesundheitsférdernde Schulen 1998).

6 Schlufd

Die Gesundheitsfordernde Schule will die gesundheitliche Situation der
Schilerinnen und Schiller sowie der Lehrkrafte verbessern und einen
Beitrag zur Gesundheitsbildung leisten. Sie vertritt ein demo kratisch-
emanzipatorisches Konzept der Gesundheit und ihrer Forderung. Als
Setting-Ansatz ist es zugleich auch sozial-6kol ogisch und nicht nur am
Verhalten ausgerichtet. Auf diese Weise wird das Thema Gesundheit auf
der einen Seite mit el ementaren Prinzipien von Bildung verkniipft und auf
der anderen mit den sozial und materiell geprégten Lebenslagen der Kin-
der und Jugendlichen. Damit spannt die Gesundheitsférdernde Schule
einen weiten Horizont fur ihr Aktionsfeld auf. Dieses Terrain hat sie
langst noch nicht erkundet. Die Anspriiche, die im Konzept liegen, sind
erst in kleinen Schritten in den Modellschulen der bisherigen Modellver-
suche eingel st worden. Der Weg bis zur vollstandigen Umsetzung ist
noch lang. Zudem birgt dieser Weg auch Erschwernisse. Die gesundheit-
liche Problematik der Kinder und Jugendlichen kann vor dem Hintergrund
der sich verschéarfenden gesell schaftlichen Wandl ungsprozesse noch zu-
nehmen und die Ungleichverteilung der Gesundheitschancen und—fisken,
die Schule zunehmend registriert, noch verstérken (vgl. 2000a).

Auch der sich abzeichnende zunehmende L eistungsanspruch an
Schule kann die gesundheitliche Balance des Systems und der betroffenen
Schillerinnen und Schiler und ebenso auch der Lehrkréfte geféhrden. Die
Gesundheitsférdernde Schule kann hier im Verbund mit anderen Initiati-
ven, denen es ebenfalls um eine gute, moderne und innovative Schule
geht, fur eine Balance zwischen L eistungsanspruch und Wohlbefinden
sorgen. Ob ihr das gelingt, wird davon abhéngen, inwieweit siesich selbst
als tragféhiges Konzept schulischer Gesundheitsforderung empfehlen
kann und inwieweit sie von aufien Unterstitzung fur ihr Vorhaben erhélt.
Die anstehenden Reformen im Gesundheits- und Bildungswesen eréffnen
hier Entwicklungschancen. Die Modellversuche zur Gesundheitsforde-
rung im Schulwesen werden Argumente fir die Gesundheitsférdernde
Schule bereitstellen kénnen.
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Mobbing im Arbeitdeben und in der Schule

1 Erscheinungsformen

Der Begriff des Mobbing stammt von Heinz Leymann (Vgl. 1993, 1995)
und wurde 1984 erstmals publiziert. Seit dieser Zeit ist dieses Thema
héaufig in den Medien, in Zeitschriften, im Fernsehen, im Rundfunk, auf
Kongressen und Seminaren erdrtert worden. Leymann (1993) definiert
Mobhbing am Arbeitsplatz als eine konfliktbel astete Kommunikation unter
Kollegen oder zwischen Vorgesetzten und Untergebenen, bei der die
angegriffene Person unterlegen ist und von einer oder mehreren anderen
Personen systematisch und wahrend léngerer Zeit mit dem Ziel und/oder
dem Effekt des AusstolZes direkt oder indirekt angegriffen wird. Flr stati-
stische Untersuchungen gelten die Zeitangaben »mindestenseinmal in der
Woche« und »mindestens wahrend eines zusammenhangenden halben
Jahres«. Am Ende des M obbing-Prozesses zeigt sich, dal? das M obbing-
Opfer sich haufig in einem psychisch zerritteten Zustand befindet und
dadurch keine neue Anstellung findet. Somit ist der Ausstof3 aus dem
Arbeitsverhaltnisin vielen Féllen gleichbedeutend mit dem volligen Aus-
stofd aus der Arbeitswelt. Klinische Studien aus Schweden zeigen sogar,
dal3 in der spéten Phase des M obbi ng-Prozesses zahlrei che Selbstmorde
der Betroffenen zu verzeichnen sind. Fur das Land Schweden nimmt
Heinz Leymann an, da3 etwa jeder 6. Selbstmord diesen Hintergrund
hatte. Fir Deutschland liegen keine Untersuchungen vor, jedoch vermutet
Leymann einen &hnlichen Prozentsatz. Klinische Erfahrungen in deut-
schen wie auch in schwedischen Mobbing-Kliniken zeigen zumindest,
da3 wahrend langerer Zeitraume Sel bstmordgedanken oder Selbstmord-
versuche gehegt und unternommen wurden (Leymann 1993, S. 17 ff.).

Repréasentative empirische Untersuchungen in Schweden (Vgl. Ley-
mann 1993) zeigten im Jahre 1990 sehr hohe Belastungsfrequenzen. Bei
einer angenommenen Dauer des Arbeitslebens von vielleicht 30 Jahren,
ist das Risiko, mindestens einmal und wenigstens 6 Monate lang gemobbt
zuwerden, in Schweden 1 : 4.

Dem Beginn des Mobbing liegen Konflikte zugrunde, wie sie sich
Uberall im zwischenmenschlichen Bereich finden. Bei der Analyse von
M obbinganl&ssen kristallisieren sich haufig Neid und MifRgunstasMo-



304 Karl-Heinz Ignatz Kerscher

tive und Antriebsmechanismen heraus (Vgl. Kraus/Kraus 1994, S. 81.).
Nicht jeder Konflikt im Arbeitsleben muf3 zu einem Maobbingprozel fiih-
ren.

Handelt es sich beim Konflikt um eine sachliche oder spielerische
Auseinandersetzung, so soll der Gegner weder beschadigt noch besiegt,
sondern Uberzeugt werden. Die Debatte wird mit Worten gefiihrt, nicht
mit Waffen oder Intrigen. Im Unterschied zum Kampf sind nur solche
Mittel gerechtfertigt, die allgemeinen Spielregeln unterliegen. Ein Spiel
oder ein fairer Konflikt lebt davon, dal? die Gegner moglichst gleich stark
sind. Dieser faire Konfliktaustrag endet, wenn fir beide Seiten offenkun-
dig wird, wer gewonnen hat. Im Idealfalleist der faire Konflikt beendet,
wenn die eine Seite die Argumentation der anderen Ubernimmt, oder
wenn ein fur beide Seiten annehmbarer Kompromi 3 gefunden wird.

Anders verhdlt es sich, wenn der Konflikt zu einem M obbingprozef3
fuhrt. Hier soll das M obbing-Opfer personlich getroffen werden. Es geht
darum, den Siindenbock zu verletzen, zu unterdriicken, zu schadigen, ja
sogar zu vertreiben. Dazu sind auch unfaire Mittel recht: Intrigen spinnen,
Einschiichterungen, Verunsicherungen, Drohungen, usw. Beim Mobbing-
prozel3wird die betroffene Person al's V erursacher angesehen. Schon die
Person des M obbing-Opfersalein ruft Abneigungen, Ablehnungen und
Feindseligkeiten hervor. Dieser Konflikt wird nicht offen und aufrichtig
ausgetragen. Informationen sind unzureichend oder bewuf3t irref ihrend.
Geheimniskramerei und Unaufrichtigkeit, Intrigenspiel und Drohungen
treten an die Stelle von offener, fairer Diskussion und Auseinanderset-
zung. Die Unterschiede und die Differenzen der Meinungen und
Wertiliberzeugungen treten extrem hervor. Ganz deutlich wird wahrge-
nommen, was trennt. Das Trennende wird Uberbetont, das Verbindende
wird ausgeblendet. Selbst versdhnliche Gesten des Mobbing-Opfers,
manchmal auch auf Seiten der ehemaligen Maobbing-Téter, werden von
der gegnerischen Seite als Tauschungsmandver gedeutet. Die Absichten
werden als feindselig und bosartig beurteilt. Das Verhaten aller Beteilig-
ten wird verzerrt und einseitig wahrgenommen. Es haben Verfestigungs-
prozesse und Verhéartungen der Fronten stattgefunden. Das V ertrauen hat
abgenommen, und das Mif3trauen breitet sich aus. Versteckte oder sogar
offene Feindseligkeiten entwickeln sich. Die Bereitschaft zur K ooperation
nimmt ab. Hingegen nimmt die Bereitschaft zu, den anderen auszunutzen,
blofRzustellen und herabzusetzen. Die Arbeitdeistung des Arbeitskollegen
wird nicht mehr als eine gemeinsame Aufgabe wahrgenommen, die am
zweckmaligsten durch Arbeitsteilung zu |6sen ist. Es wird nicht mehr
gesehen, dal3 jeder nach seinen Kraften und Fahigkeiten zum gemeinsa
men Leistungsziel beitragen kann. Die Arbeitskolleginnen und -kollegen
sind zerstritten und konzentrieren ihre Aggressionen auf einen Stinden-
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bock. Dieser konflikthafte Kampf ist nach einem |éngermonatigen, teil-
weise jahrel ang andauernden M obbingprozef3 erst dann entschieden, wenn
das M obbing-Opfer ausgeschaltet ist, z.B. durch eigene freiwillige Kin-
digung (Vdl. KraugKraus 1994, S. 12f.).

Huber (1993) fasst zusammen, wer besonders gefahrdet ist, zu einem
typischen Mobbing-Opfer zu werde

Ein Einziger/eine Einzige
Untersuchungen haben ergeben, dal? einzelne Frauen in einem reinen
Mannerberuf oder in einem reinen Mé&nnerteam einen schweren Stand
haben. Umgekehrt gilt es ebenso. Meist arbeiten diese Frauen oder Man-
ner in Bereichen, dielange a's reine Mannerdoméne oder Frauendoméne
betrachtet wurden und haben demzufolge mit Anfeindungen zu kdmpfen.
Ein einzelner Pfleger zwischen lauter Krankenschwestern, die einzige
Frau in einem typischen Mannerberuf, sie missen eher mit Schikanen
rechnen als andere Menschen.

Die Auffallige/der Auffallige
Auch, wenn es mit dem Bild einer pluralistischen, toleranten Gesdllschaft
nicht vereinbar ist: Besonders gefahrdet, zum Siindenbock abgestempelt
zuwerden, sind Menschen, die sich durch ein bestimmtes Merkmal vom
Rest des Arbeitsteams unterscheiden. Zum Beispiel ein anderer Dialekt,
eine besondere Narbe, vielleicht weil sie alleinerziehend sind, oder mit
einem Auslander/einer Auslénderin verheiratet sind. Vielleicht ist esauch
nur der schlechte Mundgeruch oder der Geruch nach Knoblauchspeisen.
Dietraurige Wahrheit, so resiimiert Huber, ist immer noch: Wer zu einer
Minderheit z&hlt, wird haufiger schikaniert: » Andersheit als solcheist der
erkorene Feind« (Adorno).

Die Erfolgreiche/der Erfolgreiche
Auch wenn ein Mensch vorher bei den Kollegen beliebt oder gedul det
war: Nach einer Beforderung schlagt unter Umsténden die Stimmung um.
Vor alen Dingen Neider, die die besser dotierte Stelle selbst gern gehabt
hétten, versuchen, dem Aufsteiger oder der Aufsteigerinins Handwerk zu
pfuschen.

Die Neue/der Neue
Ein Kollege oder eine Kollegin, welche neu in eine Abteilung kommt,
wird zunéchst mit Vorbehalt bedugt. Vielleicht ist die neue Mitarbeiterin
einfach junger als der Durchschnitt oder es eilt ihr der Ruf voraus, der
Chef hétte Gefallen an ihr. Oder aber die Vorgéangerin oder der Vorgénger
war besonders beliebt, was fir den Nachfolger oder die Nachfolgerin
unter Umstanden ein schweres Erbe sein kann. Er oder sie werden vom
ersten Tag an an Mal3stdben gemessen, denen sie niemals gerecht werden
kénnen (vgl. Huber, 1993, Seite 20 f).
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Leymann (1993, S. 42 ff.) hat die sogenannte »posttraumatische
Stressbel astung« bei M obbing-Opfern néher untersucht. Wahrend viele
Mitmenschen dazu neigen, seelische, psychosomatische Erkrankungen
durch Mobbing fir unwahrscheinlich zu halten, rufen die Symptome von
seelischen und kdrperlichen Folgeerscheinungen bei M obbinggeschadig-
ten zunéchst einmal auch bei Psychologen, Arzten und anderen Experten
Verwunderung hervor. Forschungen Uber Fol geerscheinungen nach star-
ken Stref3bel astungen wurden zunéchst einmal an Soldaten in den Schiit-
zengraben des ersten Weltkrieges durchgefiihrt. Die Soldaten, diein den
Schiitzengrében einem stéandigen Artilleriebombardement ausgesetzt
waren, zeigten seelisch-korperliche Symptome, die einer Gehirnerschiitte-
rung dhnelten. In den 50er Jahren wanderten jiidische Uberlebende des
Holocaust in die USA ein. Es wurde festgestellt, dafd so gut wie alle
Uberlebenden der Vernichtungslager schwere seelische Angstprobleme
hatten. Alle waren geschéadigt, einerlel wie glucklich oder ungliicklich
ihre Kindheit verlaufen war. Kaum jemand Uberlebte die national soziali-
stischen Konzentrationslager ohne seelische Schaden. In den 60er Jahren
wurden in den USA Menschen untersucht, welche Naturkatastrophen, wie
z.B. Erdbeben, Flutkatastrophen, Waldbranden usw., ausgesetzt waren. Es
fanden sich Symptome, die jenen von Menschen éhnlich waren, die den
Holocaust Uberlebt hatten, oder die anderswo in Gefangenenlagern
gehalten wurden oder die der Folter unterworfen waren. Auch Menschen,
die Uberlebensingste in furchtbaren Kriegen und Biirgerkriegen erdulden
muf3ten, litten unter gleichartigen seelischen und kérperlichen Krank-
heitsbildern.

Sehr bald wurde herausgefunden, dal3 viele Ausnahmesituationenim
Alltagsleben schwere Stressbel astungs-K rankheiten aud 6sen kdnnen: z.B.
Vergewaltigungen, Geiselnahmen, Raublberfélle, Bankiberfélle,
korperliche Gewalt, Einbriiche, schwere Autounfélle bis hin zum Psy-
choterror.

Das Krankheitshild der sogenannten »posttraumatischen Stressbel a-
stung (PTSD)« ist inzwischen auch von der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) dls offizielles Krankheitsbild anerkannt (Leymann 1993, S. 44.).
Um von einem derartigen Krankheitsbild sprechen zu kénnen, mui3 ein
seelisches Trauma vorgekommen sein, eine gedankliche Inanspruch-
nahme geistiger Kréfte in der Form, dal3immer wieder und zwanghaft das
Erlebnis erneut durchgespielt wird, z.B. eine Art Gedankenterror. Es
gehort dazu weiterhin der vergebliche Versuch des Menschen, von diesen
Gedanken |oszukommen und es kommt zu einer K ette von geistigen und
seelisch-kdrperlichen, mentalen und psychosomati schen Stref3symptomen.
Nach Leymann (1993, S. 47ff.) weisen Mobbingpatienten regelméaidig
dieses Krankheitsbild auf.
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2 Ursachen des Mobbing

Aus der Sicht der psychol ogischen Personlichkeitstheorien wurzeln die
Ursachen des Mobbing in friher Kindheit des M obbing-Opfers Durchdie
Erlebnisse und Einflusse in friher Kindheit ist es zu einer erwachsenen
Personlichkeit gekommen, die eine gewisse Anfaligkeit fir Neurosen, fur
sensible Konfliktverarbeitung, ja sogar fir die typische Opfer-Rolle auf
weist. Man kann aus der Sicht der Psychoanalyse oder aus der Sicht der
L erntheorie oder aus Ansétzen der Sozialisationsforschung eine gewisse
Prédisposition fir die Opfer-Rolle annehmen, wie auch die Viktimologie
(Opfer-Forschung) es nahelegt. Die grof3e Gefahr der Personlichkeitstheo-
rien liegt jedoch in der Individualisierung des Mobbing-Problems. Dieser
einseitigen Auffassung zufolgeist die einzelne Arbeitskollegin oder der
einzelne Arbeitskollege selbst Schuld, wenn er Opfer eines Mobbing-
Prozesses wird. Die Ursachen werden in seiner Seele gesucht. Durch die
Individualisierung des Problems wird unter Umsténden der Blickwinkel
von den Mobbing-Téatern weggelenkt und von arbeitsstrukturellen Fakto-
ren abgezogen und einzig und allein auf den Brennpunkt des Slindenbocks
konzentriert.

Abgesehen von tiefer sitzenden Personlichkeitsstorungen kdnnen auch
ganz normale K olleginnen und K ollegen durch verschiedene, oft auch nur
passagere und akzidentelle personliche Belastungen zu M obbing-Opfem
werden, wie z.B. Scheidungsprobleme, Uberschuldung, Doppel belastung
durch Beruf und Kinder, Stichte, Tod eines nahen Verwandten.

Mobbing am Arbeitsplatz kann grundsétzlich eine jede Person treffen.
Die Ursachen des Mobbing werden aus der Sicht der M obbing-Forschung
nicht primér beim Opfer gesucht, sondern sie resultieren haufig aus Man-
gelnin der Arbeitsstruktur (Becker 1995, S. 124 ff.). Selbstverstandlich
spielen die Personlichkeitsanteile, das moralische Niveau und die seeli-
schen Zusténde aller Beteiligten auch eine Rolle, dennoch stdllt die neuere
M obbing-Forschung fest, daf3 nach den bisherigen Untersuchungsergeb-
nissen jede Person unter ungunstigen sozialen Verhdltnissen zum Mob-
bing-Opfer werden kann. Wichtig ist also nach den Erkenntnissen der
M obbing-Forschung, nicht in kriminalistischer Art Opfer und Téter aus-
findig zu machen, da solche einseitigen Mal3nahmen haufig zu weiteren
Eskal ationen und Stigmatisierungen fiihren. Sondern es geht vielmehr um
das Erkennen der arbeitsstrukturellen Umsténde, die in diesem ungltickli-
chen Falle zum Mobbing gefiihrt haben. Wir alle neigen dazu, Fehler am
Arbeitsplatz, besonders auch ungel 6ste zwischenmenschliche Konflikts-
tuationen, zu personalisieren, das heif3t individuell und personlich zu
nehmen. Wir haben oftmals noch nicht den Blick dafirr gescharft, die
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Ursachen des Mobbing in arbeitsstrukturellen Ursachen zu suchen (V.
Becker 1995).

Grund (1995, in: Leymann 1995, S. 93-107) hat die betrieblichen Ur-
sachen von Mobbing aufgelistet. Alle Erfahrungen von Grund sprechen
dafUr, dal? konkrete Bedingungen im Betrieb bzw. am Arbeitsplatz Ursa
che oder Ausldser fir Konflikte sind, die schliefdlich zu M obbing-Prozes-
sen ausufern, so z.B.:

- Uber- oder Unterforderung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer,
mangel hafte Organisation der Arbeitsabldufe,

belastende Arbeitsbedingungen am Arbeitsplatz, z.B. Gefahrenstoffe,

Uberzogenes L eistungs/Wettbewerbsverhalten im Betrieb,

schwerwiegende Fehler im Fihrungsverhalten,

Schwierigkeiten beim Wechsel von V orgesetzten,

fal sche Personal auswahl/fal sche Gruppenzusammensetzung/falsche
Personal entwicklung,

unklare Kompetenzenregelung,

allgemein gestértes Betriebsklima,

Identifikationsverluste der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen mit
den Unternehmenszielen oder mit den Unternehmensprodukten,

- Angste bei Veranderungen der Unternehmensstruktur,

fehlende Akzeptanz bei Rationalisierungsmal3nahmen,

wirtschaftliche Probleme im Unternehmen/Angst um Arbeitsplétze,

externe EinflUsse, z.B. politischer Druck auf Standorte oder Produkte.

Weitere Ursachenaspekte des M obbing werden aus sozial psychol ogi-
scher Sicht diskutiert.

Unter den zahlreichen wissenschaftlichen Forschungsresultaten der
vergangenen Jahrzehnte stellte der Erklarungsansatz von Adorno (1976)
den bekanntesten und viel diskutiertesten dar. Das typische Grundmuster
der sogenannten »autoritatshorigen Personlichkeit« ist das des Konfliktes
zwischen Herrschen und Beherrschtwerden, zwischen Stérke und Schwé-
che. Gegenliber Méachtigen und Vorgesetzten verhdlt sich eine solche
Personlichkeit unterwirfig und gehorsam, gegentiber Unterlegenen, Un-
tergebenen und gegentiber Schwachen gebérdet sie sich jedoch al's tiber-
heblich und aggressiv. Die Leitmotive des Handelns einer derartigen
autoritatshorigen Personlichkeit sind Werte wie Ordnung und Pflicht.In
seinem Handeln erféhrt sich eine autoritatshorige Personlichkeit niemals
als ein eigenverantwortliches I ndividuum, sondern stets als Beauftragter
oder Ausfiihrender oder Dienender. Die kollektive Charakterform dieser
autoritatsgebundenen Personlichkeit war und ist besonders anféllig fur
rechtsextreme und faschi stische Weltanschauungen. Ein wichtiger anderer
Faktor ist das Hineinwachsen in die familiale und gesell schaftliche Auto-
ritétsstruktur. Die Entwicklung eines Menschen wird sehr haufig von der
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Erziehung und der hauslichen Umgebung, von seinem sozialen Milieu
und von seiner Kindheit beeinflu3t. Auch im Bereich der Angestellten
und Beamten fanden Adorno und andere eine weite V erbreitung des auto-
ritdtsgebundenen Charaktertypus.

Seit diese Theorie Adornosin den 30er Jahren dieses Jahrhunderts
entwickelt wurde, hat sich manches veréandert. Die ideologische, kultu-
relle und 6konomische Gesamtstruktur der Gesellschaft hat sich in den
letzten 50 Jahren stark verandert. In der neueren Diskussion Uber gesell-
schaftliche Modernisierungsprozesse (Heitmeyer 1988, 1989, 1991, 1992)
wird insbesondere auf die Individualisierungs-Schiibe eingegangen. Die
M odernisierungsprozesse im kulturellen, sozialen und ékonomischen
Bereich tragen einen widersprichlichen Charakter. Einerseits wird die
Individualisierung, die Freiheit des Einzelnen, im Extremfall bis hin zum
Egoismus des Einzelnen durch die Ausweitung von Konkurrenzbeziehun-
gen, durch die enorm gestiegene Bedeutung von Bildung und beruflicher
Qualifikation in Bezug auf den sozialen Status vermehrt. Diese Orientie-
rung an der Entwicklung des einzelnen Individuums bedeutet andererseits
Abschottung und Vereinzelung, Einzelkémpfertum und Isolierung. Theo-
retisch haben es heute mehr Menschen als jemals zuvor selbst in der
Hand, ob sie sozial auf- oder absteigen wollen. Kollektivitét, Gemeinsinn
und Solidaritét scheinen in den Hintergrund zu treten. Hilfeleistungen,
Versorgungen und dhnliches, die friher von der Gemeinschaft erledigt
wurden, werden heute von professi onell en Ingtitutionen Gbernommen. Der
Betroffene steht nun allein auf sich gestellt professionellen Institutionen
gegeniiber. Auch die Grof3stadtsiedlungen, in denen nur noch in Ausnah-
mefallen konstante, feste Nachbarschaftsbeziehungen entstehen, fihren
zur Individualisierung. Auch die Arbeitsmarktdynamik, die die Mobilitét
und die Konkurrenz fordert, trégt etwas zur Vereinzelung des Menschen
bei. Hinzu kommen noch die Abnahme der Erwerbszeit und die damit
verbundene Zunahme der Freizeit, die wachsende sozial e und geographi-
sche Mohilitét, welche feste Beziehungsgefiige aufl 6st. Weiterhin spielen
die sozialstaatlichen Sicherungs- und Steuerungssysteme eine Rolle, wel-
che den ehemaligen Wert der Solidaritét nach und nach abschwéchen. Der
grofte Nachteil der Individualisierung ist fiir Heitmeyer die daraus resul-
tierende Isolierung, Vereinzelung, Vereinsamung des Menschen. Sie
entsteht unter anderem durch die Verléngerung der schulischen Ausbil-
dungszeit, durch einen Mobilitét fordernden Arbeitsmarkt, die Ausdeh-
nung der Konkurrenzbeziehungen unter dem Leistungsprinzip und die
Austauschbarkeit der einzelnen Gesellschaftsmitglieder. Aufgrund der
Verrechtlichung aller beruflichen und sozialen Beziehungen ist ebenfalls
ein Verlust an Solidaritét und kollektiver Handlungs- und Durchsetzungs-
formen gegeben. Nicht nur im sozia-strukturellen Makrobereich der
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Gesellschaft gibt es Veranderungen, deren Resultat eine Zunahme der
Individualisierung des Menschen bedeutet, sondern auch im sozial-inte-
aktiven und individuellen, personlichen Privatleben machen sich gegen-
seitige Abschottung, Vereinzelung und Pluralisierung bemerkbar. Da es
keine gemeinsame traditionelle Basis mehr gibt, in denen ein allgemeines,
sozial-moralisches Milieu existiert, gibt es heute eine Pluralisierung der
Werte und Normen. Eine Vielgestalt an Hobbys, politischen und reli-
givsen Uberzeugungen, Vorlieben und individuellen Auspragungen fiihrt
zu einer Pluralisierung, die auch durch steigenden Wohlstand und die
Konsumwelt erst moglich wird. Das dafur nétige Streben nach Gel-
derwerb flhrt wiederum zur Konkurrenz und zur Vereinzelung. Das Indi-
viduum muf3 heute alle schwierigen Lebensentscheidungen mehr und
mehr selber und aleine féllen und verantworten. Auch die Familien-
strukturen und die Partnerschafts- und Ehebeziehungen sind nicht von
Dauer und zerbrechen in zunehmendem Mal3e. Auch hier gibt es eine
starke Vereinzelung. Menschen, die als Singles leben oder starke partner-
schaftliche und familiale Krisen erleben, trachten danach, ihre Emotiona-
litét verstérkt im Arbeitsleben zu realisieren. So wird nach Heitmeyer z.B.
eine Tendenz junger Menschen zum Rechtsextremismus mit erklért.

Das isolierte, vereinzelte und einsame Individuum sucht nach »Ge-
meinschafts-K onstrukten, d.h. illusionéren Gemeinschaften. Zum Bei-
spiel Uber Fufdpall: Wir sind alle Fu3ballfans der einen Mannschaft, oder
Uber Musik-Pop-Gruppen: Wir gehtren zum Fanclub dieser Musik-Ka-
pelle, manchmal aber auch Uber die Nationalitét. Bei Angestellten im
Arbeitsleben ist es durchaus denkbar, daf3 durch die Wah! eines Siinden-
bockes die Gruppe der aktiv mobbenden Beschéftigten ein illusionares
Gemeinschaftsgefiihl entwickelt. Durch solche Stindenbdcke, bzw. Mob-
bing-Opfer, wird das Zusammengehorigkeitsgefihl und das Gemein-
schaftsgefiihl unter den Mobbing-Tétern gefordert, denn durch den ge-
meinsamen Feind, das Mobbing-Opfer, sind sie kinstlich Verbiindete.
Nicht selten wird so auch von eigenem V ersagen und eigenen Handicaps
abgelenkt. Das Gefuihl der Vereinsamung und der Isolierung, der Indivi-
dualisierung und Atomisierung in der modernen Gesellschaft wird durch
dieses kiinstliche Zusammengehorigkeitsgef ihl unter den Mobbern be-
schwichtigt (Vgl. Nolting 1978).

Eine Analyse Niedls (in: Leymann 1995, S.55-75) verdeutlicht, dafd
M obbingstrategien auch im Zuge rein betriebswirtschaftlichen Denkens
eingesetzt werden kdnnen. Das L eistungsniveau wird angestachelt, und
dabei wird bewuldt die Frustration, der Strefld oder die Erkrankung von
schikanierten Mobbing-Opfern ignoriert. Ein solches zynisches Denken
rein in Leistungskategorien blendet das menschliche Leid véllig aus,
ebenso die Folgen fur die Familienangehdrigen des Betroffenen, fir seine
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Kolleginnen und Kollegen, die firchten missen, ebenso behandelt zu
werden, wie das exemplarisch gemobbte Opfer.

3 Interventionsmoglichkeiten

Resch (1995 Seite 170 f.) hat darauf hingewiesen, dal? oftmals untaugliche
Mittel zur Streffbewdltigung und zur Mobbing-Opferrollenbewdtigung
eingesetzt werden. Manche Arzte verschreiben bei Niedergeschlagenheit
und depressiven V erstimmungen Psychopharmaka. Es besteht jedoch die
Gefahr im Medikamentengebrauch, daf3 er sich zum Medikamentenmif3-
brauch auswachsen kann, ohne dal3 die Mobbingsituation verandert wird.

Vor alem Medikamente, die zur Behandlung von Krankheitssymptomen
wie Unlust, Schlafstérungen, Unruhe, Angst, chronischen Schmerzen, An-
triebsarmut und depressiven Verstimmungen eingesetzt werden, kénnen
stichtig machen. Besonders gefahrliche Wirkstoffe, die in manchen

Beruhigungs- und Schlafmitteln enthalten sind, kdnnen bereits nach sechs
Wochen Einnahme ein Suchtverhalten ausldsen. Ein anderer scheinbar
naheliegender Ausweg aus der seelischen Kriseist der Alkohol. Dieser
Ausweg ist ebenso gefédhrlich wie die Flucht in die Tabletten. Der Alko-
holkonsum entspannt und erleichtert zwar kurzfristig, er zerstort jedoch
die Kraftquellen des Betroffenen zur Bewéltigung der Mobbing-Krise
immer mehr. Auch andere Reaktionsformen sind denkbar, wie z.B. die
ERsucht, Stldigkeiten naschen, Spielsucht oder sogar die Arbeitssucht.

Problematisch erscheint Resch (1995, S. 171) jede Flucht aus der Wirk-
lichkeit, mit welchem Mittel auch immer (Vgl. Stimmer 2000). Resch hat
festgestellt, dald bei vielen Betroffenen eine Verfestigung ihrer Problema-
tik festzustellen ist, in dem auch das Gefihl, ein M obbing-Opfer zu sain,
zu einer neuen Rolle werden kann und zu einer neuen Art von Sucht fiih-
ren kann, immer wieder neue Selbsthilfegruppen und Beratungsangebote
anzunehmen, und sich in der Rolle des M obbing-Opfers zu verfestigen.
Auch dieser Ausweg ist trostlos.

Nach dem bisherigen Stand der M obbing-Forschung zu urteilen, mis-
sen noch effektvolle Strategien gegen das M obbing entwickelt werden.
Wir haben noch keineswegs einen Forschungsstand erreicht, der schon die
I nterventions- und Handlungsmaoglichkeiten beim Mobbingintensiv erar-
beitet hat. Dennoch gibt es erste sinnvolle Uberlegungen in die Richtung
einer aktiven Mobbing-Bewdltigung. Nach Resch (1995, S. 161) haben
von Maobbing Betroffene besondersin den ganz frilhen Phasen noch echte
Chancen, selbst das M obbing-Geschehen wieder zu stoppen. Sobald dann
der Prozel3 erst einmal weiter fortgeschritten ist, werden diese M dglich-
keiten immer schwieriger. In dieser frihen Phase wird empfohlen, schon
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zu Beginn des Konfliktes eine griindliche Dokumentation zu fihren. Zur
Absicherung der eigenen Erlebnisse sollte z.B. ein Tagebuch gefiihrt
werden, in dem alle schriftlichen Dokumente gesammelt werden. Es sollte
alerdings vermieden werden, dal? dies 6ffentlich wird, und die Gegner
das als weitere Provokation werten. Sinnvoll ist es auch, sich bereitsin
dieser ersten Phase eine Vertrauensperson im Betrieb zu suchen und sie
Uber die eigenen Beobachtungen zu informieren. Diese Person kénnte
dannin einer spéteren Phase ein wichtiger Ratgeber und Zeuge werden.

Mit der Riickendeckung von Freunden oder der Personalabteilung
oder des Personalrats oder des Betriebsrates kann der Betroffene folgende
Schritte unternehmen: Um ein offenes Gespréch bitten, in dem der Kon-
flikt offen angesprochen wird, die wechselseitigen Interessen geklart
werden, gemeinsam nach Lésungen gesucht wird oder sich auf einen
neutralen Schlichter geeinigt wird. Wenn sich der Konflikt zwischen
Kollegen abspielt, kann es auch sinnvoll sein, frihzeitig einen Vorge-
setzten zu informieren. Dabel mufd die Grenze zwischen einer Information
des Vorgesetzten und einem »Anschwéarzen des Kollegen oder der Kolle-
gin« sehr genau beachtet werden. Wenn die Schikane vom V orgesetzten
ausgeht, kann der Betroffene sich in manchen Féllen erfolgreich an den
nachst hdheren Vorgesetzten wenden. Wichtig ist auch die Ricken-
deckung durch den Personalrat oder den Betriebsrat. Einige Betriebe
haben bereits M obbing-Beauftragte, die sich mit dem Problem des Mob-
bing beschéftigt haben und im Umgang mit solchen Problemen schon
einige Erfahrung gesammelt haben. Das betroffene Mobbing-Opfer hat
Beschwerderechte und weitere Rechte, die zusammen mit dem Betriebs-
rat, dem Personalrat, mit Rechtsanwéalten oder mit Unterstiitzung der
Gewerkschaft oder anderer Institutionen, wie z.B. Kirchlicher Dienst in
der Arbeitswelt usw., wahrzunehmen sind.

Da Stref3 ein korperliches Erleben ist, und der Korper in einem standi-
gen Spannungszustand gehalten wird, so kommt es zur Uberbeanspru-
chung einzelner Organe. Psychosomatische K rankheitsbeschwerden und
spétere psychosomatische chronische Krankheiten kénnen dadurch ent-
stehen. Resch (1995, S. 167 f.) weist auf folgende Stref3-Entlastungs-
madglichkeiten hin. So banal der Ratschlag auch erscheinen muf3, so wich-
tig ist er doch zur Erhaltung der korperlichen Gesundheit. Eine einfache
Mdglichkeit des Abbaues von Spannung besteht in sportlicher Aktivitét,
also im Schwimmen, im Laufen, im Radfahren, im Wandern etc. Eine
andere M églichkeit, den Abbau von stref3bedingten Spannungen im Kor-
per zu bewerkstelligen, sind Entspannungs- und Meditationsiibungen, z.B.
das Autogene Training (Vgl. Kerscher 1993). In Zusammenhang mit
weiteren Mal3nahmen zur M obbing-K risen-Intervention kann das Prakti-
zieren von Entspannungsmethoden zu einer Entkrampfung und Entspan-
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nung beitragen und auf3erordentlich nitzlich sein. Méglichkeiten, das
Autogene Training zu erlernen, bieten fast alle VVolkshochschulen an.
Am Beispiel von Unternehmen, die einen konsensférdernden Struk-
turwandel erfolgreich realisiert haben, wurden nach Grund (1995, S. 100
f.) folgende Merkmal e einer Unternehmenskultur dargestellt, die Mobbing
verhindern kénnten. Die Bereitschaft von Fuhrungskréften, Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen, zusammen mit den Betriebsréten Ziele zu diskutie-
ren, unterschiedliche Interessen zu erkennen und zu akzeptieren, Pro-
bleme offen zu benennen und Konflikte konstruktiv zu 16sen, verringerten
die Zahl der Mobbing-Falle. Transparente, fur ale Beteiligten durchsich-
tige, mitbestimmungs- und beteiligungsorientierte Verfahren der Ent-
schei dungsfindung sowie funktionierende Institutionen betrieblicher In-
teressenvertretungen scheinen sich positiv auf die Prophylaxe von
M obhing auszuwirken. Verbindliche Betriebsvereinbarungen zur Regulie-
rung der Arbeits- und Sozialbeziehungen scheinen ebenfalls ein prakti-
kabler Weg zur Verringerung der Mobbing-Bereitschaft der Bel egschaft
zu sein. Ein genereller Konsens aller Beteiligten sowohl im Hinblick auf
die wirtschaftlichen Ziele als auch auf einen weitergehenden L eistungs
beitrag des Unternehmens fur Gesellschaft und Umwelt scheinen sich auf
das Betriebsklima positiv auszuwirken. Partnerschaftliche Unternehmens-
flhrung, also umfassende Information und Kommunikation, voraus-
schauende Personal entwicklung, kooperative Fihrung und Gewinnbe-
teiligung, beteiligungsoffene Arbeits- und Produktionsformen, welche
Gestaltungsfreiraume ertffnen und das Kreativitatspotential der Mitar-
beiter freisetzen, scheinen einen konstruktiven Beitrag zur Mobbing-Vor-
beugung zu leisten. Vorbildfunktion wichtiger Persdnlichkeiten, wie es
der Unternehmer oder die Unternehmerin, der oder die Betriebsratsvorsit-
zende oder auch andere Fuhrungskrafte oder Arbeitnehmervertreter und
Arbeitnehmervertreterinnen, z.B. Personalréte, sein kénnen, tben mogli-
cherweise ebenfalls eine Mobbing regulierende Funktion aus.

4 Mobbing in der Schule

Bislang relativ unbemerkt in Deutschland hat sich seit Gber 20 Jahren in
benachbarten européi schen L andern eine M obbing-Forschung zum Schul-
und Bildungssektor entwickelt. Empirische Studien (Vgl. den Uberblick
bei Niedl 1995, S. 13 ff.) wurden durchgefihrt in Finnland (Bj6rquist u.a.
1982, Lagerspetz u.a. 1982), in Norwegen (Melveit-Kleppa u.a. 1980), in
Danemark (Pedersen 1975), in Spanien (Fonseca u.a. 1989), in Irland
(O'Moore/Hillery 1989) in England (Y ates/Smith 1989) und in Schweden
(Hansson 1975). Ubereinstimmende Resultate dieser Studien sind, dass
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zwischen 2% und 8% der befragten Schilerinnen und Schiiler berichteten,
dass sie mindestens einmal pro Woche oder 6fters von anderen gemobbt
werden. Zwischen 2% und 4% der Schilerlnnen berichteten, dass sie
selbst andere Mitschiilerlnnen mobben. Eine Forschungsiibersicht von
Munthe (1989, S. 70) berichtet Uber Extremwerte bis zu 27 % Mobbing an
vereinzelten Schulen. In Deutschland hat sich der M obbing-Diskurs auf
das Thema »M obbing am Arbeitsplatz« konzentriert (Vgl. Leymann 1993,
1995; Koch/Kerscher 1995). Eine Schul-M obbing-Studie (Vgl. Hanewin-
kel/Eichler 1999) in Schleswig-Holstein ergab folgendes: Zwischen 10%
und 20% von N=15.000 Schulerlnnen aus 47 Schulen fuhlen sich als
direkte Mobbing-Opfer. Hinzu kommen 5% bis 10%, die sich as indi-
rektes Mobbing-Opfer fuhlen (Gefuhl der Ausgrenzung, der Marginalisie-
rung) (Vgl. Olweus 1996; vgl. Kasper 1998). Konkret duf¥ern sich die
M obbing-Handlungen im Schulbereich im Verhéltnis Schiller-Schiler ds
Schlagen, Bedrohen, Hanseln, Verspotten, Nachéaffen, Sich-lustig-me-
chen, Abwerten, Beschimpfen, Anschreien, Ausgrenzen, Wie-Luft-be-
handeln, Trietzen, Unterdriicken, Quélen. In der Oberstufe des Gymnast
ums herrschen sublimere M ethoden der psychischen Gewalt und verbaler
Agrressivitét vor. Nur jedes zweite Opfer informiert die Eltern, nur jedes
dritte die Lehrer, weil den Schilerlnnen die Slindenbock-Rolle peinlich
ist.

Niedl (1995, S. 13 ff.) hat eine Ubersicht tiber die Resultate der inter-
nationalen empirischen Studien zum Taer-Opfer-Profil gegeben. Dem-
nach scheint das Personlichkeitsprofil der Agressorlnnen charakterisierbar
zu sein durch Eigenschaften wie Aggressivitét, Unfahigkeit zur Empathie,
Angstlichkeit, teilweise durch sadistische, neurotische, asoziale und angst-
liche Zlige, Uberwiegend physische Stérke. Diese Schilerlnnen entstam-
men oft einem Sozialisationsumfeld, das durch Gewalt, geringe Zunei-
gung, wenig Regelsetzung in bezug auf Disziplin, geringe Uberwachung
des Verhaltens signifikant zu beschreibenist.

Die empirischen Studien ergaben hinsichtlich des Personlichkeitspro-
fils der gemobbten Schilerlnnen Aufféalligkeiten wie »dick«, »klein,
»schwach«, »bebrillt«, »kdrperbehindert«, »andere Haufarbe, » andere
Mundart«, »Akzent«, »geringes Selbstvertrauen, »geringer Beliebtheits-
status«, »Strebertum«. Die Mobbing-Opfer-Rolle scheint bei Kindern und
Jugendlichen oftmals noch nicht verfestigt und konsolidiert zu sein, son-
dern oft noch situationsabhangig und reversibel. Ein Schiler oder eine
Schillerin, die in einer bestimmten Situation gemobbt wird, muR3 nicht
auch in anderen Situationen gemobbt werden. Vielmehr bedingt ein Si-
tuationswechsel eine héhere Wahrscheinlichkeit, die betroffene Person
vor weiterem Mobbing zu schiitzen. Eine Veranderung der Schul- und
Klassen-Situation, z.B. durch Sensibilisierungsmal3nahmen oder Gruppen-
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Neuordnung, von der Veradnderung der Sitzordnung bis hin zum Klassen-
oder Schulwechsel, kann helfen.

Kasper (1998) hat dargelegt, dass nicht nur das M obbing auf Schiller-
ebene ein Problem darstellt, sondern Mobhbing existiert auch in Konstella-
tionen Lehrer-Schiller, Schiler-Lehrer, Lehrer-Lehrer. Auch Schul- und
Lehrerkollegien sind oft Brutstétten der Mobbing-Intrigen.

In Skandinavien (Vgl. Olweus 1986) sind Praventionsprogramme ge-
gen Mobbing an Schulen entwickelt worden, die von 1994 bis 1996 in
Schleswig-Holstein erprobt wurden. Dazu z&hlen verschiedene konkrete
Mal3nahmen wie Thematisierung und Sensibilisierung durch Fragebogen
und der Diskussion der Ergebnisse auf Schulebene. Das Aufstellen von
Regeln gegen das Mobbing in den Schulklassen gemeinsam mit Schiile-
rinnen und Lehrerinnen analog zur Betriebs- oder Dienstvereinbarung in
Betrieben stellt eine weitere konkrete Mal3nahme dar. Des weiteren zdhlen
zu den Mal3nahmen Rollenspiele tiber Mobbing, Einrichtung eines Kon-
takttelefons und Verbesserung der Pausenaufsicht sowie Umgestaltung
der Schulhéfe. Im Zusammenhang mit dem Diskurs Uber »Gewalt an
Schulen« werden zur Zeit Schiller-Konflikt-L otsen-Projekte, sogenannte
M ediatoren-Projekte an Schulen erprobt (Vgl. Faller 1998).

Beim Mobbing handelt es sich um ein komplexes Problem, das mit
moralischen Idealen wie Demokratisierung und Humanisierung, mit
struktureller Gewalt, paradoxen Tendenzen und dial ektischen Entwick-
lungen in der postmodernen, spatkapitalistischen Gesellschaft zu tun hat
und die Padagogik und Sozialpédagogik zur Besinnung auf ethische
Grundfragen verweist.
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10 Jahre: Forschungsschwerpunkte und Perspektiven®

Einen Beitrag fur die Festschrift von Prof. Dr. Hartwig Donner zu schrei-
ben ist fir mich aus zwei Griinden besonders erfreulich: Zum einen kann
ich mich in bescheidener Weise bedanken fir seine institutsbezogenen
wie auch personlichen Unterstiitzungen und seine Fahigkeit, in angeneh-
mem Umgang und in >menschlicher< Atmosphére pragmatisch, souverén
und optimistisch die Dinge anzugehen. Zum anderen hat er fachlich direkt
im Forschungsinstitut Freie Berufe (FFB) im Fachbereich Wirtschafts-
und Soziawissenschaften der Universitét L ineburg mitgearbeitet und so
zu den von anderer Seite als erfolgreich benannten Institutsarbeiten
unmittelbar beigetragen.

10 Jahre FFB: Empfang und Wissenschaftliches Kolloquium

Wir feiern nicht nur mit einem Empfang im alten Rathaus zu L {ineburg,
sondern auch mit einem wissenschaftlichen Kolloguium zum Thema
»Freie Berufeim Wandel der Mérkte«. Dank namhafter Experten darf ein
vielversprechendes Programm mit Themenschwerpunkten zu Europa,
Recht, Verbanden und Politik sowie zur Informationstechnologie, zum
Arbeitsmarkt und zu 6konomischen Aspekten und Perspektiven erwartet
werden.

Perspektiven und Forschungsschwerpunkte sind mein Themajetzt. Ich
mochte diesim Kaleidoskop-Stil vorstellen, um zumindest einen Einblick
in unsere Arbeit und Forschung geben zu kénnen. Es gibt einen
detaillierten Uberblick iber unsere Arbeiten »FFB: 10 Jahre Forschung
und Lehre 1989 — 1999«. Wir haben es uns zudem auch zur Aufgabe ge-
macht, in jedem Jahr einen Jahresbericht zu erstellen, um zu dokumentie-

1 Uberarbeitete Version meines Vortrags am 4. November 1999 im dten Rathaus zu
Lneburg anl&ilich des Empfangs zum 10j&hrigen Bestehen des Forschungsinstituts
Freie Berufe (FFB). Auf den Abdruck der Tabellen und Abbildungen mufite leider
verzichtet werden.
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ren, wie wir 6ffentliche Mittel verwenden. Diese Ubersichten berichten
u.a. Uber unsere eigentlichen Arbeitsergebnisse, die wir mittlerweilein 20
Buchbanden und 40 Diskussionspapieren/Reprints/Dokumentationen
sowie in zahlreichen Artikeln in wissenschaftlichen Zeitschriften der
interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung stellen kénnen. Beispiel haft
werde ich zunéchst auf einige abgeschl ossene FFB-Forschungsprojekte
eingehen, dann laufende Projekte benennen, und Perspektiven in der FFB-
Forschung und des I nstituts im Allgemeinen aufzeigen.

Die Freien Berufe

DieFreien Berufe selbst sind ein illustres und heterogenes V 6lkchen, das
von Arzten, Rechtsanwalten, Zahnérzten bis zu Schriftstellern, Journali-
sten und Umweltberatern geht. Die Definition der Freien Berufe beruht
nicht nur auf § 18 des Einkommensteuergesetzes, sondern beriicksichtigt
auch ethische und soziale Normen und hat in anderen Gesetzestexten
Einfluf? gefunden. So in dem Partnerschaftsgesell schaftsgesetz, dasin den
letzten Jahren gerade fir die Freien Berufe eine besondere neue Ver-
einigungsform neben den Kapitalgesellschaften geschaffen hat: >Die
Freien Berufe haben im allgemeinen auf der Grundlage besonderer beruf-
licher Qualifikationen oder schopferischer Begabung die personliche
eigenverantwortliche und fachlich unabhangige Erstellung von Dienst-
leistungen hoherer Art im Interesse der Auftraggeber und der Allgemein-
heit zum Inhalt< (PartGG, 8 1 Abs. 2 Satz 1). Zur Definition und A bgren-
zung der Freien Berufe gehort nattirlich auch die bekannte Definition der
Freien Berufe des Bundesverbandes der Freien Berufe BFB.

Aber wer ist nun Freiberufler im Alltag auch der praktischen For-
schung? Sind es nur die selbstandigen Freiberufler? Imwissenschatlichen
und gesellschaftlichen Fokus stehen zweifellos die Selbsténdigen in den
Freien Berufen, aber es gibt Abhangige in bestimmten Berufen, die ein
ahnliches Tétigkeitsfeld (z.B. angestellter Arzt im Krankenhaus) haben.
Wir sind dieser Abgrenzungsfragein einer Arbeit mit dem Mikrozensus
Uber Einkommen und Einkommenstruktur einmal konkret nachgegangen
(Kirsten und Merz, Freie Berufe im Mikrozensus I, Lineburg 1995).
Freie-Berufe-Sel bstandigenquoten fir 1950 entstammen einer Arbeit von
Deneke 1956 und sind fur 1991 aus Mikrozensus-Sonderauswertungen
seitens des FFB aufgefiihrt. Danach waren 1950 von insgesamt 1.136.108
selbstandigen und abhéngigen Freiberuflern 210.180 selbstandige
Freiberufler; eine Quote von 18,5%. Etwa vierzig Jahre spéter betragt
diese Quote schon 27,7%, oder: auf einen selbstéandigen Freiberufler
kommen 3,6 abhangige Freiberufler; d.h. von 1.896.000 Tétigen mit frei-
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beruflichem Tétigkeitsspektrum sind 525.000 Anfang der 90er Jahre selb-
standig gewesen.

Welche Schliissesind daraus zu ziehen? Einmal dirfte diese Tendenz
zur Selbstandigkeit innerhalb der so allgemein verstandenen freiberufli-
chen Tétigkeitsfelder auch weiterhin zugenommen haben. Zum anderen
zeigen diese Zahlen, dal alleine die quantitative Bedeutung der freiberuf-
lichen Tétigkeiten noch weit Uber das der im Zentrum der Betrachtung
stehenden selbstéandigen Freiberufler hinaus reicht.

Zur Dynamik der Freien Berufe

Jetzt gibt es ca 680.000 selbsténdige Freiberufler. 680.000 von ca. 35
Millionen Erwerbstétigen, esist dies mit knapp 2% ein zwar relativ klei-
ner Prozentsatz, alerdings mit weitreichender gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Bedeutung. Nehmen wir bspw. den Arbeitsmarkt: Nach
einer Information des Nirnberger Instituts fir Freie Berufe, mitdenenwir
zusammenarbeiten, binden die Freien Berufe mit mittlerweile 680.000
selbsténdigen Freiberuflern mehr as 2,5 Millionen Erwerbstétige (ca. 7%
der Erwerbstétigen, also jeder Vierzehnte); dazu gehoren 175.000 Auszu-
bildende und knapp 1,6 Millionen sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigte.

DieFreien Berufe sind geprégt durch eine besondere Dynamik. In den
Jahren von 1970-1997 sind die Zahlen von 255.000 in Freien Berufen
Tétiger vor dreifdig Jahren auf 515.000 (alte Bundeslénder) im Jahre 1997
gestiegen; mehr als eine Verdoppelung.

Die Selbstandigen insgesamt, von denen die Freien Berufe nur ein
Teil sind, haben eine Steigerung von nur 12 Prozent in diesem Zeitraum
erfahren. Ferner hat die Zahl der Selbsténdigen seit den 50er Jahren sogar
absolut abgenommen und erst Ende der 80er, Anfang der 90er Jahre be-
gonnen, absolut zuzunehmen. Der prozentuale Anteil der Selbstandigen
insgesamt an allen Erwerbstétigen wuchs dabei von etwa 8-9 Prozent auf
jetzt 18 Prozent der Erwerbstatigen.

In den 90er Jahren und in Deutschland insgesamt ist von 1992 bis
1997 die Anzahl der Erwerbstétigen um ca. 3% zuriickgegangen, die der
Selbsténdigen um 14% und die der Freien Berufe im letzten Jahrzehnt des
letzten Jahrtausend sogar um 24% gestiegen. Im freiberuflichen Bereich
ist also eine hohe Dynamik zu verzeichnen, die auch in den 90er Jahren
weit Uber die Dynamik hinaus geht, die bei den Selbsténdigen insgesamt
festzustellen ist.

Die langerfristige Entwicklung wird von einer hohen Dynamik in den
Freien Berufen gepragt. Wenn man 1970 fir die Erwerbstétigen, die Selb-
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sténdigen und die Freien Berufe jeweils 100 setzt, dann sieht man zu-
nachst, dal3 sich die Anzahl der Erwerbstatigen insgesamt nicht stark
geandert hat.

Die Anzahl der Selbstandigen war bis Anfang der 90er Jahre noch
unter dem Level von 1970, und erst seit dem Beginn der 90er Jahre gab es
dann einen Griindungsboom verbunden mit einem Anstieg. Die Situation
in den Freien Berufen ist dagegen eine ganz andere: Die Anzahl beginnt
schon in den 70er Jahren stérker zu wachsen bis auf 201 Prozent in 1997.
Diese dynamische Entwicklung gerade der Freien Berufe innerhalb der
Erwerbstétigen ist natiirlich auch auf die wachsende Bedeutung des tertié-
ren Sektors auf unserem Weg in die Dienstlei stungsgesel | schaft zurilickzu-
fiihren, dessen Motor insbesondere die Freien Berufe sind?

Das Forschungsinstitut Freie Berufe (FFB)

Ich méchte nun das Forschungsinstitut Freie Berufe kurz charakterisieren
und beschreiben, wer wir sind und was wir getan haben und tun. 1989
wurde das Institut durch Herrn Prof. Dr. Heinz Sahner und andere be-
grindet, seit 1991 bin ich nun Direktor. Das FFB ist ein Institut des Fach-
bereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitét Lineburg.
Esist europaweit das erste universitére Institut, das sich der Forschung
der Freien Berufe widmet. »Statistik und Freie Berufe« ist meine Profes-
sur und ich vertrete eine empirische und angewandte orientierte Wirt-
schaftswissenschaft. Das beginnt mit Statistikvorlesungen in angewandter
Form bis zur Empirischen Wirtschaftsforschung, mittlerweile als Wahl-
und Pflichtfach auch im Hauptstudium. Eine Ausbildung im Freien Beruf
an und fir sich leisten wir nicht, dennoch gehen unsere Forschungen tiber
Freie Berufe direkt in die Lehre ein, wie z.B. Uber Seminare, die ich auch
zusammen mit dem Mittel standsinstitut anbiete. Wir betreiben interdiszi-
plinére Forschung zusammen mit Herrn Prof. Dr. Heinz Sahner, der seit
einigen Jahren an der Universitét in Halle ist und empirische Sozialfor-
schung lehrt, und Herrn Prof. Dr. Harald Herrmann, der Rechtswissen-
schaften an der Universitét Erlangen-NUrnberg vertritt. Damit betrachten
wir die Freien Berufe aus drei Blickrichtungen. Betonen méchte ich in
diesem Zusammenhang auch unsere besondere Vertiefung mit Mikroana-
lysen. Mikroanalysen sind Analysen der einzelnen Personen, welchedie
Betroffenen von Politik sind und mit der Betonung des Einzelnen und
seiner Verantwortung in den Freien Berufen zentral sind. Wir arbeiten
dabei auf der Grundlage von Umfragen und Stichproben mit entspre-
chenden mikrodkonometrisch fundierten Analysen und dem Instrument

2 Mehr zu diesem Thema enthalten die Publikationen des FFB.
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der Mikrosimulationen. Dabei untersucht die Mikrosimulation, wie eine
bestimmte Politik sich auf den Einzelnen und die Einzelnen inihren Ver-
teilungsaspekten auswirkt.

Bisherige FFB-Forschungsschwer punkte

Eingangs werden einige abgeschl ossene FFB-Forschungsprojektevorge-
stellt, um einerseits das Spektrum unserer Arbeiten aufzeigen und an-
dererseits auch auf die eingeworbenen Drittmittel unterschiedlicher Art
hinweisen zu kénnen. Das erste FFB-Werk ist ein Uberblick tber die
Lage der Freien Berufe 1989, das Herr Sahner damals mit Herrn Rénnau
erarbeitet hat. Es folgten Betrachtungen tiber die Zukunft der Naturheil-
mittel, Uber die Seelotsen und die Freien Berufe in der DDR und den
neuen Bundeslandern sowie Uber die Aushildung von Sprachtherapeuten.

Auf ein Gutachten aus der Anfangszeit des FFB mochteich zwar kurz
aber betont eingehen: Esist das Seel otsen-Gutachten, das unter der Pro-
jektleitung von Herrn Donner zu Anfang der 90er Jahre erarbeitet wurde.
Es zeigt zum einen das personliche Engagement Hartwig Donnersfir die
Fragen und Arbeiten des Forschungsinstituts Freie Berufe (FFB) wie auch
sein fachliches Engagement. In diesem Seel otsen-Gutachten wird geprift,
inwieweit die Aushildung, die Bereitstellung von Spitzenlastreserven und
die Absicherung von Beschéaftigungsrisiken bei Seelotsen tariflich
berticksichtigt wird. Es kommt zu dem Ergebnis, dal? die bisherige Praxis
der Bildung des tariflichen Normaleinkommens in keiner Weise die
M ehrbelastung beriicksichtigt, die sich durch die unterschiedliche Be-
steuerung von Seelotse und Kapitan auf Grol3er Fahrt ergibt. Das Gut-
achten ist als Band 3 der FFB-Schriftenreihe 1991 erschienen (Trautwein,
Donner, Semler und Richter 1991).

Die Freien Hell- und Gesundheitsberufe sind Gegenstand mehrerer
FFB-Projekte und Veroffentlichungen unter der Projektleitung von Herrn
Sahner und der Mitarbeit von Andreas Ronnau. Diesist nicht verwunder-
lich, weil die Heilberufe fast 50 Prozent aller Freien Berufe stellen. Unser
umfassendstes Werk dazu ist die »Dokumentation der besonderen Thera-
pierichtungen und natrlichen Heilweisen in Europa«, das mit Hilfe des
Wirtschaftsministeriums Niedersachsen erstellt wurde. Es entstand ein
achtbandiges Werk mit namhaften Experten und Autoren, bei demwir als
Herausgeber fungierten. Dabei wurde auch ein sehr umfassender Regi-
sterband erstellt, bei dem Frau Sahner stark beteiligt war. Auf européi-
scher Ebeneist ein Uberblick dieser Art sonst nirgends zu finden. Weiter
geht es mit dem Gutachten Uber Struktur, Entwicklung und wirtschaftliche
Berufe in Rheinland-Pfalz, das ich zusammen mit Tomas K. Rauberger
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und Andreas ROnnau sowie weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
erstellen konnte. Zudem haben wir erfolgreiche und nicht erfolgreiche
Unternehmen mit Daten eines Firmenpanel s untersucht. Es folgten Publi-
kationen zur Interessenvertretung und das Recht der Freien Berufe sowie
Uber staatlich gebundene Freie Berufe. Unsere Arbeiten zum Arbeitsmarkt
umfassen auch die Schattenwirtschaft.

Ein Thema, das im Zusammenhang mit Einkommen immer von be-
sonderer Bedeutung war und ist, ist die Frage, wer die Steuern bezahit.
Unser Projekt »Who pays the taxes?« wurde von der Européischen Union
mitfinanziert und erfolgte in Zusammenarbeit mit den Niederlanden, mit
England und mit Spanien. Dabei haben wir u.a. mit Hilfe der Mikrodaten
eine Einteilung der Bevdlkerung in Dezile vorgenommen. In den unteren
Dezilen finden wir die Personen, die wenig verdienen und in den oberen
Dezilen Personen, die viel verdienen. Solche Vertellungsanalysen kann
man nur mit Hilfe der Mikrodaten vornehmen, was auch noch einmal die
Bedeutung eben dieser unterstreicht. Einzelne Gruppen in Deutschland
und in den Niederlanden sind &hnlich stark besetzt. Damit ist die Vertei-
lung der faktischen Steuerlast (Steuerinzidenz) gerade in diesen beiden
Landern auch sehr @hnlich. Deutliche Unterschiede gibt es zu Spanien
oder zu Grof3ritannien und ihren Steuersystemen. Dieses Beispiel sollte
verdeutlichen, daf3 und wo Mikroanalysen wichtig sind, obwohl sie dann
»nur noch« in eine Tabelle minden kdnnen. Ergebnissedieser Art, diedie
faktische Verteilungssituation hier der Steuern wiedergeben, bilden wie-
derum die Diskussionsgrundlage fur die Européische Kommission, um
Uber neue Steuern nachzudenken, aber auch die Steuern zu harmonisieren.

Laufende FFB-Forschungsschwer punkte und Per spektiven

Esfolgen einige laufende For schungspr ojekte aus den | etzten drei Jahren;
laufend deshalb, weil diese Projekte nicht in ein, avei Monaten oder
einem Jahr abgeschl ossen werden kénnen. Sie zeigen unsere Forschungs-
perspektiven auch fur die unmittelbar kommende Zeit auf. Dabei konzen-
trieren wir uns auf zentrale 6konomische Themen: Einkommen, Zeit und
Steuern. Ressourcen also, die in der wirtschaftswissenschaftlichen und
gesamtgesellschaftlichen Debatte von besonderer und aktueller Bedeutung
sind. Die Freien Berufe werden dabei jeweils explizit im Vergleich zu den
anderen Bevolkerungsgruppen untersucht.

Altersvorsorge
Das erste Projekt beschéftigt sich mit der Alter sversorgung in Deutsch-
land. Esist ein Projekt in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium
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fur Arbeit, dem Verband deutscher Rentenversicherungstréger (VDR) und
Infratest-Burke Sozialforschung in Minchen. Dies ist hinsichtlich der
wirtschafts- und sozial politischen Diskussion ein ganz aktuelles Projekt,
das dem BMA eine Datengrundlage liefern soll fir Alternativen der jetzi-
gen Rentenreform. Thematisiert werden dabei alle Bevolkerungsgruppen.
Dabei nutzen wir eine Datenbasis, die geprégt ist von Renteninformetio-
nen, die anonymisiert zugespielt wurden zu einer sehr grof3en Umfrage
zur Altersvorsorge in Deutschland von Infratest. Meine Aufgabe in Zu-
sammenarbeit mit Herrn Dr. Kortmann und Herrn Dr. Schatz in M iinchen
war es, in Form eines Mikrosimulationsmodells die individuellen Er-
werbsbiographien bis zum Renteneintritt fortzuschreiben. Es wurden
Personen bspw. mit 37, 45 oder 54 Jahren befragt, deren Erwerbshistorie
bis dahin bekannt ist. Aber um die Beitragssituation Uber das gesamte
Erwerbsleben zu untersuchen, oder das, was aus der Rentenversicherung
im Alter dann individuell zur Verfligung steht, und um dabei Informatio-
nen Uber Verteilungs- und Finanzierungsaspekte zu analysieren, mu3 die
vollsténdige Erwerbs- und Rentenbiographie eben bis zum Renteneintritt
bekannt sein. Diese haben wir auf Monatsbasis dann fir die jeweils unbe-
kannte Zeit mikrotkonometrisch geschétzt und fortgeschrieben; eine
Arbeitsmarktanayse, die insbesondere auch die Teilzeitbeschéftigung von
Frauen und Mannern thematisiert.

Zeitverwendung

Zum Thema Zeit und Zeitverwendung haben wir zusammen mit dem
Stati stischen Bundesamt eine »International Conference on Time Use«in
L Uneburg veranstaltet. Diese international e K onferenz hatte mehr s 100
Teilnehmer aus mehr als 16 Nationen. Unsere Ergebnisse haben wir in
einem Tagungsband zusammengefaldt, der vom Nomos-Verlag verlegt
wird und bereits erschienen ist. Eswar besonders erfreulich, dal3 das Sta-
tistische Bundesamt diese internationale Konferenz mit uns veranstaltet
hat und nach Llneburg kam. Auch der Stadt L Gineburg sei vor allem fir
die Uberlassung des alten Rathauses herzlich gedankt.

Diese Konferenz war zugleich Abschluf3 eines langjéhrigen Projektes
zur >»Zeitverwendung in Erwerbstétigkeit und Haushaltsproduktiong, das
die Deutsche Forschungsgemeinschaft mitfinanziert hat. Dabel geht esum
die grolie Frage der Zeitverwendung. Thematisiert wird nicht nur traditio-
nellerweise der Arbeitsmarkt mit den neuen Fragen einer Flexibilisierung,
sondern auch die Freizeit mit Aktivitédten im Ehrenamt oder auch die
Beschéftigung und unbezahlte Arbeit im Haushalt. Damit ist direkt auch
der gesamtgesel I schaftliche und gesamtwirtschaftliche Beitrag von Frauen
angesprochen, der in der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung nie auf-
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taucht. Wie man weif3, mifte man 50 — 75 Prozent dazu addieren, wenn
man diese L eistungen unbezahlter Arbeit bewerten wiirde.

Auf Anregung des Bundeswissenschaftsministeriums und mit interna-
tionaler Unterstiitzung haben wir ein »Research Network on Time Use,
ein »Forschungsnetz Zeitverwendung« griinden koénnen, daswir im I nter-
net organisiert haben (www.uni-lueneburg.de/timeuse). So kénnen Sie
international in einer Datenbank nachschauen, wer was wann wo gemacht
hat, was er vertffentlicht hat und was die Ergebnisse seiner Forschungen
sind. Zur Zeit [auft in Zusammenarbeit mit dem Statistischen Bundesamt
ein Antrag fur eine Pilotstudie »Zeitverwendung« beim Bundeswissen-
schaftsministerium. Die bisherige Zeitbudget-Studie des Statistischen
Bundesamtes, bei der 32.000 Tagebiicher ausgewertet wurden, ist fast 10
Jahre alt. Diese Pilotstudie ist als VVorbereitung fir eine neue nationen-
weite Hauptstudie zur Zeitverwendung zu sehen.

Zu diesem Themenkomplex wird im Juni 2000 ein internationaler
Workshop >Neue Technologien in der Umfrageforschung< vom FFB zu-
sammen mit dem Statistischen Bundesamt mit Anwendungen zur Zeit-
verwendung in L Uneburg veranstaltet. Dieser Workshop wird vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung unterstiitzt. Er dient zugleich
asVorbereitung fur die von uns unterstiitzte, vom Statistischen Bundes-
amt durchzufihrende und nun vom Familienministerium finanzierte neue
bundesweite Zeitverwendungsstudie 2001/2002.

Existenzgr indung

Ein weiteres Thema unserer aktuellen Forschungen ist die Existenzgriin-
dung. Wir haben seit meinem Antritt in jedem Semester ein Forschungs-
kolloquium »Freie Berufe und empirische Wirtschaftsforschung« veran-
stalten kdnnen. Esist getragen worden von vielen externen Experten mit
fast 200 Vortrégen, von denen etwa 150 von Externen gehalten wurden.
Besucht wurden diese FFB-Forschungskolloquien von Studenten und
Studentinnen und vielen Personen aus der Region. Esist ein Kolloquium,
das auch fir die Allgemeinheit und fir die Region gedacht ist und als
thematischen Schwerpunkt in den letzten zwei Semestern die Existenz
grindung gehabt hat. Dabei konnte viel Expertenwissen zusammengetra-
gen werden.

Unsere jetzige Arbeit konzentriert sich auf die Herausgabe zweier BU-
cher aus diesem Kolloquium, die den derzeitigen Stand mit Tips und
einem praktischen Leitfaden sowie die bisherigen wissenschaftlichen
Erfahrungen zum Thema Existenzgriindung beinhalten.
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Einkommen und Einkommensverteilung

Alsbesondere Ressource individuellen Handelnsist nicht nur aus ékono-
mischer Sicht das Einkommen von zentraler Bedeutung. Hier haben wir
auf der Basis des Mikrozensus, des Sozio-6konomischen Panels und in
jungster Zeit der Einkommensteuerstatsistik sowohl die Einkonmenssi-
tuation als auch die Verteilung des Einkommens fir die einzelnen Grup-
pen Freier Berufe im Vergleich zu allen anderen Selbstandigen al's auch
zu den abhéngig Beschéftigten erarbeitet. Dazu gehdren internationale
Wohlfahrtsanalysen, die wir in Zusammenarbeit mit der SyracuseUnive-
sity in den USA erarbeitet haben. In diesem Zusammenhang ist die Gut-
achtenvergabe des Bundesministeriums fur Arbeit und Sozialordnung
2000 an den Verfasser zum Bereich hoher Einkommen im Rahmen des
ersten Armuts- und Reichtumsberichts der Bundesregierung 2001 zu
nennen.

Ein herausragendes Ergebnis hinsichtlich der Einkommensverteilung
ist: Esist nicht die berufliche Stellung als Freiberufler, Selbstandiger oder
abhangig Beschéftigter, der die Einkommensverteilung bestimmt; viel-
mehr ist es die breite und heterogene Verteilung innerhalb jeder einzelnen
beruflichen Gruppe, die diese Verteilung bestimmt. Es trifft damit eben
nicht zu, daf3 bspw. Freiberufler generell mit hohem Einkommen zu ver-
binden sind.

Mit den obigen Forschungsprojekten habe ich exemplarisch unsere For-
schungsarbeiten in L iineburg skizziert, die auch von dritter und interna
tionaler Seite finanziell unterstitzt und anerkannt wurden und werden.
Auf unsere diversen Mikroanalysen bspw. zur Situation der Freien Berufe
in der Statistik Gberhaupt bin ich gar nicht eingegangen. Dariiber hinaus
habe ich auch nicht die weiteren Arbeiten mit rechtswissenschaftlichen
Schwerpunkten genannt. Eine vollstandige Ubersicht kann beim FFB
eingesehen bzw. abgerufen werden: www.uni-lueneburg.de/fb2/ffb.

Zur Lehre

Alsuniversitéres Institut ist das Forschungsinstitut Freie Berufe und ins-
besondere meine Professur >Statistik und Freie Berufex zugleich eng ver-
knUpft mit der Lehre in VVorlesungen, Ubungen, Seminaren, Kolloquien,
Workshops und Fallstudien. Es ware wohl schwierig, ein allgemeines
Curriculum >Freie Berufec zu etablieren. Dafur sind die Fachwissen-
schaften im einzelnen zusténdig. Wir bringen die Freien Berufe im Unt
feld von Selbstandigkeit und vermehrter Dienstleistungen im Rahmen der
wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Ausbildung im Fachbereich
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Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitét L iineburg mit dem
spezifischen Mittel standsbezug jeweil s anwendungsbezogen indie Lehre
ein.

Ein neues Wahl pflichtfach Empirische Wirtschaftsforschung ist ent-
wickelt worden. Es ist nun Bestandteil der reformierten neuen Studien-
gange im Fachbereich Wirtschafts- und Soziawissenschaften (Dipl.-
Okonom, Dipl.-Kfm.). Ziel ist es, den Studentinnen und Studenten
Ansétze und Konzepte der V erbindung von wirtschaftswissenschaftlicher
Theorie mit der Empirie und der Praxis nahezubringen und entsprechende
Methoden zu vermitteln.

An der Schnittstelle zwischen Forschung, Lehre und Praxis sind auch
die schon oben angesprochenen FFB-Forschungskolloquien pro Semester
und unsere Konferenzen an prominenter Stelle zu nennen.

Zusammenfassend: Mit unseren Schwerpunkten in Forschung und
Lehre soll auch in Zukunft das erfolgreiche Konzept einer interdiszipling
ren und angewandten empirischen Wirtschaftsforschung vor alemauf der
Individualebene fir die Freien Berufe weiter verfolgt werden. Mit den
begonnenen Arbeiten zum Arbeitsmarkt, mit den Einkommens-, Arbeits-
zeit- und Existenzgriindungskomponenten sowie mit den institutionellen
Bereichen gerade im Mittelstandsbereich, dem mit dem wachsenden
Dienstleistungssektor eine besondere Bedeutung fur die Zukunft beige-
messen wird, tragen unsere Konzepte der aktuellen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklung mit einem modernen anwendungsorien-
tierten und innovativen Ansatz besonders Rechnung.

Personelle und materielle Situation des FFB

Nun komme ich noch zu einem mir unangenehmen Punkt, der mir auch
sehr grof3e Bauchschmerzen bereitet und bereitet hat. »Man kdnne nicht
sicher sein, ob das Reden hilft, indessen wisse man genau, dal3 das
Schweigen tétet.«. Das hat Dr. Philippe Biderson als gegenwartiger Pras-
dent von »M édecins Sans Frontiéres« gesagt, die den Friedensnobelpreis
entgegennehmen konnten. Ich bin beziglich des ersten Teils nicht so
pessimistisch. Worlber ich reden mu3, ist Geld, sind Mittel, und ist die
damit verbundene personelle Situation des FFB. Mehr oder weniger kon-
tinuierlich abwarts geht es mit allen personellen und sachlichen Mitteln.
Bei den personellen Mitteln sind wir bei minus 80 Prozent der Anfangs-
ausstattung angelangt! Ich will nicht allgemein Uber die Sparsituation
lamentieren. Sparen an der richtigen Stelle kann notwendig sein, um effi-
zienter zu arbeiten, aber irgendwann hort das Sparen auf. Von den vier
wissenschaftlichen Mitarbeitern auf ganzen Stellen, mit denen ich be-
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gonnen habe, sind heute keine —in Worten Null — Stellen mehr vorhan-
den.

Die Leidtragenden sind die Mitarbeiter am Institut und die Interes-
senten an unseren Ergebnissen, denenich sehr herzlich fir ihre Zusam-
menarbeit und Unterstiitzung danken méchte. Es sind umfangreiche
Drittmittel fir unser kleines Institut eingeworben worden (z.B. von:
Deutsche Forschungsgemeinschaft, National Science Foundation USA,
Européische Kommission, Deutscher Wissenschaftsrat, Bundesministe-
rium fur Arbeit, Bundesministerium fur Bildung und Forschung, Ludwig
Sievers Stiftung, Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft und
Verkehr, Wirtschaftsministerium von Rheinland-Pfalz). Aber Drittmittel
sind nicht das, wovon dieses Institut als interessenunabhéngiges uni-
versitéres Institut allein leben sollte. Zudem mussen Drittmittel auf der
Basis einer Grundausstattung beantragt werden. Sie sind schliefdlich keine
Mittel, mit denen ein Institut Wissen gerade fir die Freien Berufe
akkumulieren oder mit denen man neue Projekte planen kann ...

Ich hoffe auf Wege, um das Forschungsinstitut Freie Berufe am Leben
erhalten zu kénnen.

Erfreulicher Nachtrag zur personellen und finanziellen Situation des
FFB: Zwar ist Mitte des Jahres 2000 noch keine Stelle fur die FFB-For-
schung vorhanden; es sollen aber nach einem Erlal3 des Niedersachsischen
Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst ab Januar 2001 zwei 2/3-Sdlen
fur die Forschung fur zunéchst drei Jahre zur Verfligung stehen.

SchlulR und Ausblick

Ich mdchte meinen Beitrag it einem Zitat von Robert Jungk beenden:
»Die Zahl derjenigen, die warnen, ist hundertfach gewachsen, aber die
Entwurfsfraktion, die Menschen, die sich trauen etwas vorzuschlagen, die
ist nicht mitgewachsen. Alswenn die Menschen sich nicht trauten, etwas
Neues vorzuschlagen, als hétten sie Angst, sich lacherlich zu machen,
wenn sie gegen die massive Wirklichkeit andenken. Inzwischen brauchen
wir nicht mehr soviel Kritik, denn dalf? vieles schieflauft, ist inzwischen
bekannt. Wir brauchen andere Konzepte, wir brauchen Probleml 6ser, wir
brauchen Menschen, die Lust auf die Zukunft machen« (Robert Jungk,
Der Jahrtausendmensch — Aus den Zukunftswerkstétten unserer Gesell-
schaft, Miinchen 1993, S. 18).

Und in diesem Sinne hoffe ich sehr, dal3 die Universitéat und dieMin-
sterien mit Politik, Wirtschaft und Gesellschaft uns Mut machen weiter-
zumachen. Vor allem hoffe ich, dal3 wir selbst anderen Mut geben kén-
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nen, nicht nur die Zukunft zu bewéltigen, sondern sie mit Freuden zu
gestalten.
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Ulf Wuggenig

Angewandte Kulturwissenschaften an der
Universitét Lineburg

Aspekte von Struktur und Kultur des Faches

1 Die Kulturwissenschaften zwischen Evaluation und Erneuerung

Die erstmalige systematische Evaluation der Programme an der Univers
tét Luneburg wie auch die daran ansetzende Umsetzung von ersten
Reformmalnahmen fallt in die Zeit der Présidentschaft von Prof. Dr.
Hartwig Donner, unter dessen Filhrung die Universitét einen aul3erge-
wohnlichen Aufschwung genommen hat. Ein einfacher marktbezogener
Indikator mag dies stellvertretend verdeutlichen. Alsich im Jahre 1987
nach Lineburg kam, belief sich die Gesamtzahl der Studierenden der
Hochschule noch auf lediglich rd. 1900. Diese Zahl wurdeim Verlauf der
dynamischen Entwicklung, den die in eine Universitdt verwandelte
Hochschule nahm, bereitsin der Mitte der 90er Jahre von dem neuen Fach
»Angewandte Kulturwissenschaften« alleine erreicht. Aus diesem Fach
konnte dann im Jahre 1996 sogar noch ein zusétzlicher Fachbereich
(»Umweltwissenschaften«) ausgegliedert werden, was die Universitét auf
eine breitere und solidere Basis stellte und ihr neue intellektuelle Impulse
gab, etwain Form des disziplintbergreifenden Diskurses um die »nach-
haltige Entwicklung«.

Als Vorsitzender der Evaluationskommission bzw. als Koordinator
der AG Evaluation des Fachberei ches Kulturwissenschaften war ich fur
das Fach Angewandte K ulturwissenschaften ab 1996 am Prozel3 der Eva-
luation beteiligt. Esist insbesondere auch der Unterstiitzung des Prési-
denten zu danken, dass die Stérken und Schwéchen des Faches nach au-
f3en in einer realistischen und selbstkritischen Form vermittelt werden
konnten. Mit seiner Rickendeckung konnten mittlerweile auch erste
Schritte des erforderlichen Reformprozesses eingel eitet werden. So wurde
im Interesse der Starkung der wissenschaftlichen Komponente des Faches
einefir alle Studierenden verbindliche Ausbildung im Bereich von sozial-
und gei steswissenschaftlicher Methodol ogie in der Studienordnung ver-
ankert. Eine zweite wesentliche Neuerung, die gleichfallsim Anschlul3 an
einen Senatsbeschlufd vom 19. Juli 2000 bereits ab dem WS 2000/01



34 Ulf Wuggenig

umgesetzt wird, ist die Einfihrung von »Kulturtheorie« als eines neuen
Studiengebiets des Hauptfaches. Zwei Teilfacher wurden zudem umbe-
nannt, im Interesse der Verschiebung von Akzenten wie auch einer besse-
ren Einfligung in das gesamte Fach (»Bildende Kunst« in »Kunst- und
Bildwissenschaften« und »Wirtschafts- und Sozial geographie« in »Kul-
turgeographie).

Unter den strukturorientierten V orschldgen mit grofRerer Reichweite,
die im Gutachten der externen Peers (Prof. Dr. Hermann Glaser, Nirn-
berg; Prof. Dr. Helmut Giegler, Augsburg; Prof. Dr. Eberhard Lammert,
Berlin) formuliertt wurden, stiefd die Einfihrung eines Studiengebietes
»Kulturtheorie« auf das grofite Mal3 an Zustimmung im Fach. Einean die
externe Evaluation anschlief3ende Befragung im SS 1999, an der sich 32
hauptamtlich Lehrende sowie die Vertreter/innen der Studierendeninden
Fachschaften, im Fachbereichsrat, in der Studienkommission und in der
AG Evaluation beteiligten (n = 12), hatte ergeben, dassder Vorschlag der
Peers, diefir das L Gineburger Modell der Kulturwissenschaften charakte-
ristische Trennung von Studiengebieten des Hauptfachesund berufsfeldo-
rientierenden Nebenféchern aufzugeben, unisono von alen Vertre-
ter/innen der Studierenden und von nahezu drei Vierteln der Lehrenden
(72%) nicht als sinnvoll eingestuft wurde. Mit der Preisgabe der berufs-
feldorientierenden Teilfécher hétte der Studiengang zentrale Komponen-
ten eines spezifischen Profils, wie es heute von Fachern und Universitéten
gefordert wird, verloren. Da sich die Beriicksichtigung des Praxisbezugs
in Form von Teilféchern, die sich an Berufsfeldern orientieren, grund-
sétzlich bewahrt hat, trat auch kein einziger Reprasentant der Studieren-
den fur die Verwandlung der berufsfeldorientierenden Nebenfécher
»Kulturinformatik«, »Tourismusmanagement« oder »Medien und Offent-
lichkeitsarbeit« in ein Studiengebiet des Hauptfachesein. Aber auch unter
Lehrenden hielt sich die Zustimmung fiir eine solche Transformation in
engen Grenzen (9.5% fur »Kulturinformatik«, 25% fr »Tourismusmana
gement«, 28% fiir »M edien- und Offentlichkeitsarbeit« und weitere 16%,
falls das Studiengebiet »Sprache und Kommunikation« bereit sein wiirde,
den Bereich »Medienkultur« abzugeben, was allerdings nicht der Fall
war).

Die Einfuhrung eines neuen Studiengebiets »K ulturtheorie« hingegen
wurde von 100% der Vertreter/innen der Studierenden und von 75% der
Lehrenden befurwortet. In diesem Zusammenhang wurden zwei Modelle
diskutiert. Das eine sah vor, bei Einfihrung des neuen Teilfachs den
»Kulturwissenschaftlichen Integrationsbereich« in seiner bisherigen
Breite beizubehalten, das andere, diesen Bereich, dem die Schaffung
gemeinsamer Bezugspunkte Uber die Grenzen der Teilfacher hinweg
obliegt, zu verkleinern. Da es vor dem Hintergrund des multidisziplinéren
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Charakters des Faches und der damit verbundenen Tendenz zur Atomisie-
rung der Studieninhalte den Integrationsgedanken starker betont, wurde
das erste der beiden Modelle von den Vertreter/innen der Studierenden
bevorzugt (83% vs. 17%, im Vergleich zu 34.5% vs. 40.5% unter den
Lehrenden). Die Gremien des Fachbereichs entschieden sich deshalbfir
dieses Modell.

2 Eine systemtheor etische Per spektive auf das Fach

Im systemtheoretischen AGIL-Modell, das von Parsons/Platt (1990) auf
das soziale System der Universitéten bezogen wurde, verweist | (Integra-
tion) auf das Bedirfnis von Systemen, die zu Partikularismus tendieren-
den Telle zusammenzuhalten, G (Goal Attainment) auf Ziele bzw. den
Output, A (Adaptation) auf die Art und Weise, wie die materielle Repro-
duktion gesichert wird, und L (Latent pattern maintenance) auf das kultu-
relle Grundmuster von Werten, an denen sich Institutionen, Normen,
Regeln etc. orientieren. Im gegebenen Rahmen ist es nur méglich, zwel
zentrale Systemprobleme, aus denen sich zahlrei che Folgeprobleme des
Faches herleiten, zu thematisieren. Sie liegen in den Bereichen A, | und
G. Das eine dieser Grundprobleme bezieht sich auf die Ressourcen, vor
alem in Form des verfiigbaren »Kapitals« im personellen Bereich, das
andere auf den Zielkomplex, auf (gemeinsame) Werte und daraus ableit-
bare Ziele, denn Wissenschaft ist in einem solchen Bezugsrahmen nicht
ein »wertfreier«, sondern ein normativ hochst voraussetzungsvoller Pro-
zel3, wielange vor Talcott Parsons bereits Max Weber zeigte (vgl. Weber
1968; Oakes 1994). Vereinfachend kann man, was die hier behandelten
Probleme des Faches betrifft, zwischen solchen seiner »Struktur« und
solchen seiner »Kultur« unterscheiden.

Angesichts der Multidisziplinaritét des Faches, diein ihrer Teilfacher-
struktur auf historischen Kontingenzen beruht und deshalb weit vom
Modell einer im Hinblick auf die beteiligten (Sub)Disziplinen und deren
Anschlussfahigkeit abgestimmten Interdisziplinaritét entfernt ist, wiesie
etwa Donald Campbells (1969) »fish-scale« Modell vorsieht (vgl. auch
Klein 1996), stellt sich das Integrationsproblem in einer markanteren
Weise als in herkémmlichen Fachern. Es gibt eine Reihe von starken
Diskrepanzen zwischen der Fach- und der Teilfachebene. Soist z. B. die
Zielexplikation des Faches insgesamt nach wie vor nur schwach
entwic??kelt bzw. bewegt sich weitgehend innerhalb von unspezifischen,
heteronomen Rahmenrichtlinien, die von administrativen Instanzen
vorgegeben wurden. Detailliertere Darstellungen  bis hin  zu
Positionierungen gegenliber Fachern an anderen Universitaten bzw. in
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bezug auf aktuelle theoretische Diskurse findet man hingegen auf der
Ebenevon Teilfachern, bei denen es sich teilweise um Subdisziplinen (z.
B. von Geschichte, Geographie, BWL), tellweise um
Disziplinkonglomerate (z. B. »Sprache und Kommunikation«) und
tellweise um eher transdisziplindgre Einheiten (»Kunst- und
Bildwissenschaften«) handelt. Es ist eines der zentralen Probleme der
Fachkultur, dass die Identifikation mit diesen Teilfachern nach wie vor
ungleich grof3er ist als mit dem Fach al's Ganzem.

3 Zentrale Problember eiche des Faches

3.1 Struktur

Das Fach »Angewandte Kulturwissenschaften« ist aus einem Transfor-
mationsprozel? hervorgegangen, in dessen Verlauf die urspriinglich auf
padagogische Studiengénge konzentrierte Hochschule L iineburg in eine
Universitét verwandelt wurde. Der spezifischere Hintergrund war eine
Krise der Lehramtsaushildung in Form einer besonders schwachen Nach-
frage im Rahmen des Ublichen »Schweinepreiszyklus«. Die Zahl der

Studierenden, die in diesem Bereich in der Mitte der 70er Jahre bis zu rd.
1400 (WS 1974/1975) anstieg, war ein Jahrzehnt spater am Hohepunkt
dieser Krise bisauf rd. 440 (WS 1986/87) abgesunken, eine Entwicklung,
die den Bestand der gesamten Hochschule bedrohte (vgl. Gawlik 1986).
Die Provenienz aus der in die Krise geratenen L ehramtsausbildung erklart
charakteristische Strukturprobleme des Faches, wie z. B. eine quantitativ
gesehen ungewodhnlich schlechte personelle Ausstattung bzw. —inengem
Zusammenhang damit — Schwéchen auf der Ebene von Forschungskapa-
zitéten, auch unter Bedingungen eines starken persondlen Wandds, derin
den 90er Jahren erfolgte. Eine der klassischen Studien Uber das universi-
tére Feld , »The Organization of Academic Work« von Peter M. Blau,
weist auf der Basis eines breiten Datenmaterials mit Hilfe konometri-
scher Analysen den entscheidenden Einflul struktureller Faktoren bzw.
einfacher quantitativer Relationen auf das gesamte Geschehenin jenem
US-amerikanischen Hochschul system nach, dasim politischen und jour-
nalistischen Feld heute gerne als vorbildlich dargestellt wird (als Korrel
tiv gegentiber den gangigen Mythen Uber dieses System vgl. u. a

Parsong/Platt 1990; Collins 1988, S. 174ff; Deutscher Anglistenverband
1999). Bereits Emile Durkheim (1984, S. 195) hatte die grofe Bedeutung
von zwei morphologischen Faktoren fir das Verstandnis aller Vorgange
in sozialen Systemen betont, néamlich der Zahl der Einheiten (»V olumen)
und der Dichte ihrer Wechselwirkungen in Raum und Zeit (»dynamische
Dichte«). Einige Daten zu solchen Parametern sollen deshalb zunéchst
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diesen Aspekt der spezifischen Situation der Kulturwissenschaften an der
Universitat L ineburg verdeutlichen.

In den Kulturwissenschaften waren nach der Abspaltung der »Um-
weltwissenschaften« im Jahre 1996 im Stichsemester fir die Evaluation
(WS 1997/98) 11 Professuren mit 1739 Studierenden konfrontiert, was
eine Relation von 1 : 158 ergibt. Das Fach steht im Uberregional en Wett-
bewerb in Lehre und Forschung sowie auf der Ebene der Rekrutierung
von Studierenden mit einer Reihe von anderen Fachern, insbesondere
auch aus dem Feld der »neuen Kulturwissenschaften«, die sich seit der
Mitte der 80er Jahre beschleunigt an deutschen Universitéten verbreitet
haben. Wie ungleich sich die Bedingungen und damit die Chancen in
diesem Wettbewerb darstellen, mag der Vergleich mit der Situation in
dem 1993 neu eingerichteten Fach »Kulturwissenschaften« an der Eu-
ropa-Universitit Viadrina Frankfurt/Oder erhellen. GemaR einer Uber-
sicht des Ingtituts fir Kulturwissenschaft der Humboldt Universitét Berlin
(vgl. Bbhme et al., 2000, S. 230) belauft sich die Zahl der Professurenin
Frankfurt/Oder auf 18. Noch krasser féllt die Differenz aus, wenn man die
Zahl der Professuren des Typs C 4 vergleicht (13 in Frankfurt/Oder, 6in
L Uneburg). Erst die Einbeziehung der Zahl der Studierenden verdeutlicht
aber das volle Ausmal? der negativen Privilegierung von Lineburg. Sie
betréagt in Frankfurt/Oder zur Zeit (SS 2000) rd. 800, was bedeutet, dass
eine nahezu doppelt so grofRe Anzahl von Professuren weniger als die
Hélfte der Studierenden wie in Lineburg zu betreuen hat!

Ahnlich aufschlussreich ist eine andere Relation. Das Verhéltnis von
Studierenden zu wissenschaftlichen Stellen im Fachbereich Kulturwissen-
schaften betrug zum Evaluationszeitpunkt 1 : 43.5. Fir diesen Quotienten
ist ein Vergleich auf der Basisder Statistik des Niedersachsischen MWK
(1997, S. 56) mdglich. Die Relation von wissenschaftlichem Personal und
Studierenden an niederséchsischen Universitéten und gleichgestellten
Hochschulen (unter Ausklammerung von Medizin und Tiermedizin) be-
tragt geman diesen Daten zu dieser Zeit 1 : 21.2, an Fachhochschulen 1 :
23.0 und an den kuinstlerisch-wissenschaftlichen Hochschulen 1 : 10.0.
Die durchschnittliche Zahl des wissenschaftlichen Personals, das auf
einen Studierenden entféllt, ist im Universitatsbereich in Niedersachsen
a so doppelt so hoch wie im Fach Angewandte Kulturwissenschaften in
L ineburg!

In der Denkschrift von Helmut Schelsky zu den »Grundziigen einer
neuen Universitdt«, die der Grindung der Reformuniversitédt Bielefeld
vorausging, findet man als eine von vier zentralen Forderungen, da3 die
Zahl der Studierenden das Dreildigfache der Zahl der Ordinarien nicht
Uberschreiten dirfe (vgl. Rammstedt 1995, S. 34). Bezieht man die Zahl
der C-4 Stellen im Fachbereich Kulturwissenschaften auf die der Studie-
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renden im WS 1997/98, dann ergibt sich nicht ein Verhaltnisim Bereich
von 1: 30, sondern eine Relation von 1 : 299! Diese strukturelle Schwa-
che des Faches macht sich sowohl am Output an interner Forschung be-
merkbar — nach wie vor ist die Zahl der erfolgreichen Dissertationen &u-
Berst bescheiden — as auch hinsichtlich der Einwerbung von Drittmitteln
und damit auch der Integration von wissenschaftlichem Nachwuchsin die
Lehre, zumal zu beachten ist, dassein Teil dieser Professuren auch noch
Studierende aus dem Lehramt zu betreuen hat.

Die Nachwirkungen des historischen Hintergrundes des Faches wer-
den vielleicht an dem Umstand am deutlichsten, dass weder administra-
tive Kré&fte noch Schreibkréfte fir L ehrende vorhanden sind. Was diesfur
die Wettbewerbschancen bei Neuberufungen bzw. fir die Anreize bei
Bleibeverhandlungen bedeutet, aber auch fir die Einwerbung von Dritt-
mitteln, bei denen solche Positionen oftmals al's Eigenleistung vorausge-
setzt werden, 1813t sich leicht ermessen. Die Tatigkeiten, die gewohnlich
an nicht-wissenschaftliches Personal delegiert werden kénnen, binden
zudem ein betrachtliches Mal3 an Zeit, die fir Lehre und Forschung verlo-
ren geht. Bel der Berechnung von L eistungsparametern im Rahmen der
niedersachsischen Evaluation werden solche I nput-Faktoren allerdings
nicht berticksichtigt. In den berlicksichtigten Input geht lediglich das
wissenschaftliche Personal ein (z. B. Absolvent/innen im Fach : Stellen
fur wissenschaftliches Personal der Lehreinheit), eine Indexentscheidung,
die auf eine krasse Benachteiligung der aus historischen Griinden
schwach ausgestatteten Facher hinausl auft.

Aus einer anderen Perspektive betrachtet sind die Relationen von Leh-
renden und Studierenden dem aul3erordentlichen Erfolg des Studiengangs
nach Marktkriterien zu verdanken. Das L Gineburger Modell hebt sich von
herkémmlichen gei steswissenschaftlichen Magi sterstudiengangen u. a.
durch eine Beteiligung von Disziplinen aus allen »drei Kulturen« (Lepe
nies) ab, durch berufsfeldorientierende Nebenfacher, die neben awvea Su-
diengebieten des Hauptfaches zu studieren sind, durch die Integration
international namhafter Kinstler/innen in die Lehre, durch ein obligatori-
sches Angebot an wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen Inhaten und
schliefdlich auch durch eine verpflichtende Grundausbildung am Compu-
ter. Dieses Modell erwies sich alsvon so hoher Attraktivitét, dass es mit
mittlerweile Gber 10 Bewerbungen auf einen Studienplatz (WS 2000/01)
nicht nur das mit Abstand am stérksten nachgefragte Programm an der
Universitat Lineburg ist, sondern auch der am stérksten nachgefragte
kulturwissenschaftliche Studiengang in der Bundesrepublik iberhaupt. Im
Feld der »neuen Kulturwissenschaften«, zu dem mittlerweile Facher an
den Universitdten Munster, Karlsruhe, Bremen, Hildesheim, Leipzig,
Saarbriicken, Tubingen, Frankfurt/Oder, Frankfurt/Main und an der Hum
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boldt Universitét in Berlin gehoren, sind tberregional auf einschlagigen
Symposien vor alem zwel Programme im Gespréch, namlich die
Kontrastmodelle der Universitét Lineburg (praxisorientiert) und der
Humboldt Universitét (theorieorientiert). Auch ohne ZV S-Zuteilung zahit
das Fach zudem zu den in stérkstem Mal3e Uberregional rekrutierten Stu-
diengéngen in Niedersachsen, einem Land, das auf der Ebene von Stu-
dienbewerber/innen eine negative Wanderungsbilanz (Import minus Ex
port) von Studienbewerber/innen aufweist (vgl. Ederleh 1997, S. 11f.).
Mit einem Anteil von lediglich rd. einem Viertel der Studierenden aus
Niedersachsen und mit seiner Anziehungskraft fur drei der vier Lander
bzw. Stadtstaaten mit positiver Wanderungsbilanz (Baden-W(rttemberg,
Bayern und Hamburg) weicht es denkbar stark vom idealtypischen nie-
derséchsischen Fach ab.

Ungeachtet des »cultural turn« im internationalen Wissenschaftsfeld
und dem Siegeszug der »Cultural Studies« in den angel sdchsischen Lan-
dern in den 80er Jahren, musste das Fach gegen erhebliche Widersténde
durchgesetzt werden. So wurde u. a. eingewandt, die Kulturwissenschaf-
ten seien nicht fur Studierende auf3erhalb der Region von Interesse, es
handle sich dabei nicht um eine echte Alternative zum Lehramt, und es
konne sich am Arbeitsmarkt nicht behaupten (vgl. Niederséchsische
Hochschulstrukturkommission 1990). Ganz in Gegensatz zur Einschét-
zung der Hochschulstrukturkommission, die unter Leitung des Philoso-
phen Jirgen Mittelstrald sich eher auf ikonischer als auf indexikalischer
Ebene bewegte und ihren Einschdtzungen zudem eine im einschlégigen
wissenschaftlichen Feld obsolete bedarf sbkonomische Perspektive zu-
grundelegte (vgl. Hartung/Nuthmann 1974; Riese 1976), zeigten die
Ergebnisse der Berufseinmiindungsforschung, dass A bsolvent/innen des
Faches vom Arbeitsmarkt in den 90er Jahren ungleich besser als
Gei steswissenschaftler/innen mit M agi sterabschlul? auf genonmenwurden
(vgl. AG Evauation 1998, S. 197ff.). Im Vergleich zu den mittlerweile
wieder forcierten Lehramtsstudiengdngen, die sich durch ein dnlich
hohes MaR an Uberreprasentation von weiblichen Studierenden
auszeichnen wie die Kulturwissenschaften, ist ein Vorteil des neuen Fa
chesinsbesondere auch darin zu sehen, dass das Risiko der »sanften Eli-
minierung« (Bourdieu/Passeron 1971) bzw. des »cooling out« (Burton
Clarke) in Form der Lenkung aufstrebender sozialer Gruppen in beruflich
wenig aussi chtsreiche Felder ungleich niedriger liegt, sodass das kultur-
wissenschaftliche Fach auch aus »identitétspolitischen« Griinden unter-
stutzt werden kann.

Bereits bevor reale Erfahrungen mit der Transformierbarkeit des in
der Phase des Studiums erworbenen kulturellen Kapitalsin 6konomisches
und symbolisches K apital verfligbar waren, hatte sich gezeigt, dal? das
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Fach schon kurz nach seiner Begriindung im Jahre 1986 auf eine derart
grof3e Nachfrage stief3 (rd. 1100 Studienanfanger/innen (!) alleinein den
Jahren 1988 und 1989), dass die Effekte dieses morphol ogischen Faktors
in Verbindung mit den inadaguaten politischen Reaktionen auf diese
Entwicklung den Studienbetrieb noch bis weit in die 90er Jahre hinein
mal3geblich bestimmten. L ehrveranstaltungen waren hoffnungsl os Uber-
flllt, esfehlte an einschldgigen Lehrangeboten, die Studierenden strénten
ersatzwei se massenhaft in Seminare des Fachbereichs Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften. Die Verantwortung fir diese Entwicklung, deren
Folgen Lehrende und Studierendein den gesamten 90er Jahren zu tragen
hatten (z. B. auf der Ebene von Betreuungsrelationen und Studien-
abbruchquoten in den besonders Uberfillten Jahrgangen), lag bei den
verspateten Reaktionen von Hochschulpolitik und -administration. Der
von dem Dekan des Fachbereichs, Prof. Dr. Theodor Klimek, angesichts
der Entwicklung nachdriicklich geforderte Numerus Clausus wurde erst
flr das WS 1990/91 zugel assen.

Bisweilen gehen von Krisen allerdings auch produktive Impulse fr
Verdnderungen aus, getreu den systemtheoretischen Vorstellungen, denen
zufolge »das Chaos immer gute Méglichkeiten der Selbstorganisation
(bietet)« (Luhmann, 1992, S. 115). Solche Impulse fihrten zu einer Ver-
besserung der Studienorganisation, diesich u. a. in einer stérkeren Struk-
turierung und Systematisierung des Programms niederschlugen. Sietraten
aber auch in Form der Einforderung von spezifischeren Lehrinhalten, die
der Bezeichnung des Studiengangs »K ulturwissenschaften« gerecht wer
den, in Erscheinung. In diesen studentischen Forderungen artikulierten
sich die Probleme einer lediglich additiven Anhaufung von Angeboten
aus verschiedenen Disziplinen wie auch einer zu starken lokalen Orientie-
rung des Faches, d. h. seiner weitgehenden Indifferenz gegeniiber den
externen Entwicklungen im Feld der neuen Kulturwissenschaften, natio-
nal wieinternational.

Die hohe Nachfrage nach dem Fach wurde letztlich auch durch diese
Phase chaotischer Bedingungen nicht gebremst, was grundsétzlich fur die
Basiskonzeption des Modells und seinen Standort spricht. Was etwavon
der Hochschul strukturkommission unbeachtet blieb und zu der Fehlein-
schétzung der M 6glichkeiten des neuen Faches fihrte, war nicht nur der
spezifische Standortvorteil, den Ltneburg fur die Kulturwissenschaften
durch die N&he zu Hamburg aufweist, das seit dem Jahre 1987 gezidlt auf
eine Politik der »weichen Standortfaktoren« setzt (vgl. Volkmann 1993),
ein Medien- und Dienstleistungszentrum ist, und in den Feldern von Mu-
sik, Theater und Bildender Kunst zu den fuhrenden deutschen Stadten
zahlt. Unberiicksichtigt blieben auch die zu diesem Zeitpunkt empirisch
bereits gut dokumentierten internationalen Entwicklungen. Bourdieu
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(1979, S. 139ff., 409ff.) hatte in seiner beriihmten Studie »L a Distinction«
den Aufstieg der neuen Kulturberufe wie auch der Dienstleistungsberufe
der symbolischen Okonomie (Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Tourismus
etc.) bereitsin den 70er Jahren empirisch demonstriert und den weiteren
Zuwachs der damit assoziierten »petite bourgeoisie nouvelle« vorherge-
sagt. Fur Grofdbritannien stellte Raymond Williams (1981) dhnliche
Trendsfest. In den USA waren die Mitte der 80er Jahre die Zeit der gro-
f3en interdisziplinéren Symposien an amerikanischen Universitéten (z. B.
Rutgers University 1984, N. J.; University of Maryland 1985), auf denen
sich die Sozialwissenschaften (Okonomik, Soziologie, Politikwissen-
schaften) auf breiterer Basis den Feldern der kulturellen Produktion zu-
zuwenden begannen (vgl. Robinson (Hg.) 1986), eine Reaktion auf den
gesellschaftlichen und 6konomischen Bedeutungszuwachs von Kunst,
Kultur und Medien. Die an der Populdrkultur und den Medien interes-
sierten britischen Cultural Studieswiederum, die nicht zuletzt aus diesen
gesellschaftlichen Griinden in den 80er Jahren ihre breite Diffusion tiber
die USA, Australien und Kanada erlebten, hatten zu dieser Zeit bereits
langst i hre grundl egenden wissenschafts- und kulturtheoretischen Manife-
ste verfaldt (vgl. Hall 1980). AuRRerdem war esin einer Reihe von human-
wissenschaftlichen Disziplinen (z. B. Geschichte, Soziologie) im angel-
séchsischen wie auch in dem wissenschaftlich nicht weniger wichtigen
frankophonen Raum in den 70er und 80er Jahren zu einer »kulturellen
Wende« (Chaney 1994) gekommen, die sich gegen die Vorherrschaft
materialistischer bzw. rein strukturell orientierter Erkl&rungsmodelle
richtete (vgl. Lutter/Reisenleitner 1999).

Die Probleme des Faches wéren deshalb unzureichend beschrieben
und erklart, wirde man sich unter Zugrundel egung sol cher reduktionisti-
scher theoretischer Perspektiven lediglich auf Fragen der Ausstattung,
also auf Aspekte des adaptiven Subsystems beschranken, so wichtig die
beschriebenen strukturellen Rahmenbedingungen fir viele Bereiche, wie
z. B. die Betreuung der Studierenden wie auch des wissenschaftlichen
Nachwuchses, die Zahl der Dissertationen oder die fir die Forschung
verflgbare Zeit und Kapazitét der L ehrenden auch sein mégen. Ausdie-
sem Grund méchte ich mich auch noch genuin kulturellen Aspekten der
Problemsituation zuwenden, ohne die Wechselwirkungen, die zwischen
Struktur und Kultur bestehen, hier im einzelnen ausfihren zu kénnen.

3.2 Kultur

Die im Rahmen der Evaluation durchgefiihrte Forschung zeigte, dass
unter Lehrenden eine verbreitete Neigung besteht, das Teilfach, dem sie
angehdren, bedeutend positiver zu bewerten als das Fach insgesamt. Die
Bewertung des Faches entspricht somit nicht einfach den aggregierten
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Bewertungen der Teile, aus denen es besteht. Besonders markant fiel die
partikularistische »Tendenz zur positiven Selbstbewertung« (vgl. Zetter-
berg 1966) bei der Beurteilung der Qualitét der Lehre aus, bei der Beur-
teilung der Betreuung der Studierenden, bei der Einschétzung des For-
schungsstandards sowie des erreichten Mal3es an Interdisziplinaritét (vgl.
AG Evauation 1998, S. 182ff.). Die dadurch angedeutete Verbreitung
von Selbstbezogenheit, die durch eine Reihe anderer empirischer Indika-
toren bestétigt wurde, ist keine gute V oraussetzung fr jenes Zusammen-
wirken verschiedener Disziplinen, wie es die DFG heute gerade im kul-
turwissenschaftlichen Bereich vor Augen hat: »Die Foérderung
kulturwissenschaftlicher Forschung wird (...) darauf gerichtet sein mis-
sen, dielsolation und Selbstbezogenheit getrennter Fécher durch transdis-
ziplindr definierte Forschungsthemen zu Gberwinden und damit, Gber
Synergieffekte der Einzelprojekte hinaus, Integration des Denkens und
Handels zuriickzugewinnen oder zu bewahren, wo sieim unaufhaltsamen
Spezialisierungsprozel’ verlorengegangen oder bedroht ist« (DFG 1997, S
1f.).

Zur Frage der Integration von sozialen Systemen gibt es eine Reihe
konkurrierender Modelle, von denen ein Teil stérker die Notwendigkeit
der funktionalen, ein anderer stérker die der normative Integration unter-
streicht. Sowird in einer traditionsreichen Linie die Wertintegration (hier-
archischer oder egalitérer Art) ins Zentrum gertickt, in einer anderen,
nicht weniger wichtigen, die Integration, die sich auf die Interdependenz
von (ungleichen) Teilen stiitzt. Weitere Perspektiven betonen den Aus:
tausch zwischen Teilen und Ganzem (z. B. die Loyalitét der Teile gegen-
Uber dem Ganzen bzw. den Output des Ganzen fiir die Teile als kohésive
Krafte) bzw. versprechen sich integrative Wirkungen von der Forderung
von I nteraktion bzw. Kommunikation der Teile. Ein neueres Modell stellt
wiederum die RaumZeit Koordination in den Mittelpunkt (vgl. Galtung
1970; Blau 1978; Giddens 1996).

Die Peersorientierten sich in ihren Vorschlégen zur Verbesserung der
Integration auf der Linie der Philosophie von HIS und ZEVA in erster
Linie an dem Uber Kommunikation vermittelten Integrationsmodell. Dies
fihrte in der Folge mittlerweile zu einem Beschlufd auf Fachbereichse-
bene, sich regelméfdig im Rahmen einer Lehrkonferenz auszutauschen.
Dieskonnte auch zu Verbesserungen im Bereich der Raum-Zeit Koordi-
nation fuhren, die an Universitaten im wesentlichen tber die Angabenim
Vorlesungsverzeichnis geleistet wird. Hier stellt sich nach wie vor ein
ungel 6stes »M ehrebenenproblem« in der Weise, dass die L ehrangebote
weitgehend nur auf der Mikroebene von Teilfachern, kaum aber auf
Fachberei chsebene und schon gar nicht auf Universitéasshene abgetimmt
werden. Eine vernachl&ssigte RaumZeit Koordination hat weitreichende
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Folgen, die von der artifiziellen Verminderung von Lehrkapazitéten bis
zur Energieverschwendung reichen.

Eine wichtige Differenzierung in Zusammenhang mit dem Integrati-
onsproblem ist die Unterscheidung zwischen internen und externen
Aspekten der Integration (vgl. Galtung 1970, S. 377). Vor alem Fragen
der externen Integration haben auf der Ebene des Faches bisher eine ge-
ringere Beachtung gefunden, als sie verdienen.

Facher im deutschen Sinn sind, wie etwa Huber (1996, S. 42) unter-
streicht, manchmal nicht Disziplinen, sondern vielmehr Einheiten mit
gemeinsamem Gegenstands- oder auch Berufsfeldbezug, in die mehrere
epistemologische Perspektiven eingehen. Sie kénnen sowohl muilti-,
inter-, oder transdisziplindren Charakter haben, als auch mit singuléren
Disziplinen, Subdisziplinen bzw. disziplindre Spezialisierungen identisch
sein. Manche dieser Facher haben auch prédisziplindren Charakter. Eine
Disziplin ist nach dem gangigen Versténdnis eine epistemol ogische
Einheit, fir die eine soziale Organisation existiert, die Zugange,
Eingangsqualifikationen, Gutekriterien, Wettbewerbsregeln, Hierarchien
etc. definiert. Der Besitz eines Paradigmas macht aus einer Gruppe sonst
unverbundener Wissenschaftler/innen eine wissenschaftliche Gemein-
schaft (vgl. Hagstrom, 1965), die gemeinsame Ziele verfolgt, stark kom
muniziert, deren Mitglieder sich auf die gleiche Literatur beziehen, sichin
speziellen Fachzeitschriften verstandigen, Lehrbicher fur den Nachwuchs
verfassen etc. Die verha tnisméal3ig unproblemati sche Kommunikation und
die verhatnisméalig einhelligen Urteile sind moglich, weil esals gemein-
samen Besitz dieser Gemeinschaft eine »(sub)disziplindre Matrix« mit
Elementen wie symbolischen Verallgemeinerungen, Modellen und exem-
plarischen Leistungen aus der Vergangenheit (»Musterbeispiele«) gibt
(vgl. Kuhn 1978, S. 390ff.; Ritzer 1983, S. 430ff.). Disziplinaritét
impliziert bewuf3te Begrenzungen im Hinblick auf das Bild eines Gegen-
standsberei chs (A usklammerung von Aspekten, simplifizierende Annah-
men) und die gewahlten Methoden und Denkstile fir die Generierung von
Wissen (vgl. Smelser 1976; Klein 1996).

Die »neuen Kulturwissenschaften« in Deutschland sind nicht Teil ei-
ner eigensténdigen Disziplin, da ihnen eine solche gemeinsame Matrix
fehlt und dementsprechend auch eine tberregional e wissenschaftliche
Gemeinschaft, die Uber Autoritét verfiigt und eine gewisse Homogenisie-
rung von Zielen, Standards, M ethoden etc. herbeifiihren oder anerkannte
Lehrbiicher bereitstellen kénnte. Auch eine Einbindung in eineinternatio-
nale scientific community ist nicht gegeben, da bisher eher Wege be-
schritten werden, die auf die internationalen Entwicklungen kaum Bezug
nehmen. Der Anschluf? an die internationalen kulturtheoretischen Dis-
kurse wurde bisher eher in Osterreich gesucht, wo das »Internationale
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Forschungszentrum Kulturwissenschaften« (IFK, Wien) in enger Koope-
ration mit dem Wissenschaftsministerium in den letzten Jahren in dieser
Hinsicht bemerkenswerte Impul se geben konnte (vgl. IFK 1998; bm : wv
+ IFK 1999). Im internationalen Wissenschaftsfeld kam es in den 80er
Jahren zu einer »Denationalisierung« auch der Gei steswissenschaften, ein
Prozef3 der in den Natur- und Sozialwissenschaften friiher einsetzte (vgl.
Musner/Wunberg 1999a). In Deutschland sind die Gei steswissenschaften
einschliefdlich der Geschichtswissenschaft nach wie vor in starkem Mal3e
in nationalen Traditionen befangen. Das Defizit an Internationalitét wurde
mittlerweile erkannt, Losungen werden paradoxerweise aber primér auf
der sekundaren Ebene von formalen Abschliissen (B. A.und M. A.) ge-
sucht, im Vordergrund missten vielmehr Verdnderungen auf paradigma-
tischer Ebene stehen, sodass Anschliisse an die internationalen Diskurse
in einem substantiellen Sinn méglich werden.

Auch im Bereich der »neuen Kulturwissenschaften« wurden in
Deutschland bisher eher idiosynkratische »national e« oder »subnational e«
paradigmatische Wege gesucht, sofern die neuen Facher sich nicht tber-
haupt lediglich auf die diversen Herkunftsdisziplinen ihrer Mitglieder
stiitzen, aus deren Zusammenwirken emergente Produkte ohne theoretisch
begriindete und begriindbare I dentitét entstehen, die sich in einem vorpa-
radigmatischen Zustand befinden. Nach den iblichen Kriterien der Wis-
senschaftsforschung (vgl. Collins 1981, S. 333ff.) haben diein Grof3brit-
tanien in den 70er Jahren im Rahmen einer postgradualen Forschungs-
einrichtung der Universitét Birmingham konzipierten Cultural Studies
hingegen bereits alle Phasen des Zyklus der Etablierung neuer Paradig-
men durchlaufen. Sie befinden sich heute in der »Spezialisi erunggphass,
in der bereits eine grol’e Menge an sekundarer didaktischer Literatur
verflgbar ist und die Begriinder von Paradigmen die Kontrolle Uber die
Entwicklung gewohnlich bereits verloren haben (vgl. Wuggenig 1998).
Die »neuen Kulturwissenschaften« in Deutschland befinden sich heute
entweder in einer praparadigmati schen Phase oder stiitzen sich auf Mini-
Paradigmen, die kaum Chancen auf internationale Diffusion und
Sichtbarkeit haben. Anschliisse an die Cultural Studies und damit einen
international mal3geblichen Diskurs wurden eher in den Medien- und
Sozialwissenschaften gesucht, an der Theorieimport - und Ubersetzungs-
welle der Jahre 1998 und 1999 (vgl. u. a Lutter/Reisenletner 1998;
HOrning/Winter (Hg.) 1999; Hepp/Winter (Hg.), 1999; Bromley/Gottlich/
Winter (Hg.) 1999) waren die »neuen K ulturwissenschafteningitutionell
gesehen nicht beteiligt.

Viele Schwierigkeiten auch des Faches in Liineburg erkléren sich aus
der Tatsache, dass ein tragfahiges kulturwissenschaftliches Paradigma,
das z. B. einschlagige L ehrblicher hervorgebracht hétte, noch nicht ent-
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wickelt wurde, wobei eine Erklérung sicher auch darin zu suchen ist, dass
die »neuen Kulturwissenschaften« in Deutschland im Gegensatz zu den
Cultural Studies Uberwiegend Uber die Lehre und nicht tber die For-
schung bzw. eine postgradual e Aushildung aufgebaut worden sind (Aus-
nahme: Frankfurt/Oder, dessen Erfolg noch nicht abzusehen ist). Hier
liegt auch einer der Griinde, der die aufgezeigte relativ schwache I dentifi-
kation mit dem Fach erkl&ren kann.

Gewisse Impulse (u. a. Empfehlungen fur Graduierten- bzw. For-
schungskollegs fir Kulturwissenschaften), die zur Ausbildung von Para-
digmen fuhren konnten, kamen in jungerer Zeit alerdings seitens der
DFG (1997). Diese Ansttlie, die wesentlich auf einer Studie von Friih-
wald et al. (1991) fuf3en, die als Programm der »M odernisierung der Gei-
steswissenschaften« bekannt geworden ist, wurden teilweise auch im
Bereich der neuen Kulturwissenschaften aufgegriffen (vgl. z. B. die F&
cher in Frankfurt/Oder und Karlsruhe) und auch eine Gruppe von L ehren-
denin LUneburg bereitet die Arbeit im Rahmen eines transdisziplinéren
Schwerpunkts im Rahmen dieser K onzeption vor (Forschungskolleg »Re-
prasentation«). Neben dieser Konzeption, die Interdisziplinaritét Uber alle
drei Wissenschaftskulturen hinweg postuliert, kann man an nennenswer-
ten paradigmatischen Begriindungsversuchen in Deutschland noch ein
gei steswissenschaftlich gepragtes »Text -Paradigma« erkennen (vgl. Mus-
ner/Wunberg 1999). Es stltzt sich auf einen textwissenschaftlich und
semiotisch vermittelten Kulturbegriff. Ahnlich wie die von Mieke Bal und
Ernst van Alphen begriindete Amsterdamer Schule der »Cultural Analy-
sis« (vgl. Bal (Hg.) 1999) féllt es teilweise hinter die Cultural Studies
zuriick, wo vor allem in der britischen (im Gegensatz zur US-ameri-
kanischen) Variante dieses Paradigmas, Kultur in Abgrenzung zu textuell
orientierten Zugangen als »signifizierende Praxis« bzw. as»Textur« oder
»Code« des »Sozial en« verstanden wird. Neben dem text orientierten An-
satz, fir den prototypisch das Fach an der Humboldt-Universitét steht
(vgl. B6hmeet a. 2000), ist vor allem im Bereich der Forschung noch das
stark kulturhistorisch ausgerichtete »M emori a-Paradigmax zu nennen, das
unter Einflufd der Arbeiten von Jan und Aleida Assmann die kollektive
und kulturelle Erinnerung in das Zentrum der Kulturwissenschaften zu
ruicken versucht (vgl. Langthaler 1999). Es steht unter dem Eindruck des
Holocaust im Land der Tater und ist insofern gleichfalls als ein
»national es« Paradigma einzustufen, das sich internationa gesehenindie
»Holocaust Studies, trotz entsprechender Referenzen in jlngerer Zeit
(vgl. Assmann 1999) aber kaumin die Cultural Studies einfligen |aft.

Fir die Zukunft des Faches, insbesondere fir die Erhéhung des inter-
nen Forschungsoutputs in Form von Dissertationen wie auch fir seine
wissenschaftliche Reputation insgesamt, die im wissenschaftlichen Feld
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gegenwartig unter der zu heteronomen Orientierung in Form seines
ausgepragten »Praxisbezugs« leidet, wird es entscheidend sein, ob der
Anschluf? an die externen Diskurse gelingt bzw. ob in diesem sich heraus-
bildenden diskursiven Feld eigene, genuin wissenschaftliche Akzente
gesetzt werden kénnen. Die wissenschaftliche Reputation stiitzt sich bis-
her auf ein mehr oder weniger grof3es Mal’ an Anerkennung einzel ner
L ehrender inihren Herkunftsdisziplinen, weniger auf spezifische Beitréage
im Diskurs der Kulturwissenschaften. Das neue Teilfach Kulturtheorie
bietet gewisse Chancen, die externe Integration voranzutreiben, vor alem
wenn es gelingen wirde, die Lehre durch inter- und transdisziplinére
Forschung, die im Rahmen eines universitétsiibergreifenden Kulturwis-
senschaftlichen Forschungskollegs geleistet wird, abzustutzen.
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Sabine Hofmeister

Zwischenzeiten — Zwischenrdume
Ubergange: Fokus von Nachhaltigkeitsstrategien?

Vorbemerkung

Ubergénge sind Zwischenzeiten und Zwischenraume — Ubergénge mar-
kieren den Zeit-Raum zwischen zwei Stationen: zwischen verschiedenen
Orten, Handlungen, Ereignissen und Lebensphasen. Es sind die »Zwi-
schen-Réume« — die Intervalle, an denen wir einen Wechsel erkennen
konnen. Ubergénge verbinden, was voneinander getrennt ist. An dieser
Universitat haben wir gute Griinde, Uber derartige, im wissenschaftlichen
Raum eher »sperrige« Gegenstande zu reden. Denn ein solches Thema
fordert geradezu heraus, die alltaglichen disziplindren Grenzen des Den-
kens zu Uberschreiten— sich einzulassen auf disziplintbergreifende, ver-
mittelnde Gedanken. Gerade deshalb ist es hier an der Universitét Line-
burg und vor allem auch am Fachbereich Umweltwissenschaften, der sich
dem interdisziplindren Forschen und Lehren verpflichtet hat, gut aufgeho-
ben.

Doch wer Disziplingrenzen Uiberschreitende Fragen im wissenschaftli-
chen Raum zul8sst, handelt sich zwangsl aufig auch »Nebenfolgen« ein:
Ausgehend von derartigen Fragen ndmlich richtet sich der Blick reflektie-
rend auch auf die eigene Disziplin. Aus der Perspektive des Zwischen-
raums werden Konfliktpotentiale, Verzweigungen und neue Entwicklun-
gen in den Disziplinen sichtbar. Dies trifft auch fir mein Fach zu—firde
Planung. Die Planungswissenschaften namlich stecken allem Anschein
nach selbst mitten in einem Ubergang — und das in mehr als nur einer
Hinsicht:

Planung als eine Aufgabe, die auf einen definierten und zuvor fixier-
ten Zustand in der Zukunft gerichtet ist, wird abgel6st durch ein Ver-
sténdnis von Planung als Begleitung und M oderation eines zukunftsoffe-
nen Prozesses.

Das Verstandnis, in dem Planung als eine hierarchische und von
»oben« nach »unten« organisierte Institution begriffen worden war, wird

1 Der Beitrag basiert auf meiner Antrittsvorlesung an der Universitét L tineburg am
27. Oktober 1999 in Llneburg.
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mehr und mehr abgel 6st durch ein akteurszentriertes und prozessorien-
tiertes Planungsverstandnis. Vor diesem Hintergrund gerét »Planung«
schliedlich immer mehr zu einem Begriff, der dem Zeitgeist nicht mehr so
recht gefallen will: Umweltplanung wird zu »Umweltmanagement«, Res-
sourcenplanung zu »Ressourcenmanagement, Flachenplanung zu »Fl&-
chenmanagement« usw.

Planer, Planerinnen in Raum und Umweltplanung »entdecken« die
Zeit.

Fur mich, die ich Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre in den
Planungswissenschaften studiert habe — in einem Zeitraum a so, als Bur-
gerinitiativen, Stadtteilgruppen und Umweltverbande gerade damit be-
gonnen hatten, Fragen der Stadtentwicklung und Umwel tgestaltung enga-
giert aufzugreifen und sich kritisch in Planungen einzumischen —, sind
diese Entwicklungen nicht allzu neu: Unter Begriffen wie »prozess- und
gebrauchswertorienti erte, »bedurfnisgerechte« und »emanzi patorische«
Planung wurden auch damal's schon manche Inhalte diskutiert, die heute
in Gestalt von »akteurszentrierten Managementkonzepten« in die pla-
nungswissenschaftlichen Diskurse hineinragen und sich erst jetzt
anschic??ken, auch hier einen Paradigmenwechsel anzustof3en. Doch was
die gegenwartige Diskussion von der damaligen grundlegend
unterscheidet, ist, dass diesejetzt eingebundenist in einen sehr viel breiter
gefécherten Diskurs um ein neues Leithild gesellschaftlicher
Entwicklung: in die Diskussion um Ziele und Konzepte einer
Nachhaltigen Entwicklung. Hierin liegt die Chance flr einen »echten«
Ubergang — fir einen Paradigmenwechsel (auch) in den Planungswissen-
schaften. Ich werde also im folgenden naher auf das Konzept »sustaineble
development« eingehen. Denn es ist dieses Konzept, das zur
»Wiederentdeckung« der Zeit u.a. in der und fur die Planung
herausfordert. Auf den verschiedenen Ebenen— in der Stadtentwicklung
ebenso wie im Naturschutzmanagement — gerdt die Zeit jetzt zum
Gegenstand und zum Mittel von Raum und Umweltplanung. Die
Hintergrinde dieser Entwicklung werde ich im folgenden auszuleuchten
versuchen. Dabei bin ich mir bewusst, dass dieser Versuch in dem
vorgegebenen Rahmen eher »libergangsarm« geraten wird.

Dass ich dieses Thema entlang von Zwischenréumen und Zwischen-
zeiten — anhand von Ubergangen in Zeit und Raum — diskutiere, hat zwei
Grinde: Zum einen liegt es daran, dass es die Zwischenzeitrdume sind, in
denen Neues den Raum einzunehmen vermag, der ihm zusteht. Uber-
gange sind »Spielrdume«. Und zweitens hat es damit zu tun, dass in
Ubergangssituationen Raum und Zeit dichter aneinander riicken.
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1 »Zeitwei se ohne Markierung«

Zwischen zwel bestimmten Zeit- und Raumformen — mitten im Zwischen-
zeitraum — werden Raum und Zeit dichter. Esist, als befanden wir unsin
einem Uberfullten Vakuum, in einer leeren Dichte. Dieses Ineinander der
Zeit- und Raurrkoordinaten hat Marcel Proust am Beispiel der Momente
kurz vor dem Einschlafen und kurz vor dem Aufwachen sehr préagnant
beschrieben: »Der (Ein)Schlafende spannt in einem Kreise um sich den
Ablauf der Stunden, die Ordnung der Jahre und der Welten aus. Beim
Erwachen orientiert er sich dann nach dem Gefiihl anihnen, er liestin
einer Sekunde daraus ab, an welchem Punkt der Erdeer Sch befindet, wie
viel Zeit bis zu seinem Wachsein verflossen ist; doch diese Systeme kon-
nen sich verwirren und tberschneiden. (...) Wenn er aber in einer noch
weniger geeigneten und gewohnten Haltung einschlaft, (...) sowird die
Verwirrung der ausihrer Bahn geschleuderten Welten noch vollkomme-
ner, (...) in Windeseile (wird er) durch Zeit und Raum dahin(getrieben),
daer die Lider 6ffnet, glaubt er, er habe sich vor Monaten in einer ande-
ren Gegend zur Ruhe begeben.«?

Dieses Uberschneiden und Verwirren von Raum und Zeit mag etwas
mit der Elastizitét der Zeit zu tun haben. Denn an anderer Stelle schreibt
Proust: »Die Zeit (...) ist elastisch; die Leidenschaften, die wir fihlen,
dehnen sie aus, die, diewir erregen, ziehen sie zusammen; und Gewohr-
heit fiillt den Rest aus.«>

Augenscheinlich sind Ubergangszeiten Zeiten, in denen die Gewohn-
heiten weniger Platz haben als sonst. Es sind »ausgedehnte« oder »zu-
sammengezogene« Zeiten — haufig beides ... Esfehlt den Ubergéngen das
Koordinatensystem— ein System von Markierungen, das durch das Ge-
wohnte offenbar erst entsteht und das uns Orientierung gibt.

Auch Ubergénge im Raum erscheinen unmarkiert, unausgefullt —wie
»Leerrdumex. lhnen fehlt anscheinend all das, was den Raum zum Ort
macht — zu einem besonderen Ort: zum Wohnort, Arbeitsort oder Urlaub-
sort. Ja, Orte lassen sich auch in der Fremde finden — in R&umen, von
denen wir uns angezogen fiihlen ohne zuvor dort gewesen zu sein®. Wir
finden Orte aber nicht im Ubergang.

2 Marcel Proust: Auf der Suche nach der verlorenen Zeit, zitiert nach Honnefelder,
G., Was alsoist die Zeit?, Frankfurt am Main 1995, 19

3 AaO,185

4 Fir die Ubergangszeit des Reisens vgl. unter der Kapiteliiberschrift »Der Reiz der
Reise« und »Schéne Fremdex Ernst Bloch: Es entsteht »... eine Art subjektiver Verzeit-
lichung von Raum, subjektiver Verrdumlichung der Zeit (...). Die Reisezeit wird so
gefillt wie sonst nur der Raum, und der Raum wird das Medium der Verénderung wie
sonst nur die Zeit. Es entsteht also eine Umkehrung der gewohnten Wahrnehmungsord-
nungen, es entsteht geflllte Zeit im bewegt, verandert erscheinenden Raum.« (Bloch,
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Esist die Abwesenheit von Markierungen, die Ubergénge in Raum
und Zeit leer und dicht zugleich erscheinen l8sst: Fille und L eere schei-
nen hier gleichzeitig und gleichréumlich neben- und ineinander organi-
siert — organisiert in Nicht-Zeiten und in Nicht-Orten. Womdglich ist es
gerade das, was Ubergange »produktiv« macht.

2 Die »Produktivitéat« der Ubergange

Aus der Stadtokol ogie wissen wir, dass die meisten bedrohten Arten an
Stadtrandern und auf Brachflachen siedeln®. Die Zwischenraume zwi-
schen zwei landschaftsokol ogischen Einheiten und die Raume zwischen
verschiedenartigen Nutzungen sind fir Okologen und Okol oginnen von
besonderem Interesse: Diese sprechen daher auch von Ubergangen im
okologischen Raum al's von »Okotonen«. Okotone sind »Grenzbereiche,
Ubergangsgebiete« — R&ume, » ... in denen das Angebot an Lebenserfor-
dernissen (...) oft groRer ist alsin den (...) angrenzenden, einférmigen
Lebensraumen.«® Hierauf basiert die hohe Wertschatzung, die die Oko-
tonein der Landschaftsplanung und fiir den Naturschutz erfahren. Diese
aufgrund ihrer Artenvielfalt als besonders wertvolle Landschaftsteile’
geschitzten Okotone verschwinden, was als Ursache fiir die drastische
Abnahme von Pflanzen- und Tierarten angesehen wird?®.

Doch nicht allein aus 6kologischer Sicht sind Uberginge imRaumbe-
sonders wertvolle R&ume. So wird auch aus Sicht der Umweltpadagogik
auf die besondere Bedeutung der Zwischenraume fir die Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen hingewiesen. Gemeint sind hier Raume zwi-
schen privater und &ffentlicher Sphare — Treppenhauser, Vorgérten und
Hinterhtfe —, aber auch Brachen al's Flachen zwischen den verschiedenen
Nutzungen — Flachen, die selbst keine oder keine dauerhafte Nutzung
erfahren. Kinder und Jugendliche suchen solche Zwischenrdume, und sie
suchen »Zwischenfalle«, schreibt Hanne Seitz. Denn erst in der Wahr-

E., Das Prinzip Hoffnung, Bd. 1, 1973, 431) Den Hinweis hierauf verdanke ich Prof.
em. Dr. Ingeborg Maschmann, Universitét L lineburg.

5 Am Bespiel von Karlsruhe vgl. dazu Kleyer, M., Urbanisierung in der Kulturland-
schaft. Neue Kulturlandschaften?, in: Konold, W. (Hg.), Naturlandschaft — Kuituland
schaft. Die Verdnderung der Landschaften nach der Nutzbarmachung durch den
Menschen, Landsberg 1996, 229-242; vgl. auch Sukopp, H., Trautmann, W., Korneck,
D., Auswertung der Roten Liste geféhrdeter Farn- und Blutenpflanzen in der
Bundesrepublik Deutschland fiir den Arten- und Biotopschutz, Bonn-Bad Godesberg
1978, 1-138 (Schriftenreihe fiir VV egetationskunde 12).

6 Tischler, W., Okologie. Worterbiicher der Biologie, Stuttgart 1975, 79

7 Bornkam, R., Okoton, in: Kuttler, W. (Hg.), Handbuch zur Okologie, Berlin 1995,
295-297 (mit Verweis auf Kaule, G., Arten- und Biotopschutz, Stuttgart 1986)

8 a0.0., 297 (mit Verweis auf Sukopp, H. et a. 1978)
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nehmung von Unterschieden entwickelt sich die Fahigkeit des Unter-
scheidens: »Erst der Raum zwischen den Ordnungen, zwischen dem Ge-
wohnten ermdglicht Entwicklung.«®

Doch Zwischenrdume sind niemals nur physisch Raume, sondernin
mer auch Zeitenrdume. So geht es nicht nur um das Unterscheiden zwi-
schen »Hier« und »Dort«, sondern auch zwischen »V orher« und »Nach-
her«. In Analogie zu den Okotonen lassen sich daher die Zwischenraume
in der Zeit al's »Chronotone« ansprechen —ein Kunstwort, dassich ausder
Verbindung der Vorsilbe »chrono-« fiir Zeit und der Nachsilbe »-ton«
ergibt — abgel eitet aus dem Griechischen in der Bedeutung von »span-
nen«, »dehnen«, »ausdehnen«*?. Auch »Chronotone sind durch so etwas
wie »Artenvielfalt« gepragt: Zeitfulle und Zeitleere, lebendige und tote
Zeit, prall gefillte und unausgefillte, dichte und leere Zeit liegen hier
beieinander, und sie vermischen sich miteinander. Was zunéchst unver-
einbar und gegensétzlich erscheint, verschmilzt hierin zu einer Gleich-
zeitigkeit: So kann beispielsweise die Ubergangszeit des Wartens, so
unausgefllt und leer sie auch sein mag, zu einer qualend dichten Zeit
werden. Zeiten des Ubergangs sind paradoxe Zeiten, und es sind Zeiten
mit einem hohen Potential an Unsicherheit.

Maria-Eleonora Karsten, Universitét L Uneburg, hat auf dieses para-
doxe Zeiterleben in Ubergangssituationen nachdriicklich hingewiesen: In
einer Studie zum Zeiterleben von Migranten und Migrantinnen hat sie
gezeigt, dass und wie weit Zeitstrukturen und Zeitformen auf wider-
spruchliche Weise ineinander und zueinander organisiert sind — dann,
wenn Menschen ungewisse und fur sie nicht beeinflussbare Zeitstrecken
damit zubringen zu warten— zu warten auf die V oraussetzungen, die sie
zum Arbeiten und zum Leben erst berechtigen wirden. Karsten nennt
diese Zeiten »nicht gelebte L ebenszeit«— leere Zeiten, angefiillt besten-
falls mit einer ohnméchtigen und unbestimmten Hoffnung auf zuklinftiges
Leben'?.

Ist es Zufall, dass ausgerechnet diese Zeiten haufig in Zwischenrau-
men — dort, wo auch der Raum nichts Ortliches hat — verbracht werden
mussen? Unterkiinfte far Migrantinnen und Migranten liegen oftmals

9 Seitz, H., Auf der Suche nach Zwischenrdumen, in: Garten und Landschaft 1/1997.
10 »teinein«, DUDEN Bd. 7, Mannheim, Wien, Zirich 1963, 711

11 Karsten, M.-E., Zeitleere — Zeitiiberfilllung. Uber Zeitorganisation und Zeitmana:
gen in personenbezogenen sozialen Diensten, in: Universitét L iineburg (Hg.), Univer-
sitdtszeitung 2/1991, 145-154; vgl. auch Karsten, M .-E., Migraiondeben —Migrations
lebenszeiten. Lehrbrief fir die Fernuniversitdt Gesamthochschule Hagen, Fachbereich
Erziehungs- und Soziawissenschaften C 1985 (Kurseinheiten 2 und 3)
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irgendwo zwischen Plattenbausiedlungen und Ausfahrstral3en—inGrenz
gebieten als »Nicht-Orte«*?,

3 Zeitordnung — Raumordnung

Alles hat seine eigene Zeit. Und alles hat seinen Raum. Dies gilt auch und
vielleicht gerade fiir den Ubergang. Nur vermag sich dieser unserer Zeit-
und Raumwahrnehmung zu entziehen: Der Ubergang ist das, was wir

nicht oder nur blass wahrnehmen. Unser bewusstes, strukturiertes Leben
spielt sich vielmehr auf »Inseln« ab. Wir bewegen uns auf Rauminseln
und in Zeitinseln. Inseln fahren wir an, wir fillen sieausund verlassen sie
dann wieder, schreibt Maria-Eleonora Karsten fiir die »Zeitinseln«2,
Dasselbe 18sst sich fur die raumlichen »Inseln« sagen. Zeiten, die wir

ausfillen, und Raume, die wir aneignen, sind funktional spezialisiert.

Zwischen spezialisierten Raumen und zwischen funktional spezialisierten
Zeiten entsteht anscheinend Leere — essind Leerzeiten und Leerrdume als
»Nicht-Zeiten« und »Nicht-Orte«, die wir dort vermuten.

Und dieses Ausblenden der Zwischenzeitraumeist offenbar schon an-
gelegt in den Begriffen von »Raum« und »Zeit«. Beides sind schon Er-
gebnisse von Prozessen der Spezialisierung in der Bedeutung von Zertei-
lung. In seiner Abschiedsvorlesung hat der L andschaftstkonom, Raum:
und Umweltplaner Karl-Hermann Hubler kirzlich noch einmal in Erinne-
rung gerufen, dass der Begriff Raum etymologisch auf »raumen« zuriick-
geht: Raum wird geschaffen, indem mitten in den Wald Lichtungen ge-
schlagen werden — indem also »Freirdaumex in der Bedeutung desvon der
wilden Natur frei gemachten Raumes entstehen™*. Analog dazu geht auch
der Begriff Zeit auf »tide, »tid« zurlick und bezeichnet ebenso das Ab-
geteilte, Abgeschnittene®. »Teilen«, »ZerreiRen«, »Zerschneiden« sind
aso die (sprachlichen) Wurzeln der Zeit — genauer: die Wurzeln der linea-
ren und schliefdlich der abstrakten Zeit. Hierauf hat Barbara Adam mit
dem Konzept »Timescapes« hingewiesen'®: Esist die Struktur der Uh-

12 In unserer unmittelbaren Nahe — bei Lauenburg an der Elbe — beispielsweise ist
€ine solches »Asylantenheim« ausgerechnet dort entstanden, wo bis vor kurzem noch
die Grenze zwischen den zwei deutschen Staaten verlief: Nur wenige Meter entfernt von
dem ehemaligen »Todesstreifen« sind Menschen untergebracht, die auf die Chance
warten, hier leben zu durfen.

13 Karsten a.0.0.

14 Hubler, K.-H., Enterprise Raumplanung, Abschiedsvorlesung am 22. April 1999 an
der TU Berlin (mit Verweis auf das Grimmsche Worterbuch von 1854), unver6ff.
Mskr., Berlin 1999

15 DUDEN Bd. 7, Mannheim, Wien, Zurich 1963, 778

16 Adam, B., Timescapes of Modernity. The Environment & Invisible Hazards, Lon-
don, New Y ork 1998; vgl. auch Adam, B., Naturzeiten, Kulturzeiten und Gender —Zum
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ren-Zeit, die teilt, zerschneidet und die Zeitteile den Lebensphasen und
Aktivitaten funktional zuweist.

Diese Zeit »ordnet« die Lebenszeiten, indem sie sie zerteilt. Ver-
gleichbares geschieht im Raum: Réume werden Nutzungen zugeteilt.
Dabei wird der Raum als Ganzes in Funktionsraume aufgespalten, zer-
schnitten und zerrissen. Raumzeitliche Spezialisierung ist also Ursprung
und Zweck von Zeitordnung und Raumordnung.

Auch die Raumordnung als planerische Aufgabe basiert auf dem Pa-
radigmader Funktionalitét. Esgibt fir alles einen speziellen Raum: Raum
erscheint geordnet in Wohngebiete, in Gewerbe- und Industriegebiete, in
Fléchen fur Verkehrswege und Infrastruktureinrichtungen. Dazwischen
gibt esdie Freirdume — Raume, die allerdings selten »frei«, sondern viel-
mehr ebenso geordnet sind: in Spiel pl&tze und Liegewiesen, in Ruhezonen
und Blumenrabatten. Dies alles sind Schépfungen der rdumlichen Pla-
nung: der Landes- und Regionalplanung, der Bauleitplanung und der
Griinordnungsplanung. Zwischen diesen funktionalen »Inseln« im Raum
ist nichts mehr. Raunordnung ordnet flachendeckend. Die Kategorie
»Ubergangsraum ist planerisch nicht vorgesehen — oder nur ausnahms-
weise'’,

Doch auch aus der Perspektive des »Zwischenraums« spricht vieles
fur eine rdumliche Ordnung und fur die Raumplanung. Denn hétten wir
den geographischen Raum allein 6konomischen Verwendungsi nteressen
Uberlassen, wéaren naturnahe Raume — ja, alle jene Rdume, die nicht un-
mittelbar verwertbar sind — vermutlich schon verloren gegangen. Daher ist
die enge Kooperation zwischen rdumlicher und 6kologischer Planung
notwendig.

Im Biindnis mit der Raumplanung hat die Umweltplanung jedoch
bislang zu wenig Erfolge vorzuweisen: In der Konzeption des Umwelt-
und Naturschutzes hat 6kologische Planung den Naturraum gerade nicht
zu bewahren vermocht vor ékonomischer Aneignung. Auch die sichersten
Zaune sind nicht geeignet, den 6kologischen Raum vor ungewollten und
unerwinschten Veranderungen zu schiitzen: Chemikalien sind allgegen-
wartig geworden im Raum und in der Biosphére. Und sie sind oft auch
irreversibel in der Zeit. Indem wir uns jetzt daran gemacht haben, das
Weltklimaanthropogen zu verandern, verandern wir auch das entlegenste
und geschiitzteste Okosystem. Gerade dies sind die Neben-und Folgepro-
dukte des industriedkonomischen Systems: Es sind die unbewusst und
unbemerkt al's »K uppel produkte« mithergestel lten 6kol ogischen Qualitd-

Konzept »Timescapek, in: Hofmeister, S., Spitzner, M. (Hg.), Zeitlandschaften. Per-
spektiven 6ko-sozialer Zeitpolitik, Stuttgart 1999, 35-58

17 Soliefiesich z.B. das Konzept der »Biotopverbundsystemex al's ein speziell auf den
Ubergang gerichtetes Planungskonzept interpretieren.
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ten, die wir jetzt als »Umweltprobleme« und al's »6kol ogische Krisen-
phanomene« wahrnehmen. Daher gilt es, die Umweltplanung als eine vor
adlem auch auf o©konomisch-technische Systeme gerichtete
V orsorgeaufgabe zu begreifen.

Doch ebenso wie Raumordnung und Raumplanung sind auch Umwelt -
und Landschaftsplanung weniger am Ganzen als vielmehr an Teilen—an
Umweltsegmenten und an Landschaftsteilen — interessiert. Nicht anders
a s Industrie- und Gewerbegebiete auch sind diese dem Kalkil der Funk-
tionalitét ausgesetzt: »Jeunsichtbarer die Schranken, umso unerbittlicher
wer de die Natur beherrscht, meinte Adorno angesichts des Hagenbeck-
schen Zoos, in dem man die Tiere nicht durch Gitter, sondern durch Gréa-
ben einsperrte. Der Zoo hat sich aufs Ganze ausgedehnt. Den Kéafig um
die>Wild«Populationen ersetzt die Linie auf dem Reif3brett des Natur-
schutzmanagers. Der Plan hat keine weiRen Flachen mehr, esgibt kein
Odland, keine Liicken und Ritzen, worin sich etwas ereignen kénnte, das
nicht auf die eine oder andere Weise in unsere Zweckzusammenhange
einbezogen ware, das den Namen >Natur« (...) wirklich verdiente. Wo der
Spaziergang friher durch Busch und Wald, Wiese und Feld, Heide und
Moor flhrte, leitet nun der Weg vom Landschaftsschutzgebiet zu Natur-
park von flachenhaftem Naturdenkmal zu geschiitztem Landschaftsbe-
standteil, von 6kologischer Ausgleichsfléche zu Refugialbiotop. (...) Auch
dem N%}ﬂ osesten ist eine Funktion zugewiesen und eine Kennzffer gege-
ben.«

Was wir dem Raum zumuten— ein fl&chendeckendes Management—
beginnen wir jetzt auch der Zeit zuzumuten — unserer eigenen Lebenszat.
Die Ausdehnung der dkonomischen Zeit — einer abstrakten, auf
Intensivierung und Effektivierung gerichteten Zeitform — auf diegesamte
L ebenszeit hat schon stattgefunden. Nichts, Gberhaupt nichts lasst sie
mehr frei: auch das nicht, was wir »Freizeit« nennen. Wo es um
Beschleunigung und Intensivierung von Freizeiterleben geht, ist das
6konomische Zeitparadigma um keinen Deut erbarmungsioser alsin der
Arbeitszeit auch. Der réumliche Ausdruck davon sind Erlebniszentren und
Freizeitparks. Lebendige Zeit geht auf im Diktat von Effizienz und
Beschleunigung — Lebenszeit mutiert zur Ressource. Als eine Ressource
aber wird Lebenszeit knapp. Die Zeitnot soll durch individuelles
Zeitmanagement Uberwunden oder zumindest ertraglicher werden. Esgilt
also, die verflgbare Lebenszeit durch Optimierung individueller
Zeitverwendungsmuster noch besser auszunutzen. Auf diese Weiseliefern
wir als Manager und Managerinnen unserer eigenen Lebenszeit diese

18 Trepl, L., Natur im Griff. Landschaft als Okoparadies, in: Garten und Landschaft
3/1987, 41
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mehr und mehr einer Wertrationalitét aus, die alle nicht verwertbaren
Zeiten — und dazu gehdren vor allem auch die Ubergange — negiert.

4 Die »Kontraproduktivitat« der Ubergange:
Von »Zeitmiill« und »Raummiil | «

Doch geht die Strategie des Zeitmanagements nicht auf. Eine allumfas-
sende Bewirtschaftung der Zeit flihrt dazu, dass unwirtschaftliche, kontra-
produktive Zeiten entstehen. Jirgen Rinderspacher spricht von solchen
Zeiten als von »Zeitmiill«'®. Er meint damit z. B. die Zeiten, die wir in
Warteschlangen und vor roten Verkehrsampeln verbringen oder die wir
im Stau festsitzen®.

Solche Zeitabfélle sind |eere, unausgefillte Zeiten— Zeiten der Lan-
geweile. Als kontraproduktive Form der 6konomischen Zeit blelben siean
diese gebunden. »Zeitabfalle« sind nicht vielfaltig. Sie weisen gerade
nicht die Qualitéten zyklischer oder gar organischer Zeitformen auf. Sie
haben auch nichts gemeinsam mit den Besonderheiten von zeitlichen
Ubergéngen — mit dem allmahlichen Hiniibergleiten von einer Aktivitét in
die andere, von einer Zeitform in die andere. Sie sind nicht die »repro-
duktiven« Zwischen-Zeitraume, die so erholsam sind, weil sie die »pro-
duktiv« genutzten Zeitinseln miteinander zu vermitteln vermogen. Nein,
aufgrund ihrer destruktiven Bindung an den abstrakten Zeitkalkil sind
diese Zeiten gepragt von ihrer Bindungslosigkeit an lebendige Zeiten.

Auch im Raum finden wir ein solches Phdnomen der »Vermillung«
vor — und zunehmend haufiger: Die von Okologen und Okologinnen als
Okotone wertgeschatzten Stagdtrander verschwinden. Doch bilden sich an
ihrer Stelle gerade nicht urbane oder Iandliche Raume heraus, sondern
»Nicht-Orte«, wie u.a Werner Batzing sie nennt?!: Raume, die keine
Ortlichkeit mehr ausweisen — funktional und kalt sind, wie Autobahnen
oder Abflughallen. Wahrend die 6konomische und kulturelle Entwertung
des landlichen Raumes durch die (erste) Industriemoderne noch Ziige von
»Urbanisierung« aufwies, macht sich die (zweite) Moderne jetzt daran,
sowohl den landlichen a's auch den urbanen Raum in ihren jeweiligen
Besonderheiten aufzul 6sen. Stadt und Land sind im Begriff, ihre Eigen-
sténdigkeit al's Komplementére des jeweils anderen zu verlieren. Als

19 Rinderspacher, J., Zeit gewinnen: Paradoxien im Umgang mit einem alltaglichen
Phénomen, in: Karsten, M.-E. (Hg.), Zeit im Leben — Zeit erleben, Lineburger Univer-
sitatsschriften 7, Lineburg 1995, 7-20

20 In Deutschland sind das, nach Rinderspacher, fir alle Bundesbirger 4,4 Milliarden
Stunden im Jahr (vgl. a0.0., 16).

21 Bétzing, W., Die Auflésung des landlichen Raumes in der Postmoderne, in: Kom-
mune 11/1997, 40-46 (mit Verweis auf Marc Augé)
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monofunktionale Agrarsteppe unterscheidet sich der l1andliche Raum

schon jetzt in seiner Unwirtlichkeit nicht mehr von der seinerzeit von
Alexander Mitscherlich beschriebenen »Unwirtlichkeit der Stadte<®?.
Stadt und Land verlieren ihre Qualitaten als jeweils spezifische soziale,
kulturelle und 6kologische Lebensrdume. Sie nehmen stattdessen die
Zige nichterner, funktionaler Ortlosigkeit an. Den Endpunkt dieses
postmodernen Strukturwandels von Stadt und Land sieht Bétzingin einer
» ... monofunktional segmentierten Suburbanisierungslandschaft«?® —in
einer flachendeckenden Agglomeration von Nicht-Orten. Analog zum
Begriff »Zeitmill« als der Kontraproduktivitét einer allgegenwartigen
Zeitokonomie konnte hier von »Raummiill« als dem kontraproduktiven
Resultat einer allumfassenden Aneignung des Raumes gesprochen wer-
den.

Geradein dieser Entwicklung sind Raumordnung und Raumplanung
gefordert: Den gegenwartigen Prozessen raumlichen Strukturwandels
gesdllschaftliche Leithilder entgegenzusetzen, unerwiinschte Entwicklun-
gen aufzuhalten, die spezifischen Qualitaten des Raumesin seiner Diver-
sitét zu erhalten und auszugestalten, ware in dieser Ubergangszeit vorran-
gig Aufgabe von Raum und Umweltplanung. Doch erwarten wir damit
nicht zu viel? Raumplanung ist schliefdlich gerade nicht der Ausgangs-
punkt, sondern historisch das Ergebnis solcher ungesteuert und ungeplant
ablaufender Entwicklungen in der (ersten) Industriemoderne. Raumord-
nung setzt dort erst an, wo funktional spezialisierte Raume Nutzungskon-
kurrenzen ausgesetzt sind. Es geht hier gerade nicht in erster Linie um
Raumentwicklung als Entfaltung der sozialen und kulturellen sowie der
okologischen Potentiale des Raumes in ihren besonderen Qualitéten,
sondern um eine konfliktfreie oder zumindest konfliktdrmere Entwicklung
der Raumstruktur.

Und gerade eine solche Ausgangsl age finden wir jetzt auch bezogen
auf die Zeit vor: Sozide und 6konomische Nutzungskonflikte finden mehr
und mehr Ausdruck in Zeitkonflikten. Und auch die sogenannten Um-
weltprobleme werden im Rahmen der Nachhaltigkeitsdebatte zunehmend
als Konflikte erkannt, die aus der Konfrontation und Desynchronisation
verschiedener Zeitskalen, Zeitmuster und Zeitqualitdten resultieren. Vor
diesem Hintergrund wird die Zeit als Ordnungs- und Planungskategorie
gerade jetzt »entdeckt«.

22 Mitscherlich, A., Die Unwirtlichkeit unserer Stadte. Anstiftung zum Unfrieden,
Frankfurt am Main 1965
23 Baétzing a.0.0., 43 f.
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5 Ver zeitlichung des Okonomischen

DieFolie, auf der die Zeit gegenwartig im wissenschaftlichen Raum — in
der Medizin und Pharmakologie, in der Soziologie und Biologie, in der
Geographie und Okologie und schliefflich auch in der Raum- und Um-
weltplanung — entdeckt und wiederentdeckt wird, ist die sich verzeitli-
chende Okonomie. Wenn bei spielsweise die Deutsche Bank eine Werbe-
anzeige fur Telebanking mit dem Slogan titelt: »Und wieder werden sich
Menschen von Raum und Zeit befreien.« 4, sotrifft diesden Zeitgeist auf
den Punkt. Allerdings mit dem Unterschied, dass die Befreiung von Raum
und Zeit tatsdchlich wohl weniger uns Menschen meint (denn als
Lebendige bleiben wir im Raum, und wir sind Zeit), als vielmehr das
Produkt, das mit dieser Anzeige verkauft werden soll — das Geld.

Auf den ersten Blick sind die Bewegungen der Okonomiein Zeit und
im Raum unmittelbar miteinander verbunden. Zeit- und Raumuberwin-
dung — Globalisierung und Entgrenzung in der Zeit— scheinen nicht von-
einander trennbar. Und dennoch: Auf den zweiten Blick wird sichtbar,
dass die »Eroberung« von Raum und Zeit durch die Okonomie weder
gleichzeitig noch auf dieselbe Weise erfolgt ist. Die zeitliche Entgrenzung
der Okonomie vollzienht sich durch eine nochmalige Uberwindung des
Raumes?. Die erste »Uberwindung« des Raumes meint dessen physische
Uberwindung: Uberwindung von Entfernung. Resultat dieses Prozessesist
die Globalisierung desindustriedkonomischen Systems. Doch was jetzt
geschieht — die zweite »Uberwindung« des Raumes durch Verzeitlichung
der Okonomie —, ist noch etwas anderes: Es geht jetzt um die Uberwin-
dung des Raumes in seiner absoluten, in seiner physischen Begrenztheit,
um die »Vernichtung« des Raumes durch die Zeit?®. Raum wird durch
Zeit ersetzt. Beides— Raum und Zeit — sind vom Standpunkt dieser Oko-
nomie Ressourcen: | hre besonderen Qualitéten — die desRaumesas Orte
und die der Zeit al's spezifisch lebendige Zeiten— haben in dieser Logik
keinen Platz. Als 6konomische Ressourcen sind Raum und Zeit knapp.
Und: Sie sind austauschbar, substituierbar geworden.

24 Slddeutsche Zeitung vom 22.09.1995

25 Vgl. hierzu auch Guggenberger, B., Soziale und politische Probleme in der von
Wissenschaft und Technik bestimmten Welt von morgen, 28 ff., in: VDI-Technologie-
zentrum Dusseldorf (Hg.), Langfristige Perspektiven technischer und gesellschaftlicher
Entwicklung in Deutschland. Visionen fiir die Forschungs- und Technologiepalitik. (=
Beitrége zur Zukunft von Technik und Gesellschaft, Bd. 1), Dusseldorf 1995, 7-50
26 »Wahrend das Kapital also einerseits danach streben muR3, jede ortliche Schranke
des Verkehrs niederzureiRen, die ganze Erde a's seinen Markt zu erobern, strebt es
anderersaits danach, den Raum zu vernichten durch die Zeit.« Marx, K. aus: Grundrisse
der politischen Okonomie, zitiert nach: Waldhoff, H.-P., Die eigene und die fremde
Soziologie. Zivilisationstheoretischer Versuch tiber die Sozio- und Psychogenese der
deutschen Raumplanung und Raumforschung, in: RuR 1.1999, 17
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Die physische Begrenztheit des Raumes— die absol ute Knappheit der
Ressource Raum — wird 6konomisch tiberwunden durch die Zeit. Diesich
verzeitlichende Okonomie, die sich der Information als ihrer Schiiissel-
technologie bedient, tberwindet den Raum durch Beschleunigung. Und
sie »vernichtet« ihn: Raum mutiert von der Flache zu einem Netz von
Zentren als »Punkte«®’. Doch dieses Netz, das die neue Okonomie tiber
die Welt auszuspannen beginnt, verbindet eben gerade nicht Orte mitein-
ander. Wo die 6konomischen Zentren liegen —ihre Umwelten und ihre
Ortlichkeit — ist 6konomisch immer weniger von Interesse. Siesind (wie
die abstrakte Zeit auch) von Bindungs- und K ontextlosigkeit geprégt: Die
Orte und die réumlichen Umfelder der 6konomischen Metropolen werden
aus der Perspektive der neuen Okonomie mehr und mehr belanglos.

Es lief3e sich vielleicht gar zuspitzen: Was zwischen den 6konomi-
schen Zentren liegt, ist aus der Perspektive dieser Okonomie vielleicht
noch nicht einmal Umwelt, sondern schlicht nur noch das andere —Wild-
nis?®. Eine neue Wildnis, die zuriickerobert werden kann fiir die Natur
oder fur das, was wir daflrr halten. In dieser Entwicklung sehen Raum
und Umweltplaner eine Chance — und zwar zu Recht: Die Ausweisung
von »wilderness areas« — von Wildnisgebieten als »Wildnisparks«—wird
jetzt auch in Mitteleuropa als eine Aufgabe des Naturschutzmanagements
und der Landschaftsplanung erkannt und wahrgenommen?®.

6 »Chrono-Urbanistik« — Zeiten der Stadt

Planung beginnt jetzt also damit, den Prozess der (zweiten) Industriemo -
derne mit- und nachzuvollziehen. Nutzungsintensivierung auf der einen
und die »Vermillung« von Raumund Zeit auf der anderen Seite bilden
gleichsam die Folie, auf der die raumliche Planung jetzt auch die Zeit als
Ordnungs- und Planungskategorie entdeckt. Auf den verschiedenen Ebe-
nen — in der Stadtplanung ebenso wie im Naturschutzmanagement —me:
chen sich Planer und Planerinnen jetzt daran, die Zeit in die raumlichen
Planungen einzubeziehen. Zeit als die »vierte Dimension des Raumes«
wird zum Mittel und zum Gegenstand der Raum- und Umweltplanung®.

27 Vgl. zum Konzept der »global cities«, Sassen, S., Metropolen des Weltmarkts. Die
neue Rolle der Global Cities, Frankfurt am Main, New Y ork 1996

28 Vgl. auch Bétzing a.0.0.

29 Vgl. u.a. Bayerische Akademie fiir Naturschutz und Landschaftspflege (ANL)
(Hg.), Wildnis — ein neues L eitbild? Mdglichkeiten ungestorter Naturentwicklung fir
Mitteleuropa, Laufener Seminarberichte 1/97, Laufen/Salzach 1997; dies., Evangelische
Akademie Tutzing (Hg.), Schon wild sollte essein ... Wertschétzung und 6konomische
Bedeutung von Wildnis, Laufener Seminarberichte 2/99, Laufen/Salzach 1999

30 Waolf, K., Scholz, C.M., Neue Zeitverwendungsstrukturen und ihre Konsequenzen
fir die Raumordnung, Forschungs- und Sitzungsberichte der ARL (Akademie fir
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So ist die Chrono-Urbanistik nicht zuféllig von Stadtplanern und -
planerinnen in Japan »erfunden« worden®! — und ebenso wenig zufaligist
es, dass diese Erfindung aktuell auch in Europaimmer mehr Beachtung
findet: Stadtplaner und Raumplanerinnen weichen aus auf die Zeit. Sie
ersetzen die knapp gewordene Ressource Raum durch die Ressource Zeit.
Die neue Planungsstrategie besteht in der Nutzungsintensivierung des
Raumes in der Zeit. Funktional spezialisierte Raume werden mehrfach
genutzt und in multifunktionale R&ume umgewandelt. In diesem Fall wird
die Zeit unmittelbar zum Planungsmittel von Raumplanung. Doch soll
diese Strategie nunmehr nicht mehr nur reaktiv —im nachhinein und zur
Probleml 6sung — verfol gt werden, sondern direkt und prospektiv in die
Planung eingehen. Offentliche Gebaude und offentliche Raume in der
Stadt sollen planerisch von vornherein auf zeitliche Nutzungsintensivie-
rung hin angel egt werden: Schulen und Schulhéfe, Sportstétten und Uni-
versitétsgebaude, Stadtplétze und Griinanlagen werden zu multifunktio-
nalen, »rund um die Uhr« genutzten Raumen. Damit bedient sich Planung
von Anfang beider Planungsmittel: Raum und Zeit werden gleichermalien
Mittel und Gegenstand von Planung. Eine »zeitbewusste« Planung des
Raumes koordiniert und lenkt die Raumnutzung durch Steigerung der
Nutzungsintensitét im Raum und in der Zeit.

Nicht nur fir die Stadtplanung wird die Frage nach den »Zeitverwen-
dungsstrukturen und ihren Konsequenzen fur die Raumordnung« (Wolf,
Scholz) derzeit intensiv diskutiert. Auch im Rahmen von Diskursen, wie
»Zeiten und Qualitét der Stadt« 32 und unter der Bezeichnung »K onmu-
nale Zeitpolitik« 33 wird immer haufiger danach gefragt, wie die Funk-
tionen 6ffentlicher R&ume an die sich veréndernden konomischen Zeit-
muster und wie die Zeiten offentlicher Dienstleistungen flexibler gestaltet
werden kdnnen. In Bremen und in Hamburg werden solche Strategien
kommunaler Zeitpolitik bereits praktisch erprobt®. Neben die
Raumordnung tritt jetzt (vorsichtig noch und im wissenschaftlichen Raum

Raumforschung und Landesplanung), Bd. 207, Hannover 1999, 144 (vgl. hier Abb. 41,
Substituierbarkeit von Zeit und Raum, nach Henckel, D., Arbeitszeit, Betriebszeit,
Freizeit. Auswirkungen auf die Raumentwicklung, Schriften des Deutschen I nstitutsfir
Urbanistik, Bd. 80, Stuttgart, Berlin, Kéln und Mainz 1988)

31 Walf, K., Scholz, C. M. a.0.0., 145

32 Vdgl. u.a Mickenberger, U., Auf dem Weg zur Institutionalisierung kommunal er
Zeitpolitik, in: Informationen zur Raumentwicklung 10/1997, 699-707; ders (Hg.),
Zeiten der Stadt. Reflexionen und Materialien zu einem neuen gesellschaftlichen Ge-
staltungsfeld, Bremen 1998

33 Eberling, M., Henckel, D., Kommunale Zeitpolitik. VVeranderungen von Zeitstruk -
turen — Handlungsoptionen der Kommunen, Berlin 1998

34 Miickenberger, U. (Hg.), Zeiten der Stadt. Reflexionen und Materialien zu einem
neuen gesellschaftlichen Gestaltungsfeld, Bremen 1998
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kaum bemerkt) ein auf die Ordnung der Zeiten gerichtetes politisches
Planungskonzept: Flachennutzungspléne sollen durch Zeitnutzungsplane
erganzt und Raumordnungspolitik um Zeitordnungspolitik erweitert
werden®®,

Diese gegenwartig vollzogene Entwicklung hin zu einer »zeitbewuss-
ten« Planung ist zeitgemaR. Doch aus der Perspektive der Zwischenzeit-
raume werden auch die mit dieser Entwicklung verbundenen Risiken
deutlich. Ich erlaube mir aso drei kritische Anmerkungen zu diesem noch
recht jungen Diskursin den Planungswissenschaften:

1. Die Entdeckung der Zeiten durch die Raumordnung und réumliche
Planung konnte dazu beitragen, dass der Druck auf die Zeit- und Raum
form Ubergang weiter zunehmen wird. Indem die Nutzungsintensitét des
Raumes durch Intensivierung in der Zeit gesteigert wird—indemasodie
I nanspruchnahme des Raumes durch Mehrfachnutzung in der Zeit substi-
tuiert wird —, kénnten Planer und Planerinnen dazu beitragen, dass Zeitni-
schen, Zeitbrachen als anscheinend »nutzlose« Zeitenraume weiter ver-
schwinden. Zwischenzeiten und Zwischenrdume wirden dann mit (und
womdglich sogar veranlasst durch) eine »zeitbewusste« réumliche Pla-
nung preisgegeben — und das noch bevor nach ihrem Nutzen explizit ge-
fragt worden ist. Die nachmittéglichen oder abendlichen Eroberungen von
Schulhtfen oder Abenteuerspiel platzen mbgen ausgerechnet jene Zwi-
schenzeitraume sein und jene »Zwischenfalle« ermdglichen, von denen
Umweltpadagogen sagen, dass sie fur die Entwicklung von Stadtkindern
essentiell sind. Stadtplanung sollte daher bewusst und offensiv neben der
Intensivierung und Effektivierung von Raumnutzungen auch das Offen-
halten von Zwischenzeitrdumen in die Stadtentwicklung einbeziehen.

2. Bisher ist der planungswissenschaftliche Diskurs zur Bedeutung der
Zeit fur die Raumordnung und fiir die Planung mit dem seit einigen Jah-
ren durch das Tutzinger Projekt »Okologie der Zeit«® initiierten Diskurs
zur Verbindung von sozialen und 6konomischen Zeiten mit den Zeiten der
Okologischen Natur noch kaum verknupft. Die Fragen nach den Natur-
zeiten — nach den biologischen Rhythmen von M enschen und 6kol ogi-
scher Natur — sind bislang zu wenig in die Debatte um eine zeitbewusste
Raumplanung eingeflossen. Raum- und Umweltplanung sind in der »Zeit-
frage« noch kein Bindnis miteinander eingegangen. Das Risiko, dass

35 Vgl. ausfuhrlich hierzu Hofmeister, S., Die Wiederentdeckung der Zeiten: Eine
Chance auf dem Weg zur Nachhaltigkeit — Umrisse 6ko-sozider Zeitpalitik, in: Wei-
land, U. (Hg.), Perspektiven der Raum- und Umweltplanung angesichts Globaliserung,
Européischer Integration und Nachhaltiger Entwicklung. Festschrift fir Karl-Hamann
Hubler, Berlin 1999, 119-142

36 Vgl. Tutzinger Projekt »Okologie der Zeit«, Okologie der Zeit. Vom Finden der
rechten ZeitmaRe, Schriftenreihe zur politischen Okologie 7, Miinchen 1998
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réumliche Planung die moglichen »Nebenfolgen« der durch sie geforder-
ten Entwicklungen nicht ausreichend beachten kdnnte, ist daher ernst zu
nehmen. So wird die beginnende Entwicklung und Ausdifferenzierung
einer »Zeitordnungspolitik« verglichen mit der Entwicklung der Umwelt-
politik in den 70er Jahren. Und dieser Vergleich ist berechtigt, denn auch
hier geht es um eine gesell schaftliche Querschnittsaufgabe, dieim Grunde
ale Lebensbereiche bertihrt. Wir kénnten also aus diesem Vergleich
lernen — insbesondere dann, wenn wir uns noch einmal die Fehl-
entwicklungen im Palitikkonzept »Umweltschutz« vergegenwartigen und
daraus die Konsequenzen fir eine 6kologisch-soziae Zeitpolitik ziehen
wirden: So kéme es jetzt darauf an, planerische Strategien nicht auf

»End-of-pipe-L 6sungen« zu richten, sondern stattdessen von vornherein
integrative Konzepte im Sinne des Nachhaltigkeitsgedankens zu
entwic??keln. Der Blick auf die Zeitlichkeit der R&ume und auf die

Raumlichkeit der Zeiten sollte vorsorgeorientiert und weit angelegt sein:

Auf dem Weg in eine nachhaltige Entwicklung geht es eben nicht nur um

Synchroni sation von soziaen mit ékonomischen Zeiten, sondern auch und
vor alem auch um eine bewusste Einbeziehung von Naturzeiten. Nur so
konnen Problemverlagerungen durch Umverteilungen der Belastungen
zwischen Raum und Zeit, aber auch durch Umverteilungen innerhalb des
soziaen und zwischen sozialem und 6kol ogischem Raum von vornherein
vermieden werden.

3. Meinedritte Anmerkung zu diesem Diskursist grundsétzlicher Art:
Schliefllich ist es nicht etwa das Planungssystem, sondern das 6konomi -
sche System, dessen Dynamik eine grundlegende Veréanderung der
Raumnutzungsstrukturen und der Zeitverwendungsstrukturen bewirkt.
Diese Entwicklung hin zu einer Nutzung 6ffentlicher R&dume und Dienst-
leistungen »rund-um-die-Uhr« hat ungeplant und ungesteuert begonnen,
weil die 6konomischen Zeitverwendungsmuster — die Arbeits- und Be-
triebszeiten — sich grundlegend veréndert haben. Die Globalisierung der
Mérkte und die Verzeitlichung der Okonomie vollzieht sich ebenso wie
die raumzeitliche Entgrenzung der 6kologischen und sozialen Folgen
dieser Okonomie durch den konomischen Strukturwandel hindurch und
weitgehend ohne gesell schaftspolitische Steuerung. Ein sichtbares Re-
sultat des Verzeitlichungsprozesses dieser neuen Okonomieist die Be-
schleunigung der Raumumsétze. Das heif3t: Flachen werden nicht mehr
allein dadurch verbraucht, dass immer neue biol ogisch aktive Flachen in
Anspruch genommen und in versiegelte, bebaute Flachen umgewandelt
werden. Immer deutlicher zeichnet sich eine Tendenz zur Beschleunigung
in der Abfolge »Aneignung — Nutzung — Brachfallen«von Flachenin der
Zeit ab. Die Ressource Raum wird durch die Ressource Zeit ersetzt.
Emanzipatorische und in diesem Sinne zeitbewusste Raum und Umwelt-
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planung hatte mit dem Ziel der Erhaltung und Gestaltung raumzeitlicher
Vielfalt einen Beitrag zur Entschleunigung dieser Prozesse zu leisten.
Gerade jetzt kéme es entscheidend darauf an, ob und auf welche Weise es
der Planung gelingen wird, das Leitbild Nachhaltige Entwicklung mit
Blick auf Visionen von wiinschbaren Raum und Zeitverwendungsstruk-
turen hin zu »Ubersetzen«— Visionen, wie sie beispiel swei seim Rahmen
der in vielen Stadten und Regionen sich vollziehenden Lokale-Agenda-
21-Prozesse schon formuliert werden.

Das Verschwinden raumzeitlicher Ubergange ist sicher nicht das Re-
sultat einer falsch verstandenen politischen Planung — weder der Raum
noch etwa der Umweltplanung. Esist das Ergebnis einer 6konomischen
Entwicklung — einer Entwicklung, im Rahmen derer der Zugriff der Oko-
nomie auf R&ume und Zeiten allumfassend geworden ist. Esist das Er-
gebnis einer Entwicklung, in der sich im Raum grof¥flachig »wilde«
Ubergénge ausbreiten, wahrend zugleich immer mehr Zeiten zu »wildenc
Ubergangszeiten in der Bedeutung von »Zeitmiill« werden.

7 Der »Doppel charakter « von Ubergangen

Die grundlegende Schwierigkeit, sich der Frage nach »Produktivitét« und
»Kontraproduktivitét« raumzeitlicher Ubergange zu néhern, liegt darin,
dass sich hierin zwei auf den ersten Blick widerspriichlich zueinander
organisierte Standpunkte begegnen, die sich bei ndherer Betrachtung
beide als richtig erweisen: Die Entwicklung des industriedkonomischen
Systems vernichtet raumzeitliche Uberginge — sie vernichtet Zwischen
raume und Zwischenzeiten. Und dieselbe Entwicklung bringt auf der
anderen Seite raumzeitliche »Ubergénge« als Nebenfolgen von sich her-
vor — beides in einer einzigen Bewegung.

Wenn die Zeitform Ubergang in der biographischen Zeit von Men-
schen zur Norm — zu einer allgemeinen Form des L ebens wird, dann geht
ihre Qualitét verloren. Anhand der Zeiten von Migranten und Migrantin-
nen ist dies deutlich gemacht worden®’. An anderen Beispielen lieResich
dies ebenso zeigen— um nur eines zu nennen: Eine der wichtigsten bio-
graphischen Ubergangszeiten ist die Zeit zwischen Schule und Einstieg in
den Beruf. Gerét diese Ubergangsphase jedoch zu einem jahrelangem
Warten auf einen Ausbildungsplatz und auf ein nicht tberschaubares,
undefiniertes Arbeitsleben, so wird sie zu einer kontraproduktiven, zur
»verlorenen« Zeit in der Biographie von Jugendlichen. Genau dasselbe
gilt fiir raumliche Ubergange. Die »Flexibilisierung des Menschen, wie
Richard Sennett dieses Phénomen nennt, trennt diesen von seinen réumli-

37 vgl. Karsten a.0.0.
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chen Bindungen ab: Arbeiten und W ohnen verlieren ihre Ortsgebunden-
heit, wenn beides vorlaufig und beliebig geworden ist — wenn
Biographien zum »Drift«— zu einem ziellosen Dahintreiben werden®®.

»Ein Grund fir die entwirdigende Oberflachlichkeit (des>neuen Ka-
pitalismusc, SH.) ist die Desorganisation der Zeit. Der Pfeil der Zeit ist
zerbrochen; er hat keine Flugbahn mehr in einer sich sténdig umstruktu-
rierenden, routinelosen, kur zfristigen Okonomie.« *° Diesbe Okonomie
— dieser »neue Kapitalismus«— sprengt ebenso die durch das »alte« Indu-
striesystem geschaffenen Raummuster: Stadt und Land werden nicht nur
gleichermal3en unwirtlich, sondern sie verlieren zudem ihre Qualitéten al's
der jeweils komplementére soziale, okologische und kulturelle Le-
bensraum. An die Stelle der von Naturschiitzern und Landschaftsplanern
SO geschétzten Stadtrénder, tritt ein sich ins Endlose ausdehnender
»Stadtrand« — die Zwischenstadt*® als eine Wildnis aus zweiter Hand—,
ein Raum, in dem die Artendiversitét in erschreckendem Mal3e abnimmt,
weil die Nutzungen hier immer schneller wechseln. Wenn der Stadtrand
sich ausdehnt — hineinragt in das, was einmal léndlicher Raum gewesen
war, verschwinden Land und Stadt. Der Ubergang wird zur bestimmen-
den, zu einer allgegenwartigen Raumgestalt. Und: In dieser Gestalt hebter
sich auf.

Uberall dort, wo die Zeitform »Ubergang« zu etwas Dauerhaftem
wird, und tiberall dort, wo die Raumgestalt »Ubergang« sich grofRfléchig
auszudehnen und zu diffundieren beginnt, verlieren beide ihre Qualitéten.
Wir haben es hier nicht mehr mit Ubergéngen in der eigentlichen Be-
deutung zu tun: Wo alles sich in »Stadtrand« verwandelt, gibt es keine
Stadtrander mehr — wo sich Lebenszeit in »Drift« verwandelt, gibt es
keine biographischen Ubergangszeiten mehr.

Die Umwel tplanung wei R den dkol ogischen Wert von Ubergangsbe-
reichen im Raum genau dort zu schétzen, wo sie es mit »divergenten«
Landschaftstypen™ zu tun hat. Was damit gemeint ist, hat der Land-
schaftstkologe Ludwig Trepl beschrieben: »Vidfaltim Raumund Vidfalt
(...) in der Zeit stehen gleichsam senkrecht aufeinander. Je geringer die
zeitliche Dynamik, der ein System ausgesetzt ist, um so vielfaltiger ist
diesesin raumlicher Hinsicht.« Und umgekehrt: »Je hoher die zeitliche
Dynamik (je unbestandiger also die Nutzungsformen, SH.), um sodrfa-
cher, monotoner sind die raumlichen Verhaltnisse.« *2

38 Sennett, R., Der flexible Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus, Berlin 1998
39 ao0.0, 131

40 Sieverts, T., Zwischenstadt — Zwischen Ort und Welt, Raum und Zeit, Stadt und
Land, Bauwelt Fundamente 118 (hg. von Conrads, U., Neitzke, P.), Braunschweig,
Wiesbaden (1996) 1999.

41 Trepl a.0.0., 39 (mit Verweis auf Westhoff, in: Buchwald, Engelhardt 1968)
42 Trepl a0.0., 39
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Aus Sicht der Okosystemtheorie ist also Konstanz in der Zeit eine
Voraussetzung fiir die 6kologische Vielfalt im Raum. Die fur Okologin-
nen und Okol ogen wertvollen Okotone liegen in L andschaftseinheiten, die
Uber lange Zeitrdume gleichen Umwelt- und Nutzungsbedingungen aus-
gesetzt sind. Dies konnte mit Blick auf die »Produktivitét« der Ubergénge
moglicherweise Uber deren 6kol ogische Bedeutung im engeren Sinn hin-
aus wichtig sein: Eine raumlich und zeitlich entgrenzte Okonomie kennt
auf keiner Ebene mehr Konstanz — siekennt auich keine Ubergénge mehr,
weil sie allesin »Ubergang« verwandelt. Anders ausgedriickt: Wo nicht
nur die Markierungen, sondern die Grenzen fehlen, wo aus einer zeitlich
begrenzten ein Zustand dauerhafter »Grenzenl osigkeit« geworden ist und
wo Gleichzeitigkeit und Gleichréumlichkeit zu allgemeinen Zeit- und
Raummustern werden, verlieren die Ubergénge in Zeit und Raum ihre
besonderen Qualitaten. Eine globalisierte und in der Zeit entgrenzteOko-
nomie |6st raumzeitliche Bindung auf. Sie schafft Orientierungslosigkeit.

8 Ausblick: Zur Bedeutung der Ubergénge auf dem Weg
in eine nachhaltige Gesell schaft

Nachhaltigkeit erfordert Kontinuitét in der Zeit. Denn eine nachhaltige
Wirtschaftsweise wird daran gemessen werden, ob und wie weit esihr
gelingt, durch die gegenwartigen Nutzungsprozesse hindurch Nutzungs-
optionen fur die Zukunft offen zu halten. Eine solche Wirtschaftswei se tut
gut daran, die 6kologische Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes nicht
nur im Auge zu behalten, sondern sie aktiv mitzugestalten. Wird die Pro-
duktivitdt der Natur zur Grundlage und zum Ziel des Wirtschaftens, so
erfordert dies, dass reproduktive — wiederherstellende und erneuernde —
Funktionen systematisch in Prozesse der Produktionsplanung und Pro-
duktentwicklung »eingebaut« — dass sie darin verankert werden®®. Eine
solche Verbindung von produktiven mit reproduktiven Momenten aber ist
notwendig langfristig angelegt. Und sieist rhythmisch organisiert: Inder
Erneuerung sowohl des soziodkonomischen als auch des 6kol ogischen
Produktivitétsniveaus verbinden sich Aufbauprozesse mit Abbauprozes-
sen. Beidesist auf spezifische Weise raumzeitlich organisiert— dlerdings
im sozialen und dkonomischen Raum grundlegend anders als auf der
Ebene der Organismen und Okosysteme. L ebendige Zeiten und Raume
sind rhythmisch strukturiert und organisiert. Der Ubergang ist ein wesent-
liches Element des Rhythmischen. Ubergénge verbinden, was voneinan-
der getrennt ist. Das ist es, was raumzeitliche Ubergénge — Zwischen-

43 Vdgl. ausfthrlich Immler, H., Hofmeister, S., Natur als Grundlage und Ziel der
Wirtschaft. Grundziige einer Okonomie der Reproduktion, Opladen, Wiesbaden 1998.
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réaume und Zwischenzeiten — fur uns, die wir Uber die V oraussetzungen
flr eine nachhaltige Entwicklung nachdenken, zu einem Forschungsfeld
machen konnte. Im Ubergang vermitteln sich die verschiedenen raum
zeitlichen Qualitéten: die Innovationszeiten sozialer und ékonomischer
Prozesse mit den Regenerationszeiten von Okosystemen, die raumzeitli-
chen Bedingungen des anthropogenen Haushaltes mit jenen des Natur-
haushalts. Es werden daher die raumzeitlichen Ubergénge sdn, die auf
dem Weg in eine nachhaltige Entwicklung in den Vordergrund riicken.

Dabei geht es auf diesem Weg selbstverstandlich auch um effiziente
Raum- und Zeitverwendungsmuster, z. B. durch Reduktion von Trans-
port- und V erkehrswegen oder auch durch Multifunktionalitét von RaL
men in der Zeit, aber es wird gewiss nicht ausschliefdlich darum gehen
konnen. Vielmehr noch k&me es darauf an, das verdrangte Zeitgefiige in
seiner Vielfalt wieder sichtbar und erlebbar zu machen. Die Vernetzung
sozialer, 6konomischer und 6kologischer Zeitformen und -muster im
Raum riickt in den Mittelpunkt, und Zeitenraume al's »Timescapes«** wie
zeitraumliche »Commons«*® waren auf dem Weg in eine nachhaltige
Gesellschaft bewusst zu schaffen und auszugestalten.

Gerade diese jetzt zu bewaltigende I ntegrationsaufgabe — die Vemitt-
lung von 6konomischen, sozialen, kulturellen und 6kologischen Ent-
wicklungsmomenten — erfordert einen Abstimmungsprozesszwischen den
verschiedenen Raum und Zeitskalen. Nachhatige Entwicklung stellt sich
von hier aus als eine Synchronisationsaufgabe dar: as eine Aufgabe, die
Uber Takte organisierten tkonomisch-technischen Prozesse mit den
rhythmisch organisierten sozialen, kulturellen und kol ogischen Prozes-
sen zu vermitteln — den Wirtschaftsraum mit dem sozialen und kulturellen
L ebensraum von Menschen und beides mit dem Naturraum. Fir die Be-
waltigung dieser Aufgabe brauchen wir tatsachlich eine zeitbewusste
Raum- und Umweltplanung. Und firr den Ubergang in eine nachhaltige
Gesellschaft bendtigen wir einen aufmerksamen Blick auf die Ubergange
— auf die Zwischenzeiten und Zwischenréume.

44 Adam, B., a.0.0.

45 Biesecker, A., Vorsorgendes Wirtschaften braucht Zeiten. VVon einer »Okonomie
der Zeit« zu »Okonomien in Zeiten, in: Hofmeister, S., Spitzner, M. (Hg.), Zeitland-
schaften. Perspektiven 6ko-sozialer Zeitpolitik, Stuttgart, Leipzig 1999, 107-130






