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(Fassung vom 22.12.2001)

Psychologie an Fachhochschulen und ihr Ort im Hochschulsystem
Ullrich Gunther

1997 startete der erste psychologische Studiengang an einer deutschen Fachhochschule. Dies war
Kommunikationspsychologie in Gorlitz. Gorlitz ist deshalb ein Name, der Anlass gibt, auf die junge Geschichte der FH-
Studiengédnge in Psychologie zurlickzublicken. Ich méchte die Charakteristika dieser Studiengange im Vergleich zu den
universitaren Psychologie-Studiengange analysieren und dann auf die Zukunft der bindren Struktur im Hochschulsystem
eingehen.

1. Griinde fiir die Entstehung psychologischer Fachhochschul-
studiengange in den 90er Jahren und aktueller Stand

Psychologische FH-Studiengange haben sich erstmals in den neunziger Jahren entwickelt. Da nun Fachhochschulen
schon seit drei Jahrzehnten bestehen, stellt sich die Frage: Warum gerade in den Neunzigern?

Vier historische Ursachen und Bedingungen sind aus meiner Sicht entscheidend:
a) Hochschulpolitische Situation

Der Wissenschaftsrat (1990; 1993) forderte Anfang der neunziger Jahre den verstarkten Ausbau des
Fachhochschulsektors und empfahl unter anderem eine Ausweitung des klassischen FH-Facherspektrums
Betriebwirtschaftslehre, Ingenieurwesen und Sozialwesen. Dies schloss ausdriicklich auch den Aufbau paralleler
Studiengange zu den Universitaten ein. Insgesamt war die bildungspolitische Situation fiir die Fachhochschulen sehr
gunstig: Die Politik, so meine Deutung, erhoffte sich (ber die Fachhochschulen einen Reformschub in Richtung
berufsorientierter und kiirzerer Studiengénge, der in den vorangegangenen Jahren an den Universitaten — trotz Drangen der
Politiker — nicht zustande gekommen war. Ziel war und ist, mithilfe der Fachhochschulen den Studiertenanteil an einem
Jahrgang zu erhdhen, da die Akademikerquote’ in Deutschland unter der anderer westlicher Lander liegt (in Deutschland
16% der Erwerbstatigen; zum Vergleich in den USA 29%, in den Niederlanden 28%; BMBF 2001, S. 467)

b) Defizite universitarer Psychologiestudiengange

Diplom-Psychologinnen und —Psychologen in der Berufspraxis beklagten in Umfragen immer wieder, dass im Ruckblick
ihr Universitatsstudium zu wenig Praxisbezug aufgewiesen, kaum soziale Kompetenzen vermittelt und in zu geringem

' Bei der Bezeichnung von Personengruppen sind sowohl Frauen als auch Manner gemeint, falls nicht anders angegeben.
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Umfang andere Disziplinen einbezogen habe (Zusammenfassung bei Glnther 1998a, S. 151f.). Auf die Grinde dieser
Defizite gehe ich spater ein.

c) Bedarf am Arbeitsmarkt nach psychologischen Kombinationsstudieng@ngen

Am Arbeitsmarkt zeigte sich ein Bedarf an Kombinationsstudiengingen, die sich aus der (blichen Systematik
akademischer Disziplinen losten. Unternehmen gaben z. B. in einer Umfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft
(Konegen-Grenier & List 1993) an, sie wiinschten sich neben einer Verbindung von Betriebswirtschaftslehre und Jura auch
eine Kombination von BWL plus einer Verhaltenswissenschaft wie Psychologie. Hier wird ein generelles Phdnomen
sichtbar: Die (historisch bedingte und primar erkenntnisorientierte) Segmentierung des Wissenschaftssystems in einzelne
akademische Disziplinen deckt sich nicht mit den am Arbeitsmarkt verlangten Qualifikationskombinationen. In diesem
Umstand sehe ich perspektivisch ein besonders Entwicklungspotential der Fachhochschulen, Kombinationsstudiengange
weiter und vermehrt zu entwickeln. Denn die Fachhochschulen sind nicht in dem MaRe wie die Universitaten an die
akademische Tradition der einzelnen Disziplinen gebunden und daher beweglicher.

d) Organisierung der FH-Psychologinnen und -Psychologen

Gunstige historische Bedingungen reichen fiir eine institutionelle Neuentwicklung nicht aus, wenn die Idee, der
konzeptionelle Gedanke nicht geboren wird. Ideen entwickeln sich leichter, wenn ein Diskussionszusammenhang zwischen
Gleichgesinnten besteht. Im Jahr 1995 organisierte Eckhard Gros (in Riisselsheim) erstmals eine Tagung fir FH-
Psychologinnen und —-Psychologen, die in den Bereichen Arbeits-, Betriebs- und Marktpsychologie arbeiteten. Auf der
Tagung stellte Gunther (1994) die erste Konzeption eines psychologischen FH-Studiengangs (Wirtschaftspsychologie) vor.
Seit dem Anfang in Risselsheim (FH Wiesbaden) fanden im jahrlichen Rhythmus Tagungen in Bielefeld, Mdnchengladbach,
Ludwigsburg, Ludwigshafen, Berlin und Lineburg statt. Aus der Gruppe entwickelte sich die spatere Gesellschaft fiir
Wirtschaftspsychologie an Fachhochschulen.

Uber die verschiedenen psychologischen Arbeitsgebiete hinweg lud Christoph Steinebach 1997 in Freiburg zu einer 1.
Internationalen Tagung Psychologie an Fachhochschulen ein. Die zweite Tagung veranstaltete Andreas Miller in Zirich.
Die Gorlitzer Tagung, organisiert von Herbert Bock, ist die dritte dieser Art.

Die sich so entwickelnden Netzwerke und personlichen Beziehungen, aber auch Publikationen (z. B. Steinebach 1997,
Giinther 1998; 1998a; 1999) und Vortrage auf Tagungen des Berufsverbandes Deutscher Psychologen (BDP) und der
Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie (DGPs) intensivierten die Diskussion zur Psychologie an Fachhochschulen (vgl.
auch Forderation Deutscher Psychologenvereinigungen 1998) und unterstitzten schlieRlich auch die Einrichtung
psychologischer Fachhochschulstudiengénge.

Im folgenden gebe ich einen Uberblick Gber psychologische Studiengange an Fachhochschulen, soweit sie mir bekannt
sind.

Bereits realisiert oder im institutionellen Aufbau in Deutschland:

o Als erste Fachhochschule startete die FH Zittau-Gorlitz einen psychologischen Diplom-
Studiengang Kommunikationspsychologie: Der Studienbetrieb im Rahmen des Gérlitzer Fachbereichs Sozialwesen begann im Jahr
1997 (Bock 1999 und in diesem Band).

o Die Hochschule Harz in Wernigerode nahm im Jahr 1998 den Studienbetrieb im Diplom-
Studiengang Wirtschaftspsychologie am Fachbereich Wirtschaft auf (Miiller & Kaune 1999).



o Die FH Nordostniedersachsen in Lineburg startete 1999 den Diplom-Studiengang
Wirtschaftspsychologie in einem eigenen gleichnamigen Fachbereich (Giinther 1999b).

o Fiir den Studiengang Rehabilitationspsychologie in Stendal (FH Magedburg-Stendal)
wurden erstmals 1999 Studierende aufgenommen. Noch lauft der Lehrbetrieb Uber Lehrende anderer Fachbereiche und (iber
Lehrbeauftragte. Demnéchst sollen die ersten Professuren besetzt werden (Heckmann in diesem Band)

o An der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft in Berlin wird ein Master-Studiengang
Wirtschaftspsychologie im Fachbereich Wirtschaft ab 2002 angeboten (Priimper in diesem Band).

In der Planung, Beantragung oder Diskussion sind psychologische FH-Studiengénge an den Hochschulorten Bremen,
Heidelberg, Karlsruhe, Saarbriicken und Wiesbaden.

In der Schweiz wurde das Institut flir angewandte Psychologie in Zirich, das bereits seit 1937 besteht, auf der Grundlage
des neuen schweizerischen Fachhochschulgesetzes in eine Fachhochschule mit dem Namen ,Hochschule fiir angewandte
Psychologie“ umgewandelt (Kaser 1999).

Die bestehenden FH-Studiengénge in Psychologie erfreuen sich bei Studieninteressierten groler Beliebtheit. In allen
Féllen Ubersteigt die Nachfrage das Studienplatzangebot um ein Mehrfaches, bis hin zum 20-fachen.

Trotz dieser neugegriindeten psychologischen Studiengénge darf nicht (bersehen werden, dass die Mehrzahl der
Psychologieprofessorinnen und —professoren an Fachhochschulen immer noch in anderen Studiengéngen (wie
Sozialwesen/Sozialpadagogik, Betriebswirtschaftslehre, Ingenieurwesen, Verwaltungswissenschaften, Okotrophologie usw.)
arbeitet. Psychologie an Fachhochschulen ist in diesem Sinn alter und breiter als die neugegriindeten Studiengéange, auch
wenn diese in der Fachéffentlichkeit im Vordergrund stehen.

2. Merkmale universitarer Psychologie-Studiengange

Der Wissenschaftsrat? (2000, S. 11ff.) fordert von den Hochschulen insgesamt eine stérkere Anwendungsorientierung,
Interdisziplinaritdt und Internationalisierung. Dahinter steht der gesellschaftliche Bedarf nach einer qualifizierten
akademischen Ausbildung, die sich nicht nur disziplinibergreifend ausrichtet sondern auch an den multidisziplinaren
Anforderungen der Arbeitswelt orientiert. Staat und Gesellschaft, also die Finanziers der Hochschulen, wollen eine
anwendungsorientierte (,praktisch niitzliche®) Hochschulforschung und —lehre, die Problemlésungen in der Arbeitswelt
untersttitzen.

Wie stellen sich die beiden Hochschularten, die traditionelle, forschungsorientierte Universitat und die Fachhochschule als
neue, anwendungsorientierte Hochschule, diesen Herausforderungen? Wie sieht es speziell in der Psychologie aus?

Um den Ort der Psychologie im bindrem Hochschulsystem naher zu bestimmen, skizziere ich zunachst Merkmale
psychologischer Uni-Studiengénge und vergleiche sie anschlieBend mit psychologischen FH-Studiengéangen.

a) Vermittlung der Psychologie in ihrer Breite (als Anspruch) bei nur partiellem

2 Im Wissenschaftsrat sind die Wissenschaftsminister der Bundeslander (bzw. ihre Staatssekretare als Stellvertreter) sowie Hochschulprofessoren und
einige Reprasentanten der Wirtschaft vertreten (Wissenschaftsrat 2000, S. 55-62).
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Anwendungsbezug

Der Anspruch oder auch die selbst auferlegte Pflicht, die Disziplin in ihrer ganzen Breite zu vermitteln, bezieht sich
vorrangig auf die Grundlagenbereiche. Der Prozess der Wissensakkumulierung und —tradierung (in Zeiten normaler
Wissenschaft sensu Thomas Kuhn) ist primar auf ,reine” Erkenntnis orientiert und nur nachgeordnet auf die Losung
praktischer Probleme gerichtet.?

Dies bedeutet andererseits, dass die Vertiefung in den einzelnen Anwendungsfachern schon aus Kapazitatsgriinden nur
in ausgewahlten Bereichen erfolgen kann, in anderen oberfldchlich bleiben muss.

b) Primat der Forschung

Das universitare System belohnt fast ausschlieflich Forschungsleistungen. Berufliche Karriere und Prestige in der
Wissenschaftlergemeinschaft hangen davon ab. Speziell bei Forschungsleistungen ist das Evaluationssystem gut
entwickelt, wahrend es in anderen Bereichen der Universitat (z. B. Qualitdt der Ausbildung im Hinblick auf
Arbeitsmarktchancen der Absolventen, Effizienz der Selbstverwaltung) kaum erkennbar ist. Ein starkes Engagement in der
Lehre, das personliche Ressourcen von der Forschung abzieht, ist flir die akademische Laufbahn eher kontraproduktiv.

c) Grundlagenorientierung contra studentisches Anwendungsinteresse

Grundlagenforschung besitzt eine hohere Attraktivitat als Anwendungsforschung in der scientific community So
dominieren bei den von der Deutschen Forschungsgemeinschaft von 1990 bis 1995 geforderten psychologischen Projekten
grundlagen-orientierte, speziell aus der Allgemeinen Psychologie. Themen aus den Anwendungsfeldern Klinische, Arbeits-
und Organisations- als auch Padagogische Psychologie, in denen die meisten Diplom-Psychologen arbeiten, sind in der
Minderheit (Spada, 1997, S. 6). Vermutlich entspricht die Grundlagenforschung besser dem wissenschaftlichen Ideal von
verwertungsfreier Erkenntnis.

"Die prinzipielle Verbindung von Forschung und Lehre ist entscheidendes Kriterium fiir das Studienangebot der
Universitat", heillt es in einem Papier der Hochschulrektorenkonferenz (1997, S. 7).

Bei den genannten Pramissen fiihrt dies zu einer vorrangigen Orientierung der Lehre auf die Grundlagenforschung und
zu Anwendungsferne.

Die Folge ist eine Frustrierung der Studierenden : Sie wollen mehrheitlich nicht Wissenschaftier sondern Praktiker
werden.

Zusammengefasst heiflt dies: Die von Politik und Gesellschaft gewlinschte Praxisorientierung steht (in den klassischen
Wissenschaftsdisziplinen) in einem Spannungsverhaltnis zum universitdrem Gratifikationssystem: Wissenschaftliche
Karrieren basieren auf Forschungsleistungen, insbesondere in der Grundlagenforschung, weniger auf
Anwendungsorientierung und kaum auf erfolgreicher Lehre. Das Gratifikationssystem belohnt bei wissenschaftlichen
Karrieren Forschungsleistungen, insbesondere in den Grundlagen. Die prioritare soziale Norm ist Erkenntnisgewinnung und
nicht Gestaltung (in Wirtschaft, Staat usw.). Auch die Lehre ist nachgeordnet. Die Orientierung an der scientific community,
die sich typischerweise aus den Vertretern einer Disziplin zusammensetzt, férdert die zumindest institutionelle

3 So wie der Wissenschaftsrat fiir die Hochschulen schlechthin mahnt auch der friihere Vorsitzende der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie Rainer
Kluwe (2001, S. 6-7) einen starkeren Anwendungsbezug fiir die Psychologie an. Er verweist auf die Erwartungen der Politik und der Arbeitswelt. Aber mir
erscheint die Realisierung dieses Postulats in der universitdren Psychologie aus wissenschaftssoziologischen Griinden zweifelhaft (Giinther 1999d,
S.183ff. und unten).
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Beschrénkung auf das eigene Fach. — Diese Bedingungen verursachen die auch in der Psychologie beobachtbare
Entfremdung von universitarer Wissenschaft und psychologischer Berufspraxis.

3. Merkmale und Entwicklungschancen psychologischer
Fachhochschulstudiengange

a) Multidisziplinaritat und Fokussierung auf Teilbereiche der Psychologie

Interdisziplinaritdt meint, ein Thema aus den unterschiedlichen Perspektiven verschiedener Wissenschaftsdisziplinen zu
bearbeiten. Ein Beispiel ist die Mensch-Maschine-Interaktion, die gemeinsam aus ingenieurwissenschaftlicher und aus
psychologischer Sicht untersucht und gestaltet werden kann. Multidisziplinaritdt bezeichnet dagegen neben der
verbundenen auch die unverbundene Kombination von Fachdisziplinen bzw. ihrer Teilbereiche. So werden z. B. Kenntnisse
eines Wirtschaftspsychologen im Rechnungswesen nicht unbedingt mit wirtschaftspsychologischen Theorien verkniipft.
Aber z-B- die Bilanz eines Unternehmens lesen zu konnen, verbessert das Verstehen dieser Organisation und damit auch
die Arbeit eines Wirtschaftspsychologen, der das Unternehmen als externer Organisationsentwickler berét. Allgemeiner
gesagt: Die Multidisziplinaritat entspricht den Anforderungsstrukturen der Arbeitswelt. Denn das an einem qualifizierten
Arbeitsplatz verlangte Wissen und Kénnen stammt in der Regel aus verschiedenen Disziplinen.

Interdisziplinaritat ist nach dieser Begriffsexplikation eine Teilmenge von Multidisziplinaritat. Multidisziplinaritat ist ein
typisches Merkmal von FH-Studiengéngen.

Wenn in einem Curriculum Teile anderer Disziplinen einbezogen werden, also durch Multidisziplinaritat eine curriculare
Erweiterung erfolgt, ist zugleich in der Kerndisziplin eine Beschrankung vorzunehmen. Denn die Studienzeit ist begrenzt.
Andererseits werden die fir das Berufsfeld relevanten Teilbereiche der Psychologie vertieft bearbeitet. So sieht die
Rahmenordnung (1988) fiir den universitaren Diplom-Studiengang Psychologie im Anwendungsgebiet Arbeits-/Betriebs-
[Organisationspsychologie (8+6=)14 Semesterwochenstunden im Hauptstudium vor, der Lineburger FH-Studiengang
dagegen ca. 60 SWS im Hauptstudium im Bereich Wirtschaftspsychologie. Andererseits entfallen in dem FH-Studiengang
Féacher wie Biopsychologie, klinische Psychologie oder werden in gestraffter bzw. selegierter Form vermittelt (z. B.
Allgemeine und Entwicklungspsychologie). Die Fokussierung féllt an Fachhochschulen relativ leicht. Denn hier steht im
Unterschied zu den Universitaten die Qualifizierung fur ein Berufsfeld und nicht die Tradierung einer wissenschaftlichen
Disziplin im Vordergrund.

b) Praxisorientierung und Marktndhe der Fachhochschullehrer bei kiirzeren
Erfahrungen im Wissenschaftssystem

Praxisorientierung und Arbeitsmarktnahe der Fachhochschulstudiengdnge sind nicht nur als Ziele durch die
Hochschulgesetze vorgegeben. Sie ergeben sich auch aus der beruflichen Sozialisation der FH-Professorinnen und —
professoren. Denn sie verfligen in jedem Fall (ber mehrere Jahre auflerhochschulische Berufspraxis. Dadurch sind die
Bindungen an die Arbeitswelt eng.# Neue Entwicklungen am Markt kénnen rasch, auch durch Beratungstétigkeiten

4 Kluwe (2001, S. 9) weist in seinem Bericht als DGPs-Vorsitzender freundlich-vorsichtig den FH-Studiengangen in Psychologie die Merkmale ,stark
anwendungsorientiert, praxisbezogen, auf ein bestimmtes Arbeitsmarktsegment vorbereitend, ...interdisziplinar...“ zu. — Die DGPs ist diesem Bericht
zufolge gegeniiber den Landerministerien ,bereit ..., auch fiir diesen Teil der Hochschulausbildung im Fach Psychologie Verantwortung zu ibernehmen®.
Psychologen an Fachhochschulen haben dazu keinen Auftrag erteilt.
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vermittelt, in der Lehre umgesetzt werden. Im Unterschied zu vielen Universitatsprofessoren besteht keine ausschlieRliche
oder fast ausschlieRliche Berufssozialisation im Wissenschaftssystem. Die professionelle Identitét griindet sich weniger auf
der Historie einer akademischen Disziplin sondern orientiert sich stérker an den Bedirfnissen der gesellschaftlichen Praxis.
Deshalb ist auch die institutionelle Offenheit zu curricularen Innovationen, die sich von akademischen Traditionen I8sen,
gréRer als an Universitaten (Glnther 1999a; 1999c): Werden an Universitaten neue, praxisorientierte Studiengange, z. B.
Kombinationsstudiengange, initiiert, miissen die Initiatoren in der Regel mit der Kritik rechnen, dies sei dem Charakter einer
Universitat nicht angemessen (z. B. Mittelstra® 1994).

Umgekehrt bedeutet die auBerhochschulische Berufspraxis im Normalfall eine Lockerung des Kontaktes zur
Wissenschaftsdisziplin (als praktische Erfahrung s. Greif 1999, S. 678ff.).5 Hier bietet der Einstieg in eine
Fachhochschulprofessor die besondere Chance und auch den Auftrag, beide Kompetenz- und Erfahrungsbereiche zu
verkniipfen, z. B. Praxiserfahrungen mit aktualisiertem akademischen Wissen im neuen Lichte zu betrachten. Es ware
unrealistisch, die Verkniipfung in der ganzen Breite und Tiefe der berufspraktischen als auch der wissenschaftlichen
Themen zu erwarten. Der Charme der Position liegt jedoch darin, einen fundierten und erfahrungsbasierten Uberblick Giber
beide Welten (Wissenschaft und Praxis) zu besitzen und bei interessierenden Themen in die Tiefe (z. B. als Forschungs-
und Praxisprojekte) gehen und die Welten verkniipfen zu kénnen.

c) Anwendungsorientierte Forschung und Nebentétigkeiten

Anwendungsorientierte Forschung hat sich als institutionelle Norm des sozialen Systems Fachhochschule etabliert. Sie
hat auch als Aufgabe der Fachhochschulen Eingang in die Hochschulgesetze gefunden (Hochschulrektorenkonferenz
1997). Allerdings unterscheidet sich der Umfang anwendungsorientierter Forschung an Fachhochschulen zwischen
verschiedenen Bundeslandern, einzelnen Fachhochschulen und Hochschullehrern  (Buck-Bechler et al. 1995;
Wissenschaftsrat 2000, S. 34) erheblich. Die Erwdhnung des Auftrags zu angewandter Forschung in den
Hochschulgesetzen reicht nicht. Die Fachhochschulleitungen missen Gratifikationssysteme einfiihren, die individuell
Forschungsaktivitdten honorieren. Dies kann durch LehrerméRigung oder Budgetzuweisung erfolgen. Als institutionelle
Méglichkeit und Praxis wird dies zum Teil schon realisiert.

Aber das forschungsférdernde Reglement der Institution kann nur der erste Schritt sein. Forschungs- und
Publikationsproduktivitat miissen als informelle Norm im Kollegenkreis starker verankert werden. Sie miissen mit einer
hoheren Wertschatzung belohnt werden.8 Bislang konkurrieren Forschungsaktivitdten noch stark mit nebenberuflichen,
kommerziellen Tatigkeiten. Nach einer Umfrage der Hochschulforscher Enders & Teichler (1995b) geben FH-Professoren
etwa doppelt so haufig an, einer Nebentatigkeit nachzugehen, als dies Universitatsprofessoren tun (ca. 41% zu 21% der
Befragten) (Enders & Teichler 1995, S. 19). Andererseits publiziert — nach einer Gewichtung der beiden Autoren (1995a, S.
137ff.) — ein Universitatsprofessor im Durchschnitt das Dreifache dessen, was ein FH-Kollege veréffentlicht.”

d) Lehre als Kernaufgabe und die Vermittlung von Handlungskompetenz

5 Auch eine lange Verweildauer im Wissenschaftssystem kann als Ferne zur auBeruniversitaren Arbeitswelt gesehen werden und den Einstieg in die Praxis
erschweren oder unmdglich machen. Beispiele sind arbeitslose Privatdozenten, also hochqualifizierte Wissenschaftler, die, nachdem sie keinen Job im
Wissenschaftssystem erhalten haben, auch von auRerhochschulischen Arbeitgebern nicht eingestellt werden.

6 Forschungs- und Publikationsaktivitdten sind hier in einem breiten Sinn zu verstehen. Auch die Verdffentlichung von Lehrbiichern und praktischen
Ratgebern gehért hierzu (so auch das US-amerikanische Versténdnis des Professoriats bei Boyer 1990).

7 Die Varianzquelle Hochschulart sollte die groRen interindividuellen Unterschiede in der Publikationsproduktivitat nicht tibersehen lassen. So haben 33%
(35%) der FH-Professoren (der Uni-Professoren) in den letzten drei Jahren nichts oder wenig publiziert, das produktivste Zehntel dagegen 42% (34%) aller
Publikationen (Enders & Teichler 19953, S. 142ff.).
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Kernaufgabe fiir die Fachhochschule ist die Lehre und dies in hdherem Umfang als fiir die Universitat. Formal besteht fiir
FH-Professorinnen und in Deutschland eine Lehrverpflichtung von 18 Semesterwochenstunden (SWS), fir Uni-
Professorinnen und —professoren von 8 SWS. Die empirisch ermittelte Lehrleistung verhalt sich etwas weniger different:
nach Enders & Teichler (1995, S. 25) 17 zu 9 SWS.8

Die etwa halb so hohe Lehrverpflichtung der Universitatsprofessoren sollte allerdings nicht zu dem Schluss verleiten, sie
wirden ihre Arbeitszeit Giberwiegend in der Forschung verbringen: In verschiedenen Studien (vgl. die Beitrage in Enders &
Teichler 1995b) geben Uni-Professoren an, in der Lehre und in der Forschung jeweils 30 — 40% ihrer Arbeitszeit (aufs
Jahreszeitbudget berechnet) zu investieren. Dabei sind die Fachunterschiede grof: Nach ihrer Selbstbeschreibung
verbringen Natur- und Ingenieurwissenschaftler durchgangig mehr Zeit mit Forschungstatigkeiten als Wirtschafts-, Sozial-
und Geisteswissenschaftler. — Im Vergleich dazu geben Fachhochschulprofessoren an, 62% ihrer Arbeitszeit Lehraufgaben
und 16% der Forschung zu widmen (Enders & Teichler 19953, S. 239).

FH-Lehre unterscheidet sich auch durch Zielsetzung und Didaktik. Anders als an den wissensorientierten Universitaten
wollen die Fachhochschulen zusétzlich zum Wissen auch Anwendungskompetenz vermitteln. Dies geschieht in kleinen
Seminargruppen, in denen Fallbeispiele, Ubungen, Lehrforschungsprojekte usw. durchgefilhrt werden. Dieses
handlungsorientierte Lernen ist kein Monopol der Fachhochschulen. Es wird jedoch durch zwei Bedingungen erleichtert:
Durch ihr hoheres Lehrdeputat kdnnen die FH-Professoren bei gegebener Studierendenzahl haufiger Lehrveranstaltungen
in kleinen Gruppen durchfiihren. Und: Die auBerhochschulischen Berufserfahrungen der Lehrenden und das dort erworbene
Know-how erleichtern die Vermittiung der Anwendungskompetenz.

Die FH-Curricula kennzeichnet die Vermittlung fachibergreifender Schiiisselkompetenzen wie kommunikative Fahigkeiten
(Rhetorik, Verhandlungsflihrung usw.). Auch hier ist die Kleingruppenarbeit wesentlich.

An dem sog. situativen Lernen, wie es fiir die Fachhochschulen typisch ist, wurde Kritik getbt (Semmer 1998): Es
erleichtere zwar in den geiibten Fallen die berufliche Anwendung. Aber der Lerntransfer in den ungeiibten Bereichen sei
schlechter als bei einem ausschlieBlichen Lernen theoretischer Prinzipien, wie es eher die universitare Ausbildung
kennzeichnet. Letztlich ist dies eine empirische Frage. Psychologische Berufspraktiker mit einem Universitatsdiplom klagen
oft ber die Praxisferne ihres Studiums (Guinther 1998a). Die Klagen sprechen prima facie nicht fir die Uberlegenheit der
reinen Wissensvermittiung.

e) Internationalisierung

Die bisher genannten Punkte differenzieren zwischen den Hochschularten. Die beiden folgenden Punkte tun dies nicht.
Sie zeigen m. E. aber besondere Entwicklungschancen der Fachhochschulen.

Der Wissenschaftsrat (2000, S. 22ff.) fordert fiir alle Hochschularten eine stérkere Internationalisierung. Die Einfiihrung
der Bachelor- und Master-Abschliisse erleichtern allgemein den Studierenden-Austausch. Die Fachhochschulen haben
zusatzliche Chancen, ihre Besonderheiten in Richtung Internationalisierung zu nutzen: Die relativ lange Dauer der
Praxissemester erleichtert den Aufenthalt in auslandischen Unternehmen und Institutionen.

Deutsche Hochschulen sollen fir Studierende aus dem Ausland attraktiver werden. Dafir sind englischsprachige
Studienprogramme wichtig. Deren breite Realisierung wird nicht ohne die Beteiligung von uns deutschen Lehrenden mit
nichtperfekten Englischkenntnissen mdglich sein.

8 In anderen européischen Landern wie GroRbritannien, den Niederlanden und Schweden liegt das Lehrdeputat an lehrorientierten, den deutschen
Fachhochschulen vergleichbaren Hochschulen um ein Drittel niedriger bei 12 SWS (Enders & Teichler 1995, S. 25).
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Die Semesterzeiten zwischen angelséchsischen Landern und Deutschland decken sich nicht. So enden in den USA die
Semester mit dem Jahresende und starten mit dem Jahresanfang. Ab Mai beginnen die Summer Schools. Die
unterschiedlichen Zeitstrukturen erschweren den Studierenden- und Lehrendenaustausch erheblich. Eine Anpassung der
Vorlesungszeiten ware ein Bruch mit Traditionen — und eine wesentliche Erleichterung fiir den internationalen Austausch
von Lehrenden und Studierenden.

Wenn die Fachhochschulen meinen, sie seien innovationsoffener als die Universitaten, kénnen sie es hier zeigen.

f) Evaluierung als Chance und Absolventenverbleibforschung

Die Hochschularten (auch die Hochschulen und Fachgebiete) stehen in einem Wettbewerb miteinander: um staatliche
Mittel, Drittmittel, Studieninteressierte, aber auch um Arbeitsplatze flir Absolventen, Wertschatzung in der Gesellschaft usw..
Der Wettbewerb zwischen Hochschularten und Hochschulen soll nach den Empfehlungen des Wissenschaftsrates (2000, S.
40ff.) weiter intensiviert werden. Der Wettbewerb findet (in aller Regel) zwischen staatlichen Organisationen (in der Form
von Hochschulen) statt. Der Markt hat hier keine direkte steuernde (finanziell belohnende und bestrafende) Funktion wie bei
privatwirtschaftlichen Unternehmen.  Um dem Staat (auf unteren Ebenen Hochschulleitungen und anderen
Hochschulvertretern) die Fahigkeit zu begriindeten und systematischen Gratifikationen (als Simulation von Marktanreizen)
zu verschaffen, sind quantitativ und qualitativ nachvollziehbare Leistungsnachweise vonndten. Der tradtionell am
aufwandigsten evaluierte Leistungsbereich im Hochschulsystem sind Forschungsleistungen (Gutachten beim Erwerb
akademischer Grade, bei Projektantrdgen, Publikationen usw.). Er ist damit 6ffentlich gut wahrnehmbar. Forschung ist der
Bereich, in dem Universititen ihren Schwerpunkt und traditionell ihre Starke haben. Dies ist fiir die Fachhochschulen auch
ein Feld, aber nicht das einfachste Feld des Wettbewerbs. Es ist nun denkbar, dass Fachhochschulen in anderen
Wettbewerbsbereichen wie ,Methodische und inhaltliche Qualitdt der Lehre, ,Soziales Klima der Hochschule®,
,Zufriedenheit von Berufspraktikern mit ihrem Studium®, ,Arbeitsmarkichancen der Absolventen“ oder ,Institutionelle
Kontakte zu Arbeitgebern” eher ihre Starken aufzeigen konnen. Solange dies nicht oder nur vereinzelt oder methodisch
mangelhaft erfolgt, ist dies eine strukturelle Benachteilung der Fachhochschulen durch eine fiir sie unglinstige Reduktion
der Beurteilungsbereiche.

Deshalb mlssen die Fachhochschulen und auch die FH-Psychologinnen und —Psychologen ein hohes Interesse daran
haben, dass nicht nur Forschung sondern auch verschiedene andere Leistungsbereiche der Hochschulen evaluiert werden.
Solange objektivierte Leistungserhebungen in verschiedenen Bereichen auBerhalb der Forschung fehlen, werden bei
Entscheidungstragern Vermutungen, Stereotype und Klischees an deren Stelle treten. Ich bezweifle, dass dies fir die
Fachhochschulen giinstig ist.®

9 Ein Problemthema ist das Promotionsrecht fiir Fachhochschulen. Der Wissenschaftsrat (2000, S. 19) beschrénkt in seinen aktuellen Empfehlungen
das Promotionsrecht ausdriicklich auf die Universitaten. An anderer Stelle (S. 33ff.) fordert er Profilbildung der Hochschulen und Belohnung der
leistungsstarken Institutionen. Er unterstellt eine Varianz der — u.a. auch wissenschaftlichen — Leistungen an den Universitaten und ihren Fachbereichen.
Méglicherweise erflillen manche Fachbereiche nicht die Voraussetzungen, um in einer gesellschaftlich und wissenschaftlich verantwortbaren Weise das
Promotionsrecht auszuiiben. Das zu (berprifen, ware Aufgabe regelméRig in Aktion tretender Akkreditierungskommissionen. Dazu sollten explizite
Kriterien fiir eine Evaluation der Promotionsbefahigung einer Institution festgelegt werden (z. B. Uberpriifung vorliegender Doktor- und Diplomarbeiten;
Umfang der Drittmittelforschung; Umfang und Qualitt der Publikationen des wissenschaftlichen Personals usw.). Andererseits ist vorstellbar, dass
mancher Fachbereich einer Fachhochschule mit umfangreichen Forschungsaktivitdten die Kriterien erfillt. Die pauschale und uniberpriifte
Kompetenzzuweisung fiir Promotionen an (fast) alle Fachbereiche aller Universitdten iber einen unbegrenzten Zeitraum erfiillt nicht das vom
Wissenschaftsrat selbst aufgestellte Postulat einer differenzierten Leistungsbewertung. Das gilt vice versa auch fiir die Empfehlung, allen Fachbereichen
aller Fachhochschulen weiterhin pauschal das Promotionsrecht zu verweigem.
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Neben der Forschung ist die Lehre eine Kernaufgabe der Hochschule. Erweiternd kénnen wir auch sagen ,Lehre und
Karriere. Denn die Mehrheit der Studierenden erhofft sich iber die Hochschullehre eine Ausbildung, die eine berufliche
Karriere ermdglicht. Will man die Wirkung des , Treatments® Studium auf die Arbeitsmarktchancen untersuchen, bieten sich
Absolventenverbleibstudien an.

Dies gilt auch fiir das Psychologiestudium. In dem Verbandsorgan der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie, der
,Psychologischen Rundschau®, finden sich zwar zahlreiche Artikel zur Forschungseffizienz, aber keine Beitrage zur
Ausbildungseffizienz. Lediglich zwei Psychologische Institute, ndmlich Freiburg und Braunschweig, untersuchten — meinen
Recherchen zufolge - den beruflichen Werdegang ihrer Absolventinnen und Absolventen und berichteten darlber (Eisele
1991; Schulz 2001). Dies indiziert ein marginales (Forschungs-)Interesse der Psychologischen Institute an der Akzeptanz
ihrer Absolventen am Arbeitsmarkt (oder Unbehagen, sich mit dem Thema néher zu beschaftigen). Vermutlich verheiit das
(eigentlich  berufssoziologische) Untersuchungsgebiet keine Forschungsmeriten, weil es sich keinem genuin
psychologischen Forschungsprogramm zuordnen lasst. Das weitgehende Evaluationsdefizit widerspricht aber dem
Anspruch der Profession, die Wirksamkeit der Kernaktivitaten (hier der Lehre) einer Organisation (oder einer Gruppe von
Organisationen) zu erfassen, also zu evaluieren.

Hier kdénnen die psychologischen Fachhochschulstudiengange etwas besser machen.’® Es liegt in unserem
Wettbewerbsinteresse, ist aber auch unsere Pflicht gegeniiber den Studierenden und Steuerzahlern, die berufliche
Entwicklung unserer Absolventen zu verfolgen, aber auch in anderen Leistungsbereichen methodisch verlassliche
Erhebungen vorzunehmen.

Zusammenfassend ergibt sich hochschulpolitisch und organisationskulturell folgende Leitlinie: Flir die Fachhochschulen
ist es wichtig, das gut zu finden und auf das stolz zu sein, was ihr Profil und ihre Mission ausmachen: eine sowohl auf
Wissenschafts- wie Praxiskompetenz begriindete Ausbildung, die sich an den Anforderungen und Entwicklungen der
Arbeitswelt orientiert; eine anwendungsorientierte Forschung, die diese Aufgabe fordert; ein intensiver Ideenaustausch mit
der Berufswelt. Gerade die jungen FH-Studiengdnge in Psychologie erscheinen der AuBenwelt, speziell
Studieninteressierten und offenbar auch Arbeitgebern, attraktiv. Eine selbstbewusste Identifizierung mit dem FH-Profil ist
weiterhin und offensiv gegeniiber Studierenden, Universitaten, Berufsverbanden, Politik und Offentlichkeit deutlich zu
machen.

4. Die Zukunft des binaren Hochschulsystems

Bindres Hochschulsystem bezeichnet die Unterteilung des tertidren Bildungssektors in Universitaten als priméar
forschungsorientierte Hochschulart und in Fachhochschulen als primér lehr- und anwendungsorientierte Hochschulart.

Hebt sich die Binaritat des Hochschulsystems von selbst auf, da sich beide Hochschularten aufeinander zu entwickeln?
So fragen und vermuten einige.

Tatséchlich sprechen manche Entwicklungen fiir eine Konvergenz:

10 Die Chancen am Arbeitsmarkt scheinen fiir unsere Studierenden {ibrigens nicht schlecht zu stehen. Dies signalisieren die bereitwillige Einstellungen fiir
ein Praxissemester und wiederholte Arbeitgeberanfragen nach den ersten Absolventen.
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1. Universitaten bieten vermehrt praxisorientierte Studiengange an. Dies erfordert die Nachfrage der Studierenden, die sich an ihren
Chancen am auleruniversitaren Arbeitsmarkt orientieren. Die Universitaten sind wiederum auf eine Auslastung ihrer Ausbil-
dungskapazitaten angewiesen (also auf studentische Nachfrage), falls sie ein Abschmelzen ihrer Stellen durch die
Wissenschaftsministerien vermeiden wollen.

2. Die Fachhochschulen sind "akademischer" geworden. Professuren werden in der Regel nur mit Promovierten besetzt.
Anwendungsbezogene Forschung nimmt zu.

3. Die Einfiihrung von Bachelor- und Master-Studiengéngen sowohl an Universitaten als  auch an Fachhochschulen fiihrt zu einer
formalen Angleichung der Abschlisse fiir die Mehrheit der Studierenden und damit fiir ihre Arbeitsmarktchancen.

Trotzdem soll es nach Meinung des Wissenschaftsrates bei der Differenzierung von Fachhochschulen und Universitaten
bleiben. Und er diirfte hier die Meinung der Bundeslander, also der Politik, wiedergeben:

,Die zu erwartende gesteigerte Nachfrage nach Arbeitskraften mit einem Hochschulabschluss wird sich hin zu
wissenschaftlich fundierten praxisorientierten Ausbildungs- und Qualifikationsprofilen verschieben. Deshalb muf durch
ordnungspolitischen Eingriff von staatlicher Seite das begrenzte Facherspektrum der Fachhochschulen deutlich erweitert
werden. Aufgaben- und Belastungsverlagerungen dieser Art miissen mit entsprechenden Ressourcenzuweisungen an die
Fachhochschulen verbunden sein.” (Wissenschaftsrat 2000, S. 5).

Arbeitsmarkt- und Bildungsexperten der Bund-Lander-Kommission schatzen den Bedarf an Akademikern im Jahr 2015
auf 30% eines Jahrgangs'! und zwar hauptséchlich Akademiker mit Abschllssen in praxisbezogenen Studiengangen, wie
sie die Fachhochschulen anbieten (a.a.0.).

Eine Integration von Universititen und Fachhochschulen zu einem Hochschultyp (etwa nach britischem und
australischem Vorbild; vgl. Brennan & Shah, 1993; Meek 1993) konnte zu einem Profilverlust und im Sinne eines ,academic
drift* zur Angleichung der ehemaligen Fachhochschulen an die alten Universitaten fiihren.

"... there is an indisputable move towards integration, even though from the policy-makers' perspective, it contributes a
regression towards the priorities, values and practices found in the 'noble' (university) sector" (der franzdsische
Hochschulforscher Neave, 1983, zitiert in Goedegebuure et al., 1993a, S. 382). 12

Die Beibehaltung des bindrem Systems schiebt einer Integration einen Riegel vor. Eine Integration zu einer, dann
universitatsdominierten Hochschulart kénnte zu einer theorieorientierten Qualifikation von Akademikern fiihren, die den
prognostizierten Erfordernissen zukiinftiger Arbeitsmarkte nicht entsprechen. So scheinen (neben anderen Grinden wie
Kosten) beim Wissenschaftsrat Uberlegungen auszusehen, die fiir eine Differenzierung der Hochschularten sprechen.

Um den Fachhochschulausbau auf der Kapazitatsseite zu beférdern, ist die Rede davon, Ausbildungskapazitaten der
Universitaten an die Fachhochschulen zu verlagern.'3

11999 betrug der Akademikeranteil (Uni- und FH-Abschliisse) bei der 30-40jahrigen Bevélkerung in Deutschland ca. 14,4% (BMBF 2001, S. 405 u. 407;
eigene Berechnung).

2 Allerdings muss der universitdre Sektor nicht immer als der ,noblere* eingestuft werden. Praxisorientierung einer Bildungseinrichtung kann
gesellschaftlich mit Prestige verbunden sein. Dies gilt fiir die Grandes Ecoles in Frankreich. Sie haben ein ahnliches Profil wie die Fachhochschulen:
berufsfeldbezogen, multidisziplinér, Gbungsorientiert. Sie sind exzellent ausgestattet, die Studienplétze sehr begehrt. Absolventen der Grandes Ecoles
besetzen Spitzenpositionen im franzésischen Staat und in der Wirtschaft. Beispiele sind Chirac und Jospin.

13 Das wird vermutlich massiven Widerstand der Universitaten und der betroffenen Fachvertreter hervorrufen.
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Um die Studienplatznachfrage noch starker auf den Fachhochschulsektor zu lenken, soll Fachhochschulabsolventen
prinzipiell der Zugang zum hdheren Dienst im Staat eroffnet werden.

Dagegen bleibt nach Meinung des Wissenschaftsrates das Promotionsrecht den Universitaten vorbehalten (was ich oben
kritisch diskutiert habe). Forschungsorientierung und Ausbhildung des wissenschaftlichen Nachwuchses stehen im
Vordergrund. Flr Fachhochschulen sollen die Moglichkeiten anwendungsorientierter Forschung erweitert werden.

Reslimee:

Die Politik halt offenbar an einem nach Universitdten und Fachhochschulen differenzierten System fest. Davon ist in
Deutschland trotz verschiedener Konvergenztendenzen auszugehen. Mit Blick auf den Arbeitsmarkt sollen die
Fachhochschulen — nach der Vorstellung des Wissenschaftsrates - quantitativ und qualitativ wachsen und zwar starker als
die Universitaten.

Welche Perspektiven ergeben sich fiir die Psychologie an Fachhochschulen? Die Attraktivitdt der Studiengénge, die
damit zusammenhéngende groRe Studienplatznachfrage, die Arbeitsmarktchancen sprechen — auch im Vergleich zum
universitdren Wettbewerber — fiir eine wachsende Bedeutung der FH-Psychologie. Sollten die Empfehlungen des
Wissenschaftsrates Wirklichkeit werden, eréffnen sich interessante Chancen fiir den weiteren Ausbau psychologischer
Fachhochschulstudiengénge und einer institutionalisierten Psychologie, die sich als Bindeglied zwischen Wissenschaft und
Berufspraxis versteht.
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